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ES 

Investigación para la Comisión CULT -
El Sistema de las Escuelas Europeas: 
situación actual, retos y perspectivas 

  

Este estudio se centra en el Sistema de las 
Escuelas Europeas (SEE), un sistema 
intergubernamental de centros educativos, 
tanto tradicionales como acreditados, que 
ofrece educación multicultural y multilingüe a 
niños de todos los Estados miembros de la 
Unión. Este estudio evalúa los avances del SEE 
desde una evaluación exhaustiva por parte del 
Parlamento Europeo en 2011. A continuación, 
se resumen las conclusiones del estudio y las 
principales recomendaciones para los aspectos 
educativos y operativos del SEE. 

PRINCIPALES CONCLUSIONES 

• Tras la introducción del enfoque basado en las competencias, el Sistema de las Escuelas 
Europeas todavía tiene que actualizar sus indicadores de seguimiento y evaluación para 
garantizar la calidad pedagógica y desarrollar un desarrollo profesional permanente (DPP) 
para los profesores. 

• Muchas partes interesadas consideran que el aprendizaje de idiomas es la principal ventaja 
del Sistema de las Escuelas Europeas, especialmente el método de aprendizaje integrado de 
contenido y lenguas (AICLE). Sin embargo, se ha visto muy afectado por la escasez de 
personal y las consecuencias de la COVID-19. 

• Aunque la misión y los objetivos actuales del Sistema de las Escuelas Europeas siguen 
considerándose pertinentes en la actualidad, es necesario ampliarlos e incluir referencias más 
explícitas a los valores de la diversidad, la inclusión, la cooperación y la tolerancia.  

• La actual estructura de gobernanza y financiación del Sistema de las Escuelas Europeas limita 
la capacidad del sistema para responder a los retos. Esto puede mejorarse mediante normas 
más estrictas en materia de delegación y transparencia, alternativas viables de reparto de 
costes y un paquete salarial reforzado para los profesores. 
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Aspectos educativos 

Por lo general, el sistema educativo del SEE funciona bien. No obstante, se enfrenta a retos 
específicos en materia de garantía de la calidad pedagógica, aprendizaje de idiomas y educación 
para el desarrollo sostenible.  

En términos de garantía de la calidad pedagógica, el SEE está ultimando la aplicación de un 
enfoque de aprendizaje basado en las competencias. Aunque ya existe un marco institucional 
sólido, podría mejorarse en dos ámbitos: 1) actualización de los indicadores pertinentes de garantía 
de la calidad, ya que actualmente no son adecuados para un seguimiento y una evaluación eficaces; 
y 2) establecimiento de una oferta de desarrollo profesional continuo (DPP) tanto para los profesores 
en comisión de servicios como para los profesores contratados localmente. 

Muchas partes interesadas evaluaron positivamente el aprendizaje de idiomas, y el aprendizaje 
integrado de contenido y lenguas (AICLE) fue a menudo citado como ejemplo de buenas prácticas. 
Sin embargo, tanto el Brexit como la pandemia de COVID-19 han exacerbado la actual escasez de 
profesores en el SEE. Como consecuencia de ello, algunas escuelas se ven obligadas a mezclar 
grupos de edad y niveles lingüísticos, lo que puede causar problemas de aprendizaje. Las soluciones 
propuestas incluyen digitalizar el aprendizaje de idiomas para algunas lenguas –al menos en 
secundaria–, solucionar la escasez de personal, intensificar las relaciones entre las escuelas 
tradicionales y las acreditadas, y una mayor consideración de las necesidades de los alumnos 
multilingües. Todo ello puede también aumentar la flexibilidad del aprendizaje de idiomas en el SEE.  

Recientemente, tanto la administración central como la dirección de cada una de las escuelas han 
prestado una mayor atención a los temas relativos a la sostenibilidad. Lo que ha desembocado 
en una mejora de las prácticas. Sin embargo, los temas relacionados con la sostenibilidad 
medioambiental todavía no se reflejan plenamente en el enfoque basado en las competencias. Esto 
hace que la cobertura de estas cuestiones esté demasiado fragmentada y sea incoherente en el ciclo 
secundario de educación. Por lo tanto, deben integrarse adecuadamente a través de un documento 
central. 

La idea de una dimensión europea de la educación ofrecida representa también uno de los 
principales pilares del SEE. Se basa no solo en el plan de estudios, sino también en las actividades 
extracurriculares como los viajes de estudios, los modelos de la UE y las competiciones entre 
escuelas, así como en el entorno educativo multicultural. Existen pruebas de que se han 
desarrollado recursos educativos de alta calidad en varias escuelas. No obstante, estos recursos no 
siempre están suficientemente bien distribuidos. La mejora de los sistemas de intercambio entre 
escuelas podría mejorar la puesta en común de los recursos en beneficio de todos.  

A pesar de la rápida respuesta del sistema frente a la pandemia de COVID-19, los procesos 
pedagógicos y administrativos se resintieron y todavía no se han recuperado. Algunas escuelas no 
estaban preparadas para la transición digital. Sin embargo, en general se produjo un aumento del 
ritmo de la digitalización. Esta tendencia debe mantenerse y combinarse con medidas de apoyo a 
la salud mental y física para garantizar un aprendizaje eficaz y el bienestar de los estudiantes. 
  

El presente documento es el resumen del estudio titulado «The European Schools System: State of 
Play, Challenges and Perspectives» (Sistema de las Escuelas Europeas: situación actual, retos y 
perspectivas). El estudio completo, que se encuentra disponible en inglés, puede descargarse en: 
https://bit.ly/3NxNPXS 

https://bit.ly/3NxNPXS
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Aspectos operativos 

Es necesario reevaluar muchos aspectos operativos del SEE teniendo en cuenta la rápida expansión 
del sistema y la evolución drástica de la realidad en la que opera.  

La identidad del SEE, tal como se formula en su misión y sus objetivos, debe ocupar un lugar central 
en el sistema. La misión del SEE, definida por primera vez en 1957, sigue siendo percibida por las 
partes interesadas como pertinente y reflejo de la identidad de las escuelas en la actualidad. Sin 
embargo, muchas de ellas también sostienen que la declaración de objetivos debe ampliarse e 
incluir referencias más explícitas a valores como la diversidad, la inclusión, la cooperación y la 
tolerancia. Esto incluye un mayor énfasis en la integración de los alumnos multilingües y la 
diversidad social, la reducción de la exclusividad del SEE y una mejor integración con el Sistema de 
las Escuelas Acreditadas (SEA), así como una oferta educativa más diversificada, especialmente para 
los alumnos con necesidades educativas especiales y los alumnos que no deseen necesariamente 
seguir una trayectoria de educación académica.  

La gobernanza del SEE se percibe como excesivamente compleja, burocrática e ineficiente, con 
funciones y responsabilidades insuficientemente definidas entre una serie de entidades. Esto 
compromete la capacidad del sistema para responder a los retos. Es necesario desarrollar un nuevo 
sistema global de delegación que proteja contra los conflictos de intereses, por ejemplo mediante 
el uso, cuando sea necesario, de barreras de información. Es probable que así aumente el nivel 
educativo en todo el sistema. Además, existe una clara necesidad de una mayor transparencia. Los 
padres y los profesores todavía se sienten insuficientemente implicados en el proceso de toma de 
decisiones del SEE, mientras que los procesos de resolución de conflictos son considerados largos y 
complejos. La transparencia de la gobernanza puede incrementarse mediante el establecimiento de 
canales de comunicación claros, junto con orientaciones y apoyo que permitan la participación 
efectiva de las partes interesadas. También debe hacerse hincapié en permitir una mediación eficaz 
para evitar los procedimientos legales formales.  

El mecanismo de financiación del SEE, su gobernanza y, por consiguiente, las políticas de recursos 
humanos de las Escuelas están estrechamente interrelacionados. Se informó de que el actual 
mecanismo de reparto de costes era muy problemático y ha generado los dos principales problemas 
a los que se enfrentan las Escuelas Europeas tradicionales: la escasez de profesores y una 
infraestructura deficiente. Muchos Estados miembros incumplen continuamente sus obligaciones 
en materia de comisiones de servicio, mientras que los Estados miembros de acogida no siempre 
están dispuestos a asignar fondos para el mantenimiento y la mejora de las infraestructuras. La 
escasez de profesores es un reto importante en todas las escuelas, lo que se traduce en un 
empeoramiento de la calidad de la educación. Explorar alternativas para el actual mecanismo de 
reparto de costes (por ejemplo, la contribución por estudiante) y reforzar el paquete salarial para los 
profesores (por ejemplo, mediante la introducción de condiciones de empleo equitativas, 
estructuras adecuadas de apoyo al profesorado y mejores oportunidades de formación) podría ser 
una vía plausible para el desarrollo.     

Este estudio identificó importantes disparidades en la gestión diaria de las distintas escuelas: 
algunas escuelas se gestionan relativamente bien, mientras que otras tienden a tener dificultades. 
Del mismo modo, la infraestructura de algunas escuelas es satisfactoria, mientras que en otras no 
tanto. Esa heterogeneidad no garantiza la coherencia educativa dentro del SEE. Por ejemplo, la falta 
de espacio físico afecta negativamente a la calidad de la educación y a la disposición del alumno a 
aprender. Sin embargo, una cuestión clave general para la mayoría de los padres, profesores y 
alumnos de todo el SEE es la comunicación, ya que consideran que sus quejas no se están 
escuchando o resolviendo eficazmente. Además del sistema de delegación antes mencionado, así 
como de unos canales de comunicación claros y de un uso más frecuente de la mediación, debería 
introducirse un enfoque más descentralizado de gestión de las escuelas. Todo ello debe ir 
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acompañado de mayores competencias de gestión en las escuelas y de una mayor autonomía 
financiera para realizar los cambios necesarios, en particular en el ámbito del desarrollo de 
infraestructuras, así como de una inversión en lo referente al apoyo educativo y psicológico de los 
alumnos.  

Por último, en lo que respecta al crecimiento y la expansión de las Escuelas Europeas, la ampliación 
y promoción del sistema a través del SEA debe adaptarse como prioridad política. El número de 
alumnos está creciendo más rápidamente de lo que puede soportar el modelo actual, y el SEA ofrece 
una alternativa atractiva. Sin embargo, es necesario poner en marcha, de forma centralizada, 
procesos pedagógicos de garantía de la calidad más sólidos y coherentes e integrarlos en escuelas 
individuales, a fin de garantizar que el SEE pueda crecer de manera sostenible. 

 

 

 

Información complementaria 
Este resumen está disponible en las siguientes lenguas: inglés, francés, alemán, italiano y español. 
El estudio, que está disponible en inglés, y los distintos resúmenes pueden descargarse en: 
https://bit.ly/3NxNPXS 

Para más información sobre la investigación del Departamento Temático para la Comisión CULT: 
https://research4committees.blog/cult/ 
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