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Dynamikken i de ekonomiske endringer i Asien

1. INDLEDNING

@ Den Europseiske Unions strategiske interesse i Asien er forst og fremmest af
ekonomisk art. Kommissionen bekendtgjorde officielt i Mod en ny strategi over
for Asien, at de ekonomiske interesser er vigtigere end de politiske. Asiens
betydning for Den Europasiske Union skyldes de ekstraordinsere skonomiske
resultater, som en raekke asiatiske lande har opndet. Ingen anden region kan
opvise tilsvarende resultater med hensyn til den skonomiske udvikling p& en
raskke omréder, som vil f4 vidtraakkende konsekvenser for handelspartnerne. Som
det fremgér af oplysningerne i denne undersogelse, er det klart, at den
okonomiske udvikling i Asien vil f& afgerende indflydeise p& Den Europaeiske
Unions eksterne skonomiske forbindelser i fremtiden.

m Den Europaiske Unions strategiske mél i Asien er at ege Unionens gkonomiske
tilstedeveerelse i regionen. | henhold til Mod en ny strategi over for Asien er det
vigtigste mél at styrke Den Europaiske Unions tilstedevaerelse i regionen for
dermed at sikre, at der tages hensyn til Unionens interesser i Asien. Som det
fremgér af undersegelsen, stir det klart, at Den Europssiske Unions
tilstedevaerelse i Asien er temmelig begraenset.

2. DE OKONOMISKE /ENDRINGER | ASIEN

2.1.

DEN OGKONOMISKE UDVIKLING | ASIEN OG KONSEKVENSERNE FOR
HANDELSPARTNERNE

m De skonomiske sendringer i Asien skyldes en reekke okonomiske faktorer, som
ikke er set i nogen anden region. Som det fremgar af undersegeisen, vil enhver
af de pageldende okonomiske faktorer f& seerlige konsekvenser for
handelspartnerne fremover. For det forste vil den hurtige skonomiske veaekst
uundgdeligt medfere, at Asien i skonomisk henseende ifoige undersegelsen vil
"overhale” USA og, inden leenge, Den Europeeiske Union. For det andet vil det
heje opsparings- og investeringsniveau gore Asiens ekonomi til den mest
kapitalsteerke i verden. For det tredje vil Asiens hurtigt voksende eksport skabe
efterspoergsel efter import af halvfabrikata. For det fjerde vil den hurtigt voksende
produktivitet ege efterspergslen efter import af rationaliseringsfremmende
kapitalgoder. For det femte vil den dynamiske &ndring inden for en reekke
oekonomiske sektorer i Asien henimod tjenesteydelser skabe eget import af
kommercielle tjenesteydelser. For det sjette vil den stadig starre udjeevning af
indteegter og den nye asiatisk middelklasse f& importen af forbrugsgoder til at
stige. De enorme skonomiske fremskridt, der er sket i de asiatiske lande, som er
omfattet af undersegelsen, giver helt klart handelspartnere, som f.eks. Den
Europeeiske Union, en lang reekke gunstige muligheder for fremsted.
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Dynamikken i de gkonomiske andringer i Asien

2.1.1. Hurtig ekonomisk veskst - ekonomiske giganter

m Ingen anden region i verden har haft en storre og mere stabil skonomisk vaekst
end en gruppe asiatiske lande. | de seneste 30 &r har den gennemsnitlige
veekstrate i de ti asiatiske lande, som undersegelsen omfatter, ligget p& over 7%
(sammenlignet med en veekstrate i udviklingslandene p4d 4,8% og 3,3% i i-
landene).

m De asiatiske udviklingslande har stadig den hurtigste ekonomiske vaekst i
verden. | 1994 uddistancerede de med en vaekstrate pd 8,2% ikke alene i-
landene, men havde samtidig en veekstrate, der var 10 gange storre end i Afrika
og mere end dobbelt s& stor som i Latinamerika. | henhold til prognoserne for
undersggelsens asiatiske udviklingslande vil veekstraten i 1995 ligge pd 7,6% og
pé& 7,4% i 1996. Kina vil ifelge prognoserne veere det land, der har den sterste
veekstrate pd 9,8% i 1995 og 9,0% i 1996.

m Som falge af den utrolige ekonomiske vaekst vil de padgaeldende asiatiske lande
veere en skonomisk magtfaktor, som ber tages i betragtning. Tallene for den
reelle kobekraft viser, at de ti asiatiske lande allerede har overhalet Den
Europasiske Union og NAFTA. Ifelge undersegelsens oplysninger, som er baseret
pé gennemsnitstal for BNI, vil de ti asiatiske lande skonomisk have overhalet bade
Den Europeaeiske Union og NAFTA i &r 2005.

2.1.2. Et hejt opsparings- og investeringsniveau - kapitalmobilisering

m Ingen anden region har formédet at heeve opsparings- og investeringsniveauet i
samme grad som de asiatiske lande med den hgje veekstrate. | 1965 var
opsparingsniveauet i de pageeldende asiatiske lande lavere end i Latinamerika,
men det har nu overhalet Latinamerika med 20%. | tre af landene, Korea,
Malaysia og Thailand, er opsparingen fordoblet i de seneste 20 &r. | begyndelsen
af 1960’erne var Korea et af de lande i verden, der havde det laveste
opsparingsniveau, og regnes nu blandt de lande, der har det hgjeste
opsparingsniveau. investeringsniveauet i Asien 14 mere eller mindre p4 linje med
niveauet i Latinamerika i 1965, men det gennemsnitlige investeringsniveau i de
asiatiske lande ligger i dag nsesten 15% hgjere end i Latinamerika.

m | dag udger omfanget af opsparinger i de fleste asiatiske lande, der er omfattet
af denne undersogelse, godt 30% af BNP. Singapore har den hgjeste vaskstrate,
hvad angdr opsparing, nemlig 48%. Ifelge prognoser vedrerende globale
opsparinger vil hovedparten af det samlede udbud af opsparinger p4 verdensplan
(til opfyldelse af eftersporgslen efter investeringer) komme fra de pageeldende
asiatiske lande.

mAlle lande omfattet af undersegelsen har overordentlig hgje investeringsniveauer
pa mere end 30% af BNP undtagen Taiwan (24,1%) og Indien (22,5%). Thailand
har det hgjeste investeringsniveau med 43% af BNP i 1994, og niveauet
forventes at stige til mere end 45% i 1996. Prognoser for de to lande i regionen,
Taiwan og Indien, der halter bagefter, viser en opadgdende tendens i lebet af de
naeste to &r.
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Dynamikken i de skonomiske sendringer i Asien

m De asiatiske udviklingslande omfattet af undersagelsen er den eneste gruppe
udvikiingsekonomier, hvor opsparingsniveauet er hgjere end investeringsniveauet,
hvilket ger dem til kapitaleksporterer. Alle disse asiatiske lande (undtagen Indien)
er nu vigtige investeringseksporterer. Ud over Japan er Korea og Taiwan nu netto
investeringseksporterer. Blandt udviklingslandene er Kina det land, der tegner sig
for flest direkte investeringer i udlandet, som i 1992 udgjorde 4 mia dollars eller
44% af alle udenlandske investeringer fra udviklingslande.

m De asiatiske lande har en fantastisk evne til at tiltreekke sig udenlandske direkte
investeringer. Ifelge de seneste data udgjorde de udenlandske direkte
investeringer i de pdgeeldende asiatiske lande i 1993 mere end 40 mia dollars,
hvilket er en stigning pd 45% i forhold til det foregdende &r hovedsagelig p&
grund af den kraftige foregelse af udenlandske direkte investeringer i Kina, som
er langt den sterste modtager med 26 mia dollars i 1993, hvilket var en stigning
pa 133% i forhold til det foregdende &r. :

2.1.3. Stor veskst i eksporten - importerer af halvfabrikata

m Ingen anden region har opndet en s stor foregelse af eksporten som de lande,
der har en hoj vaekstrate i Asien. Allerede i 1960’erne blev der i 3 af
undersegelsens lande (Hongkong, Korea og Taiwan) registreret mindst det
dobbelte af den gennemsnitlige forogelse af eksporten i udviklingslandene i det
pigeeldende &rti. | Korea steg eksporten gennemsnitlig med 40% pr. &r i
1960’erne. | perioden 1980-1993 var eksporten i 6 asiatiske lande dobbelt s&
stor som gennemsnittet p& verdensplan.

m Eksporten stiger fortsat i alle de pageeldende asiatiske lande. | 1994 steg Kinas
eksport med 30,5%, og stigningen i eksporten fra Singapore og Malaysia
udgjorde 24%. Tilsammen tegner de 10 asiatiske lande sig for 26,4% af
eksporten pa verdensplan.

m Som et direkte resultat af den kraftige stigning i veekstraten for eksport i de
asiatiske lande er efterspergsien efter importerede halvfabrikata steget. De
seneste tilgeengelige data vedrerende de produkter, der importeres til seerlige
anvendelsesformal, viser, at halvfabrikata utvivisomt udger den sterste del af alle
asiatiske landes samlede import. Den @gede import af halvfabrikata stemmer
overens med stigningen i veskstraten for import i samme periode. | Thailand steg
importen af halvfabrikata gennemsnitligt med ca. 30% pr. &r i perioden 1985-
1992. | alle asiatiske lande med en hgj veekstrate, undtagen Hongkong, har
stigningen i importen af halvfabrikata vaeret sterre end stigningen i den samlede
import i perioden 1985-1992.

m For fijerde &r i treek er importen til de pagasldende asiatiske lande steget
hurtigere end eksporten.
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Dynamikken i de ekonomiske &ndringer i Asien

2.1.4. Stor vaskst i produktiviteten - importerer af kapitalgoder

m Ingen anden region har haft s& hurtig en vaskst i produktiviteten som de
asiatiske lande med hgj veskstrate. Vaoksten i produktiviteten i disse asiatiske
lande er hgjere end i svel de fleste udviklede lande som i industrilandene.

m Som folge af effektiviseringens store betydning importeres der i stadig stigende
grad kapitalgoder. Med undtagelse af to af undersegelsens lande (Korea og Indien)
er vasksten i importen af kapitalgoder hgjere end i importen som helhed, siledes
at kapitalgodernes andel af den samlede import vedvarende stiger. | fire af de
asiatiske lande, Indonesien, Malaysia, Thailand og Kina, er kapitalgoder helt klart
den gruppe af importvarer, der vokser hurtigst. | Thailand var den gennemsnitlige
veekst i importen af kapitalgoder over 30% i perioden 1985-1992.

2.1.5. Dynamiske sektorbestemte &ndringer - importerer af tienesteydelser

m | ingen anden region har de sektorbestemte @ndringer vaeret s§ dynamiske som
i asiatiske skonomier med en hej vaekstrate. Landbrugets andel af produktion og
beskseftigelse er faldet, samtidig med at produktiviteten i den pagaeldende sektor
er gget.

m Som folge af de dynamiske sektorbestemte &ndringer har mange af
undersegelsens asiatiske lande udviklet sig til moderne servicesamfund. Med
undtagelse af tre ud af de ti lande (Kina, Indonesien og Malaysia) udger
tjenesteydelser i dag den sterste enkeltstdende ekonomiske sektor. | Hongkong
tegner servicesektoren sig for 80% af BNP. Tjenesteydelserne har bidraget
veesentligt til den skonomiske vaekst. Den &rlige gennemsnitlige veskst inden for
servicesektoren i de seneste fem &r ligger over 5% i alle lande undtagen Japan.
| Korea har veekstraten inden for servicesektoren veeret naesten dobbelt s& stor
som inden for industrisektoren i de seneste tj &r.

m Som folge af den egede tendens henimod tienesteydelser er den samlede import
af tjenesteydelser i de asiatiske lande blevet tredoblet siden 1985. Thailand har
haft den sterste vaskstrate for import af tjenesteydelser med en &rlig stigning p4
neer ved 30% siden 1985. Kina har for nylig kunnet opvise den mest forblaffende
stigning i importen af tjenesteydelser, nemlig helt op til 134% i 1992.

2.1.6. Sterre indkomstudjsevning - importerer af forbrugsgoder

m Ingen anden region end de asiatiske lande med en hoj veekstrate har p4 samme
tid opnéet en hoj vaekstrate og en storre indkomstudjeevning. Det fremgér
tydeligt, at indkomstudjeevningen har veeret storst i asiatiske lande med den
hurtigste veekstrate.

m Den storre indkomstudjeevning har skabt grundlag for en ny asiatisk

middelklasse. De hurtigt voksende realindteegter har fort til &endringer i mange
asiaters forbrugsmenster og livsstil. Ifelge undersegelsen er a&ndringerne storst
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Dynamikken i de skonomiske andringer i Asien

2.2.

i Taiwan, idet forbrugsudgifternes ande! af BNP fortsat er steget fra 51% i 1980
til 55,5% i 1994 og forventes at stige til over 60% ved drhundredets afslutning.
Prognoserne viser en omfattende veaekst i forbrugsudgifterne i tre af
undersegelsens lande i perioden 1995-2000 (Korea 6,2%, Kina 5,2% og Taiwan
7,8%). | Japan er de samlede forbrugsudgifter steget hvert &r siden 1980 p4
trods af den skonomiske krise.

= Importen af forbrugsgoder er steget med en foruroligende hast, iseer i de hojst
udviklede lande, der er omfattet af undersegelsen. | Japan, Hongkong, Korea og
Singapore er forbrugsgoder den gruppe af importvarer, der helt klart vokser
hurtigst. | Singapore har den &rlige gennemsnitlige veekst i importen af
forbrugsgoder veeret helt op til 39% siden 1985. Det stér klart, at asiatiske
forbrugere vil bidrage veesentligt til de globale forbrugsmarkeders fremtidige
vaekst.

OKONOMISKE AKTIVITETER | ASIATISKE LANDE MED H@J VAKST

2.2.1. Asiatiske virksomhedssystemer

m Gkonomiske aktiviteter i asiatiske lande med hej veskst er baseret pd en
overordentlig effektiv organisationsstruktur, hvilket er enestiende for regionen.
Asiatiske virksomhedssystemer bygger i stor udstraekning pa personlige netvserk
(med forskellig udformning i forskellige lande). Virksomheder i asiatiske lande med
hej veekst er pd flere mader forbundet med andre virksomheder, end det er
tilfaaldet med vestlige virksomheder, og er indbyrdes forbundet i store kooperative
netvaerk, hvilket er et fremtreedende treek i landenes industrisektorer og ofte i
nyere industrier.

3. DEN EUROPAZISKE UNIONS OKONOMISKE TILSTEDEV/ERELSE | ASIEN

3.1.

@KONOMISK UDVIKLING | ASIEN OG DEN EUROP/EISKE UNIONS MULIGHEDER

3.1.1. Asiatiske markeder med hej vaskst og Den Europassiske Union

m Den Europaeiske Unions eksport til undersagelsens ti asiatiske lande udgjorde
sidste ar 103 mia ecu, eller 19,1% af dens samlede eksport. Denne eksportandel
er vedvarende steget fra 10,6% i 1985 til 15,9% i 1991. Desuden er Den
Europasiske Unions eksport til denne gruppe af asiatiske lande nu hojere end
eksporten til USA (siden 1993). Stigningen i Den Europaeiske Unions eksport til
de pégeldende asiatiske lande i 1980’erne har vaeret sterre end til noget andet
sted. Eksporten til de ti asiatiske lande er steget med mere end 20% pr. &r siden
1980.
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Dynamikken i de skonomiske sendringer i Asien

m Den andel af Den Europasiske Unions eksport, der sendes til de pagaeldende ti
asiatiske lande, er lille sammenlignet med andelen fra de ovrige vigtige
handelspartnere. Andelen af USA’s eksport til de pageeldende ti lande udger
27,1% (sammenlignet med 19,1% for EU). Japan sender 37,6% af sin eksport
til de andre lande i gruppen. Det stér klart, at Den Europasiske Union ikke fuldt ud
udnytter de mest dynamiske internationale markeder.

3.1.2. Asiens varemarkeder og Den Europasiske Union

= En sammenligning af Den Europasiske Unions vareeksport med andre store
handelsnationers vareeksport viser, at Den Europzeiske Union klart er den
handelsnation, hvis procentuelle eksport til sektorer med en stor international
efterspergsel erlavest i forhold til Unionens samlede eksport. | 1994 eksporterede
Den Europeiske Union 24,1% af sin samlede eksport til sektorer med stor
eftersporgsel, mens USAs og Japans tilsvarende eksport 18 p4 28,6%. Den
Europeeiske Union er utvivisomt den handelsnation, hvis procentuelle eksport til
sektorer med en ringe efterspergsel er hpjst med 29,7% i forhold til Unionens
samlede efterspergsel sammenlignet med 20,5% for USA og 17,8% for Japan.

m Den Europasiske Unions dominans med hensyn til eksport til sektorer med ringe
efterspergsel er endnu sterre, hvad angér eksport til undersgagelsens ti asiatiske
lande, hvilket er i steerk modssaetning til de andre to store handelsnationer, hvis
eksport til de asiatiske lande med hoj vaekstrate ligger veesentligt over
gennemsnittet.

m Den Europsiske Union eksporterer 28,5% af den samlede eksport til de
asiatiske lande til sektorer med ringe efterspergsel, mens USAs andel udger
17,2%, hvilket er en veaesentlig lavere procentsats i forhold til eksporten som
helhed.

m Den Europasiske Union seelger 24,4% af sin eksport til Asien til sektorer med
stor eftersporgsel, hvilket svarer til procentdelen for eksporten som helhed. USAs
procentuelle eksport til Asien til sektorer med stor eftersporgsel er hojere end
gennemsnittet for eksporten til alle regioner, nemlig 31,6% (sammenlignet med
et gennemsnit p& 28,6% for eksporten som helhed). USA har iszer haft succes
med sin méairettede eksport til sektorer med hoj efterspergsel i en bestemt asiatisk
delregion (bestdende af syv lande), hvor 37,4% af eksporten gér til sektorer med
stor efterspergsel.

3.1.3. Asiens investeringsmarkeder og Den Europamsiske Union

m Den Europaiske Unions direkte investeringer til de asiatiske lande, der er
omfattet af undersegelsen, udgjorde i alt 3,2 mia dollars i 1992, eller 11,7% af
EU’s direkte udenlandske investeringer. En sammenligning med USA viser, at
13,7% af USAs direkte udenlandske investeringer i 1992 gik til disse asiatiske
lande. Japan investerede 18,8% af sine samlede direkte investeringer i de avrige
asiatiske lande.
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Dynamikken i de gkonomiske aendringer i Asien

3.2.

m Den Europaeiske Unions direkte samlede investeringer i de pdgeeldende asiatiske
lande er veesentligt mindre end USAs og Japans tilsvarende investeringer. Kun i
to lande, Indonesien og Malaysia, med hvilke Den Europaiske Union har steerke
historiske bénd, har EU en steerkere position end USA.

GKONOMISKE AKTIVITETER | ASIATISKE LANDE MED EN H3J VAKSTRATE OG
HOS EU-AKT@RER

m EU-virksomheder er kun i ringe udstraekning reprsesenteret i Asien. Selv om en
raeekke sektorer i asiatiske lande med hej veekstrate allerede aftager 25% af de
varer, der salges pd verdensplan, svarer denne procentsats ikke til andelen af
europaeiske virksomheders salg. De fleste europeeiske virksomheder sssiger kun
10% af deres varer til Asien. Af de 50 europeeiske virksomheder, der er omfattet
af undersegelsen, opndede kun fa virksomheder et salg, der svarer til regionens
andel af de varer, der sslges pd verdensplan.

m De store amerikanske og japanske virksomheder har etableret netveerk, der har
fungeret som basis for undertegnelsen af samarbejdsaftaler med virksomheder i
hovedparten af de asiatiske lande. De fleste aftaler vedrerer overforsel af
forskning og udvikling samt teknologi. | 1980’erne udvidedes disse ordninger
veesentligt inden for sektorer som elektronik, kemikalier, automobiler og
computere. Derfor er de europasiske virksomheder relativt dérligt repreesenteret
i de vigtige netveerk pé asiatiske markeder.

4. FREMTIDSPERSPEKTIVER FOR DEN EUROP/ISKE UNION | ASIEN’

4.1.

HENIMOD EN NY ASIEN-STRATEGI

m Fremtidsudsigterne for Den Europeeiske Union i Asien er usikre som fglge af Den
Europeeiske Unions aktuelle Asien-politik, der tilsyneladende ikke svarer til
regionens betydning. Asiens ekonomiske betydning for Den Europasiske Union kan
ikke underdrives. De asiatiske markeder er i stadig veekst med deraf folgende
stigende import af varer og tienesteydelser. For fijerde &r i treek er importen af
varer vokset hurtigere end eksporten i Asien. Den Europaeiske Union har ikke rad
til at miste indtasgterne fra egede markedsandele i Asien, som er en forudseetning
for en forbedring af europeeiske virksomheders globale konkurrenceevne.

Kapitel 4 er et selvstaandigt kapitel, som giver forfatteren mulighed for at fremsastte personlige
synspunkter.
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Dynamikken i de gkonomiske gendringer i Asien

4.1.1. Den vanskelige erhvervspolitik

m De sserlige forhold, der ger sig geeldende for transaktioner i Asien, kraever
tilsyneladende en instinktmeessig forstielse af erhvervspolitikken i modseetning
til andre nationers mere aggressive tiltag. Modsastningsforholdet mellem s&danne
metoder treeder tydeligt frem i en region, hvor det er nedvendigt gradvis at
opbygge tillid og et net af kontakter, inden der opnds gunstige resultater. En mere
hensigtsmeessig fremgangsmade vil veere at koncentrere sig mindre om at tvinge
de asiatiske regeringer til en obligatorisk forogelse af handel og investering og
mere om at stette EU-virksomheder i deres bestraebelser pd at deltage i det
asiatiske netveerk via joint ventures med lokale partnere.

m Det vigtigste aspekt af et virksomhedsbaseret samarbejde, der er politisk
fremmende, er méske, at det nu (pa grund af den seneste ekonomiske udvikling)
er af gensidig interesse for alle de involverede parter og derfor vil kunne vinde
genklang hos savel Den Europssiske Union som i de asiatiske lande. Et faelles
politisk mal for samarbejdet mellem Asien og Europa kunne vaere at fremme et
virksomhedsbaseret samarbejde.

5. KONKLUSIONER

m En af undersegelsens konklusioner er Den Europeeiske Unions store behov for
at tilpasse sine produktionsmidler til veskstsektorer samt at deltage i joint
ventures med asiatiske handelspartnere med henblik p4 at sge EU’s eksport til
Asien.
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-17 - PE 165.897



Die Dynamik der wirtschaftlichen Verdnderungen in Asien

-18 - PE 165.897



Die Dynamik der wirtschaftlichen Verdnderungen in Asien

1. EINLEITUNG

m Das strategische Interesse der Europdischen Union in Asien ist hauptséichlich
wirtschaftlicher Natur. In der Mitteilung der Kommission "Auf dem Weg zu einer
neuen Asien-Strategie” wird offiziell festgestelit, daR den wirtschaftlichen
Interessen Vorrang vor den politischen Interessen eingerdumt wird. Die Bedeutung
Asiens fur die Europdische Union ist aus dem von einer Gruppe asiatischer Ladnder
erzielten, auBergewdhnlichen Wirtschaftswachstum entstanden. Kein anderes
Land kann vergleichbare Wachstumszahlen in bezug auf eine Reihe bestimmter
wirtschaftlicher Entwickiungen vorweisen. Jede dieser wirtschaftlichen
Entwicklungen hat weitreichende Auswirkungen auf die Handelspartner. Wie die
in dieser Studie vorgelegten Daten zeigen, ist es offensichtlich, dafl die
wirtschaftliche Entwicklung in Asien die Zukunft der auRenwirtschaftlichen
Beziehungen der Europdischen Union entscheidend prégen wird.

m Das strategische Ziel der Europdischen Union ist die Verstarkung der regionalen
wirtschaftlichen Présenz. In der Mitteilung "Auf dem Weg zu einer neuen Asien-
Strategie " wird festgestellt, dal zur Gewahrleistung einer Beriicksichtigung der
Interessen der Européischen Union in Asien, eine verstirkte Prasenz der
Européischen Union in der Region das vorrangige Ziel sein muB. Die Zahlen in
dieser Studie untermauern eindeutig die verhaltnismaRig schwache Présenz der
Européischen Union in Asien.

2. DIE VERANDERUNGEN DER WIRTSCHAFTLICHEN SITUATION IN ASIEN

2.1.

DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG IN ASIEN UND DIE FOLGEN FUR DIE
HANDELSPARTNER

m Die Verinderung der wirtschaftlichen Situation in Asien ist durch eine Reihe
wirtschaftlicher Entwicklungen gekennzeichnet, die in keiner anderen Region zu
verzeichnen waren. Wie aus dieser Studie hervorgeht, wird jede dieser
wirtschaftlichen Entwicklungen eine ganz besondere Auswirkung auf die
Handelspartner haben. Erstens wird dasrasche Wirtschaftswachstum unweigerlich
dazu fihren, da das Volumen der in dieser Studie genannten Volkswirtschaften
Asiens das der Vereinigten Staaten und bald der Europaischen Union bertreffen
wird. Zweitens werden die Volkswirtschaften Asiens aufgrund des hohen
Sparniveaus und der hohen Investitionen in der Lage sein, weltweit die gréte
Kapitalmenge zur Verfagung zu stellen. Drittens werden die rasch steigenden
Exporte aus den asiatischen Lindern die Nachfrage nach den Importen von
Zwischenprodukten steigern. Viertens wird durch das rasche
Produktivitdtswachstum die Nachfrage nach Importen von leistungsorientierten
Investitionsgiitern steigen. Funftens werden die sich in einigen Sektoren der
asiatischen Volkswirtschaften vollziehenden dynamischen Verlagerungen zu den
Dienstleistungen zu einem wachsenden Import kommerzieller Dienstleistungen
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fihren. Sechstens wird die wachsende Einkommensangleichung und die
Herausbildung einer asiatischen Mittelklasse den iImport von Konsumgutern positiv
beeinflussen. Unbestreitbar bieten die enormen wirtschaftlichen Fortschritte der
in dieser Studie untersuchten asiatischen Linder den Handelspartnern, wie z.B. der
Europdischen Union, eine Vielzahl von Méglichkeiten.

2.1.1. Durch rasches Wirtschaftswachstum auf dem Weg zu Wirtschafts-
giganten

m Weltweit gibt es in keiner Region ein stirkeres, bestandigeres
Wirtschaftswachstum als in einer Gruppe asiatischer Lander. In den letzten 30
Jahren Uberstieg die durchschnittliche Wachstumsrate in zehn, in dieser Studie
genannten asiatischen Lander 7% (im Vergleich zu einer Wachstumsrate von
4,8% fir die Entwicklungsldnder und 3,3% fir die Industrieldnder).

= Weltweit erzielen heutzutage weiterhin die asiatischen Entwicklungs-lénder das
rascheste Wirtschaftswachstum. 1994 wurden nicht nur die Industrieldnder mit
einer Wachstumsrate von 8,2% Uberfllgelt, sondern diese war auch zehnmal so
hoch wie in Afrika und zweimal so hoch wie in Lateinamerika. Prognosen fir die
in dieser Studie genannten asiatischen Entwicklungsldnder sagen eine
Durchschnittswachstumsrate von 7,6% fiir 1995 und von 7,4% fir 1996 voraus.
FOr China wird mit 9,8% fir 1995 und 9,0% fiir 1996 die gréRte Wachstumsrate
vorausgesagt.

m Aufgrund dieses erstaunlichen Wirtschaftswachstum muR zweifellos mit der
Wirtschaftsgrée dieser asiatischen Lénder gerechnet werden. Nimmt man die
effektiven Kaufkraftzahlen (PPP) als Grundlage, Ubertrifft das Volumen der zehn
asiatischen Volkswirtschaften bereits das der Europdischen Union und auch der
NAFTA. Die auf durchschnittlichen BSP-Zahlen beruhenden Prognosen in dieser
Studie sagen voraus, da das Volumen der zehn asiatischen Volkswirtschaften im
Jahre 2005 sowohi das der Europdischen Union als auch der NAFTA ubertreffen
wird.

2.1.2.  Durch hohe Spar- und Investitionsquoten auf dem Weg zu Kapitalgebern

m Keine andere Region konnte ihre Spar- und Investitionsquoten so betrichtlich
steigern, wie die wachstumsstarken Lénder Asiens. 1965 waren die Sparquoten
der in dieser Studie genannten asiatischen Volkswirtschaften niedriger als in
Lateinamerika, inzwischen aber haben sie diese Region um 20% tbertroffen. In
drei Landern, namlich Korea, Malaysia und Thailand, konnten in den letzten 20
Jahren die Sparquoten verdoppelt werden. Zu Beginn der sechziger Jahre war
Korea eines der Ldnder mit der weltweit niedrigsten Sparquote - heute hat es eine
der héchsten. Wihrend die Investitionsquoten 1965 in Asien etwa genau so hoch
wie in Lateinamerika waren, liegen sie heute in den asiatischen Lindern um
durchschnittlich fast 15% héher.
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a Gegenwirtig liegen die Sparquoten in den meisten asiatischen Léndern dieser
Studie bei iber 30% des BIP. Singapur ist mit beeindruckenden 48% das Land mit
der héchsten Quote. Prognosen (ber weltweite Sparquoten sagen voraus, daR die
weltweite Gesamtversorgung mit Spareinlagen (um den weltweiten
Investitionsbedarf zu decken) hauptséchlich von diesen asiatischen Léndern
getragen wird.

a In allen Landern dieser Studie liegen die Investitionsquoten bei (lber 30% des
BIP; Ausnahmen sind Taiwan (24,1%) und Indien (22,5%). Mit 43% des BIP
erreichte Thailand 1994 die hdchste Investitionsquote, die 1996 auf lber 45%
steigen soll. Prognosen fir die derzeit etwas zurlickliegenden Regionen, Taiwan
und Indien, sagen fUr die nichsten zwei Jahre ansteigende Investitionen voraus.

a Die hier untersuchten asiatischen Entwicklungslénder sind die einzige Gruppe der
Entwicklungswirtschaften, in denen die Spar- die Investitionsquoten Gbersteigen.
Dies macht sie zu Kapitalexporteuren. All diese asiatischen Lénder (auer indien)
sind wichtige Auslandsinvestoren. Nettoauslandsinvestoren sind neben Japan
auch Korea und Taiwan. In den Entwickiungsldndern ist China gegewdrtig der
grbRte auslindische Direktinvestor. 1992 lagen Chinas Auslandsinvestitionen bei
vier Milliarden US$ bzw. 44% der gesamten Auslandsinvestitionen der
Entwicklungslénder.

m Die asiatischen Lénder verstehen es hervorragend, Anreize fir ausléndische
Direktinvestitionen zu bieten. Aktuellen Zahlen tiber den Zufiu® von ausléndischen
Direktinvestitionen zufolge, flossen 1993 Uber 40 Milliarden US$ in diese
asiatischen Linder. Im Vergleich zum letzten Jahr bedeutet dies einen Anstieg um
45%, zu dem es vor allen Dingen durch die stark ansteigenden ausléndischen
Direktinvestitionen in China kam. Mit 26 Milliarden US$ far 1993 steht China an
der Spitze der Empfénger. Dies bedeutet im Vergleich zum Vorjahr einen Anstieg
um 133%.

2.1.3. Durch eine hohe Exportsteigerungsrate auf dem Weg zu Importeuren von
2Zwischenprodukten

a In keiner anderen Region konnte ein so starkes Exportwachstum wie in den
wachstumsstarken Landern Asiens verzeichnet werden. Schon in den sechziger
Jahren war die Exportwachstumsrate in drei Léndern dieser Studie (Hongkong,
Korea und Taiwan) mindestens doppelt so hoch wie die durchschnittliche
Exportwachstumsrate der Entwicklungslédnder in jenem Jahrzehnt. 1960 wies
Korea ein durchschnittliches, jahrliches Exportwachstum um 40% auf. 1980-1993
war das von sechs asiatischen Lander erzielte Exportwachstum doppelt so hoch
wie das weltweite Durchschnittswachstum.

m Auch heute steigen die Exporte all dieser asiatischen Léndern weiter an. 1994
stiegen die Exporte in China um 30,5%. Sowohl Singapur als auch Malaysia
erreichten Exportwachstumsquoten von 24%. Zusammen erzielten die zehn
asiatischen Lénder 26,4% der weltweiten Exporte.
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m Als direkte Foige des kréiftigen Exportwachstums in den asiatischen Léndern ist
die Nachfrage nach den Importen von Zwischenprodukten stark gestiegen. Die
allerneusten verfugbaren Daten (ber die Importkategorien
"Endverbrauchsprodukte” zeigen eindeutig, daR die Zwischenprodukte den gréten
Anteil der Gesamtimporte aller asiatischen Lénder ausmachen. Der Anstieg der
Importe von Zwischenprodukten steht in Einklang mit dem jahrelang steigenden
Exportwachstum. In Thailand stiegen im Zeitraum von 1985-1992 die Importe von
Zwischenprodukten jahrlich um durchschnittlich knapp 30%. Von 1985-1992 war
fur alle wachstumsstarken Lénder Asiens (auBer in Hongkong) ein hdherer Anstieg
bei den Importen von Zwischenprodukten als bei den Gesamtimporten zu
verzeichnen.

m Die Importe dieser asiatischen Lénder sind im vierten aufeinanderfolgenden Jahr
sogar schneller angestiegen als die Exporte.

2.1.4.  Durch eine hohe Produktivititssteigerung auf dem Weg zu Importeuren
von Investitionsgitern

m Keine andere Region hat solch eine rasche Produktivititssteigerung wie die
wachstumsstarken Lénder Asiens erreicht. Die Produktivitdtssteigerung in diesen
asiatischen Léndern ist hdher als in den meisten Entwicklungs- und
Industrieldndern.

m Durch die starke Konzentration auf leistungsorientierte Aktivitdten besteht ein
wachsender Bedarf an Investitionsgiterimporten. Mit Ausnahme von zwei Lindern
dieser Studie (Korea und Indien), ist die Importsteigerung bei Investitionsgitern
hoher als bei den Importen aligemein, so daR der Anteil der Investitionsguter an
den Gesamtimporten besténdig wachst. In vier asiatischen Landern, und zwar in
Indonesien, Malaysia, Thailand und China, gehéren die Investitionsgiter zu der am
schnelisten wachsenden Gruppe von Importgatern. In Thailand belief sich in der
Zeit von 1985-1992 die jahrliche, durchschnittliche Steigerung bei den Importen
von Investitionsgiitern auf ber 30%.

2.1.5.  Durch dynamische Bereichsveriagerungen auf dem Weg zu Importeuren
von Dienstleistungen

m In keiner anderen Region kam es zu solch dynamischen Bereichsverlagerungen
wie in der Gruppe der wachstumsstarken Volkswirtschaften Asiens. Der sinkende
Anteil der Landwirtschaft an der Produktion und Beschaftigung ging mit einer
Produktivititssteigerung in jenem Sektor einher.

m Als Folge dieser dynamischen Bereichsverlagerungen haben sich viele in dieser
Studie behandelte asiatische Lénder zu modernen Dienstleistungsgesaelischaften
entwickelt. In sieben von zehn Landern (auBer in China, Indonesien und Malaysia)
stellen die Dienstleistungen den gréRten Wirtschaftssektor dar. In Hongkong
erwirtschaftet der Dienstleistungsbereich 80% des BIP. Dienstleistungen haben
wesentlich zum Wirtschaftswachstum beigetragen. Das durchschnittliche
Jahreswachstum im Dienstleistungsbereich betrug in den letzten vier Jahren fiir
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2.2.

alle Lander auBer Japan mehr als 5%. In Korea war das Wachstum im Dienst-
leistungsbereich in den letzten zehn Jahren fast zweimal so hoch wie in der
Industrie.

m Infolge der verstérkten Ausrichtung auf die Dienstleistungen stiegen seit 1985
in den asiatischen Léndern dieser Studie die Dienstleistungsimporte insgesamt um
das Dreifache. In Thailand ist mit einem seit 1985 jéhrlichen Anstieg von fast
30% das stirkste Wachstum bei den Dienstleistungsimporten zu verzeichnen.
China hat in den letzten Jahren einen verbldffenden Anstieg bei den
Dienstleistungsimporten erreicht - 134% fur das Jahr 1992.

2.1.6. Durch héhere Einkommen auf dem Weg zu Importeuren von Konsum-
gatern

s Nur die wachstumsstarken Lander Asiens konnten sowohl ein rasches
Wirtschaftswachstum als auch hdhere Einkommensangleichungen erzielen. Es ist
offensichtlich, daB in den Léndern mit dem raschesten Wirtschaftswachstum die
Einkommensunterschiede am stiirksten zuriickgegangen sind.

m Aufgrund der verbesserten Einkommenslage entsteht eine asiatische
Mittelklasse. Das rasch wachsende Realeinkommen hat das Konsumverhalten und
die Lebensweise vieler Asiaten verandert. Gem4R dieser Studie vollzogen sich in
Taiwan die gréRten Verhaltensinderungen. Dort stieg der Anteil der Ausgaben der
Verbraucher am BIP im Zeitraum von 1980-1994 von 51% auf 55,5%. Fur das
Ende des Jahrhunderts wird eine Quote von Uber 66% erwartet. Prognosen
zufolge wird der Verbraucher in drei Lindern dieser Studie im Zeitraum von 1995-
2000 betrachtlich mehr Geld ausgeben (Korea 6,2%, China 5,2% und Taiwan
7.8%). Trotz der Rezession sind in Japan die Gesamtausgaben der Verbraucher
seit 1980 jedes Jahr gestiegen.

a Die Importe von Konsumgiitern steigen insbesondere in den fortgeschrittensten
Lindern dieser Studie erstaunlich schnell an. Die Konsumguter sind die
ImportgUtergruppe, die in Japan, Hongkong, Korea und Singapur am
allerschnellsten wachst. In Singapur betrigt das jahrliche Durchschnittswachstum
bei den Importen von Konsumgitern seit 1985 verbliffende 39%. Es ist
offensichtlich, daR die Verbraucher in Asien einen bedeutenden Anteil zum
zukiinftigen Wachstum der Weltverbrauchermérkte beitragen werden.

WIRTSCHAFTLICHE TATIGKEITEN IN DEN WACHSTUMSSTARKEN LANDERN
ASIENS

2.2.1. Untermnehmensstrukturen in Asien

a Die wirtschaftlichen Aktivititen in den wachstumsstarken Landern Asiens
werden in einer fur die Region einzigartigen Weise sehr effektiv organisiert. Die
Unternehmensstrukturen in Asien sind stark von einem Netzwerk persdnlicher
Beziehungen durchzogen (obwohl dies je nach Land unterschiedliche Formen
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annehmen kann). Die Firmen in den wachstumsstarken Léndern Asiens bauen
mehr Verbindungen zu anderen Firmen auf, als dies bei westlichen Firmen der Fall
ist und sie sind untereinander durch ein Flechtwerk groRer kooperativer Netzwerke
verbunden. Dieses vorherrschende Charakteristikum findet manin den industriellen
Sektoren und auch in den neueren Industriezweigen.

3. WIRTSCHAFTLICHE PRASENZ DER EUROPAISCHEN UNION IN ASIEN

3.1.

DIE WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG IN ASIEN UND DIE MOGLICHKEITEN
DER EUROPAISCHEN UNION

3.1.1. Die wachstumsstarken Markte Asiens und die Européische Union

= Die Exporte der Europiischen Union in die zehn in dieser Studie untersuchten
Lénder Asiens beliefen sich im letzten Jahr auf 103 Milliarden ECU oder 19,1%
der Gesamtexporte. Dieser Exportanteil ist kontinuierlich von 10,6% fir 1985 auf
15,9% fir 1991 angewachsen. Die Exporte der EU in diese Gruppe asiatischer
Lénder Obersteigen nun auch die Exporte in die Vereinigten Staaten (zum ersten
Mal 1993). In den achtziger Jahren waren es die Exporte der Europdischen Union
in die asiatischen Lander dieser Studie, die am schnellsten anstiegen. Die Exporte
in die zehn asiatischen Lénder sind seit 1980 jahrlich um mehr als 20% gestiegen.

m Aber im Vergleich mit anderen wichtigen Handelspartnern ist der Anteil der
Exporte der Europdischen Union in die zehn asiatischen Lander dieser Studie
niedrig. Der Anteil der US-Exporte in diese zehn L&nder betridgt 27,1% (im
Vergleich zum Anteil der EU mit 19,1%). Japan liefert 37,6% seiner Exporte an
die anderen Lénder dieser Gruppe. Es ist offensichtlich, daR die Europédische Union
die Méglichkeiten der international dynamischsten Mirkte nicht voll ausnutzt.

3.1.2. Asiens Warenmirkte und die Europdische Union

m Ein Vergleich der Warenexporte der Europiischen Union mit denen der anderen
wichtigen Handelspartner, weist die Europdische Union eindeutig als den
Handelspartner mit dem niedrigsten Anteil an Exporten in die Sektoren mit einer
starken internationalen Nachfrage aus. 1994 ging 24,1% der Exporte der
Europdischen Union in die Sektoren mit einer starken Nachfrage. Der Anteil dieser
Exporte lag sowohl fiir die USA als auch fiir Japan bei 28,6%. Zweifellos ist die
Européische Union der Handelspartner mit dem hdchsten Anteil an Exporten, die
in Sektoren mit einer schwachen Nachfrage gehen. Der Anteil der EU hier liegt bei
29,7% im Vergleich zu den USA mit 20,5% und Japan mit 17,8%.
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m Die Spitzenstellung der Europaischen Union im Bereich der Exporte in Sektoren
mit schwacher Nachfrage ist in bezug auf die Exporte in die zehn asiatischen
Lénder dieser Studie sogar noch deutlicher. Dies steht in starkem Kontrast zu den
beiden anderen Haupthandelspartnern, fur die die wachstumsstarken Lénder
Asiens eine Region sind, in der sie Oberdurchschnittliche Exportergebnisse erzielen.

m 28,5% der Exporte der Europaischen Union in die asiatischen Lander dieser
Studie gehen in Sektoren mit einer schwachen Nachfrage. Fur die USA betragt der
Anteil des Exports in diese asiatischen Lander fur die Sektoren mit einer
schwachen Nachfrage 17,2% und liegt somit betréichtlich unter dem
Gesamtexportanteil. :

m Die Exporte der Europdischen Union nach Asien in Sektoren mit starker
Nachfrage entsprechen mit 24,4% ungeféhr den Gesamtexporten. Der Anteil der
Exporte der Vereinigten Staaten nach Asien fir die Sektoren mit einer starken
Nachfrage ist mit 31,6% hoher als die durchschnittlichen Exporte in alle Regionen
(verglichen mit durchschnittlich 28,6% fur die Gesamtexporte). Besonders erfolg-
reich erreichen die Vereinigten Staaten den Sektor mit einer starken Nachfrage in
einer der asiatischen Subregionen (sieben Lander), in der sie 37.4% ihrer Exporte
an die Sektoren mit einer starken Nachfrage liefern.

3.1.3. Asiens Investitionsmirkte und die Europiéische Union

u Die Direktinvestitionen der Europiischen Union in den asiatischen Landern dieser
Studie beliefen sich 1992 auf 3,2 Millionen US$ bzw. 1 1.7% der ausléndischen
Direktinvestitionen der EU. Ein Vergleich mit den Vereinigten Staaten zeigt, daR
1992 13,7% der amerikanischen Direktinvestitionen im Ausland in diese
asiatischen Lénder gingen. Japan investierte 18,8% seiner gesamten
Direktinvestitionen in den anderen asiatischen Landern.

m Insgesamt betrachtet sind die Direktinvestitionen der Europiéischen Union in
diesen asiatischen Léndern betrachtlich niedriger als die der Vereinigten Staaten
und von Japan. Nur in Indonesien und Malaysia, mit denen die Europaische Union
starke historische Bindungen hat, steht die EU vor den USA.

WIRTSCHAFTLICHE AKTIVITATEN IN DEN WACHSTUMSSTARKEN LANDERN
ASIENS UND DIE MARKT FUHRER DER EUROPAISCHEN UNION

m Unternehmen aus der Europaischen Union sind in Asien nicht sehr zahlireich
vertreten. Obwohl in den wachstumsstarken Liéndern Asiens in bestimmten
Sektoren bereits 25% der weltweiten Verkaufe getétigt werden, spiegelt sich
dieser Anteil nicht in den Umsatzzahlen der europdischen Firmen wider. Die
meisten européischen Firmen erzielen nur 10% ihres Umsatzes in Asien. Es gelang
nur wenigen der 50 in dieser Studie untersuchten europdischen Firmen, Umsitze
zu erzielen, die dem weltweiten Absatz in der Region entsprachen.

m Die groRen amerikanischen und japanischen Firmen haben Netzwerke aufgebaut,
mit deren Hilfe sie mit Firmen aus den meisten asiatischen L&ndern
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Kooperationsabkommen unterzeichnet haben. GréRtenteils beinhalten diese
Abkommen Forschungs- und Entwicklungs sowie Technologietransfers. Wahrend
der achtziger Jahre wurde eine betrachtliche Anzahl dieser Vereinbarungen im
Elektronik-, Chemie-, Kraftfahrzeug- und Computersektor getroffen. Infolgedessen
sind die européischen Unternehmen innerhalb der in asiatischen Markten so
wichtigen Netzwerke vergleichsweise unterreprisentiert.

4. ZUKUNFTSAUSSCHICHTEN FUR DIE EUROPAISCHE UNION IN ASIEN'

4.1. AUF DEM WEG ZU EINER NEUEN ASIEN-STRATEGIE

= Die Zukunftsaussichten fiir die Europiische Union in Asien scheinen aufgrund
der aktuellen Asienpolitik der Europdischen Union nicht sehr glinstig zu sein, da
diese nicht der Bedeutung der Region entspricht. Die wirtschaftliche Bedeutung
Asiens fir die Europaische Union darf nicht unterschitzt werden. Die asiatischen
Mérkte wachsen - und mit ihnen steigen die Waren- und Dienstleistungsimporte
in ungewdhnlichen Dimensionen. Bereits in vier aufeinanderfolgenden Jahren ist
in Asien bei den Warenimporten ein stirkerer Anstieg als bei den Exporten zu
verzeichnen. Die Européische Union kann es sich nicht leisten, die Einkiinfte aus
gréeren Marktanteilen in der asiatischen Region einzubtiBen. Die Beteiligung an
diesen Mérkten ist eine absolute Notwendigkeit, um die weltweite
Wettbewerbsfahigkeit europadischer Firmen zu verbessern.

4.1.1. Der besondere Charakter der Untermmehmenspolitik

m Die Besonderheiten bei der Abwicklung von Geschiften in Asien machen
offensichtlich ein &uRerst behutsames Vorgehen in der Unternehmenspolitik nétig.
Dies steht im Gegensatz zu den "forcierenden" Vorgehensweisen, wie sie von
anderen Nationen ausgeiibt werden. Die Kollision solcher Methoden wird in einer
Region offensichtlich, in der es ndtig ist, Schritt fir Schritt Vertrauen und ein
Netzwerk von Kontakten aufzubauen, bevor sich ein Erfolg einstellen kann. Bei
einem behutsameren Vorgehen wirde man sich weniger darauf konzentrieren,
verpflichtende Handels- und Investitionssteigerungen von den asiatischen
Regierungen zu fordern als sich vielmehr darauf konzentrieren, europaische Firmen
in ihren Bemlihungen zu unterstitzen, durch "Joint Ventures" mit lokalen Partnern
Aufnahme in die asiatischen Netzwerke zu finden.

*

Kapitel 4 wurde hinzugefigt, um es dem Autor zu ermoglichen, seine personliche Meinung zu
einigen Punkten zu &uflern.
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m Der vielleicht wichtigste Aspekt einer Politik, die die Zusammenarbeit auf
Firmenebene férdert, ist der nun (wegen der volizogenen wirtschaftlichen
Entwicklung) gegenseitige Nutzen aller beteiligten Parteien. Folglich ist dies eine
Politik, die sowohl von der Europdischen Union als auch von den asiatischen
Landern beflirwortet werden kdnnte. Ein gemeinsames politisches Ziel fiir das
Asien-Europa-Treffen kénnte die Erieichterung der Zusammenarbeit auf Firmen-
ebene sein.

5. SCHLUSSFOLGERUNGEN

m Unter anderem ergibt sich aus dieser Studie fr die Européische Union die starke
Notwendigkeit, ihre Produktionsmittel an die Wachstumssektoren anzupassen
sowie sich in "Joint Ventures" mit asiatischen Partnern zu engagieren, um die
Exporte der Europdischen Union in diese Region zu erhdhen.
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EMIMTWOEIS yIa TOUS ELTOPIKOUS eraipous. Onws mpokinrer amd ra oroixeia mouv
mepiAauBavovrar ornv ev Abyw HEAETn, eivar oagéc bT1 o1 o/kovouikés efedifers
ornv Adia 8a ennpedoouv oe peydio BaBub ro péAdov ¢ Eupwmaikhs Evwong
boov agopd Tic efwrepixéc OIKOVOUIKES OXETEIS Tr.

m O orparnyicds oréyxos e Evpwrdixfic Evwong ornv Adia eivar va avénoer Tnv
TEPIPEPEIaKS) OIKOVOLIKT) TTapoudia Tr. v peAérn npog pia véa orparnyixrj ornv
Aola avagéperar 6m1 yia va AngBoiv umbyn ra ouugépovra rng Evpwndixhc
Evwone omnv Aoia, o KUpiog orbyoc eivar va evioxubei n mapouoia ¢
Evpwrmdixhs Evwong ornv ev Abyw mepipépea. Onmwg npokimrouv amb ra Sedouéva
S avwrépw peAérng eivar oapéc b n mapouoia tng Eupwmdixhc Evwong ornv
Aoia eivar oxerixa epIOpIouévr.

2. H METABANNOMENH OIKONOMIKH KA TAXTAIH XTHN ALIA

2.1. Ol OIKONOMIKEE ESEAISEIE ETHN AZIA KAl Ol EMINTQZEIE MA TOYX
EMIMOPIKOYZ ETAIPOYZ

m H aMayn rn¢ OIKOVOLIKIIC KarGoraons ornv Aodia xapaxrnpierar ané yia oeipl
oikovouIkwy eSedifewv mapduores pe T omoies Sev eugavilovrar oe Kayia GAAn
nepipépera. Onws nmpokiunrer and mv avwrépw peAérn, x&6e yia amd TIS €V Abyw
oikovopikés efelifers éxer erdixéc HeAdovTikés emmrwoers yia TOUS €UTTOPIKOUS
eraipous. Kar’ apxés n Taxeia oixovoulkh avamruén Oa éxer we avambegeuxro
anoréAeoua or ev Abyw orkovopieg, and anbyewg ueyéBoug, va Semeptioouv auTtiv
Twv Hvwpévwy NoArreiiv xar otvropa Tnv Evpwrmrdixh Evworn. Karé eorepov Abyo,
TQ UYnNAG enmimeda anorauel oews Kar emevéioewv Ba Karaorhoouv Tic aociarixéc
OIKOVOLIiES TOUS 10XUPOTEPOUC oiaxivnrés xepaiaiou ™S uenAiou. Kard rpiro
Abdyo, n raxeia avanrudn orig efaywyéc Twv aoiarikiy xwpwv Ba evioxtoer Tn
Shrnon yia €loaywyés evéibueowv ayabiv. Téraprov, n rayeia aoénon Tn¢
mapaywyikdrnrag 6a evioyioer Tn $ATnon yia eloaywyéc kepaiarouyikiv ayabiwv pe
oxomd 1nv KaAdrepn anbééoon. Néumrov, n duvauikf) peraBarixh mepiodo Twv
aoIaTIKWV OIKOVOLIWY MPOS TOV Topéa Twv unnpeoiwv Ba mpoxaAéoer wa aoénon rwv
€E10ayWyYWyY yia EUTTOPIKES unnpeoies. Exrov, n auvénuévn 1o0opponia w¢ nmpo¢ To
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€1066nua ka1 wa avadubuevn péon aoiarikfy taén Ba evioxioouv Tic €l0aywyéc
KaTavaAwTiIkwy ayabawv. AopaAdig, or moAl onuavrikéc oIkovouIkoi mpbodor mou
npayuaronoinoav o1 aoiaTiIkéS XWPES TG mapolboas peAérng mapouoiblouv wa
npokAnon yia Tous eumopixoig €TalpoUs Kal amoTeAOUV Lia eupeia oeipd EUKaIpIWV
via aurolg, bmwgs mapadeiyuaros xapn n Evpwmaixh Evwon.

2.1.1.  H raxeia oxovouixij avdrrruén énuioupyer omxovoukou HeyéBouc

u Kawia &AAn mepioxr orov kOopo Sev &xer karaypayer uynAbTepn kai orabepbrepn
oixovouikh avanruén ané pia oudda aciarikiv ywpeiw. Tia Ta TeAevraia TpIGVTA ETN),
T0 péoo mooooard avémrufne org 10 aoIaTIKES XWPES TS mapoloas upeAETnc
unepBaiver o 7% (ouykpivéuevo ue éva moooord avarmruéne 4.8% xar 3.3%
avTIOTOIXWS YIa TIS QVANTUOOOUEVES Kai avanTuyuéves XWpeg).

m ZAuepa, o1 aciarikés avanTuoobueves xwpes ouvexiouv va Karaypagouv tnv
Taxarepn oxovouixf) avamruén orov kbopo. To 1994, ro moooord avanruéic Toug,
T0 omoio aviiABe oe 8,2%, dSev umepBaiver Karé MWOAU TNV  OIKOVOUIKI)
anodoTIkOTNTA TOU avemTuyuévou Kdbouou aAAd eivar Séxa @opés uyYnAbrepo amd
autd Tng Agpixfic kar umepdimAboio and aurd s Aariviking Auepixig. Or mpoBAEyeic
yia Tig aoiarixkés avanTuoobueves xwpes g peA €rng, exTipolv ro puéoo mMoooord
avamruéng yia To 1995 oe 7,6 % xar 7,4% via ro 1996. H Kiva eivar n ywpa mou
nmpoBAénerar va avamrruxBei rayirepa pe moooord éws 9,8% yia o 1995 xar 9%
yia o 1996.

m Q)¢ amoréAeoua aurhs Tr¢ EXTTANKTIKAS OIKOVOUIKIC avanruéng, 1o ommovoukd
HMéyeBo¢ autwv Twv aocrarixiv Xwpwv eivar kaT To omoio Ba mpémer va AdBoupe
ooBapé unbyiv. Edv umoAoyiorei He Baon ro npayuarikd e106énua and andyews
ayopaoTikfis Suvapung, To péyedog Twv Séxa aoiarikiv OIKOVOUIKWY Exer mplyuar Adn
Semepdoer aurd ¢ Eupwmadixns Evwong xabis emions ka1 autd rng NAFTA.
NpoBAEyeic o” aurhv v pei érn Baoilbueves oe orabeps ueyédn AEN exriuoov 6T
TO péyebog Twv Séxa aoiaTikiv oikovouiv Ba femeplioer TOoo autd T Evpwnaixhc
Evwong 600 xkar autd tne NAFTA uéxp! ro éroc 2005.

2.1.2. An6 v vynhij anorauieuon xar 1ic enevéuoeic mpog Siaxivnréc
MNépwv

m Kayia 6AAn nepipépeia Sev &xel au§hoer Ta eninedd ¢ oe anoTrauieloeg Kal
enevéioeis 1600 onuavrikg onwg o1 xwpes Tng Aoiac pe uyYnAn avamruén. Or
anorauieuoeic Arav ro 1965 XaunAbrepes oric aoiarixég OIKOVOLI€S TNS LEAETNS amb
om o1 anorauedoers oy Aarivikf)y Auepixh aAAd éxrore éouv §emepbioer Tnv ev
Adyw mepioxi karé 20%. Tpeic and i xwpeg, n Kopéa, n Maiaroia xar n TauAévén
€idav Ta moooord anorawedoews Tous va SmAacidlovrar karé ra TeA euraia eixoor
érn. H Kopéa Arav uia and ric XWpeS pe Ta xaunAbrepa moooord anorauie Goewv
oTov Kbouo oris apyéc Tng éexaeriac Tou 1960 xar eivar ohuepa pia and ri¢ xwpec
M€ Ta uyYnAdbrepa moooorh. Ta enineda emevdioewy ornv Aodia fHoav repimou ioa
ue aura Tng Narivikfis Auepixfic To 1965 aAAé or aoIaTIkéES xwpes éxouv ¢OlOEr
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ohuepa éva enimedo mou eivar mepimou 15% uYnAbrepo amd aurd Tng Aarviknic
Auepixhi.

m XAuepa, o emevdioeis oric mEpIOOOTEPES aoIaTIKES XWPES TNS LEAETNG EupioKovTal
o€ emineda nmou avépyovrar oro 30% rou AEMN. H Ziykamolpn €ivar n xwpa pe o
uyYnAbrepo enimedo, éva evrumworaxd 48%. O npoBAEYeisc yia TiIc ouvoAikéc
anoraed oeis ExTiLolv bt n ouvoAixh npoogopd anoraue boewv rou xbouou (yia
va avriyerwmobei n {Atnon yia mayxbowes emevéioers) Oa npoépxerar xupiws amd
IS €v Abyw aoiarikés yapec.

m Efowperikéd enineda emevéioewv nou umepBaivouv 10 30% 7TOoU AEN
Kkaraypbagovrar o€ bAes TS ywpes autis Tng HeAérng pe ekaipeon tnv TaiBav
(24,1% xar Tnv véia 22.5%). H TabAGvén eivar n xwpa mou éxer o uyYynAdrepo
€ninedo emevéioewv 10 omoio avépyerar oro 42% rou AEM ro 1994, ro omoio
avapéverar va unepPei ro 45% 1o 1996. Os mpofAéyeis yia Tic 800 ywpes mou
ofuepa "xabuorepolv’, Tnv Taifav kar mv Wvéia, avagépouv avodikés raoeic oe
enevoioers yia Ta embueva 600 Ern.

m Or aonarixés avanruoobuevec XWPES TOoU EAETOOVTAI €6 amoTeAOOV TNV povadikn
oudda Twv avanruooouévwy OIKOVOLIWV OTNV omoia o anorauie(oerC umepBaivouv
TIS €mevéioes. Autd Tis Kabiord efaywyeic xegpaAaiou. OAes autéc o1 aorarikéc
Xwpeg (ue ekaipeon rnv éia) eivar ofiuepa onuavrikoi efwrepixoi emevéuréc. H
Kopéa xar n TaiBbv amoreAoov onuepa padi pe Tnv \anwvia xaBapois efwrepixoig
enevéurég. H Kiva eivar ofipepa n €uplTepn nnyhH Gueowv aAAodamiv emevdioewy
peradi Twv avamTuooduevwy ywpiv. To 1992, eSwrepixés emevdioeis and v Kiva
aviipxovTo o€ 4 dig 50AAGpia HNA, A 44% dAwv Twy ekwrepikav emevéiuoewv and
TIS QvamTUOOOUEVES XWpES.

m Mo 1popakrixiy Suvarérnra via va mpooeAxkiouv bueoes efwrepikéc emevéioeic
KkaraypGgerar and ric aorarixég xawpeg. Ta nAéov mpbogara oroiyeia boov apopd rig
€10p0és Gueowv efwrepmiv emevéoocwy avagépouv 611 mbvw and 40 Sic SoAAdpia
HIA eroépevoav oe autég 1ig aoiarikés ywpes xaré ro 1993. Aurd ro mood Gueong
€SwrepIkAS emévéuonse amoreAei Hia aGénon xaré 45% oc oxéon ue 7ro
nponyolduevo érog, aifnon mou ogeiAerar o€ ueybAo Babud orn onuavrikh dvodo
TWV Gueowv €eSwrepixiwv €meveloewy omv Kiva. H Kiva eivar n ywpa nou
OUYKEVTPWVE! TIS MEPIOOOTEPES enevéioeis e 26 Sic SoAAdpia HNA T0 1993, uia
abénon oe oxéon pe To nponyoluevo éroc xaré 133%.

2.1.3. An6 vynAil aolnon efaywywv ornv €1oaywyrj evéiGueowy npoidvrwy

m Kauia 8AAn nepipépeia Sev éxer emrixer T00 uYnAh eSaywyixh avanruén omwe
o1 ypliyopa avanruoobueves xwpes ¢ Adiag. Wén xaré rn Sexaeria rou 1960 TPEI
and Tig ywpes Tng mapolong ueAérne (Xovyx Kévyx, Kopéa xar Tdipav) eixav va
eméeifouv 1o Arydrepo SmAdona uéon avamrvén efaywydrv, oe oxéon pe 1ic Aomég
avanruoobueves ywpes. Ernv Kopéa, nuéon erhoia abnon rwv eSaywywv avhpyero
o€ 40% xard Tn Sibpkea Tng éexaeriag Tov 1960. Karé mn o1Gpkeia Tn¢ mep1dSou
1980-93, é& aorarixéc Xwpeg karéypayav éva moooord avanruéng Twv efaywywy
800 popés mo onuavrikd and 611 0 nmayxbouios péoog dpog.
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m XApepa, o1 efaywyés ouvexidouv va auivovrar o€ OAes autés Tic aoiarikég ywpeg.
To 1994, or efaywyéc n¢ Kivag au&hnkav xard 30,5% xar 1600 n Liykamoipn
6oo xar n MaAaioia raréypayav avénon rwv eSaywywv xard 24%. Madi, or Séxa
aolarikés xwpes avrimpoowmnetouv 10 26,4% Twv naykboumwy efaywywy.

m H onuavrixiy adénon rwv efaywyiv aTIS aoIaTIkéS xWpPES MPOKAA€ET pia évrovn
$htnon yia eroaywyés evdibueowv ayabiwv. Ta reAeuraia oTarioriké oroixeia mou
eivar Sia6€oiua yia Tic karnyopies TeAikiv mpoibvTwy mou €ioGyovrar Seixvouv bt/
Ta evéibdueoa ayabb anoreAodv avaudiofATnTa TO UEyaA Urepo Tunua rwv cuvoAikwv
€ioaywyav oe bAeg Tig aolamikég xawpes. H abénon rwv ercaywyin evéiGueowv ayaBwv
anoreA€el ouvénela Twv MOAAWv €rwv karé Ta omoia Kkaraypbgerar pia abénon rwv
eSaywywv. Trnv TalAdvén, o el0aywyés evéifueoewy mpoibvrwy auéhbnxav xard
uéoo bpo mepimou 30% avé éros karé T Sibpkea Tne mepidSou 1985-1992. TNa
bAes i aowamikég yipes pe uyPnAd moooord avamrubne, we ekaipeon 10 Xbvyk-
Kévyk, n avénon rwv eoaywyiv evéibueowv npoidvrwv Arav onuavtikOrepn and
auTh Twv OuvoAIKWY €10aywywv Kard Tn SiGpkeia Tng meprdbdou 1985-92.

a Or eroaywyés orig ev Abyw aoarixég yipec au§éivovral yia 10 TETAPTO OUVEXEC
érog raxgrepa and bm o efaywyés.

2.1.4. Ané mv uynAj avanrruén 1S mapaywymdérnrac oe E1oaywyeic
Kepaaouxury ayabuv

m Kapia @GAAn nepipépera Sev  éExer yvwpioer v Taxeia avamruén Tn¢
mapaywyixoTnTas dnwg o aoarikés xupes ue uYnAb moooord avémruéng. Auth n
avanruén Tng mapaywykbrnrag oric ev Abyw xwpeg eivar peyaAirepn an” b1 oTIc
mePIOOOTEPES avamTuypéves kar Bropnyavikéc Xwpeg.

m Q¢ amorédeoua Twv opaornplothTwv  pe  1diairepn éugpaon ornv
anoreAeoparikéTnra, unbpxer auEnuévn $Atnon yia eroaywyéc Kepaiaouyixwyv
ayabwv. Me efaipeon 0o and Tis yipes Tne ueA &rne (Kopéa xar \véia), n avénruén
Twv KepaAarouyixwy ayabwv eivar peyaAlirepn and omi y1a 1i¢ €10aywyés o€ yevikéc
ypauuéc pe anoréAeoua ro mooooTd rwv KepaAarouxixwv ayabawv oro olvoAo Twv
€l0aywywv va avkaverar pe oralepd pubus. MNa régoepeis amd i aoiarikés xwpec
v Ivéovnoia, Tn MaAaioia 1n TauAévén xar v Kiva, ra xepaAaiouxixé ayobé&
€ival n oudéa eioaywywv mov au&verar Ke Toug anbAura raxrepous pubuoig. Trnv
TauAavén, n péon ernoa abénon oe €10aywyés kepaAarouxikwv ayabivv umepBaiver
70 30% y1a Tnv nepiodo 1985-1992.

2.1.5. Ané6 rn Suvauij Tou€axrj HETATOmION Mpog eicaywyelc unnpeocIv
w Kayia dAAn nepipépera ev mapovoiéder Téroia Suvauixh ropeaxs uerarémon ébnwg
n ouddéa rwv uynAé avamruoobuevwv oixovouiwv ornv Aodia. To rufua ™me

mapaywyns Kai Tng amagxdAnons orov rouéa NS vewpylas penubnke evw n
mapaywykOTNTA OTOV €V Abyw TOUE QUEHBNKE.
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m Q¢ anoréAeopa aurhs Tng duvaukhis roueaxhs es€Aibng, or mepioodbrepes and Tig
aoiarikés YWPES TNS mapolons UEAETnS éxouv e€feAixBei o€ OUyxpoves Kowwvies
unnpeowwv. Me e&aipeon Tpeigc and tic déxa ywpes (Kiva, lvédovnoia xkar MaAaroia),
01 Unnpeoies amoTeAOUV OAUEPA TOV LeEyaAlTeEPO eviaio Touéa Tng oikovouias. Lro
Xoévyk-Kbévyx, o rouéas twv umnpeowv avrimpoowneier 80% rou AEMN. O/
unnpeoiec ouuPdAAouv onuavriké ornv oikovouikh avamruén. H péon erhoa
avanruén yia rov Touéa Twv UMNPECIVV KaTtd Ta TeAeuraia TEooepa xpbvia
unepBaiver o 5% yia bAes T ywpes pe ekaipeon Tnv lanwvia. H Kopéa
napovodel pia avanruén Tou Touéa Twv unnpeonvv 600 Popés peyaAirepn oe
oxéon pe rnv Brounxavia xar@ rn SiGpkeia Twv TeAeuraiwv Séxa erwv.

m Q)¢ amoréAeoua Tou auénuévou mpooavaroAiouol mpos Ti¢ unnpeoiec, ro oUvoAo
TWV €E10ayWwywyV UNTPETRVY OTIC QOIATIKES XWPES TNS LEAETNS auEhBnKe TpEls Popéc
arnd 1o 1985. H TalA&vén xaréypaye tnv peyaAlrepn avamruén oe eioaywyéc
unnpeonwv pe eThoia abénon mepimou 30% and ro 1985. H Kiva npbogara yvwproe
uia exnAnkrikny adénon xard 134% oric ei0aywyés Twv unnpeorvy yia TO ETOC
1992.

2.1.6. Ané ula aufnuévn i1oopponia e€i0odnudrwyv npoc eloaywyeic
KaravaAwrikwv ayabwyv

m Kayia &8AAn mepipépeia exrdbs amd Tic yphyopa avamruoodueves aoiarikés xwpoec
oev éxer emrixer Tboo Taxeia avamruén kai Taurbxpovn ausnuévn io0oppormia
€1006nuaTwy. MerTal autwv Twv xwpwv, eivar mpogavés dT1 OTIC XWPES o1 Omoies
€ixav tnv mAéov rayxeia avanTuln, n aviodtnTa ortnv xaravour Twv €1008nuUaTWY
penwbnke nepioobrepo.

m Q¢ amoréAeoua s aufnuévng 10opponiac ora €icodhuara, Snuioupyeitar wa
avadubuevn péon aonarik) 6. Taxéws aufavéueva npayuarixd eicodfiuara
odiynoav o€ aAAayés arous Tpbmous KaravaAwons kar whs o€ MoAAol¢ aoidreg.
Z1n peAérn autn, n TaiBav Seixver Tnv mAéov onuavrixiy aAAayh boov agpopl mv
éamavn yia karavéAwon wg moooord rou AEN, moooord ro omoio ouvexiler va
ausaverar and 51% 1o 1980 o€ 55,5% 10 1994 xar avauéverar va p8&oer o 60%
oro 1éAog Tou anwva. NpofAéyeis Seixvouv onuavrikry abfnon org Samdves yia
KaravaAwrnikG ayabd yia Tpeic amd Tic XiwpeS TS LeAETne yia Tnv mepiodo 1995 Ewe
2000 (Kopéa 6.2%, Kiva 5.2% «ar Taipav 7.8%). Ernv lanwvia, To o0voAo Twv
éanavwv xaravaAworg dev orauéirnoe va ausaverar k60e éroc amé o 1980 xar aurd
mapéd Tnv oikovoukry Ggeon.

m Or eroaywyés xaravaAwricirv aya@awv au§dvovrar pe exmAnkrind pububd, xar aurd
Kuplwg OTISC Mo avamTuypéves and Tis xwpes umd peAéTn. Ernv lamwvia, To Xévyk
Kovyk, tnv Kopéa xai tn Ziykamolpn ra xaravaAwriké ayabé eivar n opbda
€loaywywv n onoia auvldverar pe Tous anbAura Taxirepous pubuols. Ern
Ziyxanolpn, n péon erhoia avfnon Twv e€caywydv yia xaravaAwrikG ayaba
avépxerai o€ éva exnAnktikd 39% amd rto 1985. Zagéorara, o Aoidreg
karavaAwrég 6a ouppbAAouy onuavrikG orn peAAovrixh avanTuén Twv maykboumwy
KATaVaAWTIKWY ayopwy .
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2.2. OIKONOMIKEE APAXTHPIOTHTEE ITIE XQPEEX THE AZIAT ME YWHAH

ANANTY=H

2.2.1. Ta Aowarixé Eumopixd Lvorijuara

m O/ oxovouxéc dpaornpidTnTES OTIC XlPES s Adiag pe uynAh avamruén
opyavwvovrar Kkard Tpémo Aiav anoreAeouariké, povadikd ornv repioxh. Ta
Aoarixa eumopixé ouorhuara efamAwvovrar Kkupiws xdpn orn snwoupyia
npoowmikwv SiIkTOowv (mapbAo mou éyouv éiagoperikés poppés aviioya ue TIC
xapeg). Or emyephHoes Twv ywpiw Tng Aoiag pe uynAh avamruén mpoywpoiv oe
oAU mepioobTepes Siaouvsécers e GAAec €Taipeies and b1 19x0€r OTIC MEPIOTOTEPES
ouTiKéS €Taipeies kar Exouv uera§l rous draouvdécerc oro mAgioro €UpUTaTWY
SIKTOWvY ouvepyaoiac. Auté To kaBopioTixd xapaxrnpiorikd nmapovordlerar oe bAoug
TOUS BIounxavikoos Toueic Kar avamapayayerar ouxvé orig véec €raipeiec Kai

Brounxavieg.

3. H OIKONOMIKH NAPOYZIA THE EYPQNAIKHE ENQEIHE ITHN AZIA

3.1.

Ol OIKONOMIKEEZ EZEAISEIZ XTHN AXIA KAl Ol EYKAIPIEZ TIA THN
EYPQMAIKH ENQZH

3.1.1. O1Ayopéc ue UYnAG mooooré avdnrufng rne Aolag ka1 n Eupwnaikij
Evwon

n Or efaywyés 1n¢ Eupwmainhc Evworng oric 8éxa ywpec Tne Aoiag mou efer&lovrar
ornv mapoboa peAérn avépyovrar oe 103 éis Ecu 10 TeAeuraio érog, A 19.1 % rou
ouvbAou Twv efaywydv. Autd TO MOO0OTH TWY eSaywywv auEaverar otabepé anéd
10,6% 10 1985 kv 15.9% 10 1991. Enmpbobera, o1 efaywyéc ¢ EE o’ aurh) Tnv
opdda Twv aolaTikwv ywpdv umepBaivouv ofiuepa rwpa Tic eSaywyés mpog Tic
Hvwpéves NoArreies (yia mpirn @opd ro 1993). Or ayopéc émou or efaywyéc Tn¢
Eupwnaixhs Evwons au&hbnkav Taxarepa xard Tn Sidpkea Trg éexaeriac rou 80
€ivar o1 aoiarikés xapes NS mapolong peAérng. Or efaywyéc o autés TiIc Séxa
aoiarikés xawpes auibnkav nepioodrepo and 20% €Tnoiws and To 1980.

m AAAG o mooooté Twv efaywyiv ¢ Bupwraikis Evwongs mou myaiver o° autég
ni¢ 10 aoiarikés ywpeg eivar XaunAé oe oxéon pe GAAoug ONMAvTIKOUS EUMOPIKOUS
eraipous. To moooord Twy eSaywywv Twv Hvwpévwy NoAreiwy oe auTés TIc Séxa
xwpeg eivar 27,1% (ouykpivopevo pe 19,1% s EE). H lanwvia amooréAler
37,6% rwv efaywyiv e oe Xwpeg ng oudidac aurhs. Sagéorara, n Bupwndixh
Evwon Sev emweAeirar mARpwS Twv mAéov Suvauikiv S1€bvivy ayopwy.
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3.1.2. O1Aociaréc Ayopéc Ayabuv xai n Eupwrraixrj Evwon

m Mia obyxpion Twv Eéaywywv Ayabwv rn¢ Eupwrmdixfic Evwons ue aurés twv
GAAWV onuavTiIkWyv EUTIOPIK@WVY €TalpwWY aUTWV Twv Ywpwv Seixver bt n Evpwnaikh
Evwon eivar oagéorara o eumopikdS €Taipos mou KaTéxel To mo XaunAd mooooro
efaywywv orous Topeic pe uynAn diebvh Shrnon. To 1994, n Bupwrdixh Evwon
e&hyaye 24.1% Twv efaywyav tng o€ Toueic pe uynAh {nrnon. To avrioroixo
mooooré rboo yia ric Hvwuéves NoArreiec 600 xar yia Tnv lanwvia Arav 28,6%.
AvaugifoAa, n Eupwmadixfi Evwon €ivar o €umopikb¢ €raipoc rou omoiou TO
onuavTikGTEPO TUAUA Twv efaywywv mnyadiver o€ ToueEis pe xaunAn {arnon. To
mooooré r1n¢ Eupwmdikhsc Evwor o€ aurols Tous Toueis eivar 29,7%
ouykpivouevo pe autd Twyv Hvwpévwy NoArrewy mrou eivar 20,5% xar Tng lanwviag
mou avépyerar o€ 17,8%.

a H xuprapyia rn¢ Eupwnaixhc Evwong oe efaywyés mpog Toueic pe xaunAn {hrnon
1ox0er akbun mepiooOTEPO yia TIS €faywyéES mpog TIC SEKA AOIaTIKES XWPES TNS
mapodons peAérng. Autd épxerai oe onuavmk) avrifeon pe rous GAAoug 0o
Baoikois eumopikols €Taipous yia TOUS OMOIOUS O aOIaTIKES XWPES ME UWYnAn
avamruén amoreAodv wua nepipépeia bmou o1 efaywyés Tous umepBaivouv karl moAD
TO WéEOO MOO0OTO TWV efaywywy.

a H Evpwrdixh Evwon nwAei 28.5% rwv efaywywv 1ng O€ TOUEISC LE XaunAn
JAtnon oric aoiarikés ywpes tne peAérns. Or Hvwuéves NoArreiesc Eyouv Eva
avrigroixo moooorb6 mou avépxerar o€ 17,2%, 71O oOmoio €ivar onuavrikG
xaunAorepo and ém yia 1ic efaywyés oro oOvoAd Toug.

m H Eupwnaixkh Evwon nwAei 24,4% rwv efaywywv 1ne ornv Aola oe Toueic ue
uynAh {ATnon npdyua To omoio avrimpoowneder mepinou kai 1o id1o moooard yia
70 0OvoAo Twv efaywywv tng. To moooord rwv Hvwuévwy MNoArreiwv mou agopd
ebaywyég ornv Aoia oe Toueis pye uynAh {hrnon eivar onuavTikéTEPo amd 1o pEco
noooord Twv efaywywv Tg via bAes Tig mepipépeieg, dnAadn 31,6% (ouykpivouevo
ue éva péoo bpo 28.6% yia o olvoro rwv efaywywv). Or Hvwuéves moArreieg
Exouv emiTaxer 1d1aiTepa va oroxeboouv o€ opiouévous ropeic pe uynAh {hrnon oe
uia umonrepipépeia tne Aoiag (mou amoreAeirar and enré ywpeg) bmou éxouv emrixer
37,4% rwv efaywydv roug va npoopilerar yia Toueic pe vynAh Chrnon.

3.1.3. O1Aociarxéc Ayopéc Emevéuoews xar n Eupwraixirj Evwon

m Or Gueoec emevédioeis rng Evpwmaixfc Evwons oric aoiarikés xWpes Tng HEAETNS
avépxovrar o€ 3,2 8ic 0AAGpia HNA 10 1992, A 11.7% Twv dueowv e&wrepikiwv
emevéioewv tng EE. Mia olykpion pe rig Hvwuéves NoArreieg Seixver 6m1 13,7%
Twv Gueowv emevéaoewv twv HNA ornv aAAodanh karé ro 1992 apopoloe autég
TIc YWwpes e Adias. H lanwvia enévéuoe 18.8% rou cuvbAou rwv ueowv
enevéioewy 1r¢ o€ GAAec aoiarikés xwpeg.
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3.2.

m H ouvolixh 6éon ¢ Evpwndixic Evwone doov agopa ric Gueoes emevéioeic
o€ auTés TIS aoiaTikés ywpeg eivar onuavTikG xaunAdrepn and auth Twv Hvwpévwy
NoArrenwv kar Tng lamwviag. Mévo oe o Xwpeg, pe Tis omoies n Eupwmaixh Evwon
éxer onuavrikoug 10TopIkods deauolg, Tnv \véovnoia xar T MaAaroia, karéxer n EE
kaAUrepn 6éon ané 6 n HNA.

OIKONOMIKEE APAXTHPIOTHTEE EITIE XQPEE THE ATIAS ME YWHAH
ANANTY=H KAI O ®OPEIZ THE EYPQIAIKHE ENQEHE

m Or emxephHoec e Evpwndixfic Evwone érouv mepiopiouévn mapoudia ornv
Aoia. NapbAo mou o1 aoiarixéc XWpPES e uynAh avanruén amoppogoiv To 25% rwv
OuvVOAIKWY NTwWAACEwY o€ OpIOUEVOUS TOUEIS, TO MOOOOTO ToUS Sev €ivar avddoyo
oTIS MwANoeIs Twv €eupwnaikiv emyeiphoewv. O1 meploodTepec EUPpWIaTKéC
EmxepNoeic Sev mpayuaronoiovv mapd ro 10% uoévo Twv mwAhoewv roug ornv
Aocia. Aré Tic mevhvra Eupwnaikés emxephoers mou eferdlovrar OTn HEAETN auTA,
HOvo Aiyes eraipeies emruyxévouy nwAnoeig ioes pe Tnv duvarérnra rng TEPIOXAS
yia amoppbenon rwv mayxdouwy TwAAoewv.

m O peybAec auepixavikéc xar lanwvikés emyepnoec Exouv énuroupyhoer Siktua
Héow Twv omoiwv éxouv unoypbyer ouppwviec ouvepyaoies e emyxepnoerc amd
IS XWwpes Tng Aoiag. H nAeroyngio rwv ev Abyw oupgwviiov agpopé ueragopéc
épeuvas xar avanruéng xabwg ka1 Texvodoyiac. Kard ) SI6pKEIT TWYV €TONV TR
dexaeriac Tou 1980, or ev Abyw oupgwvieg avanrixBnkav onuavrikd oe TOUEIC
émws ra nAexrpoviké, ra Xnuka mpoidvra, ra aurokivnra kai o1 nAexTpovikoi
urmoAoyiorés. Q¢ ex rolrou, or Eupwnaikés emxeipioers exmpoowmoivray OX€TIKG
Aiyo ora anuavriké Sixtua mou Siauoppivovrar oric ayopég rng Aoiag.

4. MENNONTIKEEZ NPOONTIKEE TIA THN E YPQNAIKH ENQZH STHN ASIA’

4.1.

MPOZ MIA NEA IXETIKH ETPATHIIKH

m Os peAdovriéc npoontixés yia rnv Eupwnaixh Evwon ornv Aoia eupavilovra
aoageis oro mAaioo Tne nmoAITikfi¢c mou axoAouBei ofuepa n Evpwmraixh Evwon
évavr Tng Aoias kar mou Sev avrioToixei orn onuaoia g ev Adyw mepipéperac.
H omovouxny onuacia s Aoias yia Tnv Evpwrmdixh Evwon Sev npéner va
unoriunbei. O1 aorarikéc ayopés eupiokovralr oe nmAfRpn avamruén, or €Ioaywyéc
ayabwv kar unnpeonuv auSavovrar pe 1éiairepa onuavrixous pubuols. Karé rn
SiGpkela Twv reAeuraiwy T€00Gpwv erTwv, o1 €loaywyés ayabuavv ornv Aoia
avéhbnkav raxirepa amd 611 o efaywyés. H Eupwmaixh Evwon dev umopei va
EMTPEYEr oTOV €QUTOV TNG Va X&OoE! €1008hHuara and avinuéva TURuaTa ayopwyv mou
8a umopodoe va €mToxer o° authv Tnv aonarikf) nepigpépera. H €yxaraoraon rn¢ EE

To kepdiaio 4 Snuroupynbnke yia va emmpéyer TV ouunepiAnyn oplojévwy anbyewv rtou
ouvraxrn
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o€ auTés TIC ayopés amoTeAel ambAutn avaykn yia Tn BeATiwon Tng OUVOAIKAS
avraywvioTIKOTNTAS TWV EUPWIAIKWY EMIXEIPNOEWY .

4.1.1. O euvaiobnroc xapaxriipac rnc €UmOpPIKIc MOAITIKIIS

u Ta €161x& xapaxTnpioTikG mou ouvSEovTal L€ TV EXUETOAAEUOT TWV EMXEIPHOEWY
ornv Acia xaAolv yia uia "euaiofnrn" mpooéyyion oTov TOuEQ TS EUMOPIKAS
moAirikhs. Autd épxerar o€ avrieon pe TS mAéov "Gueoes” mpoomabeies mou
xarapaAAouv GAAes xipes. H obyxpouon autiv Twv peBddwv kabioraralr mAéov
npogavric o€ uia mepipépeia dmou €ivar amapaitnTo va dnuioupyolue oradiakd rnv
eumoroodvn Twv €raipwv Kai éva SiKTUO €magwv yia va pmopéooupe va
emriyoupe. ©a npémer va efeTdooupe pia mAEOV MPOOEKTIKA MPOOEyyion, mOU Ba
Baoilerar Aiybrepo ornv aifnon pe kGbe Tpdmo Twv avraldaywv Kkai Twv
€MEVSUOEWY €KX LEPOUS TWV AOIATIKWY KUBEPVAOEWY Kai TEPICOOTEPO OTNV EVIiOXUOoN
Twv emyephoewv Tng Eupwndirhs Evworng oTis mpoorriBeés Tous va OUUUETAOXouV
EMTEAOUS OTa AOIaTIKG SIKTUA ECW KOIVWY BUYaTPIKWV ETAIPEIWV [IE TOUS TOMIKOUS
€raipous.

m NiBavérara n nAéov onuavrixky mruxh pias moAmkig mou 6a mpowbei Tnv
ouvepyaoia perafl emyepnoewv eivar 6m  avrimpoownede éva auoifaio
nAeovéxtnua yia bAa ra evexbueva pépn (Abyw Twv oikovoukav efeAi§ewv mou
&xouv €méABer) kal, we €x TOUTOU amoTeAei yia moAmikA Tnv omoia 6a umopoioe va
vioBethoer Tboo n Eupwndixh Evwon boo kai o1 aoarikés xwpes. H Diboxeyn
Aodiac-Eupwnne 6a umopoioe va éxer ws xowvd ordxo va SieukoAiver Tn
ouvepyaoia uerasl Twv EmXEIPROEwWY.

5. TYMTIEPAZMATA

g Meraéi rwv ouumepaoudrwv auris tne peAérne as avagpépoupe tnv Gueon
avayxn yia Tnv Eupwmndixh Evwon va mpooapudoer Ta péoa napaywyns Tng oroug
TouE€ic L€ 161aiTEPN avanTufn xaBax Kai va SnuoupynoEr KOIvES BuyarpikéS €TAIPEIES
e aoiarikoig eraipous wore va avhoer Tig eSaywyég Tns Eupwmdixhs Evwong ornv
ev Abyw nmepioxn.
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La dindmica del cambio econémico en Asia

1. INTRODUCCION

m El interés estratégico de la Uni6n Europea en Asia es fundamentaimente de
naturaleza econémica. Esta superioridad de los intereses econémicos sobre los
politicos es reconocida oficialmente por la Comisién en "Hacia una nueva estrategia
para Asia". La importancia que Asia tiene para la Union Europea se debe a los
extraordinarios resultados econdémicos conseguidos por un grupo de paises asiéticos.
Ninguna otra region ha conseguido resultados equivalentes en una serie de distintos
adelantos econémicos. Cada uno de estos avances econémicos tiene efectos
trascendentales para los socios comerciales. Como ponen de relieve los datos
indicados en el estudio, es evidente que el desarrollo econémico de Asia modelara
profundamente el futuro de las relaciones econémicas exteriores de la Unién Europea.

m El objetivo estratégico de la Unién Europea en Asia consiste en incrementar su
presencia econémica regional. "Hacia una nueva estrataegia para Asia" sefiala que
para asegurar que se toman en consideracion los intereses de la Unién Europea en
Asia, el objetivo primario debe consistir en el reforzamiento de la presencia de la
Unién Europea en la regién. Como demuestran las cifras incluidas en el estudio, es
evidente que la presencia de la Unién Europea en Asia es relativamente escasa.

2. CAMBIANTE SITUACION ECONOMICA EN ASIA

2.1.

AVANCES ECONOMICOS EN ASIA Y REPERCUSIONES PARA LOS SOCIOS
COMERCIALES

m La cambiante situacién econémica de Asia se caracteriza por un conjunto de
avances econémicos Gnico en su género. Como se indica en el estudio, cada uno
de estos avances econémicos tendra repercusiones concretas para los socios
comerciales. En primer lugar, el rapido crecimiento econémico daré lugar
inevitablemente a que el volumen de las economias asiaticas incluidas en el estudio
supere al de las economias de los Estados Unidos y de la Unién Europea. En
segundo lugar, los elevados niveles de ahorro e inversion convertiran a las
economias asiaticas en los mayores movilizadores de capital del mundo. En tercer
lugar, el rapido crecimiento de las exportaciones procedentes de los paises
asiaticos fomentara la demanda de bienes de produccion importados. En cuarto
lugar, el rapido crecimiento de la productividad incrementara la demanda de
importaciones de bienes de capital para la mejora de! rendimiento. En quinto lugar,
el cambio de orientacién de sectores de las economias asiaticas hacia los servicios
daré origen a un incremento de las importaciones de servicios comerciales. En
sexto lugar, una mayor igualdad en los ingresos y el surgimiento de una clase
media asiatica favoreceran las importaciones de bienes de consumo. Sin duda, los
enormes adelantos econémicos conseguidos por los paises asiaticos contemplados
en el presente estudio ofrecen toda una serie de oportunidades a socios
comerciales como, por ejemplo, la Unién Europea.
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2.1.1. Un répido crecimiento econdmico que los convierte en gigantes
econdémicos

m Ninguna otra regién del mundo ha experimentado un crecimiento econémico tan
elevado y sostenido como el de este grupo de paises asiaticos. Durante los Gltimos
30 aflos, la tasa de crecimiento media de los 10 paises asiaticos del presente
estudio supera el 7% (frente a un crecimiento del 4,8% en los paises en desarrollo
y del 3,3% en los pafses desarrollados).

m Actualmente, los paises en desarrollo asisticos continuan teniendo el mas rapido
crecimiento econémico del mundo. En 1994, su tasa de crecimiento del 8,2% no
sélo superé los resultados obtenidos por el mundo desarroliado sino que ademas
fue 10 veces superior a la de Africa y mas del doble que la de América Latina. Las
previsiones sobre los palses en desarrollo asiaticos incluidos en el presente estudio
pronostican una tasa de crecimiento media del 7,6% en 1995 y del 7,4% en
1996. China es el pais que crecer4 mas rapido con tasas de hasta un 9,8% en
1995 y un 9,0% en 1996.

m Debido a su asombroso crecimiento econémico, debe tomarse en consideracion
el volumen econémico de estos paises asiaticos. Si se calcula atendiendo al poder
adquisitivo real, la envergadura de las 10 economias asiaticas ha sobrepasado ya
claramente tanto las de la Unién Europea como las del TLC de América del Norte.
Las proyecciones de! presente estudio basadas en las cifras habituales del PNB
indican que, el afio 2005, la magnitud de las 10 economias asiaticas alcanzara
tanto a las de la Unién Europea como a las del TLC.

2.1.2. Elevadas tasas de ahorro e inversion que los convierte en movilizadores de
recursos

m Ninguna otra regién ha aumentado sus niveles de ahorro e inversién de modo tan
substancial como lo han hecho estos paises asiaticos con elevada tasa de
crecimiento. En 1965 la tasa de ahorros era mas baja en las economias asiaticas
del presente estudio que en América Latina, pero actualmente son superiores en
20 puntos porcentuales. Tres paises, Corea, Malasia y Tailandia, han doblado sus
tasas de ahorro en los (Gltimos 20 afios. Corea era uno de los paises del mundo con
una tasa de ahorro més baja a principios de la década de los 60 y es actualmente
uno de los paises con una tasa de ahorro méas elevada. Los niveles de inversién en
Asia eran méas o menos iguales a los de América Latina en 1965 pero actualmente
son casi 15 puntos porcentuales superiores.

m Actualmente, en la mayoria de los paises asiaticos estudiados, los ahorros se
encuentran a niveles por encima del 30% del PIB. Singapur es el pals con la tasa
de ahorro més elevada, un notable 48%. Las previsiones de volumen global de
ahorro sefialan que el suministro total de ahorros a escala mundial (para satisfacer
la demanda mundial de inversiones) procedera fundamentalmente de estos paises
asiaticos.
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m Todos los paises incluidos en el presente estudio, con excepcién de Taiwéan
(24,1%) e India (22,5%), disfrutan de extraordinarias tasas de inversién superiores
al 30% del PIB. Tailandia es el pais con las tasas de inversibn méas elevadas: el
43% del PIB en 1994, més del 45% previsto para 1996. Las previsiones para los
dos paises actualmente méas rezagados de la region, Taiwan e India, indican una
tendencia hacia tasas de inversién més elevadas en los préximos dos afios.

m Los paises asiaticos en desarrollo objeto del presente estudio constituyen el Gnico
grupo de economias en desarrolio en el que el ahorro excede a la inversién. Ello los
convierte en exportadores de capital. Todos estos paises asiaticos (excepto India)
son, en la actualidad, importantes inversores en el exterior. Al igual que Japén,
Corea y Taiwén se han convertido en inversores en el exterior netos. Actualmente,
China es la mayor fuente de inversién directa exterior en los paises en desarrollo.
En 1992, la inversién en el exterior de China fue de 4.000 millones de délares
estadounidenses, es decir, el 44% de toda la inversion exterior de los paises en
desarrollo. .

m Los paises asiaticos tienen una enorme capacidad para atraer inversion directa
exterior. Los datos maés recientes sobre entrada de inversién directa exterior
indican que més de 40.000 millones de délares estadounidenses afluyeron a estos
paises asiaticos en 1993. Esta cuantia de la inversion directa exterior representa
un aumento del 45% respecto al afio anterior debido en gran parte al elevado
incremento de la inversion directa exterior en China. China es con mucho la nacién
destinataria més importante con 26.000 millones de délares estadounidenses en
1993, un incremento respecto al afio anterior del 133%.

2.1.3. Elevado crecimiento de Ilas exportaciones que los convierte en
importadores de bienes de produccién

m Ninguna otra region ha alcanzado un crecimiento de las exportaciones tan
elevado como estos paises asiaticos. Ya en la década de los 60, tres de los paises
estudiados (Hong Kong, Corea y Taiwéan) experimentaron una tasa media de
crecimiento de las exportaciones al menos dos veces superior a la que tuvieron los
paises en desarrollo durante estos mismos afios. En este periodo, la tasa anual
media de crecimiento de las exportaciones de Corea fue del 40%. Durante el
periodo 1980-93, seis paises asiaticos experimentaron una tasa de crecimiento de
las exportaciones dos veces superior a la media mundial.

m Actuaimente, las exportaciones continian creciendo en todos estos paises
asiaticos. En 1994, las exportaciones de China crecieron en un 30,5% v las tasas
de crecimiento de las exportaciones tanto de Singapur como de Malasia fueron del
24%. Considerados conjuntamente, los diez paises asiaticos representan el 26,4 %
de las exportaciones mundiales.

s Como un resultado directo de este fuerte crecimiento de las exportaciones en
estos paises asiaticos, existe un reforzamiento de la demanda de importaciones de
bienes de produccién. Los datos més recientes existentes sobre categorias de
importaciones atendiendo al destino final del producto muestran que los bienes de
produccién constituyen sin duda la mayor proporcion del total de importaciones en
todos los paises asiaticos. El crecimiento de las importaciones de bienes de
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produccién estd en consonancia con los afios de mejor crecimiento de las
exportaciones. En Tailandia, las importaciones de bienes de produccién crecieron
a una tasa media anual de casi el 30% durante el periodo 1985-92. En todos los
paises asiaticos de rapido crecimiento con excepcién de Hong Kong, el crecimiento
de las importaciones de bienes de produccion fue mayor que el de las
importaciones totales a lo largo del periodo 1985-92.

m Las importaciones en estos paises asidticos estan creciendo por cuarto afo
consecutivo a un ritmo mucho mas rapido que las exportaciones.

2.1.4. Elevado crecimiento de la productividad que los convierte en importadores
de bienes de capital

m Ninguna otra region ha experimentado el rapido crecimiento de la productividad
de los paises asiadticos de elevada tasa de crecimiento. El crecimiento de la
productividad en estos paises asiadticos es més elevado que en la mayoria de los
paises desarrollados e industrializados.

m Debido a la gran importancia que se concede a la mejora del rendimiento, existe
un aumento de la demanda de importaciones de bienes de capital. En todos los
paises estudiados excepto en dos (Corea e India), el crecimiento de las
importaciones de bienes de capital es superior al de las importaciones en general
por lo que los bienes de capital representan una proporcion en constante
crecimiento del total de las importaciones. En cuatro de estos palses asiaticos
(Indonesia, Malasia, Tailandia y China), los bienes de capital son el grupo de
importaciones que crece mas rapido en términos absolutos. En Tailandia, la tasa
anual media de crecimiento de las importaciones de bienes de capital fue de mas
del 30% en el periodo 1985-1992.

2.1.5. Cambios de orientacién sectorial que los convierte en importadores de
servicios

m Ninguna otra regién presenta unos cambios de orientacién sectorial tan
dindmicos como este grupo de economias asisticas de rapido crecimiento. La
participacién de la agricultura en la produccién total y el empleo han disminuido al
mismo tiempo que se ha incrementado la productividad del sector.

m Debido a los cambios de orientaciéon sectorial, muchos de los paises asiaticos
estudiados han evolucionado hacia sociedades de servicios modernas. En todos
estos paises menos en tres (China, Indonesia y Malasia), los servicios constituyen
hoy el sector mas importante de la economia. En Hong Kong, el sector de los
servicios representa el 80% del PIB. Los servicios han contribuido
significativamente al crecimiento econémico. La tasa media anual de crecimiento
del sector de los servicios en los Ultimos cuatro afios supera el 5% en todos los
paises con excepcion de Jap6n. Corea ha registrado en los ultimos 10 afios un
crecimiento del sector de los servicios casi dos veces superior al de la industria.
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2.2,

u Debido a la mayor orientacién hacia los servicios, las importaciones de servicios
totales de los palses asiaticos estudiados ha aumentado tres veces desde 1985.
El crecimiento més fuerte en importaciones de servicios lo tiene Tailandia con un
incremento anual cercano al 30% desde 1985. Recientemente, China ha
conseguido un asombroso incremento en las importaciones de servicios, hasta un
134% en 1992.

2.1.6. Mayor igualdad que los convierte en importadores de bienes de consumo

m Los paises asiaticos con una elevada tasa de crecimiento son la Unica region que
ha conseguido a la vez un rapido crecimiento y un aumento en la igualdad de los
ingresos. Es evidente que aquélios de estos paises que tienen un crecimiento mas
rapido son los que presentan una mayor disminucién de la desigualdad.

m Debido al incremento de la igualdad de la renta, esté surgiendo una clase media
asiatica. El rapido crecimiento de los salarios reales ha llevado a modificaciones en
las pautas de consumo y en el modo de vivir de muchos asiaticos. De todos estos
paises, Taiwén es el que muestra cambios mas importantes ya que la proporcion
de los gastos en consumo del PIB se mantiene al alza desde el 51% de 1980 al
55,56% de 1994 y se espera que a finales de siglo supere el 60%. Las
proyecciones indican un considerable aumento en los gastos de consumo en tres
de los paises estudiados durante el periodo 1995-2000 (Corea 6.2%, China 5,2%
y Taiwén 7,8%). En Jap6n, los gastos en consumo totales no han dejado de subir
todos los afios desde 1980 a pesar de la recesién.

m Las importaciones de bienes de consumo estéan creciendo a un ritmo asombroso,
de modo especialmente claro en los paises méas avanzados del grupo. En Japén,
Hong Kong, Corea y Singapur, los bienes de consumo constituyen el grupo de
importaciones que crece mas rapido en términos absolutos. En Singapur, el
crecimiento medio anual de las importaciones de bienes de consumo es un
asombroso 39% desde 1985. Claramente, los consumidores asiaticos contribuirén
de modo importante al crecimiento futuro del mercado mundial de bienes de
consumo.

ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LOS PAISES ASIATICOS CON ELEVADA TASA
DE CRECIMIENTO
2.2.1. Estructuras econémicas asiéticas

m Las actividades econémicas en esta region asiética de elevado crecimiento estan
organizadas de un modo muy eficaz que es Unico en la region. Las estructuras

~ econémicas asiaticas tienen un fuerte componente de redes personales (aunque

adoptan distintas formas en los distintos paises). Las empresas de estos paises
establecen més conexiones con otras empresas de lo que es habitual en Occidente
y estan vinculadas y conectadas entre si en vastas redes de colaboracion. Esta
caracteristica dominante se da en todos los sectores industriales Y. con frecuencia,
aparece también en las industrias mas nuevas.
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3. LA PRESENCIA ECONOMICA DE LA UNION EUROPEA EN ASIA

3.1. ADELANTOS ECONOMICOS EN ASIA Y OPORTUNIDADES DE LA UNION
EUROPEA

3.1.1. Los mercados asidticos de elevado crecimiento y la Unién Europea

m Las exportaciones de la Unién Europea a los 10 paises de Asia sobre los que se
centra el presente estudio ascendieron a 103.000 millones de ecus el pasado afio,
es decir el 19,1% de las exportaciones totales. Este porcentaje se ha venido
incrementando persistentemente desde el 10,6% de 1985 al 15,9% de 1991.
Ademaés, las exportaciones de la UE a este grupo de palses asiaticos sobrepasan
actualmente las exportaciones hacia los Estados Unidos (en 1993 por primera vez).
Los mercados en los que ha habido un crecimiento mas répido de las exportaciones
de la Uni6n Europea durante el decenio de 1980 son los paises asidticos objetos
del estudio. Las exportaciones a los 10 paises asidticos se han incrementado
anualmente en méas de un 20% desde 1980.

m No obstante, la proporcién de exportaciones de la Unién Europea que se dirigen
a estos paises es baja en comparacion con otros grandes socios comerciales. En
los Estados Unidos, estas exportaciones suponen el 27,1% del total frente al
19,1% de la UE. Japén dirige el 37,6% de sus exportaciones a los otros paises del
grupo. Claramente, la Unién Europea no esté aprovechando los mercados
internacionales mas dinamicos.

3.1.2. Los mercados de bienes asidticos y la Unién Europea

a Una comparacion entre las exportaciones de bienes de la Uni6én Europea vy las de
otros grandes socios comerciales pone de relieve que la Unién Europea es sin duda
el socio comercial en el que es mas bajo el porcentaje de sus exportaciones que
se dirigen a sectores con fuerte demanda internacional. En 1994, el 24,1% de las
exportaciones de la Unién Europea se dirigié a sectores de fuerte demanda. En
cambio, en el caso de los Estados Unidos y del Japén, el porcentaje fue del
28,6%. Sin duda, la Unién Europea es el socio comercial cuyo porcentaje de
exportaciones dirigidas a sectores de débil demanda es mas elevado: un 29,7%
frente al 20,5% de los Estados Unidos y al 17,8% de Japon.

m El predominio que se da en la Uni6n Europea de exportaciones dirigidas a
sectores de débil demanda es todavia mayor en el caso de las exportaciones a los
10 paises asiaticos estudiados. Ello contrasta claramente con los otros dos
grandes socios comerciales que consiguen resultados considerablemente
superiores a la media en sus exportaciones a estos paises.
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3.2.

m El 28,5% del total de las exportaciones de la Union Europea a estos paises
asiaticos se venden en sectores de débil demanda. En cambio, los Estados Unidos
destinan el 17,2% de sus exportaciones a estos paises asiaticos a sectores de
débil demanda, un porcentaje considerablemente inferior al que se da en el
conjunto global de sus exportaciones.

m La Union Europea vende el 24,4% de sus exportaciones asiéticas a sectores de
fuerte demanda, porcentaje més o menos similar al de sus exportaciones totales.
En cambio, el porcentaje de las exportaciones totales de los Estados Unidos
dirigidas a sectores de fuerte demanda es el 28,6%, frente al porcentaje superior
a la media del 31,6% en el caso de las exportaciones a Asia. Estados Unidos ha
conseguido resultados especialmente buenos en una subregién asiatica integrada
por siete paises en la que el 37,4% por de sus exportaciones se dirigen a sectores
de fuerte demanda.

3.1.3. Los mercados de inversiones asidticos y la Unién Europea

m Las inversiones directas de la Unién Europea en los paises asiaticos estudiados
ascendieron a 3.200 millones de dblares estadounidenses en 1992, es decir el
11,7% de las inversiones directas de la UE en el exterior. La comparacién con los
Estados Unidos pone de relieve que el 13,7% de las inversiones directas de los
Estados Unidos en el exterior en 1992 se dirigieron a estos paises asiaticos. Japén
invirtié el 18,8% de su inversién directa total en otros paises asiaticos.

m El estado acumulado de la inversién directa de la Unién Europea en estos paises
asiaticos es considerablemente inferior al de los Estados Unidos y el Japén.
Unicamente en dos paises con los que la Unién Europea tiene fuertes vinculos
histéricos, Indonesia y Malasia, la posicién de la UE es méas fuerte que la de los
Estados Unidos.

ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LOS PAISES ASIATICOS DE ELEVADO
CRECIMIENTO Y LOS ACTORES DE LA UNION EUROPEA

m Las empresas de la Unién Europea tienen una presencia muy escasa en Asia.
Aunque los paises asiaticos de elevado crecimiento absorben ya el 25% del total
de las ventas mundiales en algunos sectores, en las ventas de las empresas
europeas no se da una proporcién semejante. La mayoria de las empresas europeas
sbélo consiguen un 10% de ventas en Asia. De las 50 empresas europeas
estudiadas en el presente estudio, apenas unas pocas consiguieron un nivel de
ventas proporcional a la tasa de absorcion de las ventas mundiales que tiene la
region.

m Las grandes empresas estadounidenses y japonesas han establecido redes a
través de las cuales han firmado acuerdos de cooperacién con empresas en la
mayoria de los paises asiaticos. Estos acuerdos implican en la mayoria de los casos
transferencias tanto de investigacion y desarrollo como de tecnologia. Durante la
década de los 80, se llevaron a cabo muchos acuerdos de este tipo en sectores
tales como la electrénica, productos quimicos, automéviles y ordenadores. Debido
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a ello, las empresas europeas tienen una representacion relativamente escasa en
estas redes cruciales creadas en los mercados asiaticos.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS PARA LA UNION EUROPEA EN ASIA *

4.1. HACIA UNA NUEVA ESTRATEGIA PARA ASIA

m Las perspectivas para la Uni6n Europea en Asia no parecen buenas en el marco
de una politica comunitaria sobre Asia como la actual que no parece estar a la
altura de la importancia de la region. No debe subestimarse la importancia
econbmica de Asia para la Union Europea. Los mercados asiaticos estan creciendo
e incrementando las importaciones de bienes y servicios a un ritmo extraordinario.
Las importaciones de bienes estin creciendo mas rapido que las exportaciones por
cuarto afio consecutivo en Asia. La Unién Europea no puede permitirse perder los
ingresos que se derivarian de un aumento de su participacion en el mercado
asiatico. Ademas, la participacién en estos mercados es un requisito indispensable
para la mejora de la competitividad global de las empresas europeas.

4.1.1. Una politica econémica con finura

m Las caracteristicas especiales propias de las actividades empresariales en Asia
requieren aparentemente finura en el planteamiento de la politica econémica, frente
a las actitudes mas "belicosas" de otros paises. La inadecuacion de estos métodos
es evidente en una regién en la Que son necesarias medidas de construccion de la
confianza y una red de contactos antes de que se puedan obtener resultados. Un
planteamiento con mas finura podria consistir no tanto en obligar a los gobiernos
asiaticos a incrementar las relaciones comerciales y las inversiones sino en prestar
asistencia a las empresas comunitarias que traten de participar en las redes
asiaticas a través de empresas mixtas con socios locales.

m Quizas el aspecto mas importante de una politica de fomento de la cooperacién
empresarial consiste en que, actualmente (gracias a las mejoras econdmicas que
han tenido lugar), seria beneficiosa para todas las partes afectadas y, por
consiguiente, podria ser defendida tanto por los paises de la Unién Europea como
por los paises asiaticos. Un objetivo de politica comiin con miras a la reunién Asia-
Europa podria consistir en la promocién de la cooperacién empresarial.

5. CONCLUSIONES

m Una de las conclusiones del presente estudio es la necesidad de que la Unién
Europea adapte sus medios de produccién a los sectores de crecimiento y de que
participe en empresas mixtas con socios asiaticos con objeto de incrementar las
exportaciones de la UE a la regién.

* El capitulo 4 se ha elaborado para permitir la introduccién de algunas opiniones del autor.
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1. INTRODUCTION

m The strategic interest of the European Union in Asia is primarily economic in
nature. This superiority of economic interests over political is officially stated by
the Commission in Towards a New Asia Strategy. The importance of Asia to the
European Union has arisen out of the extraordinary economic performance
achieved by a group of Asian countries. No other region has an equivalent record
of performance in regards to a number of distinct economic developments. Each
of these economic developments carry far-reaching implications for trading
partners. As data presented in this study shows, it is clear that economic
developments in Asia will profoundly shape the future of the European Union’s
external economic relations.

m The strategic objective of the European Union in Asia is to increase its regional
economic presence. Towards a New Asia Strategy states that to ensure the
interests of the European Union in Asia are taken into account, the primary
objective is to strengthen European Union presence in the region. As the figures
in this study demonstrate, it is clear that European Union presence in Asia is
relatively modest.

2. CHANGING ECONOMIC SITUATION IN ASIA

2.1.

ECONOMIC DEVELOPMENTS IN ASIA AND IMPLICATIONS FOR TRADING
PARTNERS

m The changing economic situation in Asia is characterised by a set of economic
developments not experienced in any other region. As drawn out in this study,
each of these economic development have specific future implications for trading
partners. First, rapid economic growth will inevitably result in the size of the Asian
economies in this study overtaking that of the United States and soon the
European Union. Second, high levels of savings and investments will make the
Asian economies into the world’s strongest mobilisers of capital. Third, rapid
growth in exports from the Asian countries will fuel demand for imports of
intermediate goods. Fourth, rapid productivity growth will increase demand for
imports of efficiency-seeking capital goods. Fifth, dynamic shifts across sectors
of the Asian economies towards services will result in mounting imports of
commercial services. Sixth, increased income equality and an emerging Asian
middie class will spur imports of consumer goods. Certainly, the enormous
economic advances made by the Asian countries of this study present a whole
range of opportunities for trading partners, such as the European Union.
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2.1.1. Rapid Economic Growth towards Giants in Economic Size

m No other region in the world has experienced higher and steadier economic
growth than has a group of Asian countries. For the last thirty years, the average
growth rate in the ten Asian countries of this study exceeds 7 per cent {(compared
to a growth for developing countries of 4.8 per cent and 3.3 per cent for
developed countries).

m Today, the Asian developing countries continue to perform the fastest economic
growth in the world. In 1994, their 8.2 per cent growth rate outstrips not only the
growth performance of the developed world but is ten times as high as in Africa
and more than twice as high as that of Latin America. Forecasts for the Asian
developing countries of this study, predict an average growth rate of 7.6 per cent
in 1995 and 7.4 per cent in 1996. China is the country projected to grow fastest
with rates of up to 9.8 per cent for 1995 and 9.0 per cent for 1996.

m As a result of astounding economic growth, the economic size of these Asian
countries is clearly to be reckoned with. If calculated on the basis of real
purchasing power figures (PPP), the magnitude of the ten Asian economies has
indeed already surpassed those of the European Union as well as NAFTA.
Projections in this study based on standard GNP figures suggest that the
magnitude of the ten Asian economies will overtake both the European Union and
NAFTA by 2005.

2.1.2. High Saving and Investment towards Mobilisers of Resources

m No other region has raised their levels of savings and investments as
substantially as has the Asian high-growth countries. Savings were in 1965
actually lower in the Asian economies of this study than in Latin American but
have now surpassed that region by 20 percentage points. Three of the countries,
Korea, Malaysia and Thailand, have all seen their savings rates double over the last
twenty years. Korea was one of the world’s lowest-saving countries in the early
1960s and is now one of the highest-saving. Investment levels in Asia were about
equal to those of Latin America in 1965 but the Asian countries have today
reached an average of almost 15 percentage points higher than that region.

m Today, savings in most of the Asian countries of this study are at levels above
30 per cent of GDP. Singapore is the country with the highest rate, an impressive
48 per cent. Forecasts of global savings predict that the world's overall supply of
savings (to meet the world's investment demand) will emanate primarily from
these Asian countries.

m Extraordinary investment levels of over 30 per cent of GDP are enjoyed by all
countries of this study except Taiwan (24.1%) and India (22.5%). Thailand is the
country attaining the highest investments with a level of 43 per cent of GDP in
1994, one which is expected to move beyond 45 per cent in 1996. Forecasts for
the two current regional lagers, Taiwan and India, indicate upward trends in
investment over the next two years.
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s The Asian developing countries studied here compose the only group of
developing economies in which savings exceeds investments. This makes them
exporters of capital. All these Asian countries (except for India) are now
substantial outward investors. Korea and Taiwan have joined Japan as net
outward investors. China is today the largest source of foreign direct investment
among developing countries. In 1992, outward investment from China was 4
billion US dollars, or 44 per cent of all outward investment from developing
countries.

= A tremendous capacity to attract foreign direct investment is displayed by the
Asian countries. The most recent data on inflows of foreign direct investment
suggest over 40 billion US dollars going to these Asian countries in 1993. This
amount of foreign direct investment represent an increase of 45 per cent over the
year before much due to the steep increase in foreign direct investment to China.
China is by far the largest recipient with 26 billion US dollars in 1993, an increase
from the previous year by 133 per cent.

2.1.3. High Export Growth towsrds Importers of Intermediate Goods

a No other region has achieved as high export growth as has the high-growth
countries of Asia. Already in the 1960s, three of the countries of this study (Hong
Kong, Korea and Taiwan) experienced at least double the average export growth
rate of developing countries for that decade. For Korea, exports experienced an
annual average export growth of 40 per cent during the 1960. During the period
1980-93, six Asian countries experienced export growth double the world average.

= Today, exports continue to rise in all these Asian countries. In 1994, China’s
exports grew by 30.5 per cent and both Singapore and Malaysia had export
growth rates of 24 per cent. Together, the ten Asian countries account for 26.4
per cent of world exports.

m As a direct result of the vigorous export growth in the Asian countries, there is
a fuelled demand for imports of intermediate goods. The most recent data
available on the end-use product categories of imports show that intermediate
goods undoubtedly constitute the largest share of total imports in all the Asian
countries. The rise of imports in intermediate goods is in consonance with years
of improved export growth. In Thailand, imports of intermediate goods grew at
an annual average of close to 30 per cent over the 1985-92 period. For all the
high-growth Asian countries except Hong Kong, the growth in imports of
intermediate goods has been stronger than that for total imports over the 1985-92
period.

a Imports to these Asian countries are for the fourth consecutive year growing at
an even faster pace than exports.

-6b - PE 165.897



The Dynamics of Economic Chance in Asia

2.1.4. High Productivity Growth towards Importers of Capital Goods

s No other region has experienced the rapid productivity growth of the Asian high-
growth countries. The productivity growth in these Asian countries is higher than
for both most developed and industrialised countries.

m As a result of the strong emphasis on efficiency-seeking activities, there is an
increased demand for imports of capital goods. In except for two of the countries
in this study (Korea and India), growth of capital goods is higher than for imports
in general such that the share of capital goods in total imports is steadily
increasing. For four of the Asian countries, Indonesia, Malaysia, Thailand and
China, capital goods is the group of imports growing absolutely fastest. in
Thailand, the annual average growth in imports of capital goods is beyond 30 per
cent over the period 1985-92.

2.1.5. Dynamic Sectoral Shifts towards Importers of Services

m No other region presents such dynamic sectoral shifts as the group of high-
growth economies in Asia. Agriculture’s share of output and employment has
declined at the same time as productivity for that sector has increased.

m As a result of dynamic sectoral shifts, many of the Asian countries of this study
have developed into modern-day service societies. In except for three of the ten
countries (China, Indonesia and Malaysia), services today constitute the single
largest sector of the economy. In Hong Kong, the services sector account for 80
per cent of GDP. Services have contributed significantly to economic growth. The
annual average growth for the services sector over the last four years exceeds 5

_per cent for all countries except Japan. Korea displays almost twice the growth
in services relative to industry over the last ten years.

m As a result of the increased orientation towards services, total imports of
services in the Asian countries of this study has increased by three times since
1985. Thailand has reached the strongest growth in imports of services with an
annual increase of close to 30 per cent since 19985. China has recently achieved
flabbergasting increase in imports of services, up 134 per cent in 1992.

2.1.6. Increased Equality towards Importers of Consumer Goods

m No region other than the Asian high-growth countries has achieved both rapid
growth and increased income equality. Among these countries, it is apparent that
it is in those with the most rapid growth that inequality has decreased the most.

m As a result of increased income equality, there is an emerging Asian middle
class. Rapidly increasing real incomes have led to changes in the consumption
patterns and lifestyles of many Asians. In this study, Taiwan is showing the most
significant pattern of change with consumer spending in GDP continuing to rise
from 51 per cent in 1980 to 55.5 per cent in 1994 and an expected rate of over
60 per cent by the end of the century. Projections show considerable growth in
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consumer expenditure for three of the countries of this study over the period
1995-2000 (Korea 6.2%, China 5.2% and Taiwan 7.8%). In Japan, aggregate
consumer spending has not failed to rise in any year since 1980 despite the
recession.

= Imports of consumer goods are growing at an astounding pace, and decidedly
so in the most advanced of the countries studied. In Japan, Hong Kong, Korea
and Singapore consumer goods is the group of imports growing absolutely fastest.
In Singapore, the annual average growth in imports of consumer goods is a
flabbergasting 39 per cent since 1985. Clearly, Asian consumers will contribute
significantly to the future growth of world consumer markets.

2.2. ECONOMIC ACTIVITIES IN HIGH-GROWTH ASIA

2.2.1. Asian Business Systems

m Economic activities in high-growth Asia are organised in a highly effective way
which is unique for the region. Asian business systems are pervaded by a strong
element of personal networks (though taking different forms in different countries).
Firms in the Asian high-growth countries form more connections with other firms
than is the case among Western firms and are interlinked and connected to one
another in vast cooperative networks. This dominant characteristic occur across
industrial sectors and are often reproduced in newer industries.

3. EUROPEAN UNION ECONOMIC PRESENCE IN ASIA

3.1.

ECONOMIC DEVELOPMENTS IN ASIA AND EUROPEAN UNION OPPORTUNITIES

3.1.1. Asia’s High-Growth Markets and the European Union

m European Union exports to the ten countries of Asia focused on in this study
amounted to 103 billion ECU last year, or 19.1 per cent of total exports. This
share of exports has been steadily increasing, from 10.6 per cent back in 1985
and 15.9 per cent in 1991. In addition, EU exports to this group of Asian
countries now surpass exports to the United States (for the first time in 1993).
The markets where European Union exports have expanded most rapidly during the
1980s are the Asian countries of this study. Exports to the ten Asian countries has
increased with more than 20 per cent annually since 1980.

m But the share of European Union exports going to the ten Asian countries of this
study is low compared with the other major traders. The share of the United
States exports going to these ten countries is 27.1 per cent (compared to the EU
share of 19.1 per cent). Japan sends 37.6 per cent of its exports to the other
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countries of the group. Clearly, the European Union is not fully taking advantage
of the most dynamic international markets.

3.1.2. Asia’s Goods Markets and the European Union

a A comparison of European Union exports of goods with those of the other major
traders, show that the European Union is the clearly the trader with the lowest
share of its exports going to sectors with strong international demand. In 1994,
the European Union exported 24.1 per cent of its export to strong-demand sectors.
The equivalent share for both the US and Japan was 28.6. Undoubtedly, the
European Union is the trader with the highest share of its exports going to sectors
with weak demand. The EU share to these sectors is 29.7 compared to that of
20.5 per cent for the United States and 17.8 per cent for Japan.

a The European Union dominance of exports to weak-demand sectors applies is
even stronger for exports to the ten Asian countries of this study. This is in stark
contrast to the other two major trader for whom the Asian high-growth countries
is a region where they fare considerably better than average exports.

a Of its exports to the Asian countries of this study, the European Union sell 28.5
per cent in sectors with weak demand. The United States has a 17.2 per cent
share of its exports to these Asian counties destined for weak-demand sectors, a
share considerable lower than for exports as a whole.

m The European Union sells 24.4 per cent of its Asian export to sectors with strong
demand which is about the same as for total exports. The United States’ share
of exports to Asia aimed at strong-demand sectors is higher the average for
exports to all regions, 31.6 per cent (compared to the average of 28.6 per cent for
total exports). The United States has had particular success in targeting strong-
demand sectors in one Asian sub-region (consisting of seven countries) where it
has 37.4 per cent of its exports going to sectors with strong demand.

3.1.3. Asia’s Investment Markets and the European Union

m European Union direct investments to the Asian countries of this study totalled
3.2 billion US dollars in 1992, or 11.7 per cent of EU direct investments abroad.
A comparison with the United States show that 13.7 per cent of US direct
investment abroad in 1992 went to these Asian countries. Japan invested 18.8
per cent of its total direct investment in the other Asian countries.

m The accumulated position of European Union direct investment in these Asian
countries is considerably lower than that of the United States and Japan. Only in
two countries with which the European Union has strong historical ties, Indonesia
and Malaysia, does the EU hold a stronger position than the US.
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3.2. ECONOMIC ACTIVITIES IN HIGH-GROWTH ASIA AND EUROPEAN UNION
ACTORS

m European Union firms have only a modest presence in Asia. Although the Asian
high-growth countries already absorb 25 per cent of world sales in certain sectors,
their shares are not proportionate in the sales of European firms. Most European
firms only achieve 10 per cent of sales in Asia. Of the fifty European firms
surveyed in this study, only a handful of companies achieved sales equivalent to
the region’s absorption of world sales.

m The large US and Japanese firms have set up networks through which they have
signed co-operation agreements with firms in most of the Asian countries. The
majority of these agreements involve transfers of research and development as
well as technology. During the 1980s, there was a considerable development of
these arrangements in such sectors as electronics, chemicals, automobiles and
computers. As a consequence, European enterprises are relatively little
represented in the crucial networks formed in Asian markets.

4. FUTURE PROSPECTS FOR THE EUROPEAN UNION IN ASIA*

4.1. TOWARDS A NEW ASIA STRATEGY

m Future prospects for the European Union in Asia appear dim under a current
European Union policy on Asia seemingly not matching up to the importance of the
region. The economic importance of Asia to the European Union cannot be
understated. The Asian markets are growing, increasing imports of goods and
services at extraordinary rates. Imports of goods are growing faster than exports
for the fourth consecutive year in Asia. The European Union cannot afford to
forfeit the revenues of increased market shares in the Asia region. Participation
in these markets is also an absolute necessity for improving the global
competitiveness of European firms.

4.1.1. Delicacy of Business Policy

m The specific characteristics associated with firm operations in Asia seemingly call
for a delicate approach to business policy. This is as opposed to more "bullying”
efforts of other nations. The clash of such methods becomes obvious in a region
where there is a need to progressively build up trust and a network of contacts
before any success may be reaped. A more delicate approach would concentrate
less on forcing mandatory increases in trade and investment from Asian
governments and more on assisting European Union firms in their efforts to
participate in Asian networks through joint ventures with local partners.

* Chapter 4 was created to separately allow for the incorporation of a few opinions of the
author.
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m Perhaps the most important aspect of a policy promoting firm-based cooperation
is that it is now (because of the economic developments which have taken place)
mutual benefit to all parties involved and consequently a policy which could be
advocated by both the European Union and the Asian countries. A common policy
goal for the Asia-Europe Meeting could be the facilitation of firm-based
cooperation.

5. CONCLUSIONS

m Among the conclusions of this study is the strong need for the European Union
to adapt its means of production to growth sectors as well as to engage in joint
ventures with Asian partners in order to increase EU exports to the region.
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1. JOHDANTO

m Euroopan unionin strateginen mielenkiinto Aasiaa kohtaan on luonteeltaan
etupéidssé taloudellista. Komissio on virallisesti todennut tadman taloudellisen
mielenkiinnon ensisijaisuuden poliittiseen mielenkiintoon verrattuna asiakirjassa
Kohti uutta Aasian strategiaa. Aasian merkitys Euroopan unionille johtuu ersiden
Aasian maiden erittdin hyvasta taloudellisesta suoriutumisesta. Millidn muulla
alueella ei ole vastaavia saavutuksia taloudellisen kehityksen useiden eri tekijdiden
osalta. Kullakin ndistd taloudellisista kehityksistd on kauaskantoisia merkityksia
kauppakumppaneille. Kuten tass4 tutkimuksessa esitettavit tiedot osoittavat, on
selvdd, ettd Aasian taloudellinen kehitys muokkaa syvéllisesti Euroopan unionin
ulkoisia taloussuhteita tulevaisuudessa.

= Euroopan unionin Aasiaa koskevana strategisena tavoitteena on lisati alueellista
taloudellista lasnéoloaan. Asiakirjassa Kohti uutta Aasian strategiaa todetaan, etts
sen varmistamiseksi, ettd Euroopan unionin edut Aasiassa otetaan huomioon,
ensisijainen tavoite on lujittaa Euroopan unionin ldsndoloa tuolla alueella. Kuten
témén tutkimuksen luvut osoittavat, on selvas, ettd Euroopan unionin lasnéolo
Aasiassa on suhteellisen vaatimaton.

2. AASIAN MUUTTUVA TALOUDELLINEN TILANNE

2.1.

TALOUDELLINEN KEHITYS AASIASSA JA SEN MERKITYS KAUPPAKUMPPA-
NEILLE

m Aasian muuttuvalle taloudelliselle tilanteelie on luonteenomaista joukko taloudel-
lisen kehityksen piirteitd, joita ei koeta millddn muulla alueella. Kuten tassa tutki-
muksessa osoitetaan, kullakin tillaisella taloudellisella kehitykselld on tiettyja
tulevia vaikutuksia kauppakumppaneihin. Ensiksikin nopea talouskasvu johtaa
véistdmattd silhen, ettd tdmén tutkimuksen kohteena olevien Aasian talouksien
koko ylittdd Yhdysvaltojen ja pian Euroopan unionin talouden koon. Toiseksi
saastdjen ja sijoituksien korkea taso tekee Aasian talouksista maailman vahvimmat
padoman liikuttajat. Kolmanneksi Aasian maista suuntautuvan viennin nopea kasvu
lisdé vélituotteiden tuonnin kysyntaa. Neljdnneksi tuottavuuden nopea kasvu lisda
tehokkuushakuisten pad&omahyddykkeiden tuonnin kysyntad. Viidenneksi Aasian
talouksien eri alojen dynaamiset muutokset kohti paiveluita johtavat kaupallisten
palvelujen tuonnin lisdéntymiseen. Kuudenneksi tulojen lisdéntyvé tasa-arvo ja aa-
sialaisenkeskiluokan syntyminen liséavat kulutushybdykkeiden tuontia. Onvarmaa,
etta tdhan tutkimukseen sis3ltyvien Aasian maiden valtava taloudellinen edistymi-
nen tarjoaa suuren m&idrdn mahdollisuuksia kauppakumppaneille, esimerkiksi
Euroopan unionille.
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2.1.1. Nopeasta talouskasvusta taloudellisen koon jéittildisiksi

m Mikéddn muu alue maailmassa ei ole kokenut suurempaa ja tasaisempaa talous-
kasvua kuin ryhméa Aasian maita. Viimeisten 30 vuoden aikana tdhén tutkimukseen
sisdltyvien kymmenen Aasian maan keskimiéardinen kasvuvauhti ylittda seitseméan
prosenttia (verrattuna kehitysmaiden 4,8 prosentin kasvuun ja kehittyneiden
maiden 3,3 prosentin kasvuun).

m T&ll4 hetkelld Aasian kehitysmaissa on edelleen maaiilman nopein talouskasvu.
Vuonna 1994 niiden 8,2 prosentin kasvuvauhti ei vain ylittdnyt kehittyneen
maailman kasvulukuja, vaan se on kymmenen kertaa niin suuri kuin Afrikan ja yli
kaksi kertaa niin suuri kuin Latinalaisen Amerikan talouskasvu. Tahan tutkimukseen
siséltyvid Aasian kehitysmaitakoskevissa ennustuksissa ennustetaan 7,6 prosentin
keskim#éaraista kasvua vuonna 1995 ja 7,4 prosentin kasvua vuonna 1996. Kiinan
ennustetaan kasvavan nopeimmin kasvulukujen ollessa jopa 9,8 prosenttia vuodelle
1995 ja 9,0 prosenttia vuodelle 1996.

m Hdmmaéstyttévédn talouskasvun seurauksena ndiden Aasian maiden taloudellinen
koko on ilman muuta otettava huomioon. Reaalisella ostovoimalla (PPP) laskettuna
kymmenen Aasian talouden koko onkin jo ohittanut Euroopan unionin samoin kuin
NAFTA:n talouksien koot. Té&mén tutkimuksen tavanomaisiin BKT-lukuihin
perustuvat ennustukset viittaavat siihen, ettd ndiden kymmenen Aasian talouden
koko ohittaa sek& Euroopan unionin ettd NAFTA:n vuoteen 2005 mennessé.

2.1.2. Korkeista sééstéista ja sijoituksista voimavarojen liikkeellesaajiksi

m Mikddn muu alue ei ole nostanut giidstd- ja sijoitustasoaan yhti huomattavasti
kuin Aasian suuren kasvun maat. Vuonna 1965 s34stét olivat itse asiassa tdhin
tutkimukseen sisédltyvissd Aasian talouksissa alhaisemmat kuin Latinalaisessa
Amerikassa, mutta ne ovat nyt ohittaneet tuon alueen 20 prosenttiyksikélla.
Kolmessa ndistd maista, Koreassa, Malesiassa ja Thaimaassa, saddstévauhti on
kaksinkertaistunut viimeisten 20 vuoden aikana. Korea oli yksi maailman alhai-
simmat sdéstdluvut omaavista maista 1960-luvun alkupuolella, ja se on nyt yksi
eniten s&distlvistdi maista. Sijoitustasot Aasiassa vastasivat suurin piirtein
Latinalaisen Amerikan sijoitustasoja 1965, mutta Aasian maat ovat nyt saa-
vuttaneet keskimdarin 15 prosenttiyksikkéad korkeamman sijoitustason kuin tuo
alue.

m Nyky&dédn useimpien tdhén tutkimukseen sisiltyvien Aasian maiden séastdt ovat
tasoltaan yli 30 prosenttia BKT:sté. Singaporessa on korkein siistbaste, vaikutta-
va 48 prosenttia. Maailmanlaajuisia s44stdja koskevissa ennusteissa ennustetaan,
ettd maailman sddstdjenkokonaistarjonta (maailman sijoitustarpeen tyydyttamisek-
si) on tulevaisuudessa padasiassa lahtdisin ndistd Aasian maista.

m Harvinaisen suuret, yli 30 prosenttia BKT:st4 olevat sijoitustasot I8ytyvit kaikista
tdhén tutkimukseen sisdltyvistd maista lukuun ottamatta Taiwania (24,1%) ja
Intiaa (22,5%). Thaimaassa on suuremmat investoinnit, joiden taso oli 43
prosenttia BKT:std vuonna 1994 ja joiden oletetaan ylittdvin 45 prosenttia vuonna
1996. Alueen kahta tillé hetkelld vahiten sijoittavaa maata, Taiwania ja Intiaa,
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koskevat ennustukset osoittavat sijoitusten kasvua kahden seuraavan vuoden
aikana.

m Téssé tutkitut Aasian kehitysmaat ovat ainoa kehittyvien talouksien ryhmd, jossa
sédstot ylittavat sijoitukset. Tadma tekee niista padoman viejid. Kaikki ndm4 Aasian
maat (lukuun ottamatta Intiaa) ovat till4 hetkells merkittavis sijoittajia ulkomaille.
Korea ja Taiwan ovat liittyneet Japanin kanssa ulkomaisiin nettosijoittajiin. Kiina
on télld hetkelld kehitysmaiden joukossa suurin ulkomaisten suorien sijoitusten
l&hde. Vuonna 1992 Kiinan ulkomaiset sijoitukset olivat neljé miljardia US-dollaria
eli 44 prosenttia kaikista kehitysmaiden ulkomaisista sijoituksista.

m Aasian mailla on valtava kapasiteetti ulkomaisten suorien sijoitusten houkuttele-
miseksi. Uusimmat ulkomaisia suoria sijoituksia koskevat tiedot viittaavat siihen,
ettd yli 40 miljardia US-dollaria meni naihin Aasian maihin vuonna 1993. Tamj
ulkomaisten suorien sijoitusten maara edustaa 45 prosentin kasvua edellisests
vuodesta, miké suurelta osin johtuu Kiinaan tehtyjen ulkomaisten suorien sijoitus-
ten jyrkésta kasvusta. Kiina on ylivoimaisesti suurin vastaanottaja, johon sijoitettiin
26 miljardia US-dollaria vuonna 1993, mikd merkitsi 133 prosentin kasvua
edellisestd vuodesta.

2.1.3. Viennin suuresta kasvusta viélituotteiden tuojiksi

m Mik&&n muu alue ei ole saavuttanut yhté suurta viennin kasvua kuin Aasian
nopean kasvun maat. Jo 1960-luvulla kolmessa téhén tutkimukseen siséltyvassa
maassa (Hong Kong, Korea ja Taiwan) oli vahintaan kaksi kertaa niin suuri
keskimaé&rainen viennin kasvuvauhti kuin muissa kehitysmaissa tuona vuosikym-
menend. Korean viennin keskimé&#rsinen vuotuinen kasvu oli 40 prosenttia 1960-lu-
vulla. Vuosina 1980 - 1993 kuudessa Aasian maassa viennin kasvu oli kaksin-
kertainen maailman keskiarvoon verrattuna.

m Téll4 hetkelld vienti kasvaa edelleen kaikissa ndissa Aasian maissa. Vuonna 1 994
Kiinan vienti kasvoi 30,5 prosenttia ja sekd Singaporen ettd Malesian viennin
kasvuvauhti oli 24 prosenttia. Yhdesss némé kymmenen Aasian maata vastasivat
26,4 prosentista maailman vientia.

m Suorana seurauksena viennin ripedistad kasvusta Aasian maissa viilituotteiden
tuonnin kysyntd kasvaa. Uusimmat kdytdsss olevat tiedot viennin loppukdytén
tuoteryhmistd osoittavat, etts vélituotteet muodostavat kiistatta suurimman
osuuden kokonaistuonnista kaikissa Aasian maissa. Vilituotteiden tuonnin kasvu
osuu yksiin lisd3ntyneen viennin vuosien kanssa. Thaimaassa vilituotteiden
tuonnin keskimaardinen vuotuinen kasvu olj l&hes 30 prosenttia vuosina 1985 -
1992. Kaikissa Aasian suuren kasvun maissa Hong Kongia lukuun ottamatta
vélituotteiden tuonnin kasvu on ollut suurempi kuin kokonaistuonnin kasvu vuosina
1985 - 1992.

m Tuonti ndihin Aasian maihin kasvaa jo neljintend perakkaisensd vuonna jopa
nopeammin kuin vienti.
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2.1.4. Korkeasta tuottavuuden kasvusta pédomahyddykkeiden tuojiksi

m Mikddn muu alue ei ole kokenut Aasian suuren kasvun maiden nopeata
tuottavuuden kasvua. Tuottavuuden kasvu n#issid Aasian maissa on korkeampi
kuin sekd kehittyneimmisséd maissa ettd teollistuneissa maissa.

a Tehokkuushakuisten toimien voimakkaan painottamisen seurauksena pa@oma-
hyddykkeiden tuonnin kysyntd kasvaa. Lukuun ottamatta kahta tdhén tutkimuk-
seen sisdltyvdd maata (Korea ja Intia) pddomahybdykkeiden kasvu on suurempi
kuin tuonnin kasvu yleisesti, niin ettd pddomahyddykkeiden osuus kokonaistuon-
nista kasvaa tasaisesti. Neljiss4 Aasian maassa, Indonesiassa, Malesiassa, Thai-
maassa ja Kiinassa, pddomahyddykkeet ovat ehdottomasti nopeimmin kasvava
tuonnin ryhmé. Thaimaassa pddomahyddykkeiden tuonnin keskimaardinen vuotui-
nen kasvu ylitti 30 prosenttia vuosina 1985 - 1992.

2.1.5. Dynaamisesta elinkeinorakenteen muutoksesta palvelujen tuojiksi

m Millddn muulla alueella ei ole samanlaista dynaamista elinkeinorakenteen
muutosta kuin Aasian voimakkaasti kasvavissa talouksista. Maatalouden osuus
tuotannosta ja tydllisyydestd on vihentynyt, samalla kun tdmén alan tuottavuus
on kasvanut.

s Dynaamisten elinkeinorakenteen muutosten seurauksena monet t3hén
tutkimukseen sisdltyvistd Aasian maista ovat kehittyneet nykyaikaisiksi
palveluyhteiskunniksi. Lukuun ottamatta kolmea néistd kymmenesté maasta (Kiina,
Indonesia ja Malesia) palvelut muodostavat nykyisn talouden suurimman
yksittéisen alan. Hong Kongissa palveluala vastaa 80 prosenttia BKT:st4. Palvelut
ovat osaltaan vaikuttaneet huomattavasti talouskasvuun. Palvelualan
keskimé&é&réinen vuotuinen kasvu neljén viime vuoden aikana ylitt44 viisi prosenttia
kaikissa maissa lukuun ottamatta Japania. Koreassa palvelut ovat kasvaneet ldhes
kaksinkertaisesti verrattuina teollisuuteen kymmenen viime vuoden aikana.

m Kun suuntaus kohti palveluja on lisdéntynyt, tdhdn tutkimukseen sisaltyvien
Aasian maiden palvelujen kokonaistuonti on kolminkertaistunut vuoden 1985
jalkeen. Thaimaassa palvelujen tuonti on kasvanut voimakkaimmin vuotuisen
kasvun ollessa ldhes 30 prosenttia vuodesta 1985 lihtien. Kiina on &skettdin
saavuttanut éllistyttavén palvelujen tuonnin kasvun, 134 prosenttia vuonna 1992.

2.1.6. Lisdintyneesté tasa-arvosta kulutushyddykkeiden tuojiksi

s Mikdan muu alue kuin Aasian voimakkaasti kasvavat maat ei ole saavuttanut
seké nopeaa kasvua ett# tulojen lisdsntynyttd tasa-arvoa. On ilmeist3, etts niissi
maissa, joiden kasvu on ollut nopeinta, eriarvoisuus on vihentynyt eniten.

m Tulojen lisdéntyneen tasa-arvoisuuden seurauksena on syntyméssi Aasian
keskiluokka. Nopeasti kasvavat reaalitulot ovat aiheuttaneet muutoksia monien
aasialaisten kulutustottumuksissa ja elaméantyylissi. Tassa tutkimuksessa Taiwan
osoittaa merkittévints tottumusten muutosta kulutushyddykkeisiin kiytetyn BKT:n
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2.2,

osuuden noustessa jatkuvasti 51 prosentista vuonna 1980 55,5 prosenttiin vuonna
1994 ja oletettavasti yli 60 prosenttiin vuosisadan loppuun mennessé. Ennusteet
osoittavat kulutushyddykkeisiin kdytetyn osuuden kasvavan merkittévésti kolmessa
téhdn tutkimukseen kuuluvassa maassa vuosina 1995 - 2000 (Korea 6,2%, Kiina
5,2% ja Taiwan 7,8%). Japanissa kulutushy®dykkeisiin kiytetty kokonaissumma
on kasvanut jokaisena vuonna vuodesta 1980 ldhtien lamasta huolimatta.

m Kulutushyddykkeiden tuonti kasvaa himmaéstyttivilld nopeudella ja erityisesti
edistyneimmissé tutkituista maista. Japanissa, Hong Kongissa, Koreassa ja
Singaporessa kulutushybdykkeet ovat ehdottomasti nopeimmin kasvava
tuontiryhma. Singaporessakulutushybdykkeiden tuonninkeskimiariinenvuotuinen
kasvu on ollut hdtkdhdyttdvat 39 prosenttia vuodesta 1985 Ijhtien. On selvia,
ettd Aasian kuluttajat vaikuttavat tulevaisuudessa huomattavasti maailman
kulutusmarkkinoiden kasvuun.

TALOUDELLINEN TOIMINTA VOIMAKKAAN KASVUN AASIASSA

2.2.1. Aasian liiketoimintajérjestelmét

m Taloudellinen toiminta nopeasti kasvavassa Aasiassa on jirjestetty hyvin tehok-
kaasti, miké on ainutlaatuista télle alueelle. Aasialaisille liiketoimintajérjesteimille
ovat ominaisia voimakkaat henkildkohtaiset verkostot (joskin niiden muoto
vaihtelee eri maissa). Nopeasti kasvavien Aasian maiden yritykset solmivat
enemman yhteyksid muihin yrityksiin kuin l&nsimaiset yritykset, ja niilld on
vuorovaikutusta ja yhteyksid toisiinsa laajojen yhteistoimintaverkkojen kautta.
Témé hallitseva piirre esiintyy kaikilla teollisilla aloilla, ja se toistetaan usein
uudemmilla teollisuusaloilla.

3. EUROOPAN UNIONIN TALOUDELLINEN LASNAOLO AASIASSA

3.1.

TALOUDELLINEN KEHITYS AASIASSA JA EUROOPAN UNIONIN MAHDOLLI-
SUUDET

3.1.1. Aasian voimakkaan kasvun markkinat ja Euroopan unioni

m Euroopan unionin vienti niihin kymmeneen Aasian maahan, joihin téssi
tutkimuksessa keskitytaén, oli viime vuonna 103 miljardia ecua eli 19,1 prosenttia
kokonaisviennistd. Témén viennin osuus on kasvanut jatkuvasti 10,6 prosentista
vuonna 1985 ja 15,9 prosentista vuonna 1991. Lisdksi EU:n vienti tdhan Aasian
maiden ryhméén ylittdé nyt viennin Yhdysvaltoihin (ensimmadisen kerran vuonna
1883). Markkinat, joilla Euroopan unionin vienti on lisdantynyt nopeimmin 1980-
luvulla, ovat tdhén tutkimukseen sisdltyvét Aasian maat. Vienti n3ihin kymmeneen
Aasian maahan on kasvanut yli 20 prosenttia vuosittain vuodesta 1980 lahtien.
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m Se osuus Euroopan unionin viennisti, joka menee téhén tutkimukseen siséltyviin
kymmeneen Aasian maahan on kuitenkin alhainen verrattuna muihin suuriin
kauppakumppaneihin. Yhdysvaltojen viennistd menee naihin kymmeneen maahan
27,1 prosenttia (verrattuna EU:n 19,1 prosentin osuuteen). Japani vie 37,6
prosenttia viennistdidn tdman ryhmén muihin maihin. On selvéé, ettd Euroopan
unioni ei kdyta tdysimaérdisesti hyvikseen kaikkein dynaamisimpia kansainvélisia
markkinoita.

3.1.2. Aasian hyédykemarkkinat ja Euroopan unioni

a Euroopan unionin ja muiden suurten kauppakumppaneiden hyddykeviennin
vertailu osoittaa, ettd Euroopan unioni on se kauppakumppani, jonka viennista
vahdisin osa menee voimakkaan kansainvélisen kysynnan aloille. Vuonna 1994
Euroopan unioni vei 24,1 prosenttia viennistdan voimakkaan kysynnan aloille. Sekéa
USA:n ettd Japanin vastaava osuus oli 28,6. Ei ole epdilystakdan siitd, etteikd
Euroopan unioni ole se kauppakumppani, jonka viennista suurin osa menee alhaisen
kysynnén aloille. EU:n osuus néist4 aloista on 29,7 verrattuna Yhdysvaltojen 20,5
prosenttiin ja Japanin 17,8 prosenttiin.

a Euroopan unionin viennin hallitseva asema heikon kysynnén aloilla on vieldkin
suurempi, kun tarkastelemme vientia tdhén tutkimukseen sisdltyviin kymmeneen
Aasian maahan. Tdmd muodostaa voimakkaan vastakohdan kahdelle muulle
suurimmalie kauppakumppanille, joille Aasian voimakkaan kasvun maat ovat alue,
jossa niiden asema on huomattavasti parempi kuin viennin alalla keskimé&érin.

m Viennistaan tdhan tutkimukseen sisiltyviin Aasian maihin Euroopan unioni myy
28,5 prosenttia heikon kysynnédn aloille. Yhdysvaltojen viennistd néihin Aasian
maihin 17,2 prosenttia menee heikon kysynnén aloille, mikd on huomattavasti
alhaisempi osuus kuin osuus viennistad kokonaisuutena.

m Euroopan unioni myy 24,4 prosenttia viennistdadn Aasiaan voimakkaan kysynnin
aloille, miké on suunnilleen sama osuus kuin kokonaisviennin osalta. Yhdysvaltain
Aasiaan suuntautuvasta viennistd voimakkaan kysynnén aloille suunnattu osuus
on suurempi kuin keskiméérdinen osuus viennisté kaikille aloille, 31,6 prosenttia
(verrattuna 28,6 prosentin keskiarvoon kokonaisviennistd). Yhdysvallat on ollut
erityisen menestyksekads suuntautuessaan voimakkaan kysynnin aloille yhdellad
Aasian osa-alueella (joka koostuu seitseméistd maasta), jolla 37,4 prosenttia sen
viennistd menee voimakkaan kysynnién aloille.

3. 1.3. Aasian sijoitusmarkkinat ja Euroopan unioni

m Euroopan unionin suorat sijoitukset tdhin tutkimukseen siséltyviin Aasian maihin
olivat yhteenséd 3,2 miljardia US-dollaria vuonna 1992 eli 11,7 prosenttia EU:n
suorista sijoituksista ulkomaille. Vertailu Yhdysvaltoihin osoittaa, ettd 13,7
prosenttia USA:n suorista sijoituksista ulkomaille vuonna 1992 meni naihin Aasian
maihin. Japani sijoitti 18,8 prosenttia suorista kokonaissijoituksistaan muihin
Aasian maihin.
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3.2.

m Euroopan unionin né&ihin Aasian maihin tekemien suorien sijoitusten kokonais-
mé&éra on huomattavasti alhaisempi kuin Yhdysvaltojen ja Japanin. Vain kahdessa
maassa, joihin Euroopan unionilla on vahvat historialliset siteet, Indonesiassa ja
Malesiassa, EU:lla on vahvempi asema kuin USA:lla.

TALOUDELLINEN TOIMINTA VOIMAKKAAN KASVUN AASIASSA JA EUROOPAN
UNIONIN TOIMIJAT

m Euroopan unionin yritysten ldsn#olo Aasiassa on hyvin vaatimaton. Vaikka Aasian
voimakkaan kasvun maihin menee jo 25 prosenttia maailmankaupasta tietyilld
aloilla, niiden osuus Euroopan yritysten myynnist4 ei vastaa tata. Useimpien
Euroopan yritysten myynti Aasiaan on vain kymmenen prosenttia. T&ssi
tutkimuksessa tarkastelluista 50 eurooppalaisesta yrityksestad vain kourallinen
yhtidité oli saavuttanut myynnin, joka vastasi alueen osuutta maailmankaupasta.

m Suuret amerikkalaiset ja japanilaiset yritykset ovat perustaneet verkostoja, joiden
kautta ne ovat allekirjoittaneet yhteistydsopimuksia yritysten kanssa useimmissa
Aasian maissa. Suurimpaan osaan néistd sopimuksista siséltyy tutkimuksen ja
kehityksen seka teknologian siirtoa. 1980-luvulla ndma jarjestelyt kehittyivat mer-
kittévésti sellaisilla aloilla kuten elektroniikka, kemikaalit, autot ja tietokoneet.
Tamé&n seurauksena eurooppalaiset yritykset ovat suhteellisen heikosti edustettuina
Aasian markkinoille muodostuneissa verkostoissa.

4. EUROOPAN UNIONIN TULEVAISUUDENNAKYMAT AASIASSA(")

4.1.

KOHTI UUTTA AASIAN STRATEGIAA

m Euroopan unionin tulevaisuudennikymiit Aasiassa nayttavat karuilta, koska
Euroopan unionin Aasiaa koskeva tdiman hetkinen politikka ei ndytd vastaavan
alueen merkitysti. Aasian taloudellista merkitystd Euroopan unionille ei voida
aliarvioida. Aasian markkinat kasvavat, ja hy8dykkeiden ja palvelujen tuonti kasvaa
hyvin nopeasti. Hyddykkeiden tuonti kasvaa nopeammin kuin vienti neljantens
perdkkaisend vuotena Aasiassa. Euroopan unionilla ei ole varaa menettié Aasian
alueen lisd&ntyvistd markkinaosuudesta saatavia tuloja. Osallistuminen né&ihin
markkinoithin on my&s ehdottoman valttimaténta eurooppalaisten yritysten
yleismaailmallisen kilpailukyvyn parantamiseksi.

4.1.1. Liiketoimintapolitiikan hienovaraisuus
m Yritysten toimintaan Aasiassa liittyvat erityispiirteet ndyttévat vaativan hienova-

raista léhestymistapaa liiketoimintapolitikkaan. Tdm& muodostaa vastakohdan
muiden kansakuntien "komentelevammille” ponnisteluille. Ndiden menetelmien

1

Luku 4 laadittiin erikseen kirjoittajan erdiden mielipiteiden ottamiseksi mukaan.
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ristiriita on ilmeinen alueella, jolla tiytyy asteittain rakentaa luottamusta ja yhteys-
verkostoa, ennen kuin sielld voi menestyd. Hienovaraisempi i&hestymistapa
keskittyisi vihemman siihen, ettd pakotetaan Aasian hallituksia lisddmaén kauppaa
ja sijoituksia, ja se keskittyisi enemmén auttamaan Euroopan unionin yrityksia
niiden ponnisteluissa osallistua Aasian verkkoihin paikallisten kumppanien kanssa
perustettujen yhteisyritysten kautta.

m Yrityspohjaista yhteistydta edistdvan politiikan kenties térkein piirre on, etts se
nyt (tapahtuneen taloudellisen kehityksen vuoksi) edistds kaikkien mukana olevien
osapuolien yhteistd etua, ja tdm#n vuoksi se on politiikkka, jota sekd Euroopan
unioni ettd Aasian maat voisivat edistds. Aasian ja Euroopan kokouksen yhteinen
poliittinen tavoite voisi olla yrityspohjaisen yhteistyén helpottaminen.

5. PAATELMAT

m Tamén tutkimuksen péitelmiin kuuluu Euroopan unionin voimakas tarve
sopeuttaa tuotantovélineensé kasvualoille ja osallistua yhteisyrityksiin aasialaisten
kumppaneiden kanssa lisdtdkseen EU:n vientis tdlle alueelle.
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1. INTRODUCTION

m L'intérat stratégique de I’'Union européenne en Asie est principalement de nature
économique. Dans son document intitulé Vers une nouvelle stratégie en Asie, la
Commission mentionne officiellement la supériorité des intérats économiques par
rapport aux intéréts politiques. L'importance de |'Asie pour I’'Union européenne
découle de I'extraordinaire performance économique dont fait preuve un groupe de
pays asiatiques. Aucune autre région n'a atteint des performances comparables
dans différents secteurs économiques distincts. Chacun de ces développements
économiques a des implications étendues pour les partenaires commerciaux. La
présente étude montre clairement que les développements économiques de I’Asie
auront une influence profonde sur I’évolution des relations économiques de I’Union
européenne avec les pays tiers.

m L'objectif stratégique de |'Union européenne en Asie consiste a augmenter sa
présence économique régionale. Vers une nouvelle stratégie en Asie note que la
présence de I’Union européenne dans la région doit &tre renforcée afin de garantir
que les intéréts de I'Union européenne en Asie soient pris en considération. Les
données présentées par cette étude montrent clairement que la présence de
I’'Union européenne en Asie est relativement modeste.

2. L’EVOLUTION DE LA SITUATION ECONOMIQUE EN ASIE

2.1. LES DEVELOPPEMENTS ECONOMIQUES EN ASIE ET LES IMPLICATIONS POUR
LES PARTENAIRES COMMERCIAUX

m L'évolution de la situation économique en Asie se caractérise par une série de
développements économiques que n‘a connu aucune autre région. Comme la
présente étude le montre, chaque développement économique a des implications
futures spécifiques pour les partenaires commerciaux. Premiérement, en raison de
la croissance économique rapide, la taille des économies asiatiques examinées
dans cette étude finira par dépasser celle des Etats-Unis et, par la suite, celle de
I'Union européenne. Deuxiémement, vu les hauts niveaux de I'épargne et des
investissements, les &conomies asiatiques deviendront les plus grands
mobilisateurs de capitaux au monde. Troisidmement, la croissance rapide des
exportations en provenance des pays asiatiques alimentera la demande
d’importations de produits intermédiaires. Quatriemement, la croissance rapide de
la productivité augmentera la demande de capitaux étrangers & haut rendement.
Cinquiémement, la transition dynamique des économies asiatiques vers le secteur
des services provoquera une augmentation des importations de services
commerciaux. Sixiémement, le nivellement des revenus et I'émergence d’une
classe moyenne asiatique stimuleront I'importation de biens de consommation. Le
progrés économique énorme, réalisé par les pays asiatiques qui font I'objet de la
présente étude, offre toute une gamme d’opportunités pour les partenaires
commerciaux comme |’Union européenne.

-73- PE 165.897



La dynamique du changement économique en Asie

2.1.1. De Ila croissance économique rapide & I|'émergence de géants
économiques

m Aucune région au monde n’a connu une croissance économique plus importante
et plus solide que ce groupe de pays asiatiques. Au cours de ces trente derniéres
années, le taux de croissance moyen dans les pays étudiés a dépassé 7 pour cent
(contre une croissance de 4,8 pour cent pour les pays en développement et de 3,3
pour cent pour les pays développés).

mActueliement, les pays asiatiques en développement continuent & connaitre la
croissance économique la plus rapide au monde. En 1994, leur taux de croissance
de 8,2 pour cent a non seulement dépassé la performance de croissance du monde
développé, mais a été dix fois supérieur & celui de I’Afrique et plus du double de
celui de I'’Amérique latine. Selon les prévisions concernant les pays asiatiques en
développement étudiés, le taux de croissance devrait atteindre 7,6 pour cent en
1995 et 7,4 pour cent en 1996. La Chine est le pays dont la croissance devrait
étre la plus rapide, avec des taux atteignant 9,8 pour cent en 1995 et 9,0 pour
cent en 1996.

m Etant donné cette croissance économique époustouflante, il est manifeste qu’il
faut tenir compte de la taille économique de ces pays asiatiques. Si I’on fait des
calculs sur la base des chiffres en termes de pouvoir d’achat réel, I’ampleur des
dix économies asiatiques a en effet déja dépassé celle de I’'Union européenne et
de I’ALENA. Les projections de cette étude, basées sur des chiffres normalisés du
PNB, suggérent que I'ampleur des dix économies asiatiques dépassera I'Union
européenne et I’ALENA d’ici & 2005.

2.1.2. De I'épargne et de l'investissement & la mobilisation des ressources

m Aucune région n‘a augmenté de maniére aussi substantielle ses niveaux
d'épargne et d’investissement que les pays asiatiques & forte croissance. En 1965,
I’épargne dans ces pays asiatiques &taient inférieures a celle des pays d’Amérique
latine ; mais ils surpassent désormais cette région de 20 points de pourcentage.
Dans trois pays, la Corée, la Malaisie et la Thailande, le niveau de I'épargne a
doublé au cours de ces vingt dernidres années. Au début des années 1960, la
Corée était I'un des pays dont le niveau d’épargne était le plus bas alors
qu’actuellement, il est un des plus élevés. Les niveaux d’investissement en Asie
étaient environ égaux & ceux d’Amérique latine en 1965, mais les pays asiatiques
ont aujourd’hui atteint une moyenne de quelque 15 points de pourcentage en plus.

m Actuellement, dans la plupart des pays asiatiques &tudiés, I'épargne atteint des
niveaux supérieurs & 30 pour cent du PNB. C’est & Singapour que le taux est le
plus élevé avec un chiffre impressionnant de 48 pour cent. Selon les prévisions en
matiére d’épargne globale, I’offre mondiale en terme d’'épargne (afin de satisfaire
la demande mondiale en investissements) émanera principalement de ces pays
asiatiques.
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m Tous les pays étudiés, sauf Taiwan (24,1%) et I'Inde (22,5%), connaissent des
taux d’investissement extraordinaires de plus de 30 pour cent. C’est en Thailande
que le taux d’'investissement est le plus élevé avec 43 pour cent du PNB en 1994,
chiffre qui devrait passer & plus de 45 pour cent en 1996. Les prévisions
concernant les deux retardataires actuels de la région, Taiwan et I'Inde, indiquent
une tendance a la hausse pour les investissements au cours des deux prochaines
années.

m Les pays asiatiques en développement examinés ici constituent le seul groupe
d’économies en développement dont I'épargne excéde les investissements. Ceci
en fait des exportateurs de capitaux. Tous ces pays asiatiques (sauf I’'inde) sont
désormais des investisseurs extérieurs substantiels. La Corée et Taiwan ont rejoint
le Japon comme investisseurs extérieurs nets. Actuellement, la Chine est la plus
grande source d’investissements étrangers directs parmi tous les pays en
développement. En 1992, les investissements extérieurs de la Chine ont atteint 4
milliards de dollars américains, soit 44 pour cent de tous les investissements
extérieurs des pays en développement.

m Les pays asiatiques ont une capacité énorme & attirer les investissements
étrangers directs. Les données les plus récentes sur les entrées d’investissements
étrangers directs indiquent que plus de 40 milliards de dollars américains ont été
investis dans ces pays asiatiques en 1993. Ce montant d’investissements
étrangers directs représente une augmentation de 45 pour cent pour I'année. Cette
augmentation est en bonne partie due & la forte augmentation des investissements
étrangers directs en Chine. La Chine est de loin le principal bénéficiaire avec 26
milliards de dollars américains en 1993, soit une augmentation de 133 pour cent
par rapport a I'année précédente.

2.1.3. De Ila forte croissance des exportations & l'importation de biens
intermédiaires

m Aucune autre région n'a connu une croissance des exportations aussi élevée que
ces pays d’'Asie a forte croissance. Dans les années 1960 déja, trois pays parmi
ceux faisant I’'objet de cette étude (Hong-Kong, la Corée et Taiwan) avaient connu
durant cette décennie un taux de croissance des exportations au moins deux fois
supérieur & celui des pays en développement. En Corée, la croissance annuelle
moyenne des exportations avait été de 40 pour cent durant les années 60. Durant
la période 1980-93, six pays asiatiques ont connu un taux de croissance des
exportations deux fois plus important que le taux mondial moyen.

m Actuellement, les exportations continuent & croftre dans tous ces pays
asiatiques. En 1994, les exportations de la Chine ont augmenté de 30,5 pour cent
tandis que le taux de croissance des exportations de Singapour et de la Malaisie
atteignait 24 pour cent. Ensemble, ces dix pays asiatiques assurent 26,4 pour cent
des exportations mondiales.
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m L’importante croissance des exportations dans les pays asiatiques occasionne
une forte demande en importations de biens intermédiaires. Les derniéres données
disponibles sur les catégories de produits finaux d'importation indiquent que les
biens intermédiaires constituent indubitablement la plus grande partie des
importations totales dans tous les pays asiatiques. L’augmentation des
importations de biens intermédiaires est une conséquence des années de
croissance des exportations. En Thailande, les importations de biens intermédiaires
ont augmenté en moyenne de prés de 30 pour cent par an au cours de la période
1985-92. Pour tous les pays asiatiques & forte croissance, sauf Hong-Kong, la
croissance des importations de biens intermédiaires a 6té plus forte que celle des
importations totales durant la période 1985-92.

m Pour la quatriéme année consécutive, les importations A destination des pays
asiatiques augmentent plus rapidement que les exportations.

2.1.4. De la forte croissance de la productivité & I'importation de biens de
capitaux

m Aucune région n‘a connu une croissance de productivité aussi rapide que les
pays asiatiques & forte croissance. La croissance de la productivité dans ces pays
asiatiques est supérieure a celle de la plupart des pays développés et industrialisés.

m L'augmentation délibérée des activités trés productives entraine une hausse
importante des importations de biens de capitaux. La croissance des biens de
capitaux est supérieure aux importations en général, sauf pour deux des pays
étudiés (Corée et Inde), ce qui fait que la part des biens de capitaux dans les
importations totales est en nette augmentation. Pour quatre pays d’Asie, & savoir
I'Indonésie, la Malaisie, la Thailande et la Chine, les biens de capitaux constituent
le secteur des importations qui connait la croissance la plus rapide. En Thailande,
la croissance annuelle moyenne des importations de biens de capitaux a dépassé
30 pour cent pour la période 1985-92.

2.1.5. De la transition sectorielle dynamique & l'importation de services

m Aucune région ne présente une transition sectorielle dynamique comparable a
celle des économies asiatiques & forte croissance. La part de production et
d’emploi dans le secteur agricole a diminué alors que la productivité de ce secteur
a augmenteé.

m En raison de cette évolution sectorielle dynamique, la plupart des pays asiatiques
étudiés se sont transformés en sociétés de service modernes. Hormis dans trois
des dix pays étudiés (la Chine, I'lndonésie et la Malaisie), les services constituent
aujourd’hui le principal secteur de I'‘économie. A Hong-Kong, le secteur des
services représente 80 pour cent du PNB. Les services ont largement contribué a
la croissance économique. La croissance annuelle moyenne du secteur des services
au cours de ces quatre derniéres années dépasse 5 pour cent pour tous les pays
étudiés, sauf le Japon. La Corée a affiché une croissance des services deux fois
supérieure par rapport & l'industrie au cours de ces dix dernidres années.
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2.2.

m En raison de la croissance du secteur des services, les importations totales de
services dans les pays asiatiques étudiés ont été multipliées par trois depuis 1985.
La Thailande a connu la plus forte augmentation des importations de services avec
une augmentation annuelle proche de 30 pour cent depuis 1985. La Chine a connu
une augmentation sidérante de 134 pour cent dans les importations de services en
1992.

2.1.6. Du nivellement des revenus & I'importation de biens de consommation

= Aucune autre région que les pays asiatiques a forte croissance n’a connu une
telle croissance et une telle amélioration en ce qui concerne I’égalité des revenus.
Il apparait clairement dans ces pays que les pays dans lesquels la croissance a été
la plus rapide ont connu une plus grande diminution de I'inégalité.

mLeniveliement des revenus entraine I’émergence d'une classe moyenne asiatique.
L'augmentation rapide des revenus réels a entrainé une modification des schémas
de consommation et des modes de vie de nombreux Asiatiques. Dans cette étude,
c’est & Taiwan que le changement a été le plus significatif, les consommateurs
dépensant 55,5 pour cent du PNB en 1994 contre 51 pour cent en 1980, et ce
chiffre devrait atteindre 60 pour cent d'ici & la fin du sidcle. Les projections
montrent une croissance considérable des dépenses des consommateurs pour trois
des pays étudiés durant la période 1995-2000 (Corée 6,2%, Chine 5,2% et
Taiwan 7,8%). Au Japon, le total des dépenses de consommation n’a pas cessé
d’augmenter chaque année depuis 1980 et ce, en dépit de la récession.

m Les importations de biens de consommation augmentent & un rythme
étourdissant et ce, dans les pays étudiés les plus avancés. Au Japon, a Hong-
Kong, en Corée et & Singapour, les biens de consommation constituent le secteur
d'importation qui connait la croissance la plus rapide. A Singapour, la croissance
annuelle moyenne des importations de biens de consommation a cri de 39 pour
cent depuis 1985. |l est manifeste que les consommateurs asiatiques apporteront
une contribution significative & la croissance future des marchés mondiaux des
consommateurs.

LES ACTIVITES ECONOMIQUES DANS LES PAYS D’ASIE A FORTE CROISSANCE

2.2.1. Les systémes commerciaux asiatiques

m Les activités économiques des pays d'Asie a forte croissance sont organisés
d’une maniére trés efficace, unique dans la région. Les systdémes commerciaux
asiatiques se sont étendus principalement gréce a la création de réseaux
personnels (bien qu’en revétant des formes différentes selon les pays). Les
entreprises des pays d'Asie & forte croissance nouent davantage de liens avec
d’autres entreprises que ne le font les entreprises occidentales ; et elles sont
reliées et interconnectées au sein de vastes réseaux de coopération. Cette
caractéristique dominante est présente dans tous les secteurs industriels et elle est
souvent reproduite dans les nouvelles entreprises.
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3. LA PRESENCE ECONOMIQUE DE L°UNION EUROPEENNE EN ASIE

3.1. LES DEVELOPPEMENTS ECONOMIQUES EN ASIE ET LES OPPORTUNITES POUR
L’UNION EUROPEENNE

3.7.1. Les marchés & forte croissance de I'Asie et I’'Union européenne

m Les exportations de I’'Union européenne a destination des dix pays d’Asie étudiés
se sont élevées & 103 milliards d’ECU [‘an dernier, soit 19,1 pour cent des
exportations totales. Cette part des exportations a connu une augmentation
constante, de 10,6 pour cent en 1985 & 15,9 pour cent en 1991. En outre, les
exportations de I'UE & destination de ce groupe de pays asiatiques dépassent
actuellement les exportations a destination des Etats-Unis (pour la premiére fois
en 1993). Les pays asiatiques étudiés sont les marchés ol les exportations de
I'Union européenne se sont développées le plus rapidement durant les années
1980. Les exportations & destination des pays asiatiques ont augmenté de plus de
20 pour cent par an depuis 1980.

m Mais la part des exportations de I’'Union européenne a destination des dix pays
d’Asie étudiés est faible comparée aux autres principaux partenaires commerciaux
de ces pays. La part des exportations des Etats-Unis pour ces dix pays est de 27,1
pour cent (contre 19,1 pour cent pour I'UE). Le Japon consacre 37,6 pour cent de
ses exportations aux autres pays du groupe. Il est manifeste que |’'Union
européenne ne profite pas pleinement des marchés internationaux les plus
dynamiques.

3.1.2. Les marchés asiatiques des biens et /'Union européenne

a Une comparaison des exportations de biens de I’'Union européenne avec celles
des autres principaux partenaires commerciaux de ces pays montre que |I’Union
européenne est clairement le partenaire commercial qui détient la part des
exportations la plus faible dans les secteurs & forte demande internationale. En
1994, I'Union européenne a exporté 24,1 pour cent de ses exportations vers des
secteurs a forte demande. La part équivalente pour les Etats-Unis et le Japon a été
de 28,6 pour cent. Il apparatit clairement que I’Union européenne est le partenaire
commercial dont la principale part des exportations va a des secteurs & faible
demande. La part de I’'UE dans ces secteurs est de 29,7 pour cent comparé a 20,5
pour cent pour les Etats-Unis et 17,8 pour cent pour le Japon.

m La prépondérance des exportations de I’'Union européenne vers des secteurs a
faible demande est méme plus forte pour les exportations a destination des dix

~ pays asiatiques étudiés. Ceci contraste avec les deux autres principaux partenaires
commerciaux pour lesquels les pays asiatiques & forte croissance constituent une
région ou ils dépassent largement la moyenne des exportations.
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3.2.

m L’Union européenne a vendu 28,5 pour cent de ses exportations a des secteurs
a faible demande dans les pays asiatiques étudiés. La part des exportations des
Etats-Unis vers ces pays pour les secteurs a faible demande atteint 17,2 pour cent,
une part nettement plus faible que pour I'ensemble des exportations.

= L’Union européenne vend 24,4 pour cent de ses exportations asiatiques & des
secteurs a forte demande, ce qui représente approximativement la méme part que
pour les exportations totales. La part des exportations des Etats-Unis vers I’Asie,
destinées aux secteurs a forte demande, est supérieure & la moyenne des
exportations de toutes les régions, soit 31,6 pour cent (comparé a une moyenne
de 28,6 pour cent pour les exportations totales). Les Etats-Unis ont
particulidrement bien réussi a cibler des secteurs & forte demande dans une sous-
région asiatique (constituée de sept pays) ol 37,4 pour cent de leurs exportations
vont a des secteurs & forte demande.

3.1.3. Les marchés asiatiques d’investissement et |’Union européenne

a Les investissements directs de I’'Union européenne dans les pays asiatiques
étudiés se sont élevés au total a 3,2 milliards de dollars américains en 1992, soit
11,7 pour cent des investissements directs de I'UE a |'étranger. Une comparaison
avec les Etats-Unis indique que, en 1992, 13,7 pour cent des investissements
directs des Etats-Unis a I'étranger sont allés & ces pays asiatiques. Le Japon a
investi 18,8 pour cent de ses investissements directs totaux dans ces autres pays
asiatiques.

m La position cumulée des investissements directs de I’'Union européenne dans ces
pays asiatiques est considérablement plus faible que celle des Etats-Unis et du
Japon. La position de I’'UE est plus forte que celle des Etats-Unis dans deux pays
avec lesquels I’'Union européenne entretient des liens historiques forts, I'indonésie
et la Malaisie.

LES ACTIVITES ECONOMIQUES DANS LES PAYS D’ASIE A FORTE CROISSANCE
ET LES ACTEURS DE L’'UNION EUROPEENNE

m Les entreprises de I’'Union européenne n’ont qu’une présence modeste en Asie.
Bien que les pays d’Asie a forte croissance absorbent déja 25 pour cent des ventes
mondiales dans certains secteurs, leurs parts ne sont pas proportionnées aux
ventes des entreprises européennes. La plupart des entreprises européennes ne
réalisent que 10 pour cent des ventes en Asie. Sur la cinquantaine d’entreprises
européennes examinées dans cette étude, seule une poignée d'entre elles ont
réalisé des ventes équivalant a I’absorption des ventes mondiales de la région.
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m Les grandes entreprises américaines et japonaises ont établi des réseaux par
lesquels elles ont signé des accords de coopération avec des entreprises de la
plupart des pays asiatiques. La majorité de ces accords impliquent des transferts
de recherche et développement ainsi que de technologie. Durant les années
1980, ces accords se sont considérablement développés dans des secteurs tels que
I’électronique, les produits chimiques, les automobiles et les ordinateurs. Par
conséquent, les entreprises européennes sont relativement peu représentées dans
les réseaux cruciaux qui se sont formés sur les marchés asiatiques.

4. LES PERSPECTIVES POUR L‘UNION EUROPEENNE EN ASIE(")

4.1. VERS UNE NOUVELLE STRATEGIE EN ASIE

m Les perspectives pour I’'Union européenne en Asie semblent faibles dans le cadre
de la politique menée actuellement par I’'Union européenne a |'égard de |’Asie et
qui ne correspond pas a I'importance de la région. L'importance économique de
I’ Asie pour I’Union européenne ne peut étre sous-estimée. Les marchés asiatiques
sont en pleine croissance, les importations de biens et de services augmentant a
un rythme extraordinaire. Au cours de ces quatre derniéres années, les
importations de biens en Asie ont augmenté plus rapidement que les exportations.
L’Union européenne ne peut se permettre de perdre les revenus des parts de
marchés qui peuvent &tre acquises dans la région asiatique. S‘implanter sur ces
marchés est d’une absolue nécessité pour améliorer la compétitivité globale des
entreprises européennes.

4.1.1. Le caractére délicat de la politique commerciale

m Les caractéristiques spécifiques associées a I’exploitation des entreprises en Asie
appelle une approche délicate en matiére de politique commerciale. Ceci s’oppose
aux efforts plus "directs” déployés par d’autres nations. La confrontation de ces
méthodes devient évidente dans une région ou il est nécessaire de construire
progressivement la confiance et un réseau de contacts pour pouvoir réussir. Il y a
lieu d’envisager une approche plus délicate, moins axée sur I’augmentation a tout
prix des échanges et des investissements de la part des gouvernements asiatiques
et davantage axée sur |'assistance des entreprises de I’Union européenne dans
leurs efforts afin de participer aux réseaux asiatiques par le biais de filiales
communes avec des partenaires locaux.

m L'aspect le plus important d'une politique promouvant la coopération
interentreprises est peut-8tre qu’elle présente un avantage mutuel pour toutes les
parties concernées (en raison des développements économiques qui sont
intervenus) et, par conséquent, une politique qui pourrait étre défendue a la fois
par I'Union européenne et par les pays asiatiques. La conférence Asie-Europe
pourrait avoir pour objectif commun de faciliter la coopération interentreprises.

1 Le chapitre 4 a été rédigé séparément afin de permettre & I’auteur d’incorporer quelques
considérations supplémentaires.
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5. CONCLUSIONS

m Parmi les conclusions de cette étude, citons le besoin impérieux pour }'Union
européenne d'adapter ses moyens de production aux secteurs en croissance ainsi
que de s’engager dans des filiales communes avec des partenaires asiatiques afin
d’augmenter les exportations de I’"UE dans cette région.
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L’evoluzione dell’economia in Asia

1. INTRODUZIONE

m L'interesse strategico dell’Unione europea nei confronti dell’Asia & in primo luogo
di natura economica. Questo prevalere degli interessi economici sugli interessi
politici & dichiarato ufficialmente dalla Commissione in Towsrds a New Asia
Strategy (Verso una nuova Strategia per I’Asia). L'importanza dell’ Asia peri’Unione
europea deriva dagli straordinari risultati economici raggiunti da un gruppo di paesi
asiatici. Nessuna altra regione ha raggiunto livelli simili di sviluppo economico in
relazione a tutta una serie di aspetti economici distinti. Lo sviluppo economico
relativo a ciascuno di questi aspetti ha implicazioni di vasta portata per i partner
commerciali. Come illustrano i dati che figurano nel presente studio, é chiaro che
I'evoluzione dell’economia in Asia condizionera profondamente il futuro dei rapporti
economici esterni dell’Unione europea.

m L'obiettivo strategico dell’Unione europea in Asia & potenziare la propria presenza
economica nella regione. In Towards a New Asia Strategy si afferma che per
garantire che gli interessi dell’Unione europea nei confronti dell’Asia siano presi in
considerazione, I’obiettivo primario & rafforzare la presenza dell’Unione europea in
questa regione del mondo. Come mostrano chiaramente le cifre riportate nel
presente studio, attualmente la presenza dell’Unione europea in Asia é
relativamente modesta.

2. EVOLUZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICA IN ASIA

2.1. SVILUPPI DELL’ECONOMIA IN ASIA E IMPLICAZIONI PER | PARTNER
COMMERCIALI

m La situazione economica che si sta evolvendo in Asia & caratterizzata da un
insieme di sviluppi che non trova riscontri in nessun’altra regione. Come si osserva
nel presente studio, ciascuno di questi sviluppi ha implicazioni specifiche per il
futuro dei partner commerciali. Innanzitutto, la rapida crescita economica portera

le pit forti del mondo nella mobilizzazione di capitali. In terzo luogo, la rapida
crescita delle esportazioni dai paesi asiatici alimentera la domanda di importazioni
di prodotti semilavorati. In quarto luogo, la rapida crescita della produttivita
aumentera la domanda di importazioni di beni strumentali ad alto rendimento. In
quinto luogo, lo spostamento dinamico che si registra in certi settori delle
economie asiatiche verso i servizi avra come risultato crescenti importazioni di
servizi commerciali. In sesto luogo, la maggiore paritd in termini di reddito e
I'emergere di una classe media in Asia stimoleranno le importazioni di beni di

commerciali, come I’'Unione europea.
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2.1.1.  Una rapida crescita che porteré alla nascita di giganti economici

m Nessuna altra regione nel mondo ha sperimentato una crescita economica
maggiore e pil costante di quella di un gruppo di paesi asiatici. Negli ultimi
trent’anni il tasso medio di crescita dei dieci paesi asiatici considerati nel presente
studio & stato superiore al 7% (rispetto ad una crescita del 4,8% per i paesi in via
di sviluppo e del 3,3% per i paesi sviluppati).

m Oggi i paesi asiatici in via di sviluppo continuano a registrare la crescita
economica pil rapida del mondo. Nel 1 994, il loro tasso di crescita, dell’'8,2%, non
solo ha superato quello del mondo sviluppato, ma é risultato dieci volte piu alto di
quello dell’Africa e pit che doppio rispetto a quello dell’America latina. Le
previsioni per i paesi asiatici in via di sviluppo qui considerati indicano un tasso di
crescita medio del 7,6% per il 1995 e del 7,4% peril 1996. La Cina & il paese che,
secondo le previsioni, avra la crescita piU rapida, con tassi fino al 9,8% peril 1995
e del 9,0% per il 1996. '

m Vista la straordinaria crescita economica, chiaramente occorre fare i conti con
le dimensioni economiche di questi paesi asiatici. Se calcolata sulla base di cifre
relative al potere d'acquisto reale, 'importanza delle dieci economie asiatiche ha
in realta gia superato quella dell’Unione europea nonché quella dei paesi NAFTA.
Nel presente studio, in base a cifre standard riferite al PIL, si prevede che le dieci
economie asiatiche supereranno sia I’'Unione europea che i paesi NAFTA entro il
2005.

2.1.2. Da elevati livelli di risparmio e di investimento alla mobilizzazione di
capitali

m Nessuna altra regione ha innalzato i propri livelli di risparmio e di investimento in
misura altrettanto sostanziale quanto i paesi asiatici ad elevata crescita. Nel 1965
i risparmi erano in realta inferiori nelle economie asiatiche trattate nel presente
studio rispetto ai paesi dell’America latina, ma ora hanno superato quest’ultima
regione di 20 punti percentuali. Tre dei paesi in esame, la Corea, la Malesia e la
Tailandia, hanno raddoppiato i propri tassi di risparmio negli ultimi venti anni. La
Corea, all’inizio degli anni ‘60, era uno dei paesi con Pil i bassi tassi di risparmio
del mondo, mentre attualmente 8 tra quelli con i livelli piu alti. Nel 1965 i livelli di
investimento in Asia erano all’incirca pari a quelli dell’America latina, mentre ora
i paesi asiatici hanno raggiunto una media piu elevata di quasi 15 punti percentuali
rispetto a quella regione.

m Oggi il tasso di risparmio nella maggioranza dei paesi asiatici presi in
considerazione & superiore al 30% del PIL. Singapore & il paese dove il tasso, pari
ad un impressionante 48%, & maggiormente elevato. Le previsioni sul risparmio
globale indicano che il risparmio complessivamente disponibile nel mondo (per
soddisfare la domanda mondiale di investimenti) proverra principalmente da questi
paesi asiatici.

-86 - PE 165.897



L’evoluzione dell’economia in Asia

m Tutti i paesi considerati nel presente studio presentano straordinari livelli di
investimenti, superiori al 30% del PIL, ad eccezione di Taiwan (24,1%) e dell'India
(22,5%). La Tailandia & il paese dove si registrano i livelli pit elevati, che nel 1994
hanno raggiunto il 43% de| PIL, valore che secondo le previsioni salira oltre il 45%
nel 1996. Per i due paesi attualmente in coda, Taiwan e India, si prevede una
tendenza all’aumento degli investimenti nel corso dei prossimi due anni.

m | paesi asiatici in via di sviluppo qui considerati formano il solo gruppo di
economie in via di sviluppo in cui il risparmio supera gli investimenti. Questo li
rende esportatori di capitale. Tutti questi paesi asiatici (ad eccezione dell’India)
investono attualmente notevoli risorse all’'estero. La Corea e Taiwan si sono
aggiunti al Giappone come investitori netti all’estero. La Cina & oggi tra i paesi in
via di sviluppo la fonte piu consistente di investimenti esteri diretti. Nel 1992 gli
investimenti esteri della Cina sono stati di 4 miliardi di dollari USA, pari al 44% di
tutti gli investimenti esteri dei paesi in via di sviluppo.

m | paesi asiatici mostrano una fortissima capacita di attrarre investimenti diretti da
altri paesi. | dati piti recenti sul flusso in ingresso di investimenti diretti provenienti
dall’estero indicano che nel 1993 sono stati investiti in questi paesi asiatici oltre
40 miliardi di dollari USA. Questa cifra rappresenta un incremento del 45% rispetto
all’anno precedente, in gran parte dovuto al forte aumento degli investimenti esteri
in Cina. Quest’ultimo & di gran lunga il paese dove confluiscono in maggiore
quantitad questi investimenti, con un totale di 26 miliardi di dollari USA nel 1993,
che rappresenta un aumento del 133% rispetto all’anno precedente.

2.1.3. Da un’elevata crescita delle esportazioni all'importazione di prodotti
semilavorati

m Nessuna altra regione ha raggiunto una crescita delle esportazioni tanto elevata
quanto quella dei paesi ad elevata crescita dell’Asia. Gia negli anni ‘60 tre dei paesi
in esame (Hong Kong, Corea e Taiwan) hanno registrato un tasso di crescita delle
esportazioni almeno doppio rispetto alla media registrata in que!l decennio daij paesi
in via di sviluppo. Negli anni 60 in Corea le esportazioni sono aumentate in media
del 40% annuo. Durante il periodo 1980-93, sei paesi asiatici hanno registrato una
crescita delle esportazioni doppia rispetto alla media mondiale.

m Oggi le esportazioni continuano ad aumentare in tutti questi paesi asiatici. Nel
1994 le esportazioni della Cina sono aumentate del 30,5% e sia Singapore che la
Malesia hanno registrato un tasso di crescita delle esportazioni del 24%.
Globalmente, i dieci paesi asiatici incidono per il 26,4 % delle esportazioni mondiali,

a Come diretta conseguenza della forte crescita delle esportazioni nei paesi asiatici
si registra una domanda accresciuta di importazioni di prodotti semilavorati. | dati
pil recenti a disposizione sulle categorie dei prodotti finiti importati mostrano che
i semilavorati costituiscono indubbiamente la parte piu consistente delle
importazioni complessive in tutti i paesi asiatici. L’aumento delle importazioni di
prodotti semilavorati corrisponde agli anni in cui la crescita delle esportazioni &
maggiore. In Tailandia, durante i periodo 1985-92, le importazioni di semilavorati
Sono aumentate ad una media annua vicina al 30%. Per tutti i paesi asiatici ad
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elevata crescita, ad eccezione di Hong Kong, nel periodo 1985-92 la crescita delle
importazioni di semilavorati & stata superiore a quella delle importazioni nel loro
complesso.

m Le importazioni di questi paesi asiatici stanno crescendo per il quarto anno
consecutivo ad un ritmo ancora piu elevato delle esportazioni.

2.1.4. Da una crescita elevata della produttivita a una maggiore importazione di
beni strumentali

m Nessuna altra regione ha registrato la rapida crescita della produttivitd dei paesi
asiatici ad elevata crescita. La crescita della produttivitd in questi paesi & piu
elevata rispetto sia ai paesi piu sviluppati sia ai paesi industrializzati.

m Come conseguenza del forte rilievo dato ad attivita volte a potenziare la
produttivitd, si registra un aumento della domanda di importazioni di beni
strumentali. Ad eccezione di due dei paesi considerati nel presente studio (la Corea
e I'India), la crescita relativa ai beni strumentali & piu elevata di quella registrata per
le importazioni in generale, tanto che la proporzione di tali beni in rapporto alle
importazioni totali & costantemente in aumento. Per quattro dei paesi asiatici,
I'indonesia, la Malesia, la Tailandia e la Cina, i beni strumentali rappresentano in
assoluto le importazioni in piti rapida crescita. In Tailandia la crescita media annua
delle importazioni di beni strumentali & di oltre il 30% superiore rispetto al periodo
1985-92.

2.1.5. Cambiamenti settoriali dinamici che portano all'importazione di servizi

m Nessuna altra regione presenta cambiamenti settoriali cosi dinamici come il
gruppo di economie asiatiche a crescita elevata. La quota di prodotto e di
occupazione dell’agricoltura ha subito una diminuzione contemporaneamente
all’aumento della produttivita nel settore.

m Come risultato dei cambiamenti settoriali dinamici, molti dei paesi asiatici in
questo studio si sono trasformati in moderne societa di servizi. Tranne che per tre
dei dieci paesi (la Cina, I'lndonesia e la Malesia), i servizi costituiscono oggi il
singolo settore pili ampio dell’economia. A Hong Kong il settore dei servizi incide
per 1’80% del PIL. | servizi hanno contributo in misura significativa alla crescita
economica. La crescita media annua di tale settore negli ultimi quattro anni supera
il 5% per tutti i paesi eccetto il Giappone. La Corea ha registrato negli ultimi dieci
anni una crescita dei servizi quasi doppia rispetto all’industria.

m In seguito al maggiore orientamento verso i servizi, le importazioni totali di servizi
nei paesi asiatici qui considerati sono aumentate di tre volte dal 1985 a oggi. La
Tailandia ha raggiunto la pit forte crescita delle importazioni di servizi con un
aumento annuo, a partire dal 1985, vicino al 30%. La Cina ha recentemente
registrato un aumento sbalorditivo delle importazioni di servizi, che ha toccato il
134% nel 1992.
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2.2,

2.1.6.  Maggiore parita in termini di reddito e importazione di beni di consumo

m Nessuna regione al di fuori dei paesi asiatici ad elevata crescita ha realizzato sia
una rapida crescita sia una maggiore parita in termini di reddito. Tra questi paesi,
€ evidente che & in quelli che hanno registrato la crescita pit rapida che la disparita
si & ridotta maggiormente.

m Come risultato di questa maggiore parita in termini di reddito, sta emergendo in
Asia una classe media. | rapidi aumenti dei redditi reali hanno portato a
cambiamenti nei consumi e nello stile di vita di molti Asiatici. Nel presente studio,
Taiwan mostra lo schema di cambiamento piu significativo, con una spesa di
consumo nel PIL in costante aumento, dal 51% nel 1980 al 55,5% nel 1994, e
che salira, secondo le previsioni, oltre il 60% entro la fine del secolo. Le proiezioni
indicano una considerevole crescita delle spese in consumi per tre dei paesi qui in
esame durante il periodo 1995-2000 (del 6,2% per la Corea, del 5,2% per la Cina
e del 7,8% per Taiwan). In Giappone la spesa globale in consumi non ha smesso
di aumentare ogni anno dal 1980 ad oggi, malgrado la recessione.

m Le importazioni di beni di consumo sono in aumento ad un ritmo stupefacente,
soprattutto nei paesi pil avanzati tra quelli studiati. In Giappone, Hong Kong,
Corea e Singapore i beni di consumo sono il genere di importazioni che in assoluto
sta conoscendo la crescita pit rapida. A Singapore la crescita media annua delle
importazioni di beni di consumo ¢ dal 1985 ad un livello sbalorditivo pari al 39%.
Chiaramente i consumatori asiatici contribuiranno in misura significativa alla futura
crescita dei mercati mondiali dei consumi.

ATTIVITA ECONOMICHE NEI PAESI DELL’ASIA AD ELEVATA CRESCITA

2.2.1. Sistemi asiatici di attivité economica

m Le attivita economiche nei paesi asiatici ad elevata crescita sono organizzate in
un modo altamente efficace, unico nella regione. | sistemi asiatici di attivita
economica sono caratterizzati da una forte presenza di reti personali (che
assumono comunque forme differenti nei vari paesi). Le imprese nei paesi asiatici
ad elevata crescita formano collegamenti con altre imprese in misura maggiore
rispetto alle imprese occidentali, e sono intercollegate tra loro in vaste reti di
cooperazione. Questa caratteristica dominante si ritrova in tutti i settori industriali
e viene spesso riprodotta nelle industrie pit recenti.
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3. PRESENZA ECONOMICA DELL’UNIONE EUROPEA IN ASIA

3.1. SVILUPPI ECONOMICI IN ASIA E OPPORTUNITA PER L’UNIONE EUROPEA

3.7.1. | mercati ad elevata crescita dell’Asia e I'Unione europea

m Le esportazioni dell’Unione europea verso i dieci paesi dell’Asia di cui tratta il
presente studio ammontavano |I’'anno scorso a 103 miliardi di ecu, pari al 19,1%
del totale delle esportazioni. Questa quota di esportazioni & andata costantemente
aumentando, passando dal 10,6% nel 1985 al 15,9% nel 1991. Inoltre, le
esportazioni UE verso questo gruppo di paesi asiatici superano attualmente le
esportazioni verso gli Stati Uniti (cio si & verificato per la prima volta nel 1993). |
paesi asiatici qui considerati costituiscono infatti i mercati in cui le esportazioni
dell’Unione europea sono aumentate pill rapidamente nel corso degli anni "80. Le
esportazioni verso questi dieci paesi sono aumentate di oltre il 20% I’anno a partire
dal 1980.

m Ma la quota delle esportazioni dell’Unione europea destinata ai dieci paesi asiatici
qui considerati & modesta in confronto a quella degli altri principali partner
commerciali. Le esportazioni degli Stati Uniti verso questi dieci paesi rappresentano
una quota del 27,1% (contro il 19,1% dell’'Unione europea). |l Giappone invia il
37,6% delle sue esportazioni agli altri paesi del gruppo. Chiaramente, I'Unione
europea non sta approfittando pienamente dei mercati internazionali piu dinamici.

3.1.2. | mercati asiatici e I'Unione europea

m Un confronto tra le esportazioni di merci dell’Unione europea e quelie degli altri
principali esportatori mostra che I’'Unione & chiaramente |’esportatore con la pit
bassa quota di esportazioni destinata a settori a forte domanda internazionale. Nel
1994 I’'Unione europea ha inviato il 24,1% delle sue esportazioni a settori a forte
domanda. La quota corrispondente sia per gli Stati Uniti che per il Giappone & stata
del 28,6%. Indubbiamente I’'Unione europea & I’esportatore che destina la piu
elevata quota delle sue esportazioni a settori a debole domanda. La quota di
esportazioni UE verso questi settori & del 29,7%, contro il 20,5% degli Stati Uniti
e il 17,8% del Giappone.

m |l prevalere delle esportazioni dell’Unione europea verso settori a bassa domanda
€ ancora piu rilevante in relazione alle esportazioni verso i dieci paesi asiatici di
questo studio. Questo & in netto contrasto con gli altri due principali partner
commerciali, la cui situazione é notevolmente migliore nella regione dei paesi
asiatici ad elevata crescita, rispetto alla media delle esportazioni.

m Delle sue esportazioni verso i paesi asiatici di questo studio, I’'Unione europea
vende il 28,5% in settori a debole domanda. La quota corrispondente per gli Stati
Uniti é del 17,2%, una porzione considerevoimente inferiore del totale delle
esportazioni.
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3.2.

m L’Unione europea vende il 24,4% delle sue esportazioni in Asia a settori a forte
domanda, quota pressoché equivalente a quella riferita al totale delle esportazioni.
La quota di esportazioni degli Stati Uniti verso |I'Asia mirata a settori a forte
domanda, pari al 31,6%, & piu elevata della media per le esportazioni totali, pari
al 28,6%. Gli Stati Uniti sono riusciti con particolare successo ad inserirsi in settori
a forte domanda in una sottoregione asiatica (composta da sette paesi) dove il
37.,4% delle esportazioni statunitensi & destinata a settori a forte domanda.

3.1.3. 1/l mercato asiatico degli investimenti e I'Unione europea

m Gli investimenti diretti dell’Unione europea nei paesi asiatici oggetto di questo
studio hanno raggiunto complessivamente nel 1992 3,2 miliardi di dollari USA, pari
all’11,7% degli investimenti diretti dell’Unione europea all’estero. Sempre nel 1992
¢ andato a questi paesi asiatici il 13,7% degli investimenti esteri diretti degli Stati
Uniti. Il Giappone ha investito il 18,8% del totale dei suoi investimenti diretti negli
altri paesi asiatici.

= Globalmente, gli investimenti diretti dell’'Unione europea in questi paesi asiatici
raggiungono un livello considerevolmente inferiore a quello degli Stati Uniti e del
Giappone. Soltanto in due paesi con cui I'Unione europea ha forti legami storici,
I'Indonesia e la Malesia, I'UE detiene una posizione pit forte rispetto agli Stati
Uniti.

ATTIVITA ECONOMICHE NEI PAES! DELL'ASIA AD ELEVATA CRESCITA E
ATTORI DELL’UNIONE EUROPEA

m Le imprese dell’Unione europea sono presenti solo in misura modesta in Asia.
Sebbene i paesi asiatici ad elevata crescita assorbano gia il 25% delle vendite
mondiali in taluni settori, le loro quote non sono proporzionate alle vendite delle
imprese europee. La maggioranza delle imprese europee raggiunge solo il 10%
delle vendite in Asia. Delle cinquanta imprese europee interpellate per il presente
studio, soltanto una piccola parte ha registrato vendite pari alla quota di vendite
mondiali assorbita dalla regione.

m Le grandi imprese statunitensi e giapponesi hanno creato reti attraverso le quali
hanno stipulato accordi di cooperazione con imprese nella maggior parte dei paesi
asiatici. La maggioranza di questi accordi comporta trasferimenti di ricerca e
sviluppo nonché di tecnologia. Durante gli anni ‘80 si & registrata una notevole
diffusione di questi accordi in settori quali l'elettronica, I'industria chimica,
I'industria automobilistica e i computer. Di conseguenza, le imprese europee sono
relativamente poco rappresentate nelle reti pil importanti dei mercati asiatici.
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4. PROSPETTIVE FUTURE PER L’UNIONE EUROPEA IN ASIA"

4.1. VERSO UNA NUOVA STRATEGIA IN ASIA

m Le prospettive future per I’Unione europea in Asia appaiono scarse nel quadro
dell’attuale politica dell’Unione riguardante I’Asia, che apparentemente non
corrisponde all'importanza che riveste la regione. L importanza economica dell’ Asia
per I'Unione europea non pud essere sottovalutata. | mercati asiatici sono in
crescita, e stanno aumentando le importazioni di beni e servizi a ritmi straordinari.
Le importazioni di beni in Asia stanno aumentando pit rapidamente delle
esportazioni per il quarto anno consecutivo. L’Unione europea non pud permettersi
di perdere i profitti derivanti da maggiori quote di mercato nella regione asiatica.
La partecipazione a questi mercati & altresi un’assoluta necessita per migliorare la
competitivita globale delle imprese europee.

4.1.1. Una politica commerciale delicata

m Le specifiche caratteristiche associate con le operazioni delle imprese in Asia
richiedono un approccio delicato alla politica commerciale. Questo contrasta con
la crescente tendenza di altre nazioni ad agire con aggressivita. L'inappropriatezza
di tali metodi diviene evidente in una regione in cui vi & la necessita di conquistarsi
progressivamente la fiducia e di crearsi una rete di contatti prima di poter ottenere
qualsiasi risultato. Un approccio pitt delicato mirerebbe dunque non tanto a
costringere i governi asiatici ad aumentare obbligatoriamente il commercio e gli
investimenti quanto, piuttosto, ad assistere le imprese dell’Unione europea neiloro
sforzi volti ad introdursi nelle reti asiatiche attraverso joint ventures con partner
locali.

m Forse I'aspetto piu importante di una politica che promuova la cooperazione a
livello di imprese & che attualmente (in seguito agli sviluppi in campo economico)
questa va a vantaggio reciproco di tutte le parti interessate e che, di conseguenza,
si tratta di una politica che pud essere sostenuta sia dall’Unione europea sia dai
paesi asiatici. Un obiettivo comune in materia per Vincontro tra Asia e Europa
potrebbe essere proprio quello di favorire la cooperazione a livello di imprese.

5. CONCLUSIONI

m Tra le conclusioni di questo studio emerge la forte necessita che I’Unione
europea adegui i suoi mezzi produttivi ai settori in crescita e che si impegni in joint
ventures con partner asiatici allo scopo di aumentare le proprie esportazioni verso
la regione.

*)

11 capitolo 4 ¢ stato inserito per poter introdurre separatamente alcuni pareri dell’autore.
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1. INLEIDING

m De strategische belangstelling van de Europese Unie voor Azié¢ heeft
hoofdzakelijk economische ondertonen. In Naar een nisuwe Azié-strategie
verkiaart de Commissie officieel dat economische belangen voorrang hebben op
politieke. Dat Azié belangrijk is voor de Europese Unie vloeit voort uit de
buitengewone economische prestaties van een groep Aziatische landen. Geen
ander gebied ter wereld heeft een vergelijkbare staat van dienst als het gaat om
een aantal opmerkelijke economische ontwikkelingen. Elke daarvan heeft
verstrekkende gevolgen voor de handelspartners. De gegevens uit deze studie
tonen duidelijk aan dat de economische ontwikkelingen in Azié sterk bepalend
zullen zijn voor de toekomst van de externe economische betrekkingen van de
Europese Unie.

m De strategische doelstelling van de Europese Unie in Azi8 is het versterken van
haar economische aanwezigheid ter plaatse. In Naar esn nieuwe Azié-strategie
wordt gesteld dat, als men wil dat in Azié rekening wordt gehouden met de
belangen van de Europese Unie, het allereerste doel de versterking van de EU-
aanwezigheid in de regio moet zijn. Uit de cijfers in deze studie blijkt dat de EU
slechts in bescheiden mate in Azigé vertegenwoordigd is.

2. DE VERANDERENDE ECONOMISCHE SITUATIE IN AZ/IE

2.1.ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN IN AZIE EN GEVOLGEN VOOR DE
HANDELSPARTNERS

a De veranderende economische situatie in Azié wordt gekenmerkt door een aantal
economische ontwikkelingen die geen enkele andere regio ooit heeft doorgemaakt.
De studie beschrijft hoe elk van deze economische ontwikkelingen in de toekomst
specifieke gevolgen voor de handelspartners zal hebben. Ten eerste zal een snelle
economische groei onvermijdelijk tot gevolg hebben dat de Aziatische economieén
de Amerikaanse en Europese economieén spoedig in omvang zullen overtreffen.
Ten tweede zullen de grote besparingen en investeringen ertoe leiden dat de
Aziatische economieén een voorname plaats in de wereld gaan innemen als het
gaat om het mobiliseren van kapitaal. Ten derde zal een snelle groei van de export
vanuit de Aziatische landen de vraag naar de invoer van halffabrikaten stimuleren.
Ten vierde zal een snelle groei van de produktiviteit de vraag stimuleren naar de
invoer van kapitaalgoederen waarmee de efficiéntie kan worden verbeterd. Ten
vijfde zullen dynamische verschuivingen naar dienstverlening in diverse sectoren
van de Aziatische economie leiden tot meer invoer van commerciéle diensten. Ten
zesde zullen de grotere inkomensnivellering en de opkomende Aziatische
middenklasse de invoer van consumptiegoederen in de hand werken. De enorme
economische vooruitgang in de Aziatische landen waarop de studie betrekking
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heeft, biedt aan handelspartners zoals de Europese Unie stellig enorme
mogelijkheden.

2.1.1. Snelle economische groei tot economische mastodonten

a Geen ander gebied ter wereld heeft dezelfde hoge en constante economische
groei doorgemaakt als een groep Aziatische landen. In de afgelopen dertig jaar lag
de gemiddelde groei in de tien Aziatische landen van deze studie hoger dan 7%
(vergeleken met een groei van 4,8% voor ontwikkelingslanden en 3,3% voor
industrielanden).

s Ook vandaag de dag blijven de Aziatische ontwikkelingslanden de snelste
economische groei ter wereld vertonen. Hun groei van 8,2% in 1994 overtrof niet
alleen die van de westerse industrielanden, maar is ook tien maal hoger dan het
Afrikaanse en meer dan twee maal hoger dan het Latijnsamerikaanse
groeipercentage. Voor de betrokken Aziatische ontwikkelingslanden wordt voor
1995 een gemiddelde groei van 7,6% en voor 1996 een groei van 7,4%
voorspeld. De snelste groei wordt in China verwacht, met percentages tot 9,8%
voor 1995 en 9,0% voor 1996.

a Als gevolg van deze verbazingwekkende economische groei is de omvang van
de economie van deze Aziatische landen zo toegenomen dat er terdege rekening
mee moet worden gehouden. Berekend op basis van de reéle koopkrachtcijfers
(PPP) hebben de tien Aziatische economieén qua omvang in feite reeds zowel de
Europese Unie als NAFTA ingehaald. Uit voorspellingen in de studie, gebaseerd op
standaard BNP-cijfers, blijkt dat de tien Aziatische economieén de Europese Unie
en NAFTA op die berekeningsgrondslag in het jaar 2005 zullen hebben ingehaald.

2.1.2. Van hoge spaar- en investeringsgroei naar kapitaalmobilisering

m In geen enkel ander gebied is de groei van spaartegoeden en investeringen zo
groot geweest als in de Aziatische hoge-groeilanden. In 1965 lagen de
besparingen in de Aziatische economieén uit deze studie zelfs lager dan in Latijns-
Amerika, maar thans liggen ze 20 procentpunten hoger. Drie landen, Korea,
Maleisi¢ en Thailand, zagen hun besparingen in de afgelopen twintig jaar
verdubbelen. In het begin van de jaren ‘60 was Korea een van de landen met de
laagste besparingen ter wereld, terwijl het nu een van de hoogste spaarquotes
heeft. De investeringsniveaus in Azié kwamen in 1965 ongeveer overeen met die
in Latijns-Amerika, maar op dit ogenblik ligt het Aziatische gemiddelde bijna 15
procentpunten hoger dan het Latijnsamerikaanse.

m Op dit ogenblik vertegenwoordigen de spaartegoeden in de meeste Aziatische
landen uit deze studie meer dan 30% van het BBP. Singapore heeft met een
indrukwekkende 48% het hoogste percentage. Voorspeld wordt dat de totale
reserve aan spaartegoeden (om aan de investeringsvraag in de wereld tegemoet
te komen) in de toekomst voornamelijk door deze Aziatische landen zal zijn
gegenereerd.
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m Buitengewone investeringspercentages van meer dan 30% van het BBP vindt
men in alle landen uit deze studie, behalve in Taiwan (24,1%) en in India (22,5%).
Het meest wordt er geinvesteerd in Thailand, dat in 1994 een percentage van
43% van het BBP haalde, en waarvoor in 1996 een stijging tot meer dan 45%
wordt verwacht. Voor de huidige twee achterblijvers in de regio, Taiwan en India,
wordt er voor de volgende twee jaar een groei van de investeringen voorspeld.

m De Aziatische ontwikkelingslanden waarop de studie betrekking heeft, zijn de
enige groep ontwikkelingseconomieén waarin de besparingen hoger liggen dan de
investeringen. Hierdoor zijn zij kapitaalexporteurs. Al deze Aziatische landen (met
uitzondering van India) zijn nu belangrijke buitenlandse investeerders. Korea en
Taiwan behoren nu met Japan tot de netto buitenlandse investeerders. De
belangrijkste bron van directe buitenlandse investeringen onder de
ontwikkelingslanden is China. In 1992 bedroegen de buitenlandse investeringen
van China 4 mrd dollar, ofwel 44% van alle buitenlandse investeringen van
ontwikkelingslanden.

m De Aziatische landen beschikken over een ongelofelik vermogen tot het
aantrekken van directe buitenlandse investeringen. Uit de meest recente gegevens
over directe buitenlandse investeringen bliijkt in 1993 een bedrag van 40 mrd
dollar naar deze Aziatische landen te zijn gevioeid. Dit betekent een stijging van
45% ten opzichte van het voorgaande jaar, vooral dankzij de sterke stijging van
de directe buitenlandse investeringen in China. Naar dat land gaan verreweg de
meeste investeringen: 26 mrd dollar in 1993, een stijging van 133% ten opzichte
van het voorgaande jaar.

2.1.3. Van een grote exportgroei naar de invoer van halffabrikaten

m In geen enkele ander gebied groeit de export zo snel als in de hoge-groeilanden
van Azié. Reeds in de jaren ‘60 bedroeg deze in drie landen van de studie
(Hongkong, Korea en Taiwan) minstens het dubbele van de gemiddelde
exportgroei in de ontwikkelingslanden in dat decennium. In Korea nam de export
in de jaren ‘60 gemiddeld jaarlijks met 40% toe. In de periode 1980-93 was de
exportgroei in zes Aziatische landen het dubbele van het wereldgemiddelde.

m Ook thans blijven de exportcijfers van de Aziatische landen stijgen. In 1994
steeg de export in China met 30,5% en in Singapore en Maleisié met 24%. Samen
nemen de tien Aziatische landen 26,4% van de export in de wereld voor hun
rekening.

m Een onmiddellijk gevolg van de krachtige groei van de export in de Aziatische
landen is een stijgende vraag naar de invoer van halffabrikaten. Uit de meest
recente gegevens die over de invoer van goederen - ingedeeld in categorieén op
grond van het uiteindelijk gebruik - beschikbaar zijn, blijkt duidelijk dat
halffabrikaten het grootste deel van de totale invoer in alle Aziatische landen
vertegenwoordigen. De stijging in de invoer van halffabrikaten valt samen met de
jaren van hogere exportgroei. In Thailand steeg de invoer van halffabrikaten in de
periode 1985-92 met een jaarlijks gemiddelde van bijna 30%. In de periode 1985-
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92 overtrof de groei van de invoer van halffabrikaten in alle Aziatische hoge-
groeilanden, behalve Hongkong, de groei van de totale invoer.

m De invoer van deze Aziatische landen nam voor het vierde achtereenvolgende
jaar sneller toe dan de uitvoer.

2.1.4. Van hoge produktiviteitsgroei naar de invoer van kapitaalgoederen

m In geen enkel ander gebied nam de produktiviteit zo snel toe als in de Aziatische
hoge-groeilanden. Deze ligt hier hoger dan in de meeste ontwikkelde landen en
industrielanden.

m Als gevolg van de sterke nadruk die op efficiéntieverhogende activiteiten wordt
gelegd, stijgt de vraag naar ingevoerde kapitaalgoederen. Behalve in twee van de
landen uit de studie (Korea en India) neemt de groei in de sector kapitaalgoederen
sneller toe dan de totale invoer, zodat het aandeel kapitaalgoederen in de totale
invoer gestaag groeit. In vier Aziatische landen, Indonesié, Maleisié, Thailand en
China, vertegenwoordigen kapitaalgoederen de snelst groeiende invoercategorie.
In de periode 1985-92 lag de jaarlijkse gemiddelde groei in Thailand voor wat de
invoer van kapitaalgoederen betreft hoger dan 30%.

2.1.5. Dynamische verschuivingen binnen de sectoren naar de invoer van
diensten

m Nergens komen zulke dynamische verschuivingen binnen de sectoren voor als
in de groep hoge-groei-economieén in Azié. Het produktie en
wergelegenheidsaandeel van de landbouwsector is gedaald naarmate de
produktiviteit in deze sector is toegenomen.

m Als gevolg van deze dynamische verschuivingen binnen de sectoren heeft een
groot aantal van de Aziatische landen uit de studie zich tot hedendaagse
dienstenmaatschappijen ontwikkeld. Behalve in drie van de tien landen (China,
Indonesié en Maleisié) vormen de diensten tegenwoordig de allergrootste sector
van de economie. In Hongkong vertegenwoordigt de dienstensector 80% van het
BBP. De diensten hebben in belangrijke mate bijgedragen tot de economische
groei. De laatste vier jaar bedroeg de gemiddelde jaarlijkse groei van deze sector
voor alle landen meer dan 5%, behalve voor Japan. De Koreaanse dienstensector
groeit de laatste tien jaar twee maal zo snel als de industrie.

m Als gevolg van de grotere gerichtheid op diensten is de totale invoer van
diensten in de Aziatische landen uit deze studie sinds 1985 verdrievoudigd. Met
een jaarlijkse stijging van om en nabij de 30% sinds 1985 vertoont Thailand de
sterkste groei inzake invoer van diensten. De recente uitzonderlijke groei van de
Chinese invoer van diensten in 1992 bedroeg 134%.
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2.2.

2.1.6. Van grotere gelijkheid naar de invoer van consumptiegoederen

m De Aziatische hoge-groeilanden zijn de enige landen ter wereld die zowel een
snelle groei als een grotere gelijkheid van inkomens hebben bereikt. Het blijkt dat
de ongelijkheid het meest is afgenomen in de landen met de snelste groei.

m Als gevolg van deze grotere gelijkheid van inkomen is er een Aziatische
middenklasse in opkomst. De snelle stijging van het reéle inkomen heeft voor
wijzigingen gezorgd in het consumptiepatroon en de levensstijl van vele Aziaten.
De grootste patroonswijziging vindt men in de studie in Taiwan, waar de
consumptieve uitgaven van 51% van het BBP in 1980 tot 55,5% in 1994 bleven
stijgen, en waar naar verwachting voor het einde van de eeuw een percentage van
meer dan 60% zal zijn bereikt. Voor drie landen uit de studie wordt voor de
periode 1995-2000 een aanzienlijke groei in de consumptieve uitgaven verwacht
(Korea 6,2%, China 5,2% en Taiwan 7,8%). In Japan zijn de totale consumptieve
uitgaven ondanks de recessie vanaf 1980 elk jaar gestegen.

m De invoer van consumptiegoederen neemt in een razend tempo toe, vooral in de
meest geavanceerde van de bekeken landen. In Japan, Hongkong, Korea en
Singapore vertegenwoordigen consumptiegoederen de snelst groeiende
invoercategorie. In Singapore bedraagt de gemiddelde jaarlijkse groei van de invoer
van consumptiegoederen sinds 1985 niet minder dan 39%. De Aziatische
consumenten zullen ongetwijfeld in belangrijke mate bijdragen aan de toekomstige
groei van de consumentenmarkten in de wereld.

ECONOMISCHE ACTIVITEITEN IN SNELGROEIEND AZIE

2.2.1. Structuur van de Aziatische zakenwereld

m De economische activiteiten in de hoge-groeilanden van Azié zijn op een voor de
regio unieke en bijzonder dositreffende wijze georganiseerd. In de Aziatische
zakenwereld geven in belangrijke mate persoonlijke netwerken de toon aan (die in
de verschillende landen verschillende vormen aannemen). Tussen de bedrijven in
de Aziatische hoge-groeilanden bestaan meer nauwe betrekkingen met andere
bedrijven dan bij westerse bedrijven het geval is en ook maken ze meestal deel uit
van codperatieve netwerken. Dit overheersende kenmerk komt in alle industriéle
sectoren voor en wordt vaak overgenomen in nieuwere industrieén.
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3. ECONOMISCHE AANWEZIGHEID VAN DE EUROPESE UNIE IN AZIE

3.1.ECONOMISCHE ONTWIKKELINGEN IN AZIE EN KANSEN VOOR DE EUROPESE
UNIE

3.1.1. De Aziatische hoge-groeimarkten en de Europese Unie

= De export van de Europese Unie naar de tien landen uit de studie bedroeg vorig
jaar 103 mrd ecu, ofwel 19,1% van de totale export. Dit aandeel van de uitvoer
is voortdurend gestegen, van 10,6% in 1985 naar 15,9% in 1991. Bovendien
wordt er vanuit de EU nu meer naar deze groep Aziatische landen dan naar de
Verenigde Staten uitgevoerd (dit gebeurde voor het eerst in 1993). Het waren de
markten van de betrokken Aziatische landen waar de export van de Unie zich
tijdens de jaren ‘80 het snelst uitbreidde. Sinds 1980 is de uitvoer naar deze tien
Aziatische landen jaarlijks met meer dan 20% gestegen.

m Maar het aandeel van de export van de Unie naar de tien Aziatische landen is
klein in vergelijking met die van de andere belangrijke handelspartners. 27,1% van
de export van de Verenigde Staten gaat naar deze tien landen (tegenover 19,1%
van de Europese export). De Japanse uitvoer gaat voor 37,6% naar de andere
negen landen van de groep. De Europese Unie benut duidelik niet alle
mogelijkheden die de meest dynamische internationale markten bieden.

3.1.2. De Aziatische goederenmarkten en de Europese Unie

m Uit een vergelijking van de goederenexport van de Europese Unie met die van
de andere belangrijke handelspartners blijkt de Europese Unie duidelijk de partner
te zijn die het minst naar sectoren met een sterke internationale vraag uitvoert. In
1994 ging 24,1% van de export van de Unie naar sectoren met een sterke vraag.
Het overeenkomstige aandeel van zowel de Verenigde Staten als Japan bedroeg
28,6%. De Europese Unie is ongetwijfeld de partner die vooral naar sectoren met
een zwakke vraag uitvoert. Het aandeel van de EU in die sectoren bedraagt
29,7%, tegenover 20,5% voor de Verenigde Staten en 17,8% voor Japan.

m Het overwicht van de EU in sectoren met een zwakke vraag geldt nog meer voor
de export naar de tien Aziatische landen uit de studie. Dit in scherpe tegenstelling
tot de twee andere belangrijkste handelspartners, waarvoor de Aziatische hoge-
groeilanden een regio vormen waarin zij hun exportgemiddelde aanzienlijk
overtreffen.

= Van haar totale export naar de besproken Aziatische landen verkoopt de
Europese Unie 28,5% in sectoren met een zwakke vraag. De Verenigde Staten
leveren 17,2% van hun export naar deze Aziatische landen aan sectoren met een
zwakke vraag, aanzienlijk minder dan het overeenkomstige aandeel van hun totale
export.
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m De Europese Unie verkoopt 24,4% van haar export naar Azié aan sectoren met
een sterke vraag, ongeveer hetzelfde aandeel als voor haar totale export geldt. Het
aandeel van de exporten van de Verenigde Staten dat op sectoren met een sterke
vraag is gericht, ligt hoger dan het gemiddelde naar alle regio’s, nl. 31,6%
(vergeleken met een gemiddelde van 28,6% voor de totale export). De Verenigde
Staten hadden in sectoren met een sterke vraag bijzonder veel succes in één
Aziatische subregio (bestaande uit zeven landen), waar 37,4% van hun export
naar de betrokken sectoren gaat.

3.1.3. De Aziatische investeringsmarkten en de Europese Unie

m De directe investeringen van de Europese Unie in de betrokken Aziatische landen
bedroegen in 1992 3,2 mrd dollar in totaal, dat is 11,7% van de directe
investeringen van de EU in het buitenland. Een vergelijking met de Verenigde
Staten toont aan dat in 1992 13,7% van hun directe investeringen in het
buitenland naar deze Aziatische landen ging. Japan investeerde 18,8% van zijn
totale directe investeringen in de andere Aziatische landen.

m De geaccumuleerde directe investeringen van de Europese Unie in deze landen
van Azié liggen aanzienlijk lager dan die van de Verenigde Staten en Japan.
Slechts in twee landen waarmee de Europese Unie sterke historische banden
heeft, Indonesié en Maleisié, bekleedt de EU een sterkere positie dan de Verenigde
Staten.

3.2.ECONOMISCHE ACTIVITEITEN IN SNELGROEIEND AZIE EN DE ACTOREN VAN DE
EUROPESE UNIE

m Europese bedrijven zijn slechts in bescheiden mate in Azié aanwezig. Hoewel de
Aziatische hoge-groeilanden in sommige sectoren reeds 25% van de verkoop op
wereldviak opnemen, komt dit aandeel niet tot uiting in de verkoopcijfers van de
Europese bedrijven. De meeste Europese bedrijven scoren slechts 10% van hun
verkopen in Azié. Van de 50 Europese bedrijven die hier onderzocht werden,
haalde slechts een klein aantal verkoopcijfers die in verhouding staan tot het
absorptievermogen van deze markten op wereldschaal.

m De grote Amerikaanse en Japanse ondernemingen hebben netwerken opgezet
en via deze netwerken hebben zij met ondernemingen in de meeste Aziatische
landen samenwerkingsovereenkomsten ondertekend. Meestal betreffen deze de
uitwisseling van informatie over onderzoek, ontwikkelingen en technologie. In de
jaren ‘80 werden deze regelingen vooral in de sectoren elektronica, chemie, auto’s
en computers verder uitgebreid. Hierdoor zijn de Europese bedrijven relatief
ondervertegenwoordigd in de cruciale netwerken die op de Aziatische markten zijn
gevormd.

-101 - PE 165.897



De dynamiek van de economische ontwikkelingen in Azié

4. TOEKOMSTPERSPECTIEVEN VOOR DE EUROPESE UNIE IN AZIE (")

4.1. NAAR EEN NIEUWE AZIE-STRATEGIE

m De vooruitzichten voor de Europese Unie in Azié zijn in het huidige Azié-beleid
van de EU niet gunstig, aangezien dit beleid geen recht doet aan het toegenomen
economische gewicht van de regio. Het economische belang van Azié¢ voor de
Europese Unie kan niet sterk genoeg benadrukt worden. De Aziatische markten
groeien, waardoor ook de invoer van goederen en diensten in een razend tempo
toeneemt. Voor het vierde opeenvolgende jaar groeit de invoer van goederen in
Azié meer dan de uitvoer. De Europese Unie kan het zich niet veroorioven
marktaandelen in de Aziatische regio mis te lopen. Meedoen op deze markten is
ook een absolute voorwaarde voor de versterking van de concurrentiekracht van
de Europese ondernemingen in de wereld.

4.1.1. Voorzichtige benadering van het zakenbeleid

m De specifieke kenmerken van bedrijfsactiviteiten in Azié vragen om een
voorzichtige benadering van het zakenbeleid, dit in tegenstelling tot de meer
"overdonderende” pogingen van andere naties. De botsing tussen dergelijke
methoden treedt duidelijk aan de dag in een regio waar geleidelijk opgebouwd
vertrouwen en een netwerk van contacten noodzakelijk zijn vooraleer enig succes
kan worden behaald. Bij zo’n delicatere aanpak moet minder de nadruk komen te
liggen op het afdwingen van verhoogde handelsactiviteiten en investeringen van
de Aziatische regeringen, en meer op steunverlening aan ondernemingen uit de
Europese Unie die door middel van joint ventures met plaatselijke partners tot de
Aziatische netwerken proberen door te dringen.

m Misschien is het belangrijkste aspect van een beleid dat samenwerking tussen
de bedrijven stimuleert nu het feit dat deze samenwerking (dankzij de
economische ontwikkelingen die hebben plaatsgevonden) voordelen heeft voor alle
betrokken partijen en bijgevolg ais beleid zowel de steun van de Europese Unie als
de Aziatische landen kan krijgen. Deze samenwerking tussen bedrijven zou
vergemakkelijkt kunnen worden door een gemeenschappelijke beleidsdoelstelling
voor de Europees-Aziatische Top.

5. CONCLUSIES

m Een van de conclusies uit deze studie is dat de Europese Unie dringend haar
produktiemiddelen op groeiende sectoren moet afstemmen en joint ventures met
Aziatische partners moet aangaan. Pas dan zal de EU-export naar dit gebied
kunnen toenemen.

(") In hoofdstuk 4 wordt een aantal standpunten van de auteur weergegeven.
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A Dinamica das Transformagdes Econdmicas na Asia

1. INTRODUCAO

= O interesse estratégico da Uniso Europeia na Asia é principalmente de natureza
econémica. Esta superioridade dos interesses econémicos em relagdo aos politicos
encontra-se oficialmente exposta no documento da Comiss&o intitulado Uma nova
estratégia para a Asia. A importancia da Asia para a Unifo Europeia resulta dos
extraordinérios resultados econémicos obtidos por um grupo de paises asiaticos.
Nenhuma outra regifio atingiu resultados equivalentes em diferentes sectores
econdmicos distintos. Cada um destes desenvolvimentos econémicos tem
implicagGes de longo alcance para os parceiros comerciais. O presente estudo
mostra de uma forma clara que os desenvolvimentos econémicos da Asia terdo
uma influéncia profunda na evolugdo das relagdes econémicas da Unifo Europeia
com os paises terceiros.

= O objectivo estratégico da Uniso Europeia na Asia consiste em aumentar a sua
presenca econémica regional. O documento Uma nova estratégia para a Asia
observa que, para assegurar que os interesses da Unisio Europeia na Asia sejam
tomados em consideracdo, o primeiro objectivo deve ser o refor¢co da presenca da
Unido Europeia na regido. Os dados apresentado neste estudo demonstram
claramente que a presenga da Unifo Europeia na Asia é relativamente modesta.

2. A EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA NA ASIA

2.1.

OS DESENVOLVIMENTOS ECONOMICOS NA ASIA E AS SUAS IMPLICACOES
PARA OS PARCEIROS COMERCIAIS

= A evolugéio da situagBio econdmica na Asia caracteriza-se por um conjunto de
desenvolvimentos econémicos que nenhuma outra regidio conheceu. Como se
mostrara no presente estudo, cada um destes desenvolvimentos econémicos tem
implicagdes futuras especificas para os parceiros comerciais. Em primeiro lugar,
devido ao répido crescimento econémico, a dimensfo das economias da asiaticas
examinadas neste estudo acabar4 inevitavelmente por ultrapassar a dos EUA e em
breve a da Uniio Europeia. Em segundo lugar, os elevados niveis de poupanca e
de investimento transformaro as economias asidticas nos mais fortes
mobilizadores de capital do mundo. Em terceiro lugar, o crescimento rapido das
exportacdes dos paises asiéticos incentivara a procura de importagdes de bens de
consumo intermédio. Em quarto lugar, o crescimento répido da produtividade
aumentara a procura de importag8es de bens de capital de alta eficiéncia. Em
quinto lugar, a transicdo dindmica das economias asiaticas para o sector dos
servigos provocaré um aumento da importac8o de servigos comerciais. Em sexto
lugar, a crescente igualdade de rendimentos e a emergente classe média asiatica
ir8o incentivar a importag&o de bens de consumo. O enorme progresso econdmico
realizado pelos paises asidticos referidos neste estudo oferece certamente
multiplas oportunidades para parceiros comerciais como a Unido Europeia.
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2.1.1. Do crescimento econémico répido & emergéncia de gigantes econémicos

s Nenhuma outra regido do mundo assistiu a um crescimento econémico tdo
elevado e regular como este grupo de paises asiaticos. Ao longo dos Gltimos trinta
anos, a taxa média de crescimento, nos dez paises asiaticos abrangidos por este
estudo, ultrapassou os 7 por cento (comparativamente a um crescimento nos
paises em vias de desenvolvimento de 4,8 por cento e de 3,3 por cento nos
paises desenvolvidos).

m Actualmente, os paises asiaticos em vias de desenvolvimento continuam a levar
a cabo o crescimento econémico mais rapido do mundo. Em 1994, a sua taxa de
crescimento de 8,2 por cento néo sé ultrapassou os resultados de crescimento
do mundo desenvolvido, como foi dez vezes superior ao da Africa e mais do dobro
da taxa da América Latina. As previsbes deste estudo para os paises asiaticos em
vias de desenvolvimento apontam para uma taxa média de crescimento de 7,6 por
cento em 1995 e de 7,4 por cento em 1996. A China é o pais para o qual se
prevé um crescimento mais rapido, com taxas que atingem os 9,8 por cento em
1995 e 9,0 por cento em 1996.

m Como resultado do extraordinério crescimento econémico, torna-se claramente
evidente que é necessério ter em conta a dimensio econémica destes paises
asiaticos. Calculada em termos de paridade de poder de compra real (PPC), a
amplitude das dez economias asidticas ja ultrapassou, de facto, as da Unido
Europeia e as da ALENA. As projeccdes deste estudo, baseadas em dados padréo
do PNB, sugerem que a amplitude das dez economias asiéticas ultrapassara, até
ao ano 2005, a Unido Europeia e a ALENA.

2.1.2. Das elevadas taxas de poupanca e de investimento & mobilizagéo de
recursos

m Nenhuma outra regiio aumentou de uma forma tdo substancial os seus niveis
de poupanga e de investimento como os paises asiaticos de elevado crescimento.
Em 1965, a poupanga das economias asiaticas referidas neste estudo era na
verdade mais baixa que as da América Latina, mas ultrapassa agora as dessa
regido em 20 pontos percentuais. Em trds destes paises, a Coreia, a Malasia e a
Tailandia, as taxas de poupanca duplicaram nos Gitimos vinte anos. A Coreia que,
no principio da década de sessenta, era um dos paises do mundo com as mais
baixas taxas de poupanca, tem hoje uma das mais elevadas taxas de poupanca.
Em 1965, o nivel de investimento na Asia era praticamente igual ao da Ameérica
Latina, enquanto que hoje os paises asiticos atingiram uma média de quase 15
pontos percentuais superior ao daquela regido.

m Actualmente, a poupanga na maioria dos paises asiaticos referidos neste estudo
corresponde a niveis superiores a 30 por cento do PIB. Singapura é o pais que
possui a taxa mais elevada, com um valor impressionante de 48 por cento.
Segundo as previsdes em matéria de poupanca global, a oferta mundial em termos
de poupanga (a fim de satisfazer a procura mundial de investimento) provira
principalmente destes paises asiaticos.
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a Todos os paises estudados, excepto a Formosa (24,1%) e a India (22,5%),
possuem extraordinérias taxas de investimento superiores a 30 por cento do PIB.
A Tailandia foi o pals que realizou investimentos mais elevados, com uma taxa de
43 por cento do PIB em 1994, que se espera vir a aumentar para além de 45 por
cento em 1996. As previsbes para os dois retardatarios actuais da regido, a
Formosa e a India, apontam para um crescimento dos investimentos durante os
préximos dois anos.

s Os paises asiaticos em vias de desenvolvimento referidos neste estudo formam
o Unico grupo, entre as economias em vias de desenvolvimento, em que as
poupangas ultrapassam os investimentos. O que os torna exportadores de capital.
Todos estes paises asiaticos (excepto a India) s&o hoje importantes exportadores
de investimento. A Coreia e a Formosa associaram-se ao Japdo enquanto
exportadores liquidos de investimento. A China é actualmente a maior fonte do
investimento estrangeiro directo entre os paises em vias de desenvolvimento. Em
1992, o investimento externo da China foi de 4 bilides de délares americanos, ou
seja 44 por cento do total dos investimentos externos dos paises em vias de
desenvolvimento.

m Os paises asidticos revelaram ter uma enorme capacidade para atrair
investimentos estrangeiros directos. Os mais recentes dados sobre a entrada de
investimento estrangeiro directo sugere que, em 1993, foram investidos nestes
paises asiaticos mais de 40 bilibes de dblares americanos. Este montante de
investimento directo estrangeiro representa um aumento anual de 45 por cento,
devido em grande parte ao brusco aumento do investimento directo estrangeiro
na China. A China é de longe o maior beneficiario dos investimentos com 26 mil
milhdes de doblares americanos em 1993, um aumento de 133 por cento
relativamente ao ano anterior.

2.1.3. Do elevado crescimento das exportacbes & importacdo de bens de
consumo intermédio

m Nenhuma outra regido atingiu um crescimento tdo grande das exportagdes como
os paises de elevado crescimento da Asia. J& nos anos 60, trés dos paises
abrangidos por este estudo (Hong Kong, Coreia e Formosa) tinham alcangado o
dobro da taxa média de crescimento das exportacBes dos palises em vias de
desenvolvimento para a referida década. No periodo que decorreu entre 1980-93,
seis paises asiaticos obtiveram o dobro da média de crescimento das exportages
do mundo.

s Actualmente, as exportagBes continuam a aumentar em todos estes paises
asiaticos. Em 1994, as exportacdes da China aumentaram em 30,5 por cento e
tanto a Singapura como a Malasia aumentaram as taxas de crescimento das
exportagBes em 24 por cento. No seu conjunto, os dez palises asiaticos totalizam
26,4 por cento das exportacdes mundiais.

m Como consequéncia directa do enorme aumento das exportagdes nos paises

asiaticos, existe uma forte procura de importagSes de bens de consumo
intermédio. Os Gltimos dados disponiveis sobre categorias de produtos acabados
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de importagdes indicam que os bens de consumo intermédio constituem
indiscutivelmente a maior parte das importacBes totais em todos os paises
asiaticos. O aumento das importacBes de bens de consumo intermédio é uma
consequéncia de um crescimento, ao longo de varios anos, das exportagdes. Na
Tailandia, as importagdes de bens de consumo intermédio aumentaram a uma
média anual de quase 30 por cento no periodo 1985-92. Em todos os paises
asiaticos de elevado crescimento, excepto Hong Kong, o crescimento das
importagdes de bens de consumo intermédio tem sido maior do que o do total das
importacdes durante o periodo 1985-92.

m As importacBes para estes paises asiaticos tém aumentado, pelo quarto ano
consecutivo, a um ritmo ainda mais rapido que as exportacdes.

2.1.4. Do elevado crescimento da produtividade & importac#o de bens de capital

m Nenhuma outra regido assistiu a um t&o rapido crescimento da produtividade
como os paises de elevado crescimento da Asia. O crescimento da produtividade
nestes paises asiaticos é superior ao da maioria dos paises desenvolvidos e
industrializados.

m Como resultado da forte &nfase dada as actividades de elevada produtividade,
existe um aumento da procura das importac3es de bens de capital. Com excepcgao
de dois dos paises estudados (a Coreia e a India) o crescimento dos bens de
capital é maior que o das importagdes em geral, de modo que, a parte dos bens
de capital no total das importagdes se encontra em claro crescimento. Em quatro
dos palises asiaticos, a Indonésia, a Malasia, a Tailandia e a China, os bens de
capital constituem o sector das importag3es que tem crescido mais rapidamente.
Na Tailandia, o crescimento anual médio das importagdes de bens de capital foi
superior a 30 por cento no periodo 1985-92.

2.1.5. Da dindmica intersectorial 4 importacéo de servigos

a Nenhuma outra regisio apresenta uma dindmica intersectorial comparavel a do
grupo das economias asidticas de elevado crescimento. A contribuicdo da
agricultura para a produgéo e o emprego diminuiu paralelamente a um aumento
da produtividade no sector.

s Como consequéncia da dindmica intersectorial, muitos dos paises asiaticos
referidos neste estudo evoluiram no sentido das modernas sociedades de servicos.
Com excepgdo de trés dos dez paises (a China, a Indonésia e a Malasia), os
servigos constituem hoje o principal sector da economia. Em Hong Kong, o sector
dos servigos totaliza 80 por cento do PIB. Os servigos contribuiram de uma forma
significativa para o crescimento econémico. O crescimento anual médio do sector
dos servigos, nos Ultimos 4 anos, ultrapassou em 5 por cento todos os outros
paises, excepto o Japdo. A Coreia atingiu, nos Gltimos dez anos, quase o dobro
do crescimento no sector dos servigos do que no sector da indGstria.
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m Em consequéncia de uma maior orientacdo para os servicos, o total das
importagSes de servicos nos paises asisticos referidos neste estudo triplicou
desde 1985. A Tailandia obteve o mais elevado crescimento das importacdes de
servicos, com um crescimento anual de quase 30 por cento desde 1985. A China
registou recentemente um aumento espantoso de 134 por cento das importacdes
de servigcos, em 1992.

2.1.6. Do maior equilibrio de rendimentos & importacéo de bens de consumo

m Nenhuma outra regiio registou, como a dos paises asiaticos de elevado
crescimento um t&o rapido crescimento e melhoria do equilibrio de rendimentos.
Entre estes paises, é evidente que é naqueles em que o crescimento & mais rapido
que o desequilibrio mais tem diminuido.

m Como consequéncia do aumento do equilibrio de rendimentos, ests a emergir
uma classe média asiética. O rapido crescimento dos rendimentos reais conduziu
a alteragBes nos habitos de consumo e nos estilos de vida de muitos asiaticos.
Neste estudo, a Formosa apresenta a mudanga mais significativa, com despesas
de consumo a aumentarem no PIB de 51 por cento em 1980 para 55,5 por cento
em 1994 e com uma taxa prevista de mais de 60 por cento até ao fim do século.
As projeccBes apontam para um consideravel aumento nas despesas de consumo
para trés dos paises deste estudo para o periodo 1995-2000 (Coreia 6.2%, China
5,2% e Formosa 7,8%). No Jap&o, o total das despesas de consumo n&o deixou
de aumentar todos os anos, desde 1980, apesar da recess&o.

m As importagSes de bens de consumo continuam a aumentar a um ritmo
extraordinério e de uma forma evidente na maior parte dos paises estudados mais
avancados. No Jap&o, Hong Kong, Coreia e Singapura, os bens de consumo
constituem o sector das importages em que se assiste a um crescimento mais
rapido. Em Singapura, o crescimento médio anual das importagc8es de bens de
consumo aumentou 39 por cento desde 1985. Torna-se claro que o0s
consumidores asidticos irdo contribuir significativamente para o futuro
crescimento dos mercados mundiais de bens de consumo.

AS ACTIVIDADES ECONOMICAS NA ASIA DE GRANDE CRESCIMENT (o]

2.2.1. Os sistemas comerciais asifticos

m As actividades econémicas nos paises asiaticos de elevado crescimento
encontram-se organizadas de uma forma extremamente eficaz e tnica na regiso.
Os sistemas comerciais asiéticos expandiram-se gragas a constituicgo de fortes
redes de relag8es pessoais (apesar de estas revestirem diferentes formas nos
diferentes paises). As empresas dos paises asiéticos de elevado crescimento
estabelecem muito mais ligages com outras empresas do que acontece com as
empresas ocidentais, encontrando-se interligadas através de vastas redes de
cooperacdo. Esta caracteristica dominante ocorre em todos os sectores industriais
e é frequentemente reproduzida nas novas empresas.
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3. A PRESENCA ECONOMICA DA UNIAO EUROPEIA NA ASIA

3.1.

A EVOLUCAO ECONOMICA NA ASIA E AS OPORTUNIDADES PARA A UNIAO
EUROPEIA

3.1.1. Os mercados asidticos de elevado crescimento e a Unido Europeia

m As exportagdes da Unifio Europeia para os dez paises abrangidos por este
estudo totalizaram 103 mil milh8es de ecus no ano passado, ou seja 19,11 por
cento do total das exportagdes. Esta parte das exportacdes tem vindo a aumentar
regularmente, de 10,6 por cento em 1985 e de 15,9 por cento em 1991. Além
disso, as exportacGes da UE para este grupo de paises asidticos ultrapassa
actualmente as exporta¢des para os Estados Unidos (pela primeira vez em 1993).
Os paises asiaticos estudados constituem os mercados em que as exportacdes
da Unido Europeia se desenvolveram mais rapidamente durante os anos 80. As
exportagdes para os dez palses asidticos aumentaram mais de 20 por cento ao
ano desde 1980.

m Mas a parte das exportagSes da Unilio Europeia para os dez paises asiaticos
estudados é fraca em comparagio com a dos outros principais parceiros
comerciais desses paises. A parte das exportagdes dos Estados Unidos para
estes dez paises é de 27,1 por cento (contra 19,1 por cento para a UE). O Japdo
orienta 37,6 por cento das suas exportagcBes aos outros paises do grupo.
evidente que a Unido Europeia n3o beneficia plenamente dos mercados
internacionais mais dinamicos.

3.1.2. Os mercados asidticos de bens e a Unido Europeia

m Uma comparagéo entre as exportacdes de bens da Uniio Europeia e as dos
outros principais parceiros comerciais mostra que a Unido Europeia é claramente
o parceiro comercial cuja parte das exportagdes é a mais fraca nos sectores de
forte procura internacional. Em 1994, a Unido Europeia exportou 24,1 por cento
das suas exportacdes para sectores de forte procura. A parte equivalente para os
Estados Unidos e o Jap3o foi de 28,6 por cento. A Unifo Europeia & sem davida
o parceiro comercial cuja maior parte das exporta¢des vai para sectores de baixa
procura. A parte da UE nestes sectores é de 29,7 por cento comparativamente
aos 20,5 por cento dos Estados Unidos e aos 17,8 por cento do Jap3o.

m A preponderéncia das exporta¢Ses da UE para sectores de baixa procura é ainda
mais forte no caso das exportagBes para os dez paises asiaticos estudados. Isto
esta em flagrante contraste com os dois outros principais parceiros comerciais,
para os quais os paises asidticos de elevado crescimento constituem uma regido
onde ultrapassam largamente a média das exportagdes.

@ A Unido Europeia orientou 28,5 por cento do total das suas exportagbes para
os paises asiaticos estudados, para sectores de baixa procura. A parte das
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3.2.

exportagdes dos Estados Unidos para estes paises asiaticos, para o sector de
baixa procura, foi de 17,2 por cento, parte essa consideraveimente menor que
para o conjunto das exportacdes.

m A Unisio Europeia orientou 24,4 por cento das suas exportacdes para a Asia,
para sectores de forte procura, o que representa aproximadamente a mesma parte
que para as exportacdes totais. A parte das exporta¢cdes dos Estados Unidos para
a Asia destinadas aos sectores de forte procura é superior 8 média das
exporta¢cBes de todas as regides, ou seja, 31,6 por cento (comparativamente a
média de 28,6 por cento das exportagdes totais). Os Estados Unidos tém tido
particular sucesso na sua orientagdo para os sectores de forte procura numa sub-
regido asidtica (constituida por sete paises) onde 37,4 por cento das suas
exportacdes vio para sectores de forte procura.

3.1.3. Os mercados asiédticos de investimento e a Unido Europeia

= Os investimentos directos da Uniio Europeia nos paises asidticos estudados
totalizaram 3,2 mil milhdes de délares em 1992, ou seja, 11,7 por cento dos
investimentos directos da UE no estrangeiro. Uma comparac8o com os Estados
Unidos indica que, em 1992, 13,7 por cento dos investimentos directos dos
Estados Unidos no estrangeiro foram para estes paises asiaticos. O Jap#o investiu
18,8 por cento dos seus investimentos directos totais nos outros paises asiaticos.

m A posi¢@o da Unido Europeia enquanto investidor directo nestes paises asiaticos
é, no seu conjunto, consideravelmente mais fraca que a dos Estados Unidos ou
do Jap&@o. A UE goza de uma posicdo mais forte que os Estados Unidos apenas
em dois paises, com os quais tem fortes ligagBes histéricas, a Indonésia e a
Maléasia.

AS ACTIVIDADES ECONOMICAS NA ASIA DE ELEVADO CRESCIMENTO E OS
ACTORES DA UNIAO EUROPEIA

m As empresas da Unifo Europeia t8m apenas uma presenca modesta na Asia.
Apesar de os paises da Asia de elevado crescimento absorverem jé 25 por cento
das vendas mundiais em determinados sectores, as suas partes n#o sao
proporcionais as vendas das empresas europeias. A maior parte das empresas
europeias s6 realiza 10 por cento das venda na Asia. Das cinquenta empresas
europeias examinadas neste estudo, apenas algumas atingiram vendas
equivalentes ao que a regido absorveu das vendas mundiais.

m As grandes empresas americanas e japonesas estabeleceram redes através das
quais assinaram acordos de cooperagio com empresas da maioria dos paises
asiaticos. A maioria desses acordos implica um intercdmbio no dominio da
investigag&@o e desenvolvimento, assim como da tecnologia. Durante os anos 80,
esses acordos desenvolveram-se consideravelmente em sectores como a
electrénica, a quimica, a indastria automével e os computadores.
Consequentemente, as empresas europeias encontram-se relativamente mal
representadas nas redes essenciais existentes nos mercados asiaticos.
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4. AS PERSPECTIVAS PARA A UNIAO EUROPEIA NA ASIA(")

4.1. NOVA ESTRATEGIA PARA A ASIA

m As perspectivas para a Unilio Europeia na Asia parecem fracas no quadro da
actual politica da Unifio Europeia relativamente & Asia, nfio tendo aparentemente
em conta a importéncia da regifio. A importancia econ6mica da Asia para a Unido
Europeia n8io pode ser subestimada. Os mercados asidticos estdo em pleno
crescimento, as importac8es de bens e de servicos aumentaram a um ritmo
extraordinario. Ao longo dos Gltimos quatro anos, as importag&es de bens na Asia
aumentaram mais rapidamente que as exportacdes. A Unido Europeia ndo pode
dar-se ao luxo de perder as receitas dos mercados em crescimento na regido
asiatica. Participar nestes mercados é também absolutamente necesséario com
vista & melhoria da competitividade das empresas europeias.

4.1.1. O cardcter delicado da politica comercial

m As caracteristicas especificas associadas as opera¢des das empresas na Asia,
exigem uma abordagem delicada em matéria de politica comercial. O que se opde
aos esforcos de caracter mais "agressivo” de outras nacdes. O choque desse
género de métodos torna-se evidente numa regido onde & necessario construir
progressivamente a confianca e uma rede de contactos para poder ser bem
sucedido. Uma abordagem mais delicada concentrar-se-ia menos no esforco por
um acréscimo obrigat6rio no comércio e no investimento por parte dos Governos
asiaticos e mais numa assistdncia dada as empresa europeias nos seus esforgos
com vista a participar nas redes asiaticas através de joint ventures com os
parceiros locais.

m Provavelmente o aspecto mais importante de uma politica que tenha o fim de
promover uma cooperac8o interempresas é o de que hoje em dia (devido aos
desenvolvimentos econ6micos realizados) apresenta vantagens para todas as
partes envolvidas e, por consequéncia, constitui uma politica que poderia ser
defendida, quer pela Unido Europeia, quer pelos palses asiaticos. A conferéncia
Asia-Europa poderia ter como objectivo comum facilitar a cooperacdo
interempresas.

5. CONCLUSOES

m Uma das conclusdes deste estudo é a forte necessidade de a Unido Europeia
adaptar os seus meios de produclo aos sectores em crescimento, assim como de
estabelecer em joint ventures com os parceiros asiaticos, com vista a aumentar as
exporta¢des da UE para a regifo.

(") O capitule 4 foi redigido separademente, a fim de integrar alguma opin&o do autor.
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1. INLEDNING

a Europeiska unionens strategiska intresse i Asien &r primért ekonomiskt till sin
natur. Att intresset for ekonomin &r starkare &n intresset for politiken i Asien,
meddelas officiellt av kommissionen i Towards a New Asia Strategy. Asiens
betydelse for Europeiska unionen har sin grund i den synnerligen starka
ekonomiska utveckling som har skett i en grupp asiatiska ldnder. Ingen annan
region kan uppvisa en liknande utveckling vad géller ett antal distinkta ekonomiska
nyckeltal. Denna utveckling far vittgdende konsekvenser for de l&nder man handlar
med. Precis som informationen i denna undersékning visar, ar det tydligt att den
ekonomiska utvecklingen i Asien p4 ett grundliggande sitt kommer att utforma
Europeiska unionens framtida externa ekonomiska relationer.

m Europeiska unionens mél 4r att bka dess ekonomiska nérvaro regionalt. |
Towards a New Asia Strategy meddelas att for att kunna tillgodose Europeiska
unionens intressen i Asien, &r just en 8kad nirvaro i regionen en mycket viktig
faktor. Som siffrorna i denna undersdkning visar, &r det tydligt att Europeiska
unionens nérvaro i Asien fér tillfallet &r ganska blygsam.

2. EN FORANDERLIG EKONOMISK SITUATION | ASIEN

2.1. DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | ASIEN OCH KONSEKVENSER FOR DESS
HANDELSPARTNERS

m Den forinderliga ekonomiska situationen i Asien &r inte lik den i ndgon annan
region. Som beskrivs i denna undersdkning ger vart och ett av de ekonomiska
nyckeltalen sérskilda framtida konsekvenser fér de ldnder som handlar med
regionen. For det forsta kommer den snabba ekonomiska tillvéxten oundvikligen
resultera i att storleken pd de ldnders ekonomi som &r med i undersdkningen blir
stérre 4n USA:s, och snart 8ven Europeiska unionens, ekonomi. For det andra
kommer héga spar- och investeringskvoter att gbra de asiatiska ekonomierna till
vérldens starkaste kapitalkélla. Fér det tredje kommer den snabba tillvéxten i
exporten fran l&nderna att dka efterfrigan p& import av halvfabrikat. Fér det fjarde
kommer en snabb tillvaxt i produktiviteten att 8ka efterfrdgan pd importen av
effektivitetsstbkande kapitalvaror. Fér det femte kommer dynamiska férdndringar
inom omraden i den asiatiska ekonomin i riktning mot tjinstesektorn att resultera i
en stigande import av kommersiella tjinster. For det sjdtte kommer en utjdmnad
inkomststruktur och en véxande asiatisk medelklass att sporra importen av
konsumtionsvaror. De enorma ekonomiska framstegen i de asiatiska ldnderna i
denna undersdkning medfdr ett otal mdjligheter deras handelspartners, till vilka
Europeiska unionen tillhdr.
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2.1.1. En ekonomisk tillvixt mot topplacering av den ekonomiska styrkan i ett
globalt perspektiv

m Ingen annan region i véariden har erfarit en s§ hég och stabil ekonomisk tillvaxt
som en grupp av asiatiska ladnder. Under de senaste 30 &ren dverskrider den
genomshnittliga tillvéixttakten i de tio studerade asiatiska ldnderna 7 % (jamfért
med en tillvéxt pa 4,8 % for utvecklingsldnderna och 3,3 % fér industrilinderna).

m De asiatiska utvecklingslénderna visar idag upp den snabbaste ekonomiska
tillviixten i variden. 1994 dvertréffade deras tillvixt pd 8,2 % inte bara tillvixten i
industrildinderna, utan den var ocksé tio gdnger s& hdg som i Afrika och mer &n
dubbelt s& hég som i Sydamerika. Prognoserna for de studerade asiatiska
utvecklingsldnderna, férutspér en genomsnittlig tillvaxttakt pd 7,6 % under 1995
och 7,4 % under 1996. Kina férutspds vidxa snabbast med upp till 9,8 % under
1995 och 9,0 % under 1996.

m Som ett resultat av en hisnande ekonomisk tillvaxt, blir storleken p& de asiatiska
léndernas ekonomier uppenbarligen ngot att ta i beaktande. Om de beriknas p4
basis av uppgifter om den reala kdpkraften (real purchasing power - PPP), har
omfattningen av de tio asiatiska ekonomierna redan passerat Europeiska unionen,
likvdl som NAFTA. Baserad pé standardiserade BNP-siffror antyder undersdkningen
att storleken av de tio asiatiska ekonomierna kommer att dvertraffa bade
Europeiska unionen och NAFTA &r 2005.

2.1.2. En hbg spar- och investeringskvot som bidrar till kapitaltillvixt

= Ingen annan region har hojt sina nivier av sparande och investeringar s3 mycket
som de asiatiska hogtillvixtldnderna. 1965 var faktiskt sparkvoten i de studerade
lénderna lagre &n i Sydamerika, men har idag passerat denna region med

20 %-enheter. Tre av ldnderna: Korea, Malaysia och Thailand, har alla férdubblat
sparkvoterna pd 20 &r. Koreas sparkvot var bland de lagsta i vérlden i bérjan pa
60-talet och &r nu bland de hdgsta. Investeringsnivderna i Asien var ungefar
desamma som i Sydamerika 1965, men idag har de asiatiska l&nderna natt ett
genomsnitt pd i det narmaste 15 %-enheter hdgre &n i Sydamerika.

m ldag ligger sparkvoten i de flesta av de studerade asiatiska landerna pé nivéer
&ver 30 % av BNP. Singapore har hdgst nivd med imponerande 48 %. Prognoser
om det globala sparandet férutspdr att varidens totala tiligdngar pd kapital (fér att
kunna méta investeringsefterfrigan) framférallt kommer att emanera frdn dessa
asiatiska lander.

m Utomordentligt htga investeringsnivder p& dver 30 % av BNP hittar man i alla de
studerade l&nderna utom i Taiwan (24,1 %) och Indien (22,5 %). | Thailand finner
man de hdgsta niverna som l&g pa 43 % av BNP 1994, och som véntas 6verstiga
45 % under 1996. Prognoser fér de tvd nuvarande regionala efterslantrarna,
Taiwan och Indien, visar p& uppatgdende siffror fér investeringarna under de
kommande tva &ren.
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m De asiatiska utvecklingslénder som studerats utgér den enda gruppen av sidana
lander dir sparandet &r storre &n investeringarna. Detta gér dem till
kapitalexportdrer. Alla dessa asiatiska l&nder (férutom Indien) har blivit viktiga,
yttre investerare. Korea och Taiwan, precis som Japan, nettoinvesterar nu i
utlandet. Idag &r Kina den stdrsta kéllan fér utlindska direktinvesteringar bland
utvecklingsidnderna. 1992 var Kinas investeringar i utlandet fyra miljarder USD
eller 44 % av alla utlandsinvesteringar frdn utvecklingsldnderna.

m De asiatiska ldnderna visar upp en enastdende kapacitet att locka till sig
utlindska direktinvesteringar. De senaste uppgifterna om inflédet av utlindska
direktinvesteringar pekar pé att éver 40 miljarder USD har investerats i dessa
l&nder under 1993. Detta innebar en 8kning pa 45 % fran &ret innan, mycket
beroende pé den kraftiga dkningen av investeringar i Kina. Kina &r den dverlégset
storsta mottagaren med 26 miljarder USD under 1993: en 8kning frdn 1992 med
133 %.

2.1.3. Hog exporttillviixt avseende importdrer av halvfabrikat

m Ingen annan region kan visa upp en s& hég exporttillviixt som hogtillvéxtiinderna
i Asien. Redan pé 60-talet visade tre av de studerade landerna (Hong Kong, Korea
och Taiwan) upp &tminstone den dubbla genomsnittliga exporttillvéxttakten for
utvecklingslénderna under detta artionde. | Korea visade exporten upp en arlig
genomsnittlig tillvéxt pd 40 % under 60-talet. Under perioden 1980-93 var
exporttillvéxten i sex asiatiska lander dubbelt s& hdg som genomsnittet i vériden.

m Idag fortséitter exporten att stiga i alla dessa asiatiska lander. 1994 steg Kinas
export med 30,5 % och béde Singapore och Malaysia hade en exporttillvéxttakt
pé 24 %. Tillsammans stér de tio lainderna f&r 26,4 % av vérldsexporten.

= Som ett direkt resultat av den kraftiga exporttillvéxten i linderna, har det
uppstatt en dkad efterfrdgan p& import av halvfabrikat. De senaste tillgdngliga
uppgifterna om produktkategorierna for slutanvéndning i importen visar att
halvfabrikat utan tvekan utgdr den stdrsta delen av den totala importen i alla de
asiatiska ldnderna. Okningen av importen av halvfabrikat &r i Sverensstdmmelse
med &r av férbattrad exporttillvéxt. | Thailand har importen av halvfabrikat vuxit
med i genomshnitt néstan 30 % per &r under perioden 1985-92. Fér alla de
studerade ldnderna férutom Hong Kong, har importtillvéxten av halvfabrikat varit
starkare &n tillvéxten av den totala importen under samma period.

m Importen till dessa lander dkar f&r fjdrde &ret i rad t.0.m. snabbare &n exporten.

2.1.4. Hog produktivitetstillvixt avseende importérer av kapitalvaror
m Ingen annan region har erfarit en lika snabb produktivitetsékning som de

asiatiska hogtillvéxtidnderna. Produktivitetstillvixten i dessa lénder &r hdgre &n i de
flesta utvecklings- och industrildnder.
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= Som ett resultat av den starka betoningen pé effektivitetssbkande aktiviteter har
en bkad efterfrAgan pa import av kapitalvaror uppkommit. | alla lander i
understkningen utom tva (Korea och Indien), &r tillvéixten av kapitalvaror hdgre én
for importen generelit, p4 s& sitt att andelen av kapitalvaror av den totala
importen stadigt dkar. For fyra av de asiatiska l&nderna (Indonesien, Malaysia,
Thailand och Kina) &r kapitalvaror den importgrupp som véxer absolut snabbast. |
Thailand &r den &rliga genomsnittliga tillvéixten av kapitalvaror mer &n 30 % under
perioden 1985-92.

2.1.5. Dynamiska sektoriella skift avseende tjdnsteimportGrer

m Ingen annan region kan visa upp lika dynamiska sektoriella skift som den
undersdkta gruppen lédnder. Jordbrukets andel av produktionen och
sysselsittningen har minskat p& samma gdng som produktiviteten i denna sektor
har dkat.

m Som ett resultat av de dynamiska sektoriella skiften har ménga av ldénderna
utvecklats till moderna tjansteinriktade samhdlien. | alla utom tre av landerna
(Kina, Indonesien och Malaysia), utgér tjdnstesektorn den stdrsta sektorn i
ekonomin. | Hong Kong uppgér denna sektor till 80 % av BNP. Utvecklingen av
tjinster har pé ett tydligt sitt bidragit till den ekonomiska tillvéixten. Den &rliga
genomsnittliga tilivéixten for tiinstesektorn under de senaste fyra &ren &verstiger
5 % i alla de understkta l&nderna férutom Japan. Korea visar upp en nastan
dubbelt s& stor tillvaxt i tjsnstesektorn i jimférelse med industrisektorn under de
senaste tio dren.

m Som ett resultat av den 6kande orienteringen mot tjinster har den totala
tjiinsteimporten i linderna trefaldigats sedan 1985. Thailand har erfarit den stdrsta
importtilivixten med en arlig tillvixt p4 n&ra 30 % sedan 1985. Kina har under
senare tid visat upp en hidpnadsviéckande 6kning av tjinsteimporten: en dkning
med 134 % 1992.

2.1.6. Okad inkomstjimnhet avseende importérer av konsumtionsvaror

= Ingen annan region kan visa upp béde snabb tilivixt och en 6kad jgmnhet i
inkomsterna. Bland de undersbdkta linderna &r det tydligt att dar tillvixten varit
snabbast dar aterfinns de stérsta inkomstklyftorna.

m Som ett resultat av en tkad jamnhet i inkomsterna har en asiatisk medelklass
bdrjat véxa fram. Snabbt dkande realinkomster har lett till férandringar i
konsumtionsménstret och livstilen hos ménga asiater. Taiwan uppvisar det
tydligaste foréndringsmonstret. Den privata konsumtionen av BNP har stigit frdn
51 % 1980 till 55,5 % 1994, med en férvantad andel pd dver 60 % vid slutet pa
arhundradet. Olika prognoser visar upp en betydande tillviixt av konsumtionen fér
tre av ldnderna i undersbkningen under perioden 1995-2000 (Korea 6,2 %, Kina
5,2 % och Taiwan 7,8 %). | Japan har den aggregerade konsumtionen 8kat varje
ar sedan 1980, trots ldgkonjunkturen.
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m Importen av konsumtionsvaror véxer i en makalds takt, framfdrallt i de mer
avancerade av de undersdkta ldnderna. | Japan, Hong Kong, Korea och Singapore
tillhér gruppen konsumtionsvaror den del av importen som har den absolut
snabbaste tillvixten. | Singapore ligger den &rliga genomsnittliga importtillvéxten
av konsumtionsvaror pé hépnadsviickande 39 % sedan 1985. Det #r tydligt att de
asiatiska konsumenterna kommer att bidra till den framtida tillvixten p4
véridsmarknaden.

2.2. EKONOMISK AKTIVITET | ASIENS HOGTILLVAXTOMRADEN

2.2.1. De asiatiska afférssystemen

m De ekonomiska aktiviteterna i Asiens hogtillvixtomradden &r organiserade pé ett
mycket effektivt sitt, vilket &r unikt for regionen. De asiatiska affiérssystemen
genomsyras av ett starkt element av personliga nitverk (vilka dock har olika
utformning i de olika lénderna). Féretagen i dessa lénder bildar fler kontakter med
andra féretag &n vad som #r fallet bland féretagen i vast och de &r
sammankopplade till varandra i stora samarbetsnéitverk. Denna dominerande
karakteristika &terfinns i de industriella sektorerna och &terskapas ofta i de nyare
ekonomiska sektorerna.

3. EUROPEISKA UNIONENS EKONOMISKA NARVARO | ASIEN

3.1. EKONOMISK UTVECKLING | ASIEN OCH MOJLIGHETER FOR EUROPEISKA
UNIONEN

3.1.1. Asiens hégtillvéxtmarknader och Europeiska unionen

m Europeiska unionens export till de tio lainder som fokuserats p4 i undersbkningen
uppgick till 103 miljarder ecu under férra aret, eller 19,1 % av den totala exporten.
Denna andel har tkat stadigt, frdn 10,6 % 1985 och 15,9 % 1991. Exporten fran
EU till dessa lénder dr nu stdrre #n till USA (forsta gdngen 1993). De undersdkta
landernas marknader tillhér de som exporten fr&n EU har 8kat snabbast p4 under
1980-talet. Exporten till de tio asiatiska lénderna har 8kat med mer &n 20 %
arligen sedan 1980.

m Men den andel av Europeiska unionens export som gér till de tio asiatiska
landerna &r lag i jdmforelse med andra viktiga handelslander. Den andel av den
amerikanska exporten som gar till dessa tio lénder &r 27,1 % (jamfért med EU:s
andel pd 19,1 %). Japan skickar 37,6 % av sin totala export till de andra nio
l&nderna i gruppen. Det &r tydligt att Europeiska unionen inte helt och fullt
utnyttjar fdrdelarna med véridens mest dynamiska marknader.
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3. 1.2. Asiens varumarknader och Europeiska unionen

= En jdmfbrelse av Europeiska unionens varuexport med exporten frdn de andra
stdrre handelsldnderna visar att EU har den ligsta andelen export till sektorer med
stark internationell efterfragan. 1994 exporterade Europeiska unionen 24,1 % av
dess export till sektorer under stark tillvixt. Den motsvarande andelen fér bade
USA och Japan var 28,6 %. Utan tvekan &r det s att Europeiska unionen &r det
handelsomrade dir den hégsta andelen av exporten gér till sektorer med svag
efterfrdgan. EU:s andel i dessa sektorer &r 29,7 % i jdmfdrelse med 20,5 % for
USA och 17,8 % fér Japan.

m Tendensen inom Europeiska unionen att exportera till sektorer med svag
efterfrdgan &r t.o.m. starkare &n normalt vad géller exporten till de tio asiatiska
lénderna i undersdkningen. Detta férhallande &r i stark kontrast till de tvd andra
stérre handelslénderna for vilka de asiatiska hogtillvéixtldnderna tillhér en region
dér det gar betydligt béttre om man jémfér med deras genomsnittliga exportniva.

m Av dess export till de tio asiatiska l&nderna, séljer Europeiska unionen 28,5 % till
sektorer med svag efterfrdgan. Motsvarande siffra for USA &r 17,2 %, en avsevirt
ldgre andel &n fér exporten som helhet.

m Europeiska unionen séljer 24,4 % av dess export till Asien till sektorer med stark
efterfrdgan, vilket &r ungefér samma som fér den totala exporten. Den del av
USA:s export som riktas mot sektorer med stark efterfrgan 4r hdgre &n
genomshnittet for exporten till alla regioner: 31,6 % (i jAmférelse med genomsnittet
pé 28,6 % for den totala exporten). USA har haft synnerligen god framgédng med
att rikta in sin export pd sektorer med stark efterfrdgan i en asiatisk delregion
(bestéende av sju lénder) dar 37,4 % av landets export gér till sektorer med stark
efterfrdgan.

3. 1.3. Asiens investeringsmarknader och Europeiska unionen

m Direktinvesteringar fr&n Europeiska union i de tio l&nderna uppgick till 3,2
miljarder USD 1992, eller 11,7 % av EU:s direktinvesteringar utomlands. En
jdmférelse med USA visar att 13,7 % av de amerikanska direktinvesteringarna
under 1992 gick till dessa lander. Japan investerade 18,8 % av dess totala
direktinvesteringar i de &vriga nio ldnderna.

m Europeiska unionens ackumulerade position av direktinvesteringar i landerna &r
avsevart lagre i jamforelse med USA och Japan. Bara i tva lander, med vilka EU
har starka historiska band (Indonesien och Malaysia), har EU en starkare position
én USA.
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3.2. EKONOMISK AKTIVITET | ASIENS HOGTILLVAXTOMRADEN OCH AKTORER

INOM EUROPEISKA UNIONEN

m Foretag frén Europeiska unionen #r bara blygsamt representerade i Asien. Trots
att de asiatiska hégtillvéxtldnderna redan absorberar 25 % av vérldsférséijningen i
vissa sektorer s &r deras andelar inte proportionerliga vad géiller férséljningen vid
de europeiska foretagen. De flesta europeiska féretagen har bara 10 % av sin
forsédljning i Asien. Av de femtio europeiska féretag som granskats i denna
undersdkning, har endast en handfull av dem uppnétt férsiljningssiffror som ligger
i linje med regionens absorption av varldsférsiljningen.

m De stora amerikanska och japanska féretagen har skapat nitverk genom vilka de
har undertecknat samarbetsavtal med féretag i de flesta asiatiska landerna.
Huvuddelen av dessa avtal rér dverféring av FoU likval som teknologi. Under
1980-talet skedde en avsevérd utveckling av dessa arrangemang inom sektorer
som elektronik, kemi, personbilar och datorer. Som en konsekvens av detta &r de
europeiska féretagen relativt sparsamt representerade i de viktiga ndtverken som
bildats pa de asiatiska marknaderna.

4. FRAMTIDA UTSIKTER FOR EUROPEISKA UNIONEN | ASIEN""

4.1. MOT EN NY STRATEGI FOR ASIEN

m De framtida utsikterna fér Europeiska unionen i Asien verkar héljda i dimma om
man betraktar Europeiska unionens nuvarande asienpolitik, som inte verkar matcha
regionens betydelse. Asiens ekonomiska betydelse for Europeiska unionen kan inte
bverdrivas. De asiatiska marknaderna vixer, 8kande import av varor och tjinster
av stora métt &r foljden. Varuimporten véxer snabbare &n exporten fér fjarde &ret i
foljd i Asien. EU har inte rdd att g& miste om intakterna som skulle félja pa 8kade
marknadsandelar i regionen. Ett deltagande p& dessa marknader &r ocksa en
absolut nddvéndighet fér att férbattra den globala konkurrenskraften hos de
europeiska féretagen.

4.1.1. Lyhérdhet med avseeende pd handels- och affirspolicyn

m De sérskilda egenskaperna som férknippas med féretagens agerande i Asien
verkar efterlysa en lyhdrd instélining fér befintlig handels- och afférspolicyn. Har
kontrasterar foretagskulturen med den mer "rattframma" i andra linder. Denna
kontrast mellan foéretagskulturerna blir uppenbar i en region dar det finns ett behov
av att steg foér steg bygga upp trovérdighet och ett nitverk av kontakter innan
man kan nd nigra framgangar. En mer lyhérd strategi skulle koncentreras mindre
pa att framtvinga de obligatoriska 8kningarna av handel och investeringar och mer

Kapitel 4 skrevs for att forfattaren i en separat del skulle kunna uttrycka ndgra asikter.
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pa att hjllpa foretag frén Europeiska unionen i deras anstrangningar att fi deltaga i
de asiatiska nétverken genom joint venture-projekt med lokala féretag.

m Den kanske viktigaste aspekten av en policy som skali fraémja ett féretagsbaserat
samarbete &r att det nu &r (beroende p& den ekonomiska utveckling som har skett)
av Omsesidig nytta for alla inblandade parter och fdljaktligen en policy som skulle
kunna féresprikas av bdde Europeiska unionen och de asiatiska landerna. En
gemensam policy for Asien-Europambtet kan ge méjligheter till ett féretagsbaserat
samarbete.

5. SLUTSATSER

m En av de slutsatser man kan dra av undersdkningen &r att det finns ett stort
behov fdr Europeiska unionen att anpassa dess produktionsmedel! till sektorer med
tillvéixt likvél som att engagera sig i joint venture-projekt med asiatiska foretag, for
att pé sa sitt 8ka exporten till regionen.
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