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AZ EUROPAI PARLAMENT HATAROZATARA IRANYULO JAVASLAT

Lazaros Stavrou Lazarou szamvevoszéki tagga torténo kinevezésére iranyulo javaslatrol
(C7-0188/2010 — 2010/0818(NLE))

(Konzultacio)

Az Eurdpai Parlament,

tekintettel az EUMSz. 286. cikkének (2) bekezdésére, amelynek megfeleléen a Tanacs
konzultélt a Parlamenttel (C7-0818/2010),

tekintettel arra, hogy a Koltségvetési Ellendrzd Bizottsdg 2010. szeptember 27-1 iilésén
meghallgatta a Tandcs szamvevdszeéki tagsagra felterjesztett jeloltjét,

tekintettel eljarasi szabalyzata 108. cikkére,
tekintettel a Koltségvetési Ellendrzo Bizottsag jelentésére (A7-0254/2010),

mivel Lazaros Stavrou Lazarou megfelel az EUMSz. 286. cikkének (1) bekezdésében
rogzitett feltételeknek,

. kedvezd véleményt nyilvanit Lazaros Stavrou Lazarou szamvevdszéki tagga torténd

kinevezésérol;

utasitja elndkét, hogy tovabbitsa ezt a hatdrozatot a Tanacsnak és tdjékoztatas céljabol a
SzamvevOszéknek, valamint az Eurdpai Uni6 tobbi intézményének és a tagallamok
ellendrzd szerveinek.
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1. MELLEKLET: LAZAROS STAVROU LAZAROU ELETRAJZA

A Ciprusi Koztarsasag legfobb allami szamvevészékének elnoke

Sziiletési hely, id6: Liopetri — Famagusta (Ciprus), 1958.

Fels6fokt végzettségei

Allamigazgatasi egyetemi diploma, Harvard Egyetem, Kennedy Kézigazgatasi Iskola, 1996.
Nemzetkozi adoiigyi képesités, Harvard Jogi Egyetem, 1996.

Kozgazdasagtudomanyi fdiskolai diploma, Hulli Egyetem, Egyesiilt Kiralysag, 1982.
Szakmai képesitései és tagsagai

1987 6ta a Mérlegképes Konyveldk Szovetségének (ACCA) tagja

1988 o6ta a Ciprusi Okleveles Konyvvizsgalok Intézetének tagja

Szakmai pélyafutdsa

2000 januarjatol mostanaig: a Ciprusi Koztarsasag legfébb allami  szamvevOszékének
elnoke,

FelelOsségi kore az allamhaztartasi miiveletek alkotményos, jogi
¢s feleldsségteljes vezetésének feliigyelete €s nyomon kovetése.

Tovabbi feleldsségi kore:

a Ciprusi Koztarsasag részére folyositott eurdpai unids alapokért
felelds igazold hatosag;

a ciprusi allami szféra kozbeszerzéséért felelds illetékes hatosag;
az uniés Europai Csalds Elleni Hivatal (OLAF) részére a
szabalytalansagok jelentéséért felelds, a csalas elleni koordinécios
szervezet (AFCOS) illetékes (kapcsolattartd) hatdsaga..

1989. szeptember—1999. december: a Ciprusi Koztarsasag Nemzeti Adohivatala, ahol a
bevételi féigazgatd posztot toltotte be.

1988. februar—1989. augusztus:  vezetd konyvvizsgald, Deloitte Haskins & Sells, Larnaca,
Ciprus.

1982 szeptember—1988. januar: konyvvizsgald cégeknél hivatasos konyvvizsgalo
(gyakornokként, majd alkalmazottként) az Egyesiilt Kiralysagban.
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2008 ota a politikusok ¢és kormanytisztviselok szakmai tevékenységét a politikai
kotelezettségeikkel valo esetleges Osszeférhetetlenség szempontjabol ellendrzd bizottsdgnak a
Parlament altal kinevezett tagja.

2004-ben a Mérlegképes Konyveldk Szovetségének nemzetkozi tagsdga az ACCA 36 tagh
tandcsaba valasztja, majd 2007-ben egy masodik haroméves ciklusra ujravalasztjak.

2004-ben a minisztertanacs a nicosiai Angol Iskola igazgatosagi tagjava valasztja, majd 2008-
ban egy masodik ciklusra Gjravalasztjak.

2002 ota a Ciprusi Koztarsasag belsd ellendrzési testiiletének a minisztertanacs altal
kinevezett tagja.
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2. MELLEKLET: LAZAROS STAVROU LAZAROU KERDOIVRE ADOTT
VALASZAI

Szakmai tapasztalat

1. Kérjiik, sorolja fel az allamhaztartas, iranyitas és a vallalatiranyitas auditalasa
terén szerzett szakmai tapasztalatainak fo aspektusait.

Az elmult 21 év soran szakmai palyafutasomat a kozszolgalatnak szenteltem, feladataimat
mindig a ciprusi allampolgarok érdekeit szem eldtt tartva végeztem. Megtiszteltetés lenne
szamomra a lehetdség, hogy szakmai palyafutdsom elkdvetkezd 6 évét az eurdpai polgarok
érdekeinek szolgélataba allithatom.

1989 szeptemberétél 1999 decemberéig a Ciprusi Koztarsasdg Nemzeti Adohivatalaban
dolgoztam, ahol a bevételi foigazgatdi posztot toltottem be, az utolsd 2 év sordn pedig a
limassoli hivatal vezetdje voltam. A Nemzeti Adohivatalban toltott szolgalatom alatt 1995
Juniusatdl 1996 juniusdig posztgradualis tanulmanyokat folytattam a Harvard Egyetemen
Fulbright 6sztondijasként. Allamigazgatasi egyetemi diplomat (MPA) szereztem a Harvard
Egyetem Kennedy Kozigazgatdsi Iskola tanszékén, és Nemzetkozi adotligyi képesitést a
Harvard Jogi Egyetemen.

2000 januarjaban az alkotmany 126. cikkének megfelelden a Ciprusi Koztarsasag elnoke
kinevezett a koztarsasag legfobb allami szamvevdszékének elnokévé. Az alkotmany és a
vonatkozé jogszabalyok értelmében a legfobb allami szamvevdszék elndke, aki egyben az
allamkincstar elndke is, koztisztvisel6i statuszban van és a pénziigyminiszteren keresztiil
elszdmolassal tartozik a miniszterek tandcsdnak, megbizatasa pedig a koztisztviselok
nyugdijkorhatardnak elérésével sziinikk meg. A koztdrsasdg dallamkincstara, ahol
hozzavetdlegesen 400 szadmviteli tisztviseld dolgozik, az alkotméany értelmében
kozpénzkezelésre kinevezett hatdsdg. Feladataim, amelyeket az alkotmdny, a vonatkozo
jogszabalyok €és minisztertandcsi hatarozatok irnak eld, az alabbiakra terjednek ki:

o Az éves pénziigyi jelentés elkészitése és aldirasa, amely a Nemzetkdzi Koltségvetési
Szamviteli Standardoknak megfelelden a pénziigyi tranzakciok -elismerésérdl,
felmérésérdl és bemutatasarol rendelkezik, ennek mentesitésre vald benyujtasa a
parlamentnek a miniszterek tanacsan keresztiil.

e A kormany pénziigyi tranzakcidinak elszamolasara és a koltségvetés végrehajtdsanak
feliigyeletére a minisztériumokban ¢s az allamszolgéltatasban dolgozd szamviteli
tisztvisel6k altal haszndlt integralt pénziigyi és igazgatdsi informdacids rendszer

miikddésének feliigyelete.

o Az érdekelt felek, nevezetesen a minisztériumok, az allamigazgatdsi egységek és a
nemzeti parlament rendszeres €s kérésre torténd pénziigyi tajékoztatasa.

e A ciprusi kormany vallalati forrastervezd rendszerének végrehajtdsdhoz sziikséges
fellépések kezdeményezése ¢és feliigyelete.
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e A pénziigyi iranyitassal és ellendrzéssel kapcsolatos meglévo rendelkezések, eldirasok
és eljarasok feliilvizsgalata, illetve Gjak kibocsatasa.

e A hazai és kiilfoldi allamaddssag és a kormany altal biztositott garanciak szamfejtése
és kezelése.

Az unids pénzeszkozok kezelésével kapcsolatosan feladatkdreim az aldbbiakkal egésziilnek
ki:

e Engedélyezésre jogosult nemzeti tisztviseld, aki felelds az eldcsatlakozasi és az
atmeneti tAmogatasra nyujtott pénziigyi eszk6zok iranyitasaért, biztositva a pénziigyi
iranyitassal jar6 szabalyok, rendelkezések és eljarasok tiszteletben tartasat, valamint a
megfeleld tajékoztatasi €és jelentéstételi rendszer miikddését. E mindségemben az
egyes programokhoz nyujtott pénziigyi eszkozokért az Eurdpai Bizottsagnak tartozom
elszamolassal a programok befejezéséig.

o A strukturalis, kohézios, halaszati és szolidaritasi alap igazolod hatosaganak vezetdje,
aki igazolja az Eurdpai Bizottsdgnak, hogy a visszatéritésre bejelentett kiadasok
pontosak és megbizhato nyilvantartasi rendszeren alapulnak, valamint megegyeznek
az alkalmazand6 kozosségi és nemzeti szabalyokkal és rendelkezésekkel.

2003 veégéig a kormany belso ellendrzési szolgalataért voltam felelds az allamkincstar belsd
ellendrzési igazgatdsadgan keresztiil. E mindségemben a belso ellendrzési kézikonyv és a belsd
ellendrzési charta elkészitéséért feleltem, valamint részt vettem a 2003 6ta meglévo,
miikodésileg fiiggetlen belsé ellendrzési szolgalat 1étrehozdsdhoz sziikséges jogszabalyok
kidolgozasédban. A miniszterek tanacsanak hatarozata alapjan kotelezettségvallaldsom a belsd
ellendrzésben a kormany belsé ellendrzési testiiletének tagjaként folytatodik.

Az allamhaztartds bels ellendrzési rendszerének javitdsa érdekében, az eurdpai legjobb
gyakorlatoknak megfelelden, a koztarsasag allamkincstara 2005 és 2006 soran szakértdi
értekelést kezdeményezett. Az allamkincstar iranyitasommal és a legfontosabb szerepldk
kozremiikodésével egyiittmiikddést alakitott ki a tobbi EU-tagallam filiggetlen szakért6ibol
allo OECD-SIGMA szakértdi értékelési csoporttal. A szakértdi értékelés ajanlasai megkaptak
a kormany politikai egyetértését €s tamogatasat, €s azokat az én iranyitdsom, koordinalasom
¢s feliigyeletem mellett hosszu tav stratégia terv keretében valdsitjak meg.

2004-ben a Mérlegképes Konyvelok Szovetségének (ACCA) nemzetkozi tagsaga az ACCA
36 tagl tanacsaba valasztott, majd 2007-ben egy masodik haroméves ciklusra
ujravalasztottak. Az ACCA tanacsanak bizottsdgaiban az alabbiak szerint dolgoztam:
ellen6rzé bizottsag — 2005 majusatol 2009 majusaig; pénziligyi bizottsag — 2006 majusatol
napjainkig; az allami szféra technikai bizottsaga — 2008 majusatol, a bizottsag 1étrehozasatol
napjainkig. Jelenleg az ACCA tanacsanak harmadik €s utols6 haroméves iddszakara vagyok
jelolve. A valasztas eredményét a kozgytilés 2010. szeptember 16-an hozza nyilvanossagra.

2. Mi volt az a harom legfontosabb dontés, amelynek meghozatalaban szakmai
karrierje soran részt vett?

RR\832667HU.doc 7/19 PE445.832v03-00

HU



HU

Szakmai palyafutdsom sordn sok fontos dontésben vettem részt (mind a legfébb allami
szamvevoszék elndkeként, mind a dontéshozatali bizottsagok/tanacsok elndkeként), amelyek
jelentds hatassal voltak a ciprusi kozszolgaltatasokra. Az alabbi harom bekezdésben vazolom
az éltalam legfontosabbnak tartott hozzéjaruldsaimat:

a) Az informdciés rendszer bevezetése az allamkincstar miikodésének hatékonyabba
tételére

2004 januarjaban az allamkincstar bevezette az integralt pénziigyi és igazgatasi informacios
rendszert, amely szamitogépesitette az allami szféra Osszes szamviteli funkcidjat és
automatizalta a kormany kifizetési eljardsait. A mar folyamatban 1év0 tovabbi 1épés a
kormény pénziigyi irdnyitdssal kapcsolatos Osszes tevékenységének egy 10, az elézénél
atfogobb ¢és modernebb vallalati forrastervezd rendszerbe vald integralédsa. Jelenleg a
kovetelmények véglegesitésén dolgozunk, amelyek a végrehajtas kozbeszerzés utjan valod
végrehajtasahoz sziikségesek.

2007 januarjdban a koztarsasag allamkincstara, amely a kozbeszerzésért felelds illetékes
ciprusi hatosag, projektet kezdeményezett egy elektronikus kozbeszerzési rendszer
kifejlesztésére ¢€s végrehajtasdra. A  projekt lezarult a legfontosabb szerepldk
egylttmiikddésével az eredeti koltségvetéssel és idon beliil. 2009 novemberétdl az
elektronikus kozbeszerzési rendszer valamennyi ciprusi szerzédd hatosag €s nemzetkozi
gazdasagi szerepld rendelkezésére all. A ciprusi elektronikus kozbeszerzési rendszer
megvaldsitasa és az a mod, ahogyan az allamkincstar a miiveletet irdnyitja, unids szinten is
elismerést szerzett, és az e-kormanyzassal kapcsolatos 8. Osszehasonlito felmérésben a
tagallamok kozott vezetd pozicidba helyezte Ciprust a kozbeszerzési eljarasok teriiletén.

b) A kozbeszerzések odaitélési eljarasainak decentralizalasa

2004 marciusaig vonatkoz6 jogszabaly centralizalta a kdzbeszerzések odaitélési eljarasait oly
modon, hogy a kdzponti kdzbeszerzési tanacs (CTB) hatarozott a bizonyos kiiszobértéket elért
beszerzésekrdl. Ugyanezen jogszabaly értelmében a legfobb allami szdmvevdszék elndke a
CTB elnoke volt. A nemzeti ellendrzési intézetet a CTB-ben egy szavazati joggal nem
rendelkezd tag képviselte, akinek azonban jogéban allt nem kotelezd érvényli véleményét
kifejtenie és azt a jegyzOkonyvbe felvetetnie.

A CTB elndkeként szerzett tapasztalataimra alapozva — tekintve Ciprus EU-hoz valo
csatlakozéasa kapcsan a kozbeszerzési eljarasok teriiletén jelentkezo kihivasokat, valamint a
megerdsitett elszdmoltathatosag, hatékonysag és atlathatosadg érdekében — 2003-ban egy
kiilonjelentésben, elnyerve a legfontosabb szereplok tamogatasat, ajanlottam a kormanynak a
kozbeszerzések odaitélési eljarasainak decentralizalasat. A kormény elfogadta az ajanlast,
amelynek alapjan az allamkincstar Uj jogszabalyokat és rendelkezéseket hozott, a
kozbeszerzést lebonyolitd minisztériumok/féosztalyok/szolgéalatok kozbeszerzési tanacsaira
ruhdzva az odaitélési eljarasok jogat.

Ugyanezen  jogszabalyokban ¢és  rendelkezésekben  meghatarozottak  szerint az
allamkincstdrnak a kozbeszerzésért felelds illetékes ciprusi hatdsagként a kozbeszerzési
igazgatdsagon keresztiil stratégiai szerepe van az eljarasok kialakitasaban és ellendrzésében. E
terlileten feleldsségi korom a nemzeti ellendrzési intézettel egyiitt magdban foglalja azt a
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torvényes jogot, hogy megfigyeldt nevezzek ki az allami szféra valamennyi kozbeszerzési
tanacsanak {ilésére, akinek jogaban all nem kotelezd érvényli véleményét kifejtenie €s azt a
jegyzokonyvbe felvetetnie. A kozbeszerzések odaitélési eljaradsainak decentralizalasa
megerdsitett elszamoltathatosagot, 4tlathatosagot, gazdasdgossagot, hatékonysagot ¢és
miikoddképességet eredményezett a ciprusi kozbeszerzések teriiletén.

c) A pénziigyileg és politikailag érzékeny tigyek kezelése

(1) A vonatkozo jogszabdly értelmében a legfobb allami szdmvevdszék elndke a
kozbeszerzési eljardsokkal kapcsolatos valtoztatdsokkal és igényekkel foglalkozo
kozponti bizottsag (CCVC) elnoke is. A CCVC a legutolso illetékes hatdsag,
amely ilyen ligyekben eldonti, hogy a kovetkezd lépés valasztottbirdsagi vagy
birdsagi eljaras legyen-e. A nemzeti ellendrzési intézetet a CCVC-ben egy
megfigyeld képviseli, akinek jogaban &ll nem kotelezd érvényli véleményét
kifejtenie €s azt a jegyzOkonyvbe felvetetnie.

1997-ben kozbeszerzési eljards keretében a kormany szerzddést itélt oda egy uj
altalanos korhdz megépitésére Nicosidban, a korhdznak 2002 elején kellett
elkésziilnie. Az épitkezés folyaméan a projekt mérete jelentdsen megnétt, ami
komoly késedelmeket eredményezett.

2002 elején a feliilvizsgalt projekt 60%-ban elkésziilt, és a szerz6dés eredeti értéke
jelentésen megugrott. A vallalkoz6 nagy mértékli pénziigyi nehézségei és az
épitkezésben bekovetkezd késedelmei miatt a projekt abban az idében szinte
teljesen ledllt, és mivel az elkésziilés hatarideje ismeretlen volt, nem lehetett
megtervezni a felszerelések beszerzését ¢és beszerelését, illetve a korhaz
miikodését. Az ligyet kozfelhdborodas kisérte, a kormany, a nemzeti parlament €s
a média tiltakozasat fejezte ki, mivel a jelentésen megndvekedett kiadasokon tul a
régi korhaz mar nem tudta hatékonyan kiszolgalni az embereket.

A megallapitott eljarasoknak megfelelden az {igy megvizsgalasra ¢&s
hatérozathozatalra a CCVC elé keriilt. Az tligyet feleldsségteljesen, a kihivasokkal
szembenézve ¢&s az ligy €rzékenységének teljes tudataban, az 4tlathatdsag elvét
betartva, valamint jogi ¢és adminisztrativ kotelezettségek nélkiil kezeltem,
személyesen konzultadlva a legfontosabb szereplfkkel (korméany, nemzeti
ellendrzési intézet, a nemzeti parlament vonatkoz6 bizottsdgainak [kdzpénz-
ellendrzési bizottsag ¢€s egészségiigyi bizottsag] tagjai és elndkei), és
tdmogatasukat elnyerve kerestem a CCVC-ben a vita békés elrendezésének
megoldésat.

2002 szeptemberében a CCVC és a vallalkozo kozott folytatott tobb napos,
faradsagos targyalasokat kovetden a vita megoldasara egy nem kotelezd érvényti,
kezdeti megallapodast sikeriilt elérni a nemzeti ellendrzési intézet
hozzajarulasaval. Mieldtt a CCVC mérlegelte volna az iligyet és szavazott volna
réla, jogi és adminisztrativ kotelezettségek nélkiil ujfent konzultaltam a fent
emlitett legfontosabb szereplokkel a megallapodas feltételeirdl, és megnyertem
tamogatasukat a megallapodds CCVC éltali véglegesitéséhez. Mindezek
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eredményeként egy kiegészitd ¢Epitési szerzddést irtak ald, és az 1j nicosiai
altalanos koérhaz 2006 oktoberében megkezdhette miikodését.

(i1)) Ahogy mar a fenti (2) bekezdés b) pontjadban emlitettem, 2004 marciusdig vonatkozo
jogszabaly centralizalta a kozbeszerzések odaitélési eljarasait oly modon, hogy a
kozponti kozbeszerzési tandcs (CTB) hatdrozott a bizonyos kiiszobértéket
meghalad6 beszerzésekrdl. Ugyanezen jogszabdly értelmében a legfobb allami
szamvevoszék elndke a CTB elndke volt. A nemzeti ellendrzési intézetet a CTB-
ben egy szavazati joggal nem rendelkezd megfigyeld képviselte, akinek azonban
jogéban allt nem kdtelezd érvényli véleményét kifejtenie és azt a jegyzOkonyvbe
felvetetnie.

A ,,Build Operate Transfer” (BOT) moddszer alapjan két 0j ciprusi repiilétér
épitésére és lizemeltetésére kiirt nemzetkdzi palyazatot kovetéen 2002
decemberében a miszaki javaslatok értékelése befejez0dott, azok ajanlésokkal
egyiitt a CTB elé lettek terjesztve, hogy dontson jovahagyasukrol és a pénziigyi
javaslatok feliilvizsgalatdnak ¢és értékelésének megnyitasardl. Ez az esemény
egybeesett a 2003. februdri elndkvalasztdst megeldzd valasztasi iddszakkal. Noha
a ciprusi kozszolgalat a politikai eseményektdl fiiggetlentil miikodik, elorelathato
volt szdmomra, hogy ha a CTB az iiggyel a rendes iligymenetnek megfeleléen
foglalkozott volna, a projekt veszélybe keriilhetett volna, ami a nemzetkozi
befektetdk szemében kockara tehette volna Ciprus hitelességét.

Feleldsségem ¢és az ligy érzékenységének teljes tudatdban iranyitasom alatt a CTB
elhalasztotta a dontést az elnokvélasztasig. A valasztisok utdn, melynek
eredményeként ) kormany keriilt hivatalba, a kormanytdl a projekt melletti
politikai kotelezettségvallalast kértem ¢és kaptam, a CTB pedig ezt kdvetden
dontott a pénziigyi javaslatok feliilvizsgalatanak és értékelésének megnyitasarol.

2003 novemberében a legmegfeleldbb ajanlattevd kivalasztasdnak szakaszaban az
iigyet minden érdekelt fél szorosan figyelemmel kisérte, €s a sajtéd is rendszeresen
tudositott rola. A CTB néhany napon 4at tartd tandcskozédsa atlathatdsaganak
fokozédsa érdekében meghivasomra az {iiléseken részt vett a kozbeszerzési és
értékelési szakasz valamennyi résztvevdje. Az iilések meghallgatasok formajaban
zajlottak, amelyekrdl valamennyi résztvevd beleegyezésével hangfelvétel késziilt.
A két 1), paphosi ¢és larnacai nemzetkozi repiilétér 2008 novemberében, illetve
2009 novemberében kezdte meg a miikddését.

Fiiggetlenség

3. A Szerzodés kimondja, hogy a Szamvevészék tagjai feladataik végrehajtasa soran
Hfliggetlenségiiket maradéktalanul megorizve” kotelesek eljarni. Hogyan
értelmezné ezt a kotelezettséget jovobeli feladataira nézve?

A legfdbb allami szamvevdszek elndkeként dolgozo és a Ciprusi Koztarsasag elndke 4ltal az

Europai SzamvevOszék tagjanak jelolt hivatdsos konyvvizsgéaloként teljes mértékben
egyetértek a Szerz8dés azon alapvetésével, amely szerint a Szdmvevdszék tagjai feladataik
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végrehajtasa sordn , fliggetlenségiiket maradéktalanul megdrizve” kotelesek eljarni. A
Meérlegképes Konyvelok Szovetségének €s a Ciprusi Okleveles Konyvvizsgalok Intézetének
tagjaként kotelességem a vonatkozd etikai kdodexnek megfeleléen eljarni, és tiszteletben
tartani a feddhetetlenség, a targyilagossag ¢€s a fiiggetlenség elvét.

A Ciprusi Koztarsasag legfobb allami szamvevdszékének elndke koztisztviseldként latja el
feladatat, és a pénziigyminiszteren keresztlil a miniszterek tanacsanak tartozik elszamoléssal.
E tekintetben ésszerli kovetkeztetés lehet, hogy a legf6bb allami szamvevdszék elndke nem
fliggetlen. A logikus varakozéssal ellentétben jomagam harom kiilonb6z6 kormany alatt
dolgoztam, ¢és feladataimat mindvégig politikai és egyéb megfontolasoktol fliggetleniil
végeztem. Kovetkezésképpen valamennyi érdekelt fél €s intézmény megitélése szerint a
legfobb allami szamvevoszék elndke fiiggetlen.

Feladataim ellatdsa sordn szdmos alkalommal olyan dontéseket kellett hoznom, amelyek
esetleg nem a kormanynak kedveztek. Mas alkalmakkor sajat kezdeményezésemre vagy a
kormény/nemzeti parlament bizottsagai felkérésére kiilonjelentéseket készitettem, amelyek
olyan kovetkeztetéseket ¢és ajanlasokat tartalmaztak, amelyek esetleg szintén nem voltak
kedvezéek a kormany szamara. Azonban, tekintettel szakmai mdultamra, amelyet
feddhetetlenség, partatlansag, atlathatosdg ¢és fiiggetlenség jellemez, dontéseimet,
kovetkeztetéseimet és ajanlasaimat valamennyi érintett félt tiszteletben tartotta és tartja.

A legfébb allami szamvevdszék elndkeként a nemzeti ellendrzési intézet vezetdjével egylitt
rendszeresen meghivnak a nemzeti parlamenti bizottsagok iléseire, kiillonosen a kozpénz-
ellendrzési bizottsdg iiléseire, amikor minisztériumok/féosztalyok/osztalyok parlamenti
ellendrzése folyik, hogy fliggetlen szakértdi véleményemet kérjék a kozpénzkezeléssel €s
kozbeszerzéssel kapcsolatos kérdésekben.

2007-ben a nemzeti parlament kezdeményezésére az etikai bizottsag egy kiilonleges ellendrzd
bizottsag létrehozasarol szolod torvényjavaslat kidolgozasa mellett dontott — ez 2008-ban
torvényként hatalyba is 1épett —, amely bizottsag feladata a politikusok és kormanytisztviselok
szakmai tevékenységének ellendrzése a politikai feladataikkal valo lehetséges
Osszeférhetetlenségek kisziirése érdekében. A kiilonleges ellendrzd bizottsag elnoki tisztét egy
bir6 tolti be, tagjai: egy allamiigyész — a féallamiigyész képviseletében —, a nemzeti parlament
allando fotitkara és a legfobb allami szaimvevdszeék elndke. Az etikai bizottsag dontésébol
kitlint, hogy a kiilonleges ellendrz6 bizottsag tagjaival szemben tdmasztott kovetelmények a
fliggetlenség és a valamennyi politikai part szadmara valo elfogadhatosag voltak.

Amennyiben az a megtiszteltetés ér, hogy az Eurdpai Szamvevdszék tagja lehetek, teljes
mértékben tartani fogom magam az alkalmazand6 etikai kédexhez, és nem fogadok el
semmiféle, a feladataimba vald politikai vagy intézményi beavatkozast, és nem veszek részt
olyan egyéb tevékenységekben, amelyek fiiggetlenségem csorbuldsaként tekintheték. A 2., 5.,
6. és 7. kérdésre adott valaszaim is példazzak a fliggetlenség iranti elkitelezettségemet.

4. Kapott-e mentesitést az On 4ltal korabban elvégzett iranyitasi feladatok
vonatkozasaban, amennyiben ilyen eljaras alkalmazhatosaga fennall?
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A Ciprusi Koztarsasag legfébb allami szamvevOszékének elndkekeént alkotmanyos és
jogszabalyban foglalt kotelességem a ciprusi korméany éves pénziigyi jelentésének elkészitése
¢s alairdsa, valamint mentesitésre vald benytjtasa a miniszterek tanacsan keresztiil a nemzeti
parlamentnek. Feladataim kozé tartozik tovabbd az allamkincstar éves jelentésének
tovabbitasa a miniszterek tandcsdnak. Ezenfelill az allamkincstar tranzakcidit a nemzeti
ellendrzési intézet ellendrzi, amely megallapitdsait és ajanlasait az éves ellendrzési
jelentésben rogziti, e jelentést pedig mentesitésre a koztarsasagi elndk €s a nemzeti parlament
elé terjeszti. A legfobb allami szdmvevdszék elndkeként végzett munkdm sordn soha nem volt
semmiféle problémam a fenti mentesitési eljarasok alkalmaval.

5. Vannak-e olyan iizleti vagy pénziigyi részesedései vagy egyéb
kotelezettségvallalasai, amelyek osszeférhetetlenek lehetnek leendé feladataival?
Készen all-e arra, hogy a Szamvevészék elnokének tudomasara hozza és
nyilvanossa tegye minden pénziigyi érdekeltségét és egyéb
kotelezettségvallalasait? Ha jelenleg barmilyen birdsagi eljarasban érintett,
kérjiik, ismertesse a részleteket.

Nincsenek olyan lizleti vagy pénziigyi részesedéseim vagy egyéb kotelezettségvallalasaim,
amelyek Osszeférhetetlenek lehetnek leendd feladataimmal. A jovedelemadora vonatkozo
nemzeti torvények alapjan rendszeresen nyilatkozatot kell tennem a nettdé csaladi
vagyonomrol. Kész vagyok a Szamveviszék elndkének tudomasara hozni minden pénziigyi
érdekeltségemet és egyéb kotelezettségvallalasaimat, és nincs semmiféle kifogdsom az ellen,
hogy ezeket a SzdmvevOszék politikdjaval és a kozosségi jogszabalyokkal 6sszhangban
nyilvanossa tegyem.

Nem vagyok és még sosem voltam birdsagi eljarasban érintett.

6. Készen all-e arra, hogy szamvevoszéki tagga torténod kinevezését kovetden
lemondjon barmely, valasztas tjan betoltott hivatalarol, illetve hogy feladja
valamely politikai partban betoltott aktiv tisztségét?

Egyetlen valasztds Utjan betoltott tisztségem a Mérlegképes Konyveldk Szovetségének
(ACCA) Tanacsdban valo tagsdgom. Az ACCA Tanicsaban munkidmat onkéntes alapon,
személyes mindségemben végzem, érte a koltségtéritésen kiviil mas javadalmazast nem
kapok. Ha az a megtiszteltetés ér, hogy a Szamvevdszék tagja lehetek, lemondok az ACCA
tanacsi tagsagomrol, amennyiben Ujravalasztananak, ha ez a leendd feladataimmal barmiféle
Osszeférhetetlenséget jelent.

Nem viselek tisztséget és nem vagyok tag semmiféle politikai partban.

7. Hogyan jarna el akkor, ha olyan silyos szabalytalansagot vagy akar csalast
és/vagy megvesztegetési ligyet észlelne, amelyben az On szArmazasi tagallamaban
tevékenykedo szereplok érintettek?

Ha az a megtiszteltetés ér, hogy a Szdmvevoszék tagja lehetek, megbizatasom, felel6sségem
¢s feladatom az Eurdpai Unid pénziigyi érdekeinek, kovetkezésképpen az eurdpai polgarok
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pénziigyi érdekeinek védelme lesz. Minden iiggyel ugyanolyan modon foglalkozom majd, a
szarmazasi tagallamtol fiiggetleniil. Fiiggetlenségemet ¢és szakmai magatartadsomat,
véleményemet és erdfeszitéseimet semmilyen modon sem fogja befolyasolni, hogy honnan
szarmazik egy-egy szabalytalansaggal, csalassal vagy megvesztegetéssel kapcsolatos iigy.

A jelenlegi bizottsagi szabalyok alapjan a tagallamoknak haladéktalanul értesiteniiik kell az
Eurdpai Csalas Elleni Hivatalt (OLAF), amennyiben az unids forrdsok pénziigyi kezelésével
kapcsolatban csalds, megvesztegetés vagy barmilyen mas jogellenes tevékenység gyanuja
felmertil (akar ellendrzés, akar harmadik félt6l kapott tajékoztatas alapjan). Az Eurdpai
Szamvevdszéknek hasonld kotelezettsége van. E kotelezettségnek az igazold hatosag
vezetdjekeént €s a nemzeti csalds elleni koordindcios szervezet (AFCOS) szabalytalansagok ¢€s
feltételezett csalasok jelentéséért felelds koordinatoraként is eleget teszek.

Ezenfeliil a legfobb allami szdmvevdszék elndkeként hasonld kotelezettségem van az allami

kiadasok tekintetében. Barmiféle szabalytalansagrol vagy a szabdlysértés megalapozott
gyanujarol értesitenem kell az illetékes hatosagot.

Feladatok végrehajtasa

8. Melyek a hatékony és eredményes pénzgazdalkodasi kultira fobb jellemzoi
barmely kozszolgalatban?

A Ciprusi Koztarsasag allamkincstaranak feladata az allamhaztartasi miiveletek alkotmanyos,
jogszeri ¢és felelds kezelésének feliigyelete €s nyomon kovetése, ami tamogatja a
dontéshozatali eljarast, biztositva a pénziigyi és adotigyi politikdk hatékony végrehajtasat a
Ciprusi Koztarsasagban. Tapasztalataim alapjan a hatékony és eredményes pénzgazdalkodasi
kultira f6bb jellemzdi barmely kdzszolgalatban az alabbiakat foglaljak magukban:

e szervezeti felépités, célkitlizések, stratégiak és szakpolitikak,

o feleldsségi korok és elszamoltathatosag,

e személyzeti kompetencidk és készségek,

e jogszabalyok és rendeletek, eljarasok és belsd ellendrzések,

e informacios rendszerek és automatizalas,

e  kiilsd és belsd ellendrzés.
A kozszolgalatnak formalis struktiraban kell miikodnie, amely meghatarozza miikodésének
és teljesitményének modjat. Célkitlizéseit irasba kell foglalni, ezt pedig a vezetdségnek

rendszeresen frissitenie kell.

A stratégiai terv és altalaban a tervezési eljards a gazdasagi forrdsoknak a kozszolgalati
eredmények kozotti elosztasara szolgél, és lehetdvé teszi a vezetdség szdmara a szakpolitikai
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¢s teljesitményre vonatkozé célkitlizések teljesitését.

A vezetdség és a személyzet tagjai egyéni célkitlizéseinek Osszehangolédsa is sziikséges a
kozszolgalat kitlizott céljainak elérése érdekében.

A vildgosan kortilhatarolt feleldsségi korok és az elszamoltathatosdgra vonatkozo
rendelkezések tovabbi Osszetevéi a vezetdk ¢€s a beosztottak jo teljesitményre vald
Osztonzésének.

A szervezeti intézkedések mellett a hatékony és eredményes pénzgazdalkodasi kultura 6
eleme a kozszolgélatot ellatd személyzet mindsége, a készségek, a technikai tudas, a
tapasztalat és etikai értékek szempontjabol.

A kozszolgalat belsé ellenérzési rendszerének megfeleld biztositékot kell szolgaltatnia a
célkitlizések teljesitésére vonatkozdan, kiilonos tekintettel az alabbiakra:

a miveletek hatékonysaga,

a forrasok gazdasagos €s hatékony felhasznalasa,

az alkalmazand6 szakpolitikdkkal, eljardsokkal, torvényekkel és rendeletekkel valo
0sszhang,

az eszkozok és érdekek barmiféle sérelem — csalds, szabalytalansag, korrupcio — elleni
védelme, tovabba

¢ az informaciok, szamlak és adatok megbizhatosaga és sérthetetlensége.

A stabil informaciés rendszerek, ¢€s altalaban az automatizalas, javithatna a bels6 ellendrzési
rendszert abban az esetben, ha van egy részletes és teljes terv a végrehajtasukhoz, ¢s a
kozszolgaltatasban el tudjak érni a kivant funkcionalitést.

Végiil, de nem utols6 sorban, a kiilsé és belsé ellenérzési funkcidk szerves részét képezik a
pénzgazdalkodasnak a kozszolgéalat keretein beliil, tdmogatjdk a jO korményzést, az
elszamolhatosagot, az atlathatosagot és az ellendrzést, valamint hozzéajarulnak a hitelességhez
¢s javitjak a pénzgazdalkodasi kultira hatékonysagat és eredményességét.

A fent emlitett jellemzdk kiegyensulyozott kombinacidja lehetdvé teszi, hogy a kozszolgélat
eredményes és hatékony pénzgazdalkodasi kulturat hozzon 1étre és tartson fenn, az optimalis
teljesitmény, gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség elérése érdekében.

9. A Szerzédés szerint a Szamveviszék segiti a Parlamentet abban, hogy a
koltségvetés végrehajtasa feletti ellendrzési jogkorét gyakorolja. Hogyan
jellemezné az Eurdpai Parlamenttel és kiilonosen annak Koltségvetési Ellendrzési
Bizottsagaval szemben fennallo jelentéstételi kotelezettségét?

Az Europai Unié mikddésérdl szolo szerzodés 287. cikke eldirja, hogy a SzamveviszEk segiti
az Eurdpai Parlamentet €és a Tanacsot a koltségvetés végrehajtdsaval kapcsolatos ellendrzési
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feladataik gyakorldsa sordn. A Szerzddés e segitséget mindkét intézmény szdmara egy, az
elszamolasok megbizhatosagardl, valamint az alapjukul szolgaldé miiveletek jogszerliségérol
¢s szabalyszeriiségérdl szolo nyilatkozat (megbizhatdsagi nyilatkozat - DAS) forméjaban
hatarozza meg.

A Szerz6dés értelmében a Szamvevdszeék felelds az Unid valamennyi bevételére és kiadasara
vonatkozé elszdmolas, valamint a pénzgazdalkodas eredményességének és hatékonysaganak
ellendrzéséért. Kovetkezésképpen azok az (éves vagy kiilon-/ad-hoc) jelentések, amelyeket a
SzamvevOszék az Europai Parlamenthez, és kiilonosen a Koltségvetési Ellendrzd
Bizottsaghoz nyujt be, rendkiviil fontosak.

A Szamvevlészék munkaja fontos szerepet jatszik az éves mentesitési eljaras
megalapozasaban. Az eljaras soran a Tandcs ajanlasai alapjan eljaré Europai Parlament dont
arrol, hogy a Bizottsdg eleget tett-e az el6z0 évi koltségvetés végrehajtasara vonatkozo
kotelezettségének.

Ezenkiviil a SzdmvevOszék munkajanak koszonhetéen a Koltségvetési Ellendrzd Bizottsag
konkrét teriiletekre fordithatja figyelmét annak érdekében, hogy problémakat oldjon meg,
minimalisra csokkentse a kockazatot és az EU pénziigyi forrasainak felhasznéldsa soran
maximalizdlja a takarékossdgot, a hatékonysagot és az eredményességet, az unidés polgarok
javara.

A SzamvevOszEk jelentései pontosak, megbizhatoak kell, hogy legyenek, €s egyesiteniiik kell
a vizsgalt szervek ajanlasait és valaszait annak érdekében, hogy minél jobban segithessék a
Koltségvetési Ellendrzd Bizottsagot feladatainak €s célkitiizéseinek megvalositasaban.

A jelentések megallapitasai és ajanlasai akkor a leghatdsosabbak, ha pontos és kozérthetd
nyelven irddnak, és a szakkifejezések hasznalatat lehetdleg elkertilik, illetve megfeleléen
értelmezve hasznaljak, amennyiben sziikségesnek itélik.

Tapasztalataimbol adodoan tisztaban vagyok a nemzeti ellendrzési intézet és a nemzeti
parlament ko6zotti konstruktiv egyiittmiikodés eldnyeivel és sziikségességével, valamint a
nemzeti ellendrzési intézettel kialakitott szoros egyiittmiikodésbdl szarmazo elényokkel.

A legfobb allami szdmvevdszék elndkeként, a nemzeti ellendrzési intézet vezetdjével egyiitt, a
nemzeti parlament kdzpénz-ellendrzési bizottsagaval kozeli kapcesolatban allok, rendszeresen
meghivnak a nemzeti parlamenti bizottsagok iiléseire, amikor
minisztériumok/féosztalyok/osztalyok parlamenti ellendrzése folyik, hogy fiiggetlen szakértdi
véleményemet kérjék a kdzpénzkezeléssel és kozbeszerzéssel kapcsolatos kérdésekben. Ez az
egylittmiikddés kolcsonds bizalomra ¢€s tiszteletre épiilt, és igyekezni fogok, hogy a
Koltségvetési Ellendrzési Bizottsaggal is ilyen kapcsolatot alakitsak ki, amennyiben az a
megtiszteltetés ér, hogy a Szamvevdszék tagja lehetek. Erre torekszem majd az ellendrzési
csoportokban/a kamarakban és a Szamvevdszék testiiletében nyujtott munkamon keresztiil, és
személyes taladlkozasok, véleménycserék és a Koltségvetési Ellendrzési Bizottsag elndkével és
tagjaival torténd konzultacio révén.

10. Véleménye szerint mi a teljesitmény-ellendrzés hozzaadott értéke, és a kapott
eredményeket hogyan kellene beépiteni az iranyitasba?
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A teljesitmény-ellendrzés kiilsé értékelése annak, hogy mennyire gazdasdgosan, hatékonyan
¢s eredményesen hasznaljak fel a rendelkezésre all6 forrasokat a kozszolgaltatasok/allami
pénzeszkozok/projektek teriiletén.

A teljesitmény-ellendrzés ,,pénzért értéket” ellendrzésként is ismert, azaz azt vizsgalja, hogy
vajon a kozszolgaltatas az elkoltott pénzért cserébe a legjobb értéket kapta-e.

A mindségi teljesitmény-ellendrzések mind az ellendrnek, mind az ellenérzottnek hozzaadott
értéket biztositanak. Az ellendér betekintést nyer az ellendrzott miveleteibe ¢és
munkatertiletébe, €s ez segiti a kockdzatok megértésében, melynek eredménye egy jobb és
hatékonyabb ellenérzés. Az ellendrzott segitséget kap ahhoz, hogy miiveletei miikddését
javitsa az eredmények mindségének optimalizalasa érdekében, a forrasok jobb elosztasa
révén, az uniods polgarok javara.
Véleményem szerint a teljesitmény-ellendrzés hozzéaadott értéke fligg az ellendri munka
mindségeétol, valamint az ellenérzd és az ellendrzott teljesitményétdl az ellendrzési megbizas
soran, tovabba egyiittmiikddésiik és kommunikéciojuk hatékonysagatol is.
A siker legfontosabb feltételei a kdvetkezdk:

a) Az ellendrzésnek

e igazsagosnak kell lennie,

e az eredmények mérésére és az azokrdl sz610 jelentésre kell 6sszpontositania, €s

e az elszamolhatosagot és bizalmat kell novelnie.

b) Az ellenérzés ajanlasainak

o (elégséges, relevans és megbizhatd) bizonyitékokon alapuldnak, vilagosnak, és

o koltséghatékony modon alkalmazhatéaknak kell lennitik.

c) Az ellendrzési jelentésnek kiegyensulyozottnak kell lennie, és nem lehet egyoldaluan
negativ.

d) Az ellendrzés megallapitasait a vizsgalat korai szakaszdban meg kell beszélni az
ellendrzottel, dszinte és nyilt parbeszédet folytatva.

e) Széleskorli szakmai és tudomdnyos hattérre és kiterjedt tapasztalatra van sziikség,
kiilondsen az 0sszetett és érzékeny ellendrzési megbizasok esetében.

A teljesitmény-ellendrzés azon megallapitasainak és ajanlasainak beillesztése, amelyek az
ellendrzott irdnyitasi folyamatara vonatkoznak, az ellendrrel vald szoros egyiittmiikodés és
kommunikécio révén érhetd el. A folyamat részeként a vezetdséget aktivan be kell vonni, és
egyet kell értenie a teljesitmény ellendrzés megéllapitdsaival €s ajanlasaival, kdvetkezetesen
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el kell fogadnia a hidnyossagokat, és az ajanldsok szerzdjévé kell valnia. Ezaltal a vezetdség
elszdmoltathatova valik, valamint feleldssé az ajanlasok azonnali és hatékony végrehajtasaért.
A vezetOség elkotelezettségét nyomonkdvetési latogatasok soran ujraértékelik.

11. Hogyan lehetne javitani a Szamvevoszék, a nemzeti ellen6rzo intézmények és az
Eurdpai Parlament (Koltségvetési Ellenorzé Bizottsag) kozotti, az EU
koltségvetésének ellenérzését illeté egyiittmiikodésen?

Az Europai Uni6 mikodésérdl szold szerzddés 287. cikke szerint ,,a Szdmvevdszék és a
nemzeti ellendrzé szervek a bizalom szellemében, ugyanakkor egymas fliggetlenségét
tiszteletben tartva miikddnek egyiitt”. Ezenfeliil igaz, hogy a Szamvevoszék elndkének egy
nyilatkozata szerint ,,a politikai (az Eurdpai Parlament) és szakmai (a Szamvevdszék)
ellendrzés kozotti szorosabb egyiittmitkodés az unids forrasok kezelésének tovabbi javulasat
hozhatjék.”

A fent emlitett valamennyi intézmény kozotti hatékony egyltittmiikodés rendkiviil fontos olyan
szempontbol, hogy az adofizetok konyvvizsgalatra €s a parlament ellenérzésére szant pénzét
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hasznaljak fel. Az egyiittmiikddés tovabbi
javitasa érdekében fontolora lehetne venni egy magas szinti egyiittmiikddési bizottsag
létrehozasat a Koltségvetési Ellendrzési Bizottsdg, a nemzeti parlament kozpénz-ellendrzési
bizottsaga, az Eurdpai SzamvevOszék €s a nemzeti ellenérzd intézmények kozott. Az
egységes ellenérzési rendszer (single audit concept) holisztikus végrehajtasara kellene
torekedni, amely az eurdpai és nemzeti szinten sziikséges jogi ¢€s adminisztrativ
modositasokkal foglalkozna.

A kapcsolattartd bizottsagot, amely Osszegylijti az unids tagallamok nemzeti ellendrzd
intézményeinek vezetdit €s a Szamvevdszek elnokét/tagjait, kifejezetten azért hoztdk 1étre,
hogy javitsa a Szamvevdszek és a nemzeti ellendrzd intézmények kozotti egylittmiikodést. Az
egyiittmiikodés mar most megfeleld szintli, de sokféleképpen lehet tovabbi javulast elérni,
példaul:

e Jobban lehetne tamaszkodni a nemzeti ellen6rzd intézmények konyvvizsgaloi
munkajara.

Ez megnyilvanulhatna abban, hogy nagyobb sulyt kapnak a nemzeti nyilatkozatok, a
nemzeti ellendrzési jelentések, tanusitvanyok és az éves 0sszefoglalok.

e A kiilonbozd ellendrzési megbizasoknal el kell keriilni a feladatok megkettdzését,
illetve a munkak kozotti atfedést.

Erdemes megjegyezni, hogy bar az unios kiadasok 80%-at kozos iranyitas alatt koltik
el, az elkoltott pénz ellendrzésére kiterjedd kozos feleldsség ardnytalan. Az egységes
ellendrzeési rendszer végrehajtasaval ellendrzeési forrasokat lehetne megtakaritani, és
ez az uniods polgarok érdekeit szolgalna.

e A nemzetkozi ellendrzési normakat fokozottan be kell tartani, és hasznalni kell a
ko6z0s ellendrzési modszereket.
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Tovabb kell erdsiteni a kozos ellendrzési normdkat kidolgoz6 munkacsoport
miikodését, és erdsiteni kell valamennyi érdekelt fél elkotelezettségét a sziikséges
konszenzus elérése érdekében.

Rendkiviil fontos az Eurdpai SzamvevoszEek és az Eurdpai Parlament kozotti egyiittmiikddés,
¢és tovabb javithatja az unids forrasok kezelését. Az egyiittmiikodés mar most magas szintii, és
tovabb lehetne javitani a kovetkezdkkel:

e Tagéllami szintli, szabalyozott lilések felallitasa,

e Specializalt 6sszekotd bizottsagok létrehozasa, valamint

e A kiilonb6z6 munkatertileteken dolgozok kozotti kapcsolatteremtés.

Az unios koltségvetés végrehajtasat illetéen a fenti intézményeknél kolcsonhatas érvényesiil a
feladatok ellatasaban. Az Eurdpai Parlament a Szdmvevoszék jelentéseiben szerepld
ellendrzési megallapitasokra és ajanlasokra fokuszal, és a Szamvevdszek ugy dolgozza ki az
ellendrzési programjat, hogy figyelembe veszi a Koltségvetési Ellendrzé Bizottsag
¢szrevételeit és aggilyait. Az egyiittmiikodés konkrét mddjainak bevezetése €s szabalyozasa
minden szinten (tagallami, specializalt 0sszekotd bizottsagi, dolgozdi) ndvelni fogja mind a
Szamvevdszék, mind az Eurdpai Parlament altal végzett munka értékét.

Amennyiben az a megtiszteltetés ér, hogy az Eurdpai Szamvevdszék tagja lehetek, tobbet

tehetek majd a Szamvevészék €s mas intézmények kozotti, kiilonosen a Koltségvetési
Ellen6rzd Bizottsaggal folytatott egylittmiikddés javitasaért, tekintettel a fiiggetlenség elvére.

Egvéb kérdések

Lemondana-e a jeloltségérol, ha az On szamvevoszéki tagga torténd Kinevezésével
kapcsolatosan a Parlament véleménye kedvezdtlen lenne?

Hiszem, hogy a kozszolgalatban betdltott barmilyen hatalmi pozicid esetén rendkiviil fontos
¢s alapvetd feltétel, hogy a hatdsag vezetdjében valamennyi érdekelt fél messzemenden
megbizzon, kiilonds tekintettel az Eurdpai Parlamentre, maskiilonben szerepe a polgarok
érdekeit sérti. Ezt az elvet alkalmaztam a ciprusi kozszolgalatban eltoltott éveim alatt, €s
ugyanugy szandékozom alkalmazni a Szdmveviszék jelolt tagjaként is. Elengedhetetleniil
fontos és alapvetd feltétele az eurdpai polgarok pénziigyi érdekei védelmének, hogy a
Koltségvetési Ellendrzé Bizottsag €s az Eurdpai Parlament bizzon a Szamvevdszek tagjaiban
¢s a SzamvevOszékben, mint intézményben. Megtiszteltetésnek veszem, ha kedvezd
véleménnyel vannak a SzamvevOszék tagjaként torténd kinevezésemrol, €s azon leszek, hogy
a szolgdlatom ideje alatt tovabbra is megmaradjon az Ondk irantam tanusitott bizalma.

Amennyiben az Europai Parlament véleménye kedvezdtlen, természetesen visszavonom
jelolésemet.
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