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EIROPAS PARLAMENTA LEMUMA PRIEKSLIKUMS

par priekSlikumu iecelt Phil Wynn Owen par Revizijas palatas locekli
(C7-03013/2013 — 2013/0811(NLE))

(Apspriesanas)

Eiropas Parlaments,

nemot véra Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 286. panta 2. punktu, saskana ar kuru
Padome ar to ir apspriedusies (C7-03013/2013),

nemot véra Reglamenta 108. pantu,

nemot véra Budzeta kontroles komitejas zinojumu (A7-0438/2013),

A. ta ka Parlamenta Budzeta kontroles komiteja parbaudija amata kandidata atbilstibu, jo Tpasi

nemot veéra Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 286. panta 1. punkta noteiktas
prasibas;

ta ka Budzeta kontroles komiteja 2013. gada 7. novembra sanaksmé uzklausija Padomes
izvirzito Revizijas palatas locekla amata kandidatu,

. apstiprina Padomes priekslikumu iecelt Phil Wynn Owen par Revizijas palatas locekli;

uzdod priekssédétajam nositit So [emumu Padomei un inform&sanas noluika Revizijas
palatai, ka ar1 paréjam Eiropas Savienibas iestadém un dalibvalstu revizijas iestadém.
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1. PIELIKUMS. PHIL WYNN OWEN DZIVES APRAKSTS

Kvalifikacijas/apbalvojumi:

e Harvarda Biznesa skola padzilinata vadibas programma 2008
e  Pirts ordena kavalieris (CB) 2008
e Londonas Biznesa skola MBA ar izcilibu 1988-90
e  Universitates koledza, Oksforda jauno laiku vésture, bakalaurs (ar izcilibu), MA 1978-81

DECC  starptautisko klimata parmainu un energoefektivitates generaldirektors 2011.1V - tagad
Energétikas un klimata parmainu departaments (DECC)

Apvienotas Karalistes (AK) ricibas vadiSana saistiba ar globalajam klimata parmainam, tostarp
atbildiba par daudzpuséjam UNFCCC sarunam par juridiski saistosu ligumu un divpuséjiem un
ES pasakumiem kopa ar citiem lielakajiem emitentiem, ka art sadarbiba ar DFID, FCO, DEFRA un
HMT, pieméram, AK GBP 2,9 miljardu Klimata finansu iniciativas ietvaros. Aktivitates visa ES un
pasaulé, pieméram, UNFCCC pusu konferencés Durbana un Doha.

Energoefektivitates uzlaboSana AK, izmantojot Energoefektivitates izvérSanas biroju, ,zalo
kursu”, viedos skaititajus, atjaunojamo energoavotu apkuri un rdpniecibu, ka art novérsot
energoizmaksu izraisttu nabadzibu.

Blvniecibas vadibas padomes un Birmingemas Zalas komisijas loceklis.
Viens no KembridZas Universitates Zinatnes un politikas centra dibinatajiem.

DECC departamenta padomes loceklis. Darbinieki apm. 400; parvalditais budzets apm. GBP 376
miljoni; alga GBP 140 000.

DECC pastavigais sekretars (v. i.) 2012.X1-2013.11
Aptuveni 1600 darbinieku vadiSana Cetros birojos Londona un Aberdin3;
gramatvedis GBP 6,5 miljardiem = publiskie izdevumi GBP 3,75 miljardi un patérétaju

nodevas GBP 2,6 miljardi.

Maidstone and Tunbridge Wells NHS Trust priekSsédétaja vietnieks, direktors bez izpildpilnvaram
2008.11l - tagad

Jaunas padomes, parvaldibas un kultliras veidosana trasta, kura ir apméram 5000 darbinieku,
péc ieprieks notikusa C-Difficile skandala, un jaunas privati finansétas (PF/) slimnicas
blvésanas un atvérsanas uzraudziba.

Finansu, kases un ieguldijjumu komitejas priek$sédétajs un Labdaribas fondu priekssédétajs;

vadija atlabSanu no GBP 29 milj. zaudéjumiem pie GBP 300 milj. apgrozijuma 2008.—
2009. gada lidz darbam bez zaudéjumiem visos nakamajos gados. Revizijas komitejas loceklis.
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DECC nacionalo klimata parmainu un patérétaju atbalsta generaldirektors  2009.VII-2011.11I
Nacionalo oglekla budZetu parvaldibas vadisana valdiba; efektiva sadarbiba ar Klimata
parmainu neatkarigo komiteju, nodrosSinot valdibas un parlamenta atbalstu vérienigajiem
4. oglekla budZeta perioda planiem; atbildigu zala kursa pamatpasakumu nodrosinasana
koalicijas 1. energijas akta un centralaja valdiba - 10 %. DECC daudzveidibas, decentralizéto
administraciju un projektu vadibas aizstavis.

Dwp stratégijas, informacijas un pensiju generaldirektors 2004.X1-2009.VI
Darba un pensiju departaments (DWP)

Apm. 1000 darbinieku vadisana; tiesais budzets GBP 218 miljoni, politiska uzraudziba par GBP
73 miljardu pensiju izlietojumu;

pensiju reforma: grupas vadisana DWP ministru un premjerministra atbalstam, lai
nodroSinatu, ka valdiba pienem neatkarigas Pensiju komisijas priekslikumus; to izvérSana
veérienigas reformas, pienemot Pensiju aktus 2007. un 2008. gada; nepiecieSamo Istenosanas
struktdru izveide un uzraudziba.

Biedrs DWP 10 loceklu izpildgrupa, kas uzrauga departamenta parvaldibu un efektivitates
programmu; priekSsédétajs DWP stratégijas un uznémeéjdarbibas stratégijas grupas. LGBT
daudzveidibas aizstavis. Valdibas vecaka amatpersona, kas atbildiga par jautajumiem
attieciba uz veciem cilvékiem.

bwp DWP dalito pakalpojumu uznémeéjdarbibas priekS$sédétajs 2008-09
Aptuveni 4000 darbinieku uzraudziba, paplasinot pakalpojumus arpus DWP; jauna
pakalpojuma ievieSana Ministru kabineta biroja.

HM finansu sektora direktors 2003-04
Valsts kase
80 darbinieki, darbs ar finanSu pakalpojumu regulu AK un ES. Grupas vadiSana sarunas par
Eiropas finansu pakalpojumu ricibas planu (FSAP); ES banku, vértspapiru un apdrosinasanas
komiteju loceklis. Valsts kases Revizijas komitejas loceklis.

Ministru kabineta regulativas ietekmes nodalas direktors 1999-2003

birojs
70 darbinieki, darbs ar mérki uzlabot ietekmes novértéjumus AK un ES. Dazadu dalibvalstu
parstavju t. s. Mandelkerna grupas izveide, sekmigi panakot labaku reguléjumu ES.

HM nodoklu politikas grupas vaditajs 1997-99

Valsts kase
Atbildigais par plasam nodok|u reformam, tostarp attieciba uz ekologiskajiem nodokliem,
piem., klimata parmainu nodevu.
nodoklu un budzZeta grupas vaditajs 1996-97
transporta grupas vaditajs 1993-96
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Atbildigais par transporta politiku un sarunam par lielu projektu finanséjumu, tostarp batisku
privatizaciju un PFl projektiem.

Eiropas Investiciju bankas (EIB) direktora vietnieks 1994-96

Regulara AK delegacijas vadisana EIB padomé Luksemburga; EIB atbalsta nodrosSinasana
nozimigiem AK infrastruktdras projektiem.

pastaviga sekretara (Terry Burns) privatsekretars 1991-93
finanséjuma un monetaras politikas vaditajs 1990-91
ripniecibas un konkurences politikas vaditajs 1986-88
kanclera (Nigel Lawson) privatsekretara asistents 1984-86

Atbildigais par visam kanclera ES un starptautiskajam darba kartibam un vizitém.
Absolventa staziera amati 1981-83
e monetara politika;

e nacionalizétas nozares, ,British Telecom” privatizacija;
e  arvalstu un aizjdras atbalsta un tirdzniecibas izdevumu kontrole.
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2. PIELIKUMS. PHIL WYNN OWEN ATBILDES UZ ANKETAS JAUTAJUMIEM

Profesionala pieredze

1. Ludzu, raksturojiet savas profesionalas pieredzes galvenos aspektus publiskajas
finanses, vadiba vai vadibas revizija.

Man ir vairak neka 30 gadu profesionala pieredze, kas giita, stradajot secigam Apvienotas
Karalistes valdibam plasa publisko finan$u un vadibas jautajumu loka un aktivi iesaistoties
vadibas revizija un finanSu uzraudziba.

Es saku savu karjeru un gandriz divdesmit gadus stradaju Vinas Majestates Valsts kasé
(Apvienotas Karalistes Finansu ministrija), pieverSoties dazadiem publisko finan$u un
izmaksu lietderibas jautajumiem. Es biju nodoklu un budzeta grupas Iideris un biju atbildigs
par to, lai novertetu atsevisku izmaksu aprékinasanu un kop€jo budZeta bilanci etriem
secigiem gada budZetiem. Esmu stradajis ar publisko izdevumu, nodoklu un reguléjuma
jautajumiem, kas visi ir butiski saistiti ar Apvienotas Karalistes un ES tiesibu aktiem. Tas
ietvéra lielu politikas programmu izveidi un vadi$anu un izmainu istenoSanu generaldirektora
amata saistiba ar pensiju reformu Darba un pensiju departamenta (DWP) un lielam
energoefektivitates programmam Energétikas un klimata parmainu departamenta (DECC),
tostarp izveidojot nacionalo izsoles platformu un ievieSot ien€émumu iekas€Sanu saskana ar ES
emisijas kvotu tirdzniecibas sistemu. Ka DECC gramatvedis 2013. gada sakuma es biju
vecaka amatpersona, kas atbildiga par pareizu parvaldibu ikgad€jas darbibas finansém GBP
6,5 miljardu apmeéra, ieskaitot publiskos izdevumus GBP 3,75 miljardu apméra un butiska
apjoma paterina nodoklus. Tas ietvera ierasanos Publisko parskatu parlamentaraja komiteja
(PAC), lai atskaititos par izdevumiem saistiba ar nozimigam kodoliekartu slégsanas
programmam Selafildas kodolobjekta.

Esmu bijis liela Nacionala Veselibas dienesta slimnicas trasta Finansu komitejas
priek$sédetajs bez izpildvaras — tie ir nepilnas slodzes pienakumi dazas dienas ménesi, ko
esmu spéjis veikt lidztekus maniem izpildu pienakumiem centralaja valdiba — un tadgjadi
esmu vissarezgitakajos apstaklos stradajis ar publiskajam finansém un pakalpojumu
sniegSanu, pedejos Cetrus gadus palidzot atjaunot $aja trasta finansu lidzsvaru.

Man ir ievérojama vadibas pieredze, esmu bijis izpildgrupas limena generaldirektors divos
lielos valdibas departamentos un kalpojis ka valdes loceklis gan slimnicas trasta, gan centrala
valsts departamenta. Ka DECC pastaviga sekretara pienakumu izpilditajs es vadiju 1600
darbinieku, un DWP es biju par vairak neka 100 000 darbinieku atbildigas desmit cilvéku
izpildgrupas loceklis. Man ir bijusi nozimiga loma biitiskas vadibas parmainu programmas —
sakot no VM Valsts kases modernizacijas 1990. gados lidz pat radikalai strat€gijas
parveidosanai un pensiju reformai DWP direktoratos no 2004. gada un parvaldibas un kultiras
izmainiSanai neveiksmi cietusa slimnicas trasta ka no jauna iecelts vaditajs bez
izpildpilnvaram. Visos gadijumos esmu pieversis Ipasu uzmanibu speécigaku finansu funkciju
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veidoSanai, tostarp pavisam nesen DECC, kur es pe&dgja laika organiz&ju misu finansu
parvaldibas sisttmu uzlaboSanu. Man ir arT attieciga izglitiba vadibas joma — Londonas
Biznesa skola (LBS) esmu ieguvis MBA gradu un Harvarda apguvis padzilinatu vadibas
programmu.

Mana pastaviga pieverSanas finanSu uzraudzibas uzlaboSanai izriet ne tikai no manas
pieredzes FinanSu ministrija, bet arT no apmacibas finanSu un vadibas gramatvediba, stud&jot
LBS. Ka vecakais ier€dnis esmu uzsacis un organiz&jis daudzus neatkarigus parskatus par
valdibas politiku, pensiju reformu un finansu pakalpojumu jautajumiem, piemeram,
kopieguldijumu fondu parvaldibas uzlabosanu un to, ka vislabak novérst energoizmaksu
izraisitu nabadzibu. Esmu piedalijies revizijas komitejas gan VM Valsts kasg€, gan slimnicas
trasta un tiku iecelts par trasta FinanSu komitejas priek§sédetaju bez izpildpilnvaram,
pamatojoties uz manu profesionalo pieredzi saistiba ar publiskajam finansém. Kops§ esmu
nominéts Revizijas palatas locekla amatam, esmu stradajis Apvienotas Karalistes Nacionalaja
Revizijas biroja (NAO), gistot turpmaku attiecigu pieredzi un attistot izpratni gan par
lidzibam, gan atSkiribam starp valsts un Eiropas publisko reviziju vidi un praksi, un tas varétu
izradities noderigi Revizijas palatas locek]a amata.

2. Kadi ir tris svarigakie lemumi, kuru pienemsana Jus esat piedalijies savas
profesionalas darbibas laika?

Visi tris pieméri, ko esmu izvelgjies atbildei uz So jautajumu, ir saistiti ar jautajumiem, kuros
man ir bijusi vadoSa Apvienotas Karalistes izpildvaras atbildiba par to, lai palidz&tu veidot un
ietekm@t iznakumu:

(a) ka direktors Ministru kabineta biroja Regulativas ietekmes nodala es 2001. gada biju
iesaistits kolektiva dalibvalstu procesa, kas palidzgja panakt vienpratibu par to, ka ietekmes
novertejuma procediira Komisijai biitu japienem ka dala no parvaldibas reformas. Es stradaju
sadarbiba ar citam dalibvalstim, lai palidzetu izveidot neatkarigu ta devéto Mandelkerna
grupu, kas §1 izcila Francijas valsts padomnieka vadiba sagatavoja kolektivu zinojumu,
mudinot Komisiju ieviest ietekmes novertéjumus par jauniem tiesibu aktu priekSlikumiem.
Mes sadarbojamies ar Komisiju augstakajos limenos, lai parliecinatu, ka §adu izmaigu
ievieSana ir Eiropas parvaldibas uzlaboSanas interesés. Lai gan ietekmes novertejuma sistému
joprojam varétu uzlabot, ka noradits Revizijas palatas 2010. gada zigojuma, pieméram,
palielinot vides un socialo noveértejumu, §1s izmainas tomér ir daudz devusas, lai nodroSinatu,
ka tiesibu aktu dokumentacija tiek izskatita, pemot véra pilnigaku informaciju par
iesp&jamajam izmaksam un ieguvumiem;

(b) ka DWP pensiju reformas generaldirektors es atbalstfju Pensiju komisijas liela, radikala
un neatkariga zinojuma sagatavoSanu un iesniegSanu, iesakot plasas reformas. Tas ietvéra
lidzsvarotu paketi ar trim galvenajiem reformu pasakumiem: laika gaita paaugstinat
kvalificeSanas vecumu valsts pensijas pieprasiSanai, vienlaikus noveérSot vecuma atskiribas
starp virieSiem un sievietém; izveidot sist€mu automatiskai uznemsanai, paredzot atteikSanas
iesp&ju parejai uz privatajam pensijam, lai iedzivotajiem butu vieglak iekrat pensiju; aizsargat
turpmako valsts pensiju vértibu ar indeksacijas palidzibu. Sie priekslikumi sanéma visu
lielako partiju atbalstu Apvienotas Karalistes Parlamenta. Tiesibu akts vélak tika pienemts, un
§ts biitiskas reformas turpinaja celu uz IstenoSanu. Tas tika panakts, aktivi iesaistot
ieinteres€tas personas, veidojot plaSu vienpratibu par parmainam, sakot no parlamenta
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zinojumiem l1dz pat nacionalajai pensiju dienai ka iedzivotaju lidzdalibas pasakumam visa
valstt;

(c) ka DECC starptautisko klimata parmainu un energoefektivitates generaldirektors es nesen
uznémos vadibu, lai palidz&tu ministriem vienoties par Apvienotas Karalistes nostaju
attieciba uz Eiropas Savienibas energétikas un klimata zalo gramatu 2030. gadam. Saja
noliika bija janodro$ina, ka ministri tiks informéti par bitiskiem modeliem un dazadu iesp&ju
izmaksam un analizi, lai reagétu uz Komisijas konsultativo dokumentu, vienlaikus arT aktivi
sazinoties ar ieinteresétajam personam visa ES — dalibvalstis, Komisija un Eiropas
Parlamenta. Sobrid jau ir uzsakts process attieciba uz vienosanos par ES méroga nostaju, kas
bis svariga, lai noteiktu, kadu ilgtsp&jigas izaugsmes veidu ES izlems istenot nakamajas divas
desmitgad@s. Laba izpratne par energijas un klimata darba kartibu biitu noderiga Revizijas
palata, jo revizijas arvien vairak apliko vides dimensiju papildus tradicionalajai ,,3€” pieejai,
kad uzmaniba tiek pieversta izmaksu lietderibai attieciba uz ekonomiskumu, efektivitati un
lietderibu.

Neatkariba

3. Liguma ir noteikts, ka Revizijas palatas locekli savu pienakumu izpilde ir ,,pilnigi
neatkarigi”. Ka Jis So noteikumu piemérotu savu paredzamo pienakumu izpilde?

Liguma (286. panta) ir ar skaidri noradits, ka Revizijas palatas locek]u neatkaribai ir jabut
neapSaubamai.

Es pieradis stradat ka politiski neitrals civildienesta ierédnis, kalpojot secigam valdibam
Apvienotaja Karalisté savu iesp&ju robezas vairak neka trisdesmit gadus. Jo 1pasi pedgja laika
ka Apvienotas Karalistes gramatvedim man bija japienem neatkarigi un nepolitiski lémumi
par jautajumiem saistiba ar publiskajiem izdevumiem, un mans darbs NHS trasta direktora bez
izpildpilnvaram amata ietvéra neatkarigu parbauzu veikSanu attieciba uz ta finansém un
sniegumu.

Pirms darba uzsaksanas Eiropas Revizijas palata es atkapSos no vecaka civildienesta ierédna
amata Apvienotaja Karalist€ un no direktora bez izpildpilnvaram amata Nacionala Veselibas
dienesta (VHS) slimnicas trasta. Es atkapSos ar1 no saistitajiem pienakumiem, pieméram, no
Kembridzas Universitates Zinatnes un politikas centra dibinaSanas biedra lomas. Tam biitu
janodroSina, ka esmu pilniba pieversies darbam Eiropas Revizijas palata un ka nevar rasties
nekadi interesu konflikti, tostarp art Skietami.

Pildot savus pienakumus, es ieverotu Eiropas Revizijas palatas loceklu Ricibas kodeksu, kas
pedgjo reizi atjauninats 2012. gada februari.

Tas viss biitu saderigs un saskanigs ar Limas deklaraciju INTOSAI, kura izklastiti nosacijumi
augstako revizijas iestazu neatkaribai. Viss, ko Iidz §im esmu uzzinajis par Revizijas palatu,
liecina, ka ta ir labs paraugs Sada veida iestadei. Tapéc ir svarigi, lai potencialie jaunie locekli
(piem&ram, es) butu inform&ti par So kontekstu un vel&tos biit modri, saglabajot savu
neatkaribu un vienlaikus stradajot sadarbiba ar citam iestadeém (sk. sadalu par pienakumu
pildisanu turpmak teksta).
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4. Vai Jus kadreiz esat sapemis apstiprinajumu par veikto vadibas pienakumu pareizu
izpildi, ja $adu procediiru Jiisu valsti pieméro?

Oficiala budzeta izpildes apstiprinasana Apvienotas Karalistes valdibas konteksta nenotiek ta,
ka tas notiek ES iestad€s. Kad buiSu atkapies, man neturpinasies nekadas saistibas attieciba uz
maniem iepriek§€jiem vadibas amatiem.

Ka NHS slimnicas trasta direktoram bez izpildpilnvaram man §is slimnicas trasts ir sniedzis
garantiju saskana ar Veselibas dienesta cirkularu 1999/104. Tas nodroSina garantiju attieciba
uz lémumiem, kas pienemti, veicot parasta kartiba valdes un padomes komiteju darbu un
ieverojot pareizas procediiras.

5. Vai Jums pieder uznémumi, dalas kada uzpémuma vai arT ir citas saistibas, kas
varétu bt nesavienojamas ar Jasu paredzamajiem pienakumiem? Vai esat gatavs
Revizijas palatas priekssédétajam atklat visas savas finansialas intereses un citas
saistibas un tas publiskot? Ja pasreiz esat iesaistits kada tiesas procesa, vai Jis, ludzu,
varétu sniegt stkaku informaciju par to?

Man nepieder uzn€mumi vai dalas kada uzn€muma un man nav arf citu saistibu, kas varétu
biit nesavienojamas ar maniem paredzamajiem pienakumiem. Saskana ar Revizijas palatas
loceklu Ricibas kodeksu es izpaustu Revizijas palatas priekSsédétajam visas savas finansialas
intereses un citas saistibas, lai vajadzibas gadijuma tas varétu publiskot. Neesmu iesaistits
neviena tiesas procesa.

6. Vai esat gatavs atteikties no jebkada veleta amata vai partraukt ienemt atbildigu
amatu politiska partija péc Jusu iecelSanas par Revizijas palatas locekli?

Man nav nekadu vélétu amatu, un es neesmu biedrs politiskas partijas, tapec Sie jautajumi
mani neskar.

7. Ka Jus rikotos gadijuma, ja nopietna parkapuma vai pat liela méroga krapSanas
un/vai korupcijas lieta buitu iesaistitas personas no Jiuisu dalibvalsts?

Visi §adi butiski parkapumi, krapSana un korupcija ir jauztver loti nopietni, citadi $ada prakse
var izplatities, apdraudot Eiropas Savienibas ienémumu un izdevumu integritati un reputaciju.
Es attiektos pret biitiska parkapuma, krapSanas vai korupcijas gadijumu mana izcelsmes
dalibvalstt identiska veida tam, ka es attiektos pret Sadu gadijumu jebkura cita dalibvalsti. Es
ieveérotu Revizijas palatas parastas procediiras $adu nopietnu gadijumu izskatiSana, kas
ietvertu Revizijas palatas informacijas sniegSanu Eiropas Birojam krapsanas apkarosanai
(OLAF) saskana ar Revizijas palatas Lemumu 97-2004.

Pienakumu izpilde

8. Kadam vajadzetu biit pareizas finanSu parvaldibas kultiiras galvenajam iezimém
ikviena publiska iestade?

Pareizas finanSu parvaldibas kultiiras galvenas iezimes ikviena publiska iestade ir $adas — ir
japaredz sist€mas un jaizmanto tas, jabit standarta praksei, kas tiek ievérota, un jaisteno
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parbaudes ta, lai visu Iimenu vaditajiem biitu:

— skaidriba par saviem mérkiem un lidzekliem novertéSanai un, ja iesp&jams, rezultatu un
snieguma izmérisanai attieciba pret Siem mérkiem;

— skaidri definéta atbildiba par publisko finansu un resursu péc iesp&jas labaku izmantoSanu,
tostarp kritiskam parbaudém attieciba uz rezultatiem un izmaksu lietderibu, un

— informacija, jo 1pasi par izmaksu un ieguvumu mérijjumiem, ka ari biitu pieejama apmaciba
un ekspertu konsultacijas, kas nepiecieSamas pienakumu efektivai veikSanai.

Veseligai finanSu parvaldibas kultiirai tapec biitu raksturigi $adi aspekti: pareiza struktiira;
pietiekami apmacits personals; labas informacijas sistémas un registri; atbilstiba iepirkuma
noteikumiem; adekvatas iek$gjas kontroles; riska novertéjums, kura ir iesaistiti darbinieki un
ko aktivi izmanto; savlaicigs finansu parskats argjam ieinteres€tajam personam; bezierunu
argjas revizijas; pieradijumi par ricibu pastavigas uzlaboSanas sasniegSanai, izmantojot ricibas
planu, lai Tstenotu ieprieks€jo ieks$€jo un ar€jo revizijas zinojumu konstatejumus.

Finansu regula, ko pieméro Eiropas Kopienu vispargjam budzetam, prasa naudas lidzeklus
izmantot saskana ar pareizas finanSu vadibas principiem, proti, ekonomiskumu, lietderibu un
efektivitati. Ekonomiskums nozime iegiit izejmaterialus savlaicigi un pareizaja daudzuma un
kvalitaté par labako cenu. Lietderiba nozime sarazot péc iesp&jas vairak derigas produkcijas
no dota izejmaterialu Iimena. Efektivitate nozime sasniegt noteiktos mérkus un planotos
darbibas rezultatus. Siem nozaru politikas noteikumiem arvien biezak tiek pievienots vides
ilgtsp€jas kriterijs.

Finans$u regulas ari paredz, ka ex ante un ex post novertéjumus piemero visam programmam
un darbibam, kas saistitas ar ievérojamiem izdevumiem. Bet dazreiz programmas tiek
steidzinatas, biezi vien saprotamu iemeslu dél, mérki tiek groziti un darbibas joma laika gaita
mainas, un resursu ierobezojumi noved pie nepietieckama ieks€ja ex post novertgjuma.

ES budzeta parvaldiSanas konteksta, kad tik lielu izdevumu dalu parvalda dalibvalstis, ir
lietderigi attieciba uz finanSu parvaldibas kultiru ietvert ar noteikumus, kas lautu Komisijai
partraukt vai apturét maksajumus, ja tiek konstateti butiski trikumi vai parkapumi.

Tade] Eiropas Revizijas palatai ir loti svariga loma. Izmantojot gan finanSu, gan lietderibas
revizijas un akttvu un ieinteresétu Eiropas Parlamenta un jo 1pasi BudZeta kontroles komitejas
atbalstu, tai var but nozimiga loma, veicinot pareizas finanSu parvaldibas principu un prakses
ievieSanu.

9. Saskana ar Ligumu Revizijas palata palidz Parlamentam istenot kontroles pilnvaras
attieciba uz budzeta izpildi. Ka Jus aprakstitu savus pienakumus attieciba uz zinoSanu
Eiropas Parlamentam un jo ipasi ta BudZeta kontroles komitejai?

Eiropas Parlamentam ir biitiska loma attieciba uz to, lai kontrol&tu, ka izpildvara izmanto
publisko finans&jumu. Galvena atbildiba par ES izdevumiem ir Komisijai, kam ir galvena

izpildvaras funkcija, bet Parlamenta Budzeta kontroles komiteja to uzrauga. Sim procesam
informaciju nodroSina darbs, ko veic neatkariga Revizijas palata, kuras gada zinojums sniedz
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informaciju svarigajam ikgad€jam budzeta izpildes apstiprinaSanas procesam, novertgjot
izdevumu likumibas un pareizibas pakapi, un kuras IpaSajos zinojumos tiek izvertéts, vai tie
atbilst pareizas finanSu parvaldibas principiem.

Esmu iepazinis un cienu darbu, ko Apvienotaja Karalisté veic PAC, kas ir BudZeta kontroles
komitejai lidzvertiga iestade, un esmu sniedzis informaciju PAC ka gramatvedis (skatit atbildi
uz 1. jautajumu ieprieks teksta).

Ka Revizijas palatas loceklis es citigi stradatu, lai izpilditu savu pienakumu panakt, ka
Parlaments tiek nodroSinats ar Palatas zinojumiem, kas ir vislabakaja kvalitaté un savlaicigi.
Es iepazistinatu ar $adiem zinojumiem un sniegtu par tiem paskaidrojumus atklata dialoga un
apspriedes gara.

Praksg es arT censtos uzturét pastavigas sadarbibas diskusijas ar Parlamenta deputatiem par to,
ka $adu zinoSanu nakotné varétu uzlabot, lai labak apmierinatu deputatu vajadzibas. To
atbalstitu kopigs darbs ar kolégiem Revizijas palata, lai nodrosinatu, ka més esam kopsoli ar
notikumu attistibu gan attieciba uz ES izdevumiem, gan Komitejas interesém, lai noteiktu
potenciali augligus jautajumus turpmakajiem Revizijas palatas zinojumiem.

10. Kada, Jusuprat, ir lietderibas revizijas pievienota vertiba un ka tas rezultati butu
jaizmanto parvaldibas procesa?

Lietderibas revizijai ir arvien pieaugoSa bitiska loma, palidzot uzlabot izdevumu kvalitati un
publiska finans€juma izmantojumu, jo 1pasi saistiba ar labakas prakses un izdevumu
lietderibas veicinaSanu. Tas ir bitisks papildinajums finansu revizijam, un kopa ar to tie ir
divi galvenie instrumenti publisko revizijas instrumentu komplekta.

INTOSAI defing lietderibas revizijas ka parbaudi attieciba uz trim principiem —

Lietderibas revizijas rokasgramata nosaka, ka lietderibas revizija ir revizija par pareizu
finansu parvaldibu, revizija par $o ,,3¢” principu piemé&rosanu, ko veic Komisija un/vai citas
revidétas ES struktiirvienibas attieciba uz ES finans€juma izlietojumu. Labas lietderibas
revizijas praks€ censas parbaudit, vai ir pareizi sasniegti sakotng&jie mérki, paredzetie
iznakumi un attiecigos gadijumos politikas rezultati, un cik tas ir izmaksajis sabiedribai.

Publiskas politikas joma ir daudzas praktiskas problémas, kas var sarezgit gan $o uzdevumu,
gan attiecigi ar1 ta izpildes reviziju. Pirmkart, biezi vien ir gruti kadas politikas TstenoSanas
sakuma definét meérkus, jo pasi, ja tie ir vairaki; Revizijas palata ir pastavigi uzsverusi
problémas ar mérku izvirzisanu. Otrkart, atbildigajam personam biezi vien ir ierobezoti
resursi un laiks. Tapéc tas ne vienmer izvirza prioritati noteikt skaidrus un izméramus mérkus
jau sakuma. Tas varbiit arT vilcinas ieviest meérkus un mérisanas sist€ému, ar kuru palidzibu to
darbibu varétu izvertet — ieks€ji un/vai argji. Treskart, datus un instrumentus, kas vajadzigi,
lai uzskaititu un novertetu rezultatus, var nebut viegli iegiit, jo Tpasi jaunas publiskas politikas
jomas, — tas ir v€l viens jautajums, kuru regulari ir uzsveérusi Revizijas palata.

Visi §ie faktori padara pieaugosSo lietderibas revizijas jomu vél jo svarigaku, lai veicinatu

uzlabojumus un izplatitu labako praksi. Lietderibas revizijas butu jaizstrada savlaicigi, butiski
un parliecinosi ieteikumi Parlamentam un Padomei, lai tos varétu apsveért un apspriest ar tiem,
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kas atbildigi par politikas jomam.

Turklat jacer, ka Sadas revizijas novedis pie ta, ka daudzi no ieteikumiem tiks ieviesti prakse,
velams, ricibas planos, kas ir sagatavoti un tiek stenoti, lai uzlabotu politikas 1stenoSanu
nakotné. Konstat€jumu iestradasana parvaldibas proceduras galu gala ir javeic tiem, kas
atbildigi par publisko lidzek]u izmaksaSanu un publiskas politikas 1stenoSanu un izpildi —
gan Komisijai, gan ES publiska finans€juma sanémejiem dalibvalstis. Tas nozimée, ka
savlaicigiem parraudzibas pétijjumiem vai lietderibas revizijam vajadzetu biit publisko
revidentu labakaja prakse, lai parbauditu, vai ieteiktas un solitas izmainas ir 1stenotas, un
konstatétu visus turpmakos jautajumus, kas rodas vélak.

11. Ka varetu uzlabot Revizijas palatas, dalibvalstu revizijas iestaZu un Eiropas
Parlamenta (BudZeta kontroles komitejas) sadarbibu ES budzeta izpildes revizijas
joma?

Labs pamats $adam sadarbibas darbam ir paredzets LESD. Ta 287. panta 3. punkta teikts, ka,
ja revizija tiek veikta dalibvalstis, Revizijas palata un dalibvalstu revizijas iestades sadarbojas
savstarp€jas uzticibas gara, tomeér saglabajot savu neatkaribu. LESD 310. panta 5. punkta
dalibvalstim prasits sadarboties ar ES, lai nodros$inatu, ka budzeta paredzetas apropriacijas
tiek izmantotas saskana ar pareizas finansu parvaldibas principu. Tas viss ir butiski, jo liela
dala izdevumu un TstenoSanas ir saistita ar dalibvalstu struktiiru praktisku iesaistiSanos, tapec
ir verts noteikt kartibu, kada Revizijas palatas darbu dalibvalstis var saskanot ar valstu
revizijas iestadém.

Eiropas Savienibas augstako revizijas iestazu kontaktkomiteja un EUROSAI, kura Revizijas
palata aktivi piedalas, ir ne tikai laba platforma, lai risinatu praktiskus koordinacijas
jautajumus, bet arT forums ES publiska sektora revizijas iestadem, kura apspriest svarigas
jaunas problémas $aja nozar€ visa Eiropa. To sanaksmés piedalas ne tikai revizijas iestazu
parstavji, bet ar1 ir nozimigi dalibnieki, kas parstav valstu un ES ieinteresétas personas.
Izmantojot proaktivu sadarbibu ar augstakajam revizijas iestadeém valstis, kuras gatavojas klat
par jaunam ES dalibvalstim, tas ar1 palidz topoSajiem atbildigajiem par ES finans€juma
reviziju. Esmu informéts, ka tiek veikti pasakumi, lai Revizijas palata atvieglotu lielaku
administrativo atbalstu kontaktkomitejas pastavigajai darbibai. Skiet, ka visas $ada veida
sadarbibas apmainas un iniciativas palidz€s nodrosinat konsekventu un ilgtsp&jigu pieeju ES
budzeta revizijai visur, kur to izlieto. Es priecatos par iesp&ju iesaistities Saja darba.

Runajot visparigak par valdibu un ES, esmu ievérojis, ka attiecibas starp attiecigajam publiska
sektora iestadeém, lai cik labas arT nebtitu, tom&r vienmér var padarit vél labakas, un tajas var
palauties uz atklatu un regularu sadarbibu un dialogu, pamatojoties uz kopigu pieradijumu
bazi. Saja nolaka es véletos sikak izpétit iesp&ju veikt kopigas vai sadarbibas revizijas,
iesaistoties Revizijas palatas un valstu augstako revizijas iestaZu grupam, jo tam ir potencials
attstit tiesi Sadu kopigu, saskanotu un vienoti saprotamu pieradijumu bazi.

Iesp&jams, ka pastav iespgjas pastiprinat ad hoc dialogu starp iestadém, kas varétu ietvert
plasaku dialogu starp Eiropas iestadém un valstu parlamentiem, lai veicinatu sapratni un
sadarbibu, ka arT stiprinatu demokratisko parskatatbildibu par finansu parvaldibu visos
Iimenos.

Citi jautajumi
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Vai jus atsauktu savu kandidatiiru, ja Parlamenta atzinums par Jusu iecelSanu par
Revizijas palatas locekli butu nelabveligs?

Ir batiski, lai attiecibas starp Revizijas palatu un Eiropas Parlamentu, ka ar attiecibas ar
valstu iestadém biitu pozitivas, ar savstarp€ju cienu un sadarbibu, ka izskaidrots atbilde uz
11. jautajumu. Saja sakara es loti ceru, ka Eiropas Parlamenta atzinums par manu iecel$anu
butu pozitivs. Nelabvéliga atzinuma gadijuma es loti nopietni apsvertu savas kandidattiras
atsaukSanu. Man biitu jakonsult&jas ar Apvienotas Karalistes valdibu, un es gribétu vispirms
saprast $ada atzinuma iemeslus, lai varétu pienemt pamatotu lémumu par labako veidu, ka
reaget.

Es esmu personigi uznémies kliit par Palatas locekli, kas kalpo, cik vien labi iesp&ams, un
cie$i sadarbojas ar Eiropas Parlamentu un jo 1pasi ta Budzeta kontroles komiteju. Es ceru, ka

manas rakstiskas un mutiskas liecibas bis to apliecinajusas Eiropas Parlamenta deputatiem
pienemama veida.
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