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NAVRH ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU

o navrhu na jmenovini Evy Lindstromové ¢lenkou Uéetniho dvora
(C8-0401/2017 — 2017/0819(NLE))

(Konzultace)

Evropsky parlament,

s ohledem na ¢l. 286 odst. 2 Smlouvy 0 fungovani Evropské unie, podle kterého Rada
konzultovala navrh s Parlamentem (C8-0401/2017),

S ohledem na ¢lanek 121 jednaciho tadu,
s ohledem na zpravu Vyboru pro rozpoétovou kontrolu (A8-0003/2018),

vzhledem K tomu, Ze Vybor pro rozpoétovou kontrolu zhodnotil kvalifikaci navrhované
kandidatky, zejména s ohledem na podminky uvedené v ¢l. 286 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie;

vzhledem Kk tomu, Ze na své schiizi dne 11. ledna 2018 Vybor pro rozpoctovou kontrolu
uspotadal slySeni kandidatky Rady na ¢lenku Ucetniho dvora;

vydavé kladné stanovisko k navrhu Rady jmenovat Evu Lindstromovou ¢lenkou
Ucetniho dvora;

povétuje svého piedsedu, aby piedal toto rozhodnuti Radé a pro informaci Ugetnimu
dvoru, jakoZ i ostatnim organtim a institucim Evropské unie a kontrolnim institucim
¢lenskych stati.
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Vzdélani

1983

PRILOHA 1: ZIVOTOPIS EVY LINDSTROMOVE

Bakalafsky titul v oboru ekonomie, obchodni ekonomie, statistiky a d&jin
ekonomie, Stockholmska univerzita

Pracovni pozice a funkce

2014-

2013-2014

2003-2010
1997-2003
1994-1997
Funkce

2013-2014
2012-2014
2011-2014

2011-2014

2011-2014
2011-2014

2011-2012

2010-2014

Statni tajemnice ministra pro podnikani a inovace Mikaela Damberga

Predsedkyné vysetiovaci komise, Setfeni tykajici se vlastnickych povinnosti
podniki v oblasti socialniho zabezpecéeni

Hlavni auditorka
Reditelka pro rozpodet, ministerstvo financi

Reditelka, oddéleni pro rozpocet, ministerstvo financi

Mistopiedsedkyné Fidici rady, Svédska dopravni sprava
Ptedsedkyné kontrolniho vyboru, Nordic Investment Bank
Clenka fidici rady, Finansinspektionen (§védsky organ pro finanéni dohled)

Predsedkyné fidici rady, Svédska agentura pro hodnoceni zdravotnickych
a pecovatelskych sluzeb

Clenka poradniho vyboru, Nationalmuseum
Mistoptedsedkyné, Svédska rada pro fiskalni politiku

Clenka poradniho vyboru, Forsikringskassan (§védsky ufad pro socialni
zabezpecent)

Piedsedkyné, Eva Lindstrom Consulting AB

1998-2003 Clenka fidici rady, Svenska Spel AB
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PRILOHA 2: ODPOVEDI EVY LINDSTROMOVE NA DOTAZNIK
Odborné praxe

1. Podejte prosim vycet svych odbornych zkuSenosti ve sféfe veiejnych financi, pokud
jde 0 rozpoctové planovani, plnéni rozpoctu, rozpoctové rizeni, rozpo¢tovou kontrolu
¢i audit.

Maém vice nez 25 let zkuSenosti na pozicich s postupné se zvysujici odpoveédnosti ve sféie
vefejnych financi a auditu, véetné kontrolnich a fidicich funkei. Diky zkusenostem, které
jsem nabyla praci pro Svédsky narodni kontrolni tfad, rozpoétové oddéleni $védského
ministerstva financi, jako statni tajemnice na Svédském ministerstvu pro podnikani

a inovace a z pozic v piedstavenstvech riznych §védskych vetejnych organt, jsem ziskala
hluboké a rozsahlé znalosti ohledné fizeni a kontroly vetejnych financi a také zna¢né
vidci dovednosti.

2014- Statni tajemnice na ministerstvu pro podnikani a inovace. V této funkci jsem
odpovédna jako vysoce postaveny politicky zastupce, druhy v pofadi po ministroveé
kabinetu, za fizeni primyslovych zalezitosti a statnich podnikd. Také tifedné odpovidam
za kazdodenni koordinaci a fizeni ministerstva.

Ve funkeci statni tajemnice je mym ukolem pracovat na zlepSeni modelu spravy svédskych
statnich podnikd. Kromé jiného aktivné pracuji na udrzitelném podnikani, véetné zavadéni
Agendy 2030 do fizeni statnich podnikti. Diillezitym vladnim cilem je navyseni hodnoty
portfolia statnich podniki, coz se béhem mého plisobeni ve funkei statni tajemnice dafi.

Jako statni tajemnice jsem také s povéfenim ministra odpovédna za iniciativu $védské
vlady v oblasti primyslu nazyvané ,,chytry pramysl®. Primyslové odvétvi ma pro §védské
hospodaftstvi klicovou ulohu, ale aby zlistalo inovativnim a svétovym hracem, potiebuje
modernizovat. Za timto u¢elem fidim vytvafeni strategie pro §védsky pramysl, ktera se
zaméfuje na digitalizaci, udrzitelnost, lidsky kapital a vyzkum.

2003-2010 Hlavni auditorka ve $védském Narodnim kontrolnim uiadé (NKU). Pii
vykonu funkce hlavniho auditora jsem byla v riznou dobu odpovédna za vétsinu
politickych oblasti, kterou NKU pokryva, véetn& finanénich auditl a auditti vykonnosti.
Béhem dvou poslednich let ve funkci hlavniho auditora jsem byla administrativni vedouci
NKU. Hlavnim auditorkou jsem byla jmenovéna v dobé, kdy NKU pravé vznikl jakozto
nova instituce nezavisla na vlade a ptimo odpoveédna Svédskému parlamentu. Béhem této
faze jsem piispéla k zakladani nového NKU, véetné zavadéni b&znych praci, postupi

a auditnich systému a také vytvateni pracovnich vztaht s parlamentem a jeho vybory.

Svédsky NKU #idi tii hlavni auditofi jmenovani §védskym parlamentem. Hlavni auditofi
spole¢né rozhoduji 0 tom, jak si mezi sebou rozdéli oblasti auditu, ale kazdy hlavni
auditor si nasledné sam rozhodne, jaké audity maji byt provedeny, jak budou provedeny
a jaké zavéry maji byt vyvozeny vV ramci jeho/jeji oblasti odpoveédnosti. Nezavislost tii
hlavnich auditort zaruéuje Gistava a §védsky NKU je souéasti ustfedni kontrolni
pravomoci §védského parlamentu. Utad zajistuje, Ze se parlamentu dostava
koordinovaného a nezavislého auditu statnich financi. JelikoZ je NKU jedinym orgénem,
ktery miize vykonavat audit veskerych statnich financi, mé jedineény tukol. NKU provadi
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audity celého fetézce vykonné moci a je nezavislou organizaci spadajici pod parlament.
NKU provadi jak vykonnostni, tak finanéni audity. Tato instituce navic pfispiva k rozvoji
parlamentni kontrolni pravomoci a demokracie dal$ich zemi prostiednictvim
mezinarodniho postupovéni tikoltt NKU.

Béhem mého piisobeni v NKU byl fad také aktivni sou¢asti Mezinarodni organizace
nejvyssich kontrolnich instituci (INTOSAI) a sehral vyznamnou tlohu pii rozvoji
mezinarodnich standardd nejvyssich kontrolnich instituci (ISSAI). NKU sehral zvIast
vyznamnou roli pfi rozvoji standardd pro finanéni audity, které schvalila INTOSAL NKU
ptredsedal do roku 2007 vyboru pro odborné standardy INTOSAI a také podvyboru pro
finan¢ni audity.

1997-2003 Reditelka pro rozpocet a vedouci rozpo&tového oddéleni §védského
ministerstva financi. V této funkci jsem odpovidala za zajist'ovani kvalitniho
rozpoc¢tového procesu a fidila rozpoétova vyjednavani s prislusnymi ministry a také jsem
byla odpovédna za zaméstnance oddéleni, kterych tehdy bylo okolo osmdesati. Mezi mé
dalsi povinnosti spadalo feSeni zaleZitosti souvisejicich s kontrolovanim vnitrostatniho
rozpoctu a rozpoctu EU. Béhem svého plisobeni jako feditelka pro rozpocet jsem také
odpovidala za provadéni novych rozpoctovych procesi, které byly zavedeny za ucelem
zajisténi financni stability v obdobi nasledujicim po Svédské financni krizi na zacatku 90.
let 20. stoleti.

Rozpoctové oddéleni odpovida za fizeni a koordinaci vladnich praci na ustfednim vladnim
rozpoctu a za rozpoctovou politiku, regulaci @ monitorovani. Rozpoctové oddéleni vede
feditel pro rozpocet a v soucasné dobé ma sedm sekci. Jadrem oddéleni jsou sekce, které
spolupracuji s pfislu$nymi ministerstvy ve vSech zaleZitostech, jeZ maji rozpo¢tové ¢i
hospodaiské dusledky. Tyto sekce také monitoruji, jak pfisluSna ministerstva
vypracovavaji své navrhy. Dale provadéji analyzu cilt a vysledki vefejnych ¢innosti, aby
urcily, zda jsou tyto ¢innosti vykonavany efektivné. Zvlastni sekce rozpoctového oddéleni
odpovida za celkové soupisy piijmi a vydajt Gstfedni vlady a za rozvoj modelt. Tato
sekce také pracuje s prognézami vydaji a je odpovédna v otazkach fizeni financi. Dalsi
dualezitou sekci rozpoctového oddéleni je sekce pro rozpocet EU, kterd se zabyva vSemi
zalezitostmi spojenymi S rozpoctem EU véetné auditt a absolutorii.

1994-1997 Reditelka a vedouci sekce rozpoctového vyboru §védského ministerstva
financi. Stala jsem v cele sekce odpoveédné za feSeni otazek v oblasti vzdélani a socialniho
zabezpeceni. Tyto zalezitosti celkové predstavovaly polovinu vnitrostatniho rozpoctu.
Béhem té doby jsem prispéla k zavedeni velkych dspor a strukturnich reforem v obdobi
nasledujicim po Svédské finan¢ni krizi na zacatku 90. let 20. stoleti.

Kromé téchto pozic jsem zastdvala funkce v radach nékolika Svédskych vefejnych
agentur:

Clenka a pozdéji mistopiedsedkyné §védské Rady pro fiskalni politiku (2011-2014).
Svédska rada pro fiskalni politiku je vladni organ zalozeny 1. srpna 2007. Rada se sklada
ze Sesti Clent a sekretariatu s péti zaméstnanci. Naplni prace rady je poskytovat nezavislé
hodnoceni vladni fiskalni politiky. Ukolem rady je pfezkoumat a zhodnotit, do jaké miry
je dosahovano cilt v oblasti fiskalni a hospodaiské politiky navrzenych vladou a ptijatych

PE615.277v02-00 6/16 RR\1143375CS.docx

CS



Svédskym parlamentem (Riksdag).

Piredsedkyné piedstavenstva Svédské Agentury pro hodnoceni zdravotnickych

a pecovatelskych sluzeb (2011-2014). Piedsedkyni piedstavenstva jsem se stala v dob¢,
kdy byla ¢innost agentury zahajena, takze jsem odpovidala za stanoveni postupt

a béznych praci. Béhem mého pusobeni jako predsedkyné vydala agentura 25 zprav, ve
kterych analyzovala §védské zdravotnické odvétvi a poskytovala doporuceni ohledné
politik. Ukolem agentury je posilit postaveni pacientt a uZivateltl prostiednictvim analyzy
zdravotnich a socialnich sluzeb z hlediska pacientii a ob¢anti. Tento ukol zahrnuje analyzu
prace zdravotnickych a pecovatelskych sluzeb a také prezkum ucinnosti vladnich zavazka
a ¢innosti V této oblasti. Svédska agentura pro hodnoceni zdravotnickych

a pecovatelskych sluzeb také poskytuje doporuceni a rady svédskému parlamentu za
U¢elem zefektivnéni ¢innosti a spravy statem fizenych instituci.

Mistopredsedkyné skupiny odborniku pro studium podpor (EBA) (2013-2014).
Soucasti pfedstavenstva EBA jsem byla v dobé, kdy tento orgén teprve zacinal, takze jsem
se podilela na jeho zakladani a rozvoji jeho postupt. EBA je vladni vybor povéteny
hodnocenim a analyzou §védské mezinarodni rozvojové pomoci. Naplni prace EBA je
zadavat studie a pofadat seminafe na témata vztahujici se ke §védské rozvojové pomoci.
Skupina odborniki sdruZzuje n¢kolik ¢lenli vybort, ktefi se pravidelné schazeji za icelem
diskuze a zadavani studii o rozvojové pomoci. Dal$im cilem EBA je zabyvat se
stavajicimi znalostmi a vyzkumy v oblasti mezinarodni rozvojové pomoci a piispivat

k jejich vyuziti v rozvojovych politikdch. Hodnoceni a analyzy EBA se ptedné zamé&iuji
na zastfeSujici otazky v ramci §védské rozvojové pomoci, nikoli na jednotlivé projekty
rozvojové pomoci.

Clenka p¥edstavenstva Svédského organu pro finanéni dohled Finansinspektionen
(2011-2014). Ulohou organu je podporovat stabilitu a u¢innost finan¢niho systému

a zajistit u¢innou ochranu spotiebitele. Finansinspektionen udéluje povoleni v§em
spole¢nostem piisobicim na §védském finan¢nim trhu, monitoruje je a dohlizi na né¢.
Celkové dohliZi na téméf dva tisice spolecnosti véetné€ bank a dalSich tivérovych instituci,
spole¢nosti obchodujicich s cennymi papiry a spravujicich fondy, sménaren, povolenych
trzi$t’ a clearingovych instituci, pojistoven, pojistovacich makléit a vzjemnych
spolecnosti. V Cele Finansinspektionen stoji pfedstavenstvo, které odpovida za ¢innost
organu. Piedstavenstvo rozhoduje 0 z&kladnich a dulezitych otazkach, jako jsou nové
ptedpisy, sankce a planovani ¢innosti.

Clenka piedstavenstva (1997-2002) a piedsedkyné (2002-2003) $védské skupiny
odborniki pro vefejnou ekonomiku (ESQO). ESO odpovida za rozsifovani

a prohlubovani znalosti, ze kterych budou vychéazet budouci hospodarska a fiskalni
rozhodnuti. Tento kol je primarné plnén povéienymi vyzkumniky a institucemi, ktefi
provadéji studie zvetejniované v publikacich ESO a na webovych strankéach ESO.
Stézejnim rysem prace ESO je nezavislost, tj. vSechny ¢innosti probihaji nezavisle na
politickych ztetelich. Zadavaci podminky ESO jsou koncipovany obecné, aby mélo
predstavenstvo prostor k samostatnému rozhodovani ohledné toho, na co je tieba se
zaméfit. Zaroven odpovidaji za vSechny zavéry uvedené ve zpravach ESO vyhradné jejich
autofi.

2. Jakych nejvyraznéjSich aspéchii se vim Vv profesni kariére podarilo dosahnout?
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Zalozeni nového §védského Narodniho kontrolniho uiadu. Jako jeden z prvnich
hlavnich auditorti jsem se Vv roce 2003 podilela na zakladani nového §védského Narodniho
kontrolniho Gfadu jakoZzto zcela nové struktury spadajici pod dohled svédského
parlamentu. O otazce pievedeni odpovédnosti za statni kontrolni instituci z vlIady na
parlament se diskutovalo ve §védském parlamentu v riznych kontextech od 80. let 20.
stoleti. V roce 1998 parlament zfidil komisi, ktera se zamétovala na to, jak kontrolni
instituci zajistit nejvyssi moznou nezavislost pii jeji ¢innosti. Tato komise ve své zprave
navrhla, aby do budoucna byla instituce zajiSt'ujici statni audit ptimo odpovédna
parlamentu. V prosinci 2000 parlament jednohlasné schvalil navrh na zaloZeni §védského
NKU s nazvem Riksrevisionen, ktery povedou tii hlavni auditofi. Svédsky NKU byl
zalozen 1. ¢ervence 2003 spojenim auditort z parlamentu a narodni auditorské agentury
do nezavislého uiadu pod dohledem Svédského parlamentu.

Reforma externiho auditu ve Svédsku z roku 2003 byla vyznamnym krokem K zajisténi
nezavislého auditu vladnich financi v souladu s limskou deklaraci. Ptedchozi pozici
hlavniho organu pro externi audit, tj. pod dohledem vlady, Ize ¢aste¢né vysvétlit Svédskou
tradici spravy, ktera v sobé nese pomérn¢ vysokou miru samostatnosti §védskych statnich
organt ve vztahu K vladé. Avsak ¢asem tento systém ukazal své slabiny a parlament dosel
k siroké shodé ve prospéch reformy. Nicméné& nova tiloha NKU jakozto nezavislého utadu
pod dohledem $védského parlamentu S pravomoci provadét audit nejen vladnich agentur,
ale také vlady samotné, se stala vyraznym novym prvkem ve §védském ustavnim
uspofadani, ktery s sebou z po¢atku nesl fadu vyzev. V prvnich letech fungovani tfadu
jsme spole¢né s kolegy museli vynalozit zna¢né usili K vytvoteni aktivniho dialogu

S prislusnymi zacastnénymi stranami, ale také k novému definovani auditu vykonnosti ve
Svédském kontextu. V tomto procesu byly dvéma stéZejnimi prvky vétsi diraz na
odpovédnost a ptisnéjsi systém zajisténi kvality. To vyzadovalo stavét na rozsahlé
zkusenosti pracovniki Gfadu, ale také prezkoumat, jak audit funguje, a to nejen v oblasti
auditu vykonnosti. Podilet se na tspéchu tohoto historického prechodu k mezinarodnim
normam nezavislosti a odpovédnosti mi poskytlo vzacnou praktickou zkusenost

S rozvojem nového ustavniho pilife. Povazuji to za jeden ze svych nejvétsich profesnich
tispéchil. Dnes je NKU nezbytnym prvkem ve §védském systému vefejné spravy, funguje
nezavisle a u¢inné a vytvaii velmi kvalitni zpravy o auditu.

Konsolidace rozpoc¢tu v 90. letech 20. stoleti. Jako vedouci rozpoétového oddéleni
ministerstva financi odpoveédné za oblast vzdélani a socidlniho zabezpeceni jsem se
vyznamné podilela na uskutectiovani nezbytnych uspor za ucelem vyrovnani
vnitrostatniho rozpoétu po finanéni krizi na zacatku 90. let.

Po recesi na zac¢atku 90. let, kdy se dluh Ustfedni vlady béhem pouhych nékolika let
zdvojnasobil, vytvorila vlada v roce 1994 program fiskalni konsolidace. Obsahoval jasn¢
stanovené cile ohledné stabilizace dluhu vyjadienych v procentech HDP, kterych ma byt
dosazeno nejpozdéji do roku 1998. Tento konsolida¢ni program, ktery v prvnim roce
dosahoval zhruba 5 miliard EUR a celkové za obdobi 1995-1998 12 miliard EUR, se
zakladal na znaénych Skrtech v kombinaci s podstatnym zvySenim dani. Program se
zamérné soustiedil na pocatecni obdobi, které provazelo velké mnozstvi opatieni, aby
bylo patrné odhodlani Svédské vlady ziskat si zpét diivéru na financnich trzich ohledné své
schopnosti vyrovnat se s problémy. Konsolida¢ni program byl Gspésny a cilai se podafilo
dosahnout. Cisté zlep§eni vefejnych financi diky tomuto programu piekroéilo za obdobi
1995-2000 12 % HDP. Oproti rozpoctovému schodku ve vysi 11 % v roce 1993 dosahlo
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Svédsko Vv roce 1998 prebytku ve vysi 2 % HDP.

Skutecnost, ze jsem pii rozpoctové konsolidaci vV tomto slozitém obdobi pro Svédskeé
hospodaistvi sehrdla vyznamnou ulohu, povazuji za sviij vyrazny kariérni uspéch. Dnes
jsou Svédskeé verejné finance stabilni, hospodarstvi se plné zotavilo a ukazatele rstu jSou
momentalné na vzestupu.

Zavedeni nového rozpoctového procesu. Po recesi a naslednych piisnych tspornych
opatfenich se Svédsko rozhodlo zcela zménit rozpoétovy proces. Aby se zabranilo
podobnym situacim do budoucna, bylo zavedeno nékolik postupi za uc¢elem posileni
procesu a zamezeni tvorbé rozpoctu zdola-nahoru. Stézejni myslenkou bylo, aby
rozpoctovy proces postupoval shora-dolu. Celkové néklady by nemély byt ur€ovany
souhrnem riznych preferenci, ale musi se zakladdat na komplexnim hospodarském
posudku. Proto byla zavedena fada kvantitativnich cili a omezeni. Hlavnimi slozkami
nového procesu byl cil dosdhnout ptebytku Cistych ptijcek, vydajové stropy a pozadavek
vyrovnaného rozpoctu mistni vetejné spravy. VétSina téchto rozhodnuti byla ptijata
predtim, nez jsem se stala feditelkou pro rozpocet. Nicméné béhem svého ptisobeni jako
feditelka pro rozpocet jsem musela zajistit, aby nova pravidla byla spravné provadéna,

a stale byl kladen diiraz na to, aby byl zaveden stabilni proces do budoucna. Proces, ktery
byl v tomto obdobi zaveden, je s jistymi zménami stale pouzivan a dobie nam slouzi.
Svédsko byva asto mezinarodn& uvadéno jako dobry ptiklad diky svym piisnym
pravidlim a §védské vetejné finance se od svého zavedeni neustale zlepSuji. Moci se
podilet na zavadéni téchto novych postupti je vyznamnym kariérnim uspéchem.

3. Jakou mate profesni zkuSenost z pisobeni v mezinarodnich multikulturnich
a vicejazycnych organizacich nebo institucich se sidlem mimo vasi domovskou zemi?

Vyznamnou souéasti mé prace jako hlavni auditorky ve $védském NKU bylo tcastnit se
Kontaktniho vyboru Evropského uéetniho dvora. V roce 2005 se konalo zasedani vyboru
ve Svédsku a ja jsem ho poiadala. Vysoce jsem ocenila, jaky vybor poskytuje prostor

k setkdvani a prilezitost navazat kontakt. Do budoucna si myslim, Ze je dulezité
pokracovat V praci vyboru, aby byla zaji$téna dobra spoluprace mezi ¢elnimi predstaviteli
nejvysSich kontrolnich instituci ¢lenskych statih EU a Evropskym ucetnim dvorem.

Jako statni tajemnice ministerstva pro podnikani a inovace jsem pfilezitostné misto
ministra zastupovala §védskou vladu na zasedanich Rady pro konkurenceschopnost
(COMPET) Evropské rady. Rada jakozto tviirce politik usiluje 0 posileni
konkurenceschopnosti a rustu EU. Zaméfuje se piitom na rtzné oblasti politik, jako jsou
vnitini trh, primysl, vyzkum a inovace a vesmir.

Piedtim, v letech 1986-87, kdy jsem pracovala pro Severskou radu ministrt, jsem sidlila
v Oslu a Kodani. Mym tkolem bylo analyzovat ndklady a dopady souvisejici se severskou
obchodni politikou na trzich s oble¢enim a textilem.

Dalsi vyznamnou mezinarodni zkusenosti byla ucast v pracovni skupiné¢ OECD vyssich
ufednikll odpovédnych za rozpocet, kdyz jsem piisobila jako vedouci odd€leni pro
rozpocet ministerstva financi. Tato skupina se setkava kazdorocné za ucelem projednani
klicovych rozpoctovych otazek a prislusnych politickych moznosti a provadi analyzy

a vyzkum ohledn¢ celé fady rozpoctovych zalezitosti, v€etné ptezkumu rozpoctovych
systému, srovnavacich analyz konkrétnich aspektti rozpo¢tovych systémi a vedeni
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komplexni databaze.

Krome¢ toho jsem byla mistoptedsedkyni a pozdéji predsedkyni kontrolniho vyboru
Nordic Investment Bank (NIB). Hlavnim ukolem kontrolniho vyboru je zajistovat, aby
¢innost banky byla vedena v souladu se stanovami, a odpovidat za audit ro¢nich Géetnich
zavérek banky. NIB je mezinarodni finan¢ni instituci severskych a pobaltskych zemi.
Financuje projekty zlepSujici konkurenceschopnost a prostiedi v severskych a pobaltskych
zemich.

4. Bylo vam udéleno absolutorium za vykon ridicich povinnosti, které jste plnila
v minulosti, pokud takovyto postup existuje?

Nikdy jsem nezastavala pozici, na kterou se vztahuje postup udileni absolutorii.

5. Které ze svych drivéjSich pracovnich pozic jste vykonavala na zakladé politické
nominace?

O mé nominaci do fidicich pozic na ministerstvu financi a také o jmenovani do
predstavenstev vetejnych organti musela rozhodnout §védska vlada. Tyto pozice
odpovidaji nicmén¢ urovni statniho zaméstnance.

Kromé¢ toho jsem nyni statni tajemnici na ministerstvu pro podnikani a inovace. Ve
Svédském spravnim systému je statni tajemnik titulem vyse postaveného politického
zastupce, ktery je ptidruzeny K ministrové kabinetu a jako druhy v fadé mu pomaha pii
fizeni ministerstva. Na rozdil od ministri nejsou statni tajemnici ¢leny vlady. Statni
tajemnici zastavaji oproti ministriim vétSinou interni roli v podob¢ fizeni a organizace
kazdodenni prace ministerstva a také se staraji o G¢inné uplatiiovani vladni politiky.

wewr

podilela?

Zaprvé jsem sehrala dileZitou roli pii rozhodovani 0 zpiisobu organizace prace Svédského
Narodniho kontrolniho Gfadu (NKU), kdyz byl nové vytvoren, véetné rozhodovani 0 nové
struktufe a procesu auditti vykonnosti. Jako jeden z prvnich hlavnich auditori jsem se

v roce 2003 podilela na zakladani nového Svédského Narodniho kontrolniho Gfadu jakoZto
zcela nové struktury spadajici pod dohled §védského parlamentu. Svédsky NKU byl
zaloZen 1. ¢ervence 2003 spojenim auditori z parlamentu a narodni auditorské agentury
do nezavislého titadu pod dohledem §védského parlamentu. Zalozeni NKU vyzadovalo
zorganizovat praci, prijmout zaméstnance, zavést nové formy hlaSeni a vytvotit novou
kulturu fizeni. Pokud jde 0 novou strukturu auditi vykonnosti, byla jsem intenzivné
zapojena do rozvoje nového procesu, systému zajisténi kvality, podoby dialogu se
stranami, které jsou pfedmétem auditu, komunikaéni strategie a novych vztahti k riznym
parlamentnim vyborim. Diky zapojeni do tohoto procesu jsem se vyznamné tcastnila
rozhodovani o podob¢ dilezitych auditnich mechanismi slouzicich ke kontrole ti¢inného
vyuzivani vladnich financi, které v kone¢ném duasledku piispivaji k demokratické
odpovédnosti a ditvéfe ve vetejny sektor.

Zadruhé bych rada zdaraznila zavedeni nového rozpoctového procesu v dobé, kdy jsem

pusobila jako feditelka pro rozpocet, jak jsem zminila vySe. Jako Vv piipad¢ jakékoli
politické organizace byla konec¢na politicka rozhodnuti na politické Grovni vykonéana
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vladou a parlamentem. Ale moje organizace i ja jsme byly dilezitym prvkem K zajisténi
toho, zZe politicka rozhodnuti méla navaznost a znamenala vyraznou zménu pro Svédské
hospodafstvi a vetejné finance.

Zatfeti ve stavajici funkci statni tajemnice ministerstva pro podnikani a inovace mam
diilezitou roli pfi rozhodovani 0 dal$im rozvoji modelu fizeni Svédskych statnich podnikd.
To s sebou nese fadu politickych zmén, jako 1) vétsi daiovou transparentnost; i1) jasné
stanoveni pozadované miry rovného zastoupeni Zen a muzi V piedstavenstvech; iii)
uplatnéni politik udrzitelného podnikani a Agendy 2030 pii spraveé spolecnosti; iv) jasné
vymezeni odpovédnosti predstavenstva za vnitini kontrolu, fizeni rizik a dodrzovani
piredpist. Kombinace téchto zmén prispiva K rozvoji ¢innosti statnich podnikti a béhem
mého pisobeni jako statni tajemnice vyrazné vzrostla hodnota portfolia statnich podnikda.

Nezavislost

7. Smlouva stanovi, Ze ¢lenové Utetniho dvora musi svou funkci vykonavat ,,zcela
nezavisle®“. Jak byste tuto povinnost uplatiiovala p¥i vykonu svych budoucich
povinnosti?

Nezavislost, bezihonnost, nestrannost a profesionalita jsou zakladnimi zasadami auditori
a jsou klicové pro divéryhodnost Evropského ucetniho dvora.

Zasada nezavislosti je velice jasné stanovena ve Smlouvé (€l. 286), kde se uvadi, zZe
,.&lenové Ugetniho dvora jsou vybirani z osob, které ve svych statech pracuji nebo
pracovaly v organech vnégjsi kontroly Gcetnictvi...“, a musi poskytovat veskeré zaruky
nezavislosti“ a ze ,,&lenové Uéetniho dvora pii plnéni svych ukolti nevyzaduji ani
nepiijimaji pokyny od Zadné vlady ani jiného subjektu.*

Pokud budu jmenovana ¢lenkou Evropského ucetniho dvora, budu dodrzovat a zajist'ovat,
ze jsou dodrzovany zasady a pravidla stanovena v pravnich ptedpisech EU, Etické pokyny
a Kodex chovani ¢lenti Ugetniho dvora. To znamen4, e nebudu vyzadovat ani p¥ijimat
pokyny od zadné vlady ani jiného subjektu a zdrzim se jakéhokoli jednani neslucitelného
s mymi povinnostmi jako &lenky Ugetniho dvora nebo jednani, které by vedlo ke ztraté
nezavislosti, nebo tak bylo vnimano.

Kromé toho se budu snazit 0 zachovani nejen faktické nezavislosti, ale také zjevné
nezavislosti, coZ znamena, ze | kdyby né&jaké jednani bylo v souladu s pravnimi ptedpisy,
nejednala bych tak, pokud bych tim vyvolala jakékoli otdzky ohledné mé nezavislosti.

8. Mate vy nebo vasi blizci pribuzni (rodice, sourozenci, partner/ka a déti) néjaké
obchodni nebo finané¢ni podily nebo jiné zavazky, které by mohly byt v konfliktu
S vaSimi budoucimi povinnostmi?

Ani ja, ani moji blizci pfibuzni nemame Z4dné obchodni nebo finanéni zajmy ¢i jiné
zavazky, které by mohly byt v konfliktu s mymi budoucimi povinnostmi u Uéetniho
dvora.

9. Jste pripravena informovat 0 veSkerych svych finan¢nich zajmech a jinych zavazcich
prredsedu Ucetniho dvora a zverejnit je?
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Ano, uvedu vSechny své finan¢ni zajmy a dalsi zavazky v souladu s Kodexem chovani
¢lent Ucetniho dvora, aby tyto informace mohly byt zveiejnény.

10. Jste v soucasné dobé ucastnikem néjakého soudniho Fizeni? Pokud ano, uved’te
podrobné informace.

Ne, nejsem ucastnikem zadného soudniho fizeni.

11. Pasobite aktivné v politice nebo vykonavate néjakou politickou funkci? Pokud ano,
na jaké urovni? Zastavala jste v poslednich 18 mésicich néjakou politickou pozici?
Pokud ano, uved’te podrobné informace.

V soucasné dobé¢ jsem a Vv uplynulych tfech letech jsem byla statni tajemnici na Svédském
ministerstvu pro podnikani a inovace. Ve $védském spravnim systému je statni tajemnik
titulem vyse postaveného politického zastupce, ktery je pridruzeny k ministrové kabinetu
a jako druhy v fadé mu pomaha pfi fizeni ministerstva. Na rozdil od ministri nejsou statni
tajemnici ¢leny vlady. Statni tajemnici zastavaji oproti ministrim vétSinou interni roli

Vv podob¢ fizeni a organizace kazdodenni prace ministerstva a také se staraji o u¢inné
uplatiiovani vladni politiky.

12. Jste p¥ipravena po jmenovani ¢lenem Uéetniho dvora odstoupit z jakékoli volené
funkce nebo se vzdat jakékoli aktivni funkce a s ni spojenych odpovédnosti
Vv politické strané?

Neptisobim v zadné volené funkci ani nemam zadnou aktivni funkci v politické strané.
Pokud budu jmenovana, odstoupim ze vSech svych stavajicich funkci, abych zarucila
naprostou nezavislost. Behem svého mandatu nenastoupim do zadné funkce, ktera by
mohla vést ke stfetu zajmi nebo vyvolavat dojem takové situace.

13. Jak byste postupovala v pripadé zavazné nesrovnalosti, nebo dokonce podvodu ¢i
korupce, do kterého by byly zapleteny osoby v ¢lenském staté, z néhoz pochazite?

K zavaznym nesrovnalostem &i podvodiim ve Svédsku bych piistupovala stejné jako

k jakymkoli obdobnym nesrovnalostem ¢i podvodiim V jiném ¢lenském staté. Pro vSechny
Clenské staty plati stejné zasady rozpoctoveé kazné a financniho tizeni. V ptipadé
podezieni na podvod bych se Fidila postupy, které jsou na Uéetnim dvote jiz zavedeny,

a ohlasila bych tuto skute¢nost tfadu OLAF.

PInéni povinnosti

14. Jaké by mély byt hlavni rysy kultury radného finan¢niho Fizeni pfi jakémkoli
vykonu verejné sluzby? Jak by mohl Evropsky tcetni dviir pomoci je prosazovat?
Kultura f4dného finanéniho fizeni je soucasti fadné spravy a charakterizuje ji pouziti
rozpoctovych prostredkil v souladu se zdsadami hospodarnosti, ucelnosti a i€innosti.

K tomu bych rada doplnila dalsi stejné dilezité prvky fadného finan¢niho fizeni vetejnych
zdrojt, jimiz jsou zasada zakonnosti, transparentnosti, bezuhonnosti a jasny fetézec
odpovédnosti.

Nedilnou soucésti fadné spravy je kvalita vnitinich kontrolnich systémi, kterd mé zasadni
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15.

16.

vyznam pro vSechny organizace. Zasady COSO popisuji Z tohoto hlediska velmi dobfe,
jak jednotlivé slozky ti¢inného vnitiniho kontrolniho systému podporuji dosazeni mise
daného subjektu. Témito slozkami jsou: 1. kontrolni prostiedi; 2. posouzeni rizik; 3.
kontrolni ¢innosti; 4. informace a komunikace a 5. pozorovani.

V tomto kontextu sehrava Evropsky ucetni dvir jako externi auditor v ramci Evropské
unie kliCovou roli pti zajistovani ucinné odpoveédnosti na trovni EU. M4 jedinecnou
pozici a moznost poskytovat Evropskému parlamentu v téchto zalezitostech nestranné
informace a zaruky.

Z mého pohledu je vyroéni zprava Uetniho dvora zakladnim prvkem Vv fetézci
odpovédnosti EU. Podle toho, co jsem slySela, byla nékolikrat vylepSovana, vzdy se

wevr

zlepSovani tizeni rozpoctu ze strany Komise.

Dal§im dalezitym bodem je, Ze jako doplnék statistickych auditi Ugetniho dvora by se
mohly uplatnit audity zalozené na hodnoceni rizika, to znamena, Ze vybér pfedmétu auditu
by se zakladal na analyze zjist'ujici, kde se mohou pravdépodobné vyskytnout problémy
nebo nesrovnalosti. Tento pfistup by Evropskému ucetnimu dvoru mohl pomoci posilit
kulturu fadného finan¢niho fizeni t¢innym vyuzitim vlastnich zdrojt a zajisténim, ze
problémiim postihujicim urcitou oblast se dostava nalezité pozornosti.

Uketni dviir ma podle Smlouvy pomahat Evropskému parlamentu p¥i vykonu jeho
pravomoci pii kontrole plnéni rozpoctu. Jak byste jeSté vice zlepSila spolupraci mezi
Uéetnim dvorem a Evropskym parlamentem (zejména jeho Vyborem pro
rozpoctovou kontrolu) ve snaze posilit jak vefejny dohled nad vydaji jako celkem,
tak ucelnost jejich vynakladani?

To je velmi dilezitd zaleZitost z hlediska zajisténi demokratického dohledu nad plnénim
rozpo¢tu EU. Dopad zprav Ucetniho dvora zalezi na navazujici ¢innosti Evropského
parlamentu.

Pti zachovani nezavislosti je podle mé pro Evropsky ucetni dvir a jeho auditory dilezité,
aby aktivné naslouchali potfebam Evropského parlamentu a ujistovali se, ze zpravy
vytvatené Ugetnim dvorem jsou uziteéné a odpovidaji pozadavkim poslancii. Za timto
idelem je zasadni vést mezi Ugetnim dvorem a Evropskym parlamentem staly dialog

a udrzovat pravidelny kontakt. Soucasti tohoto postupu je udrzovat pravidelnou vymeénu
nazori a zapojit véas Evropsky parlament do planovani programu Uéetniho dvora. Podle
toho, co jsem sly3ela, dal Ugetni dviir jasné najevo, jak diileZité je posilovat dobrou
spolupraci, jmenovanim jednoho ¢lena odpovédnym za interinstituciondlni vztahy.

Jaky je podle vaseho minéni pfinos auditu vykonnosti a jak by mély byt jeho
vysledky vyuzity p¥i Fidicich postupech?

Obecné piinasi audit vykonnosti nejen pridanou hodnotu, ale je také nezbytnym doplitkem
finanénich auditi. Prace, kterou Uéetni dviir vykonava z hlediska auditi vykonnosti, ma

velky vyznam a mize byt ptinosem pro Sirokou $kalu zG¢astnénych subjektti, zejména pro
Evropsky parlament a Evropskou komisi, ale v dusledku samoziejmé také pro ob¢any EU.

o 24
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nestrannou a spolehlivou kontrolu toho, jak je plnén rozpocet EU a jaké hodnoty to pfinasi
EU. Koneckonct zajisténi i¢inného a ucelné¢ho vyuzivani financi EU je kli¢em K zaruéeni
odpovédnosti a ziskani divery obCani EU.

Za ucelem dosazeni tohoto cile musi byt zpravy dvora nalezité zpracované, v€asné

a vysoce kvalitni. Doporuéeni musi byt konkrétni, ale nikoli pfili§ podrobna, a dale
konstruktivni a zaméfena do budoucnosti, aby pomohla zakonodarcim a vykonnym
organtm. Zasadni je také strukturovana a systematicka ¢innosti navazujici na auditorska
doporuceni, aby se zajistilo zlepSeni na nizSich trovnich v rdmci programt financovanych
EU.

17. Jak by bylo mozZné zlep3it spolupraci mezi U¢etnim dvorem, vnitrostatnimi
kontrolnimi institucemi a Evropskym parlamentem (Vyborem pro rozpo¢tovou
kontrolu), pokud jde o audit rozpoctu EU?

Jsem si védoma, Ze statni kontrolni instituce jsou pro Ugetni dviir pii jeho praci partnery.
Nicméné z riiznych divodii potfebuji vnitrostatni kontrolni instituce a Uéetni dviir
pracovat vice ¢i méné oddelené. Proto predstavuji rizné iniciativy blizsi spoluprace
skute¢nou vyzvu, ale ja se domnivam, Ze je mozné zlep$it nasi ¢innost tim, Ze se budeme
ucit jeden od druhého. Jak zminuji vysSe, kdyz jsem piisobila jako hlavni auditor ve
$védském NKU, byla jsem ¢lenkou Kontaktniho vyboru Evropského uéetniho dvora.

Z této zkuSenosti jsem si odnesla dojem, ze je skute¢n€¢ mozné rozvinout blizsi spolupraci.

18. Jak byste dale rozvijela vypracovavani zprav Ucetniho dvora, aby Evropsky
parlament dostal veskeré poti‘ebné informace 0 spravnosti Udaji, které ¢lenské staty
poskytly Evropské komisi?

Uzitena zprava musi byt presvédéiva, nalezité zpracovana, v¢asna, spolehliva a jasna.
Také je dilezité spravné pouzivat tabulky, grafy a obrazky, aby se ¢tenafi dostalo
jasnéjSiho sdéleni.

Diilezitym cilem stanovenym ve Strategii U&etniho dvora na obdobi 2018-2020 je lepsi
priprava pracovnikil na rizné vystupy. Podle mé to znamena také pomahat auditortim najit
spravny ton, jazykové vyjadieni a obsah, aby vytvofili jasnéj$i a srozumitelnéjsi sdéleni.
Domnivam se, Ze pro rozvoj V oblasti hlageni Ugetniho dvora jsou dileZité jasné navody,
Skoleni auditort a kontroly kvality. DalSim cilem je nadéle rozvijet soubor zprav, aby byl
Ugetni dviir schopen podat k uréitému tématu ten spravny vystup.

Ohledné provéfovani piesnosti udajii poskytovanych &lenskymi staty Komisi mtize Uéetni
dviir vyuzit podle kontextu jak hloubkovych, tak horizontalnich auditt. Naptiklad

v ptipadé situaénich zprav miize Uéetni dviir poskytnout Vv t&chto zaleZitostech riizné typy
referenci a srovnavacich informaci. Spole¢né s audity souladu s predpisy a vykonnosti ma
Ugetni dviir nastroje k rozifeni hlaSeni napt. na geografické tendence a piehledy, ¢imz
muze piinaSet velkou ptfidanou hodnotu Evropskému parlamentu.

Evropsky ucetni dvlir neni sam schopen zadat piimo ¢lenské staty o poskytnuti lepSich
udajit Komisi. Za vedeni dialogu s €lenskymi staty s G€elem zlepsit kvalitu poskytovanych

udajli odpovidd Komise. Evropsky ti¢etni dviir miize kontrolovat, Ze je prace Komise
s ¢lenskymi staty za ucelem zlepSeni udaji ucinné a odpovida standardnim postuptim.
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Dalsi otazky

19. Stahnete svou kandidaturu v pripadé, Ze bude stanovisko Parlamentu k Vasemu
jmenovani ¢lenem Ucetniho dvora zaporné?

Ano, stahnu. Pro mé osobné je diivéra, jistota a respekt ze strany Evropského parlamentu,

a zejména Vyboru pro rozpoctovou kontrolu, zdsadni pro vykon prace ¢lena Evropského
ucetniho dvora.
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