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Enquadramento do governo das sociedades para as empresas europeias

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 29 de margo de 2012, sobre o enquadramento do
governo das sociedades para as empresas europeias (2011/2181(INI))

O Parlamento Europeu,

—  Tendo em conta o Livro Verde da Comisséo de 5 de abril de 2011 sobre o quadro da UE
do governo das sociedades (COM(2011)0164),

—  Tendo em conta a sua resolucdo de 18 de maio de 2010, sobre as questfes deontoldgicas
relacionadas com a gestdo das empresas?,

—  Tendo em conta o artigo 48.° do seu Regimento,

—  Tendo em conta o relatério da Comissdo dos Assuntos Juridicos e 0s pareceres da
Comissdo dos Assuntos Econdmicos e Monetarios, da Comissdo do Emprego e dos
Assuntos Sociais, da Comissao da Industria, da Investigacdo e da Energia e da Comisséao
do Mercado Interno e da Protecdo dos Consumidores (A7-0051/2012),

Abordagem geral

1.  Acolhe favoravelmente a revisao, pela Comissdo, do enquadramento do governo das
sociedades iniciado pelo Livro Verde;

2.  Lamenta, contudo, que importantes questes do governo das sociedades, como a tomada
de decisOes pelo conselho de administracéo, a responsabilidade dos administradores, a
independéncia dos administradores, os conflitos de interesses ou a participacdo dos
interessados, ndo tenham sido abordadas pelo Livro Verde;

3. Lamenta que o Livro Verde privilegie o sistema unitario e ignore o sistema dual, também
amplamente representado na Europa; salienta que a revisdo, pela Comisséo, do
enguadramento do governo das sociedades da UE deve ter em conta os direitos e as
obrigagdes que a legislacdo nacional dos diferentes Estados-Membros confere aos varios
Orgaos sociais de uma sociedade e, concretamente, as diferencas entre 0s sistemas unitario
e dual; faz notar que doravante empregara a expressao "conselho de administracdo"
essencialmente para se referir a funcéo de supervisdo dos administradores, que, numa
estrutura dual, incumbe geralmente ao conselho de supervisao;

4.  Salienta a importancia de criar um setor empresarial mais transparente, estavel, fiavel, e
responsavel na UE, com uma melhor governacao das empresas; considera que o setor
empresarial devera estar em posi¢do de poder ter em conta as preocupagdes sociais, éticas
e ambientais nas suas praticas, assim como de demonstrar as suas responsabilidades, tanto
em relacéo aos trabalhadores e titulares de partes do capital das empresas, como perante a
sociedade em geral, além de assegurar um melhor desempenho econdémico e de criar
empregos dignos;
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5.  Considera, contudo, que um bom governo das sociedades ndo pode, por si s6, prevenir
uma tomada de riscos excessivos; solicita, por conseguinte, auditorias independentes e
regras que respeitem as diferentes culturas empresariais na Unido Europeia;

6.  Sublinha que a demonstracéo de responsabilidade e transparéncia perante os empregados,
0s acionistas e, quando aplicavel, perante as demais partes interessadas, constitui um
pré-requisito de uma empresa bem gerida;

7. Considera que devera ser mais promovida a defini¢do de governacdo das empresas
constante dos principios adotados pela OCDE em 2004, segundo a qual essa governagéo
envolve um conjunto de relagdes entre a diregdo de uma empresa, 0 seu conselho de
administracao, os seus acionistas e outras partes interessadas;

8.  Considera que, no rescaldo da crise financeira, podem ser retiradas ligdes das principais
faléncias no mundo empresarial;

9.  Salienta, a este respeito, que ha que chamar a atencéo para o importante papel que 0s
diferentes 6rgdos (a comissdo de auditoria e, quando existam nos Estados-Membros, a
comissdo de remuneracgdes e a comissao de nomeacdes) desempenham no bom governo
de uma sociedade, e apela a Comissédo para que reforce o seu papel;

10. Considera que se deveria aplicar um conjunto de base de medidas do governo das
sociedades da UE a todas as empresas cotadas; nota que estas medidas deveriam ser
proporcionais a dimensao, a complexidade e ao tipo de empresa;

11. Considera que as iniciativas em matéria de governacao das empresas deverdo andar a par
com as iniciativas propostas pela Comissdo sobre a responsabilidade social das empresas;
considera que, particularmente na situacdo econdmica e social atual, a responsabilidade
social das empresas poderia, em combinacdo com o governo das sociedades, ajudar a
reforcar as ligacdes entre as empresas e 0 meio social em que se desenvolvem e exercem
a atividade;

12. Salienta que a iniciativa "Fair Play financeiro"constitui um exemplo pratico de bom
governo das sociedades no dominio do desporto; convida os outros setores e as
autoridades publicas a analisar mais aprofundadamente estas medidas com vista a aplicar
alguns dos seus principios elementares;

13. Convida a Comissdo a submeter todas as propostas legislativas em matéria de governo
das sociedades a uma avaliagdo de impacto centrada sobre 0s objetivos a atingir e a
necessidade de manter a competitividade das empresas;

Conselhos de administracéo

14. Sublinha que nos sistemas unitarios devera existir uma demarcacao clara entre as funcoes
do Presidente do Conselho de Administracéo e o Presidente Executivo; nota, contudo, que
esta regra devera ser proporcional a dimenséo e as peculiaridades da empresa;

15.  Sublinha que os conselhos de administracdo devem incluir personalidades independentes
com uma mistura de capacidades, experiéncias e antecedentes, que este aspeto da sua
composicao se devera adaptar a complexidade das atividades da empresa e que é da
responsabilidade dos acionistas assegurar o correto equilibrio de competéncias no
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conselho;

Considera que as politicas de recrutamento, quando existam, deverdo ser especificas e, se
ndo forem respeitadas, devera ser explicado porqué; salienta que a elaboragéo e a
aprovacao de documentos de orientagdo desta natureza sdo da exclusiva competéncia dos
acionistas;

Exorta as empresas a aplicar métodos transparentes e critérios meritocraticos no dominio
dos recursos humanos e a desenvolver e promover de forma eficaz os talentos e
competéncias dos trabalhadores de ambos os sexos; salienta que as empresas devem
assegurar a igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens e mulheres no local
de trabalho e a contribuir para uma conciliacdo apropriada da vida profissional e da vida
familiar, tanto no caso dos homens como das mulheres;

Salienta a importancia de se dispor de um conjunto alargado e diverso de competéncias e
capacidades ao nivel do conselho de administragdo da empresa;

Convida a Comissdo a apresentar, 0 mais depressa possivel, dados atualizados e
exaustivos sobre a representacdo das mulheres em todos os tipos de sociedades da UE e as
medidas coercivas e ndo coercivas adotadas pelo setor empresarial, bem como as medidas
adotadas recentemente pelos Estados-Membros com vista a aumentar essa representacao,
e, apds este exercicio, caso se constate que as acdes empreendidas pelas sociedades e
pelos Estados-Membros sdo insuficientes, convida a Comisséo a propor legislacao —
incluindo quotas — no decurso de 2012, tendo em vista que a representacdo feminina nos
6rgdos de administracdo das sociedades atinja o nivel de 30% o mais tardar até 2015 e
40% ate 2020, sem prejuizo das responsabilidades dos Estados-Membros e das respetivas
especificidades econdmicas, estruturais (isto é, relativas a dimenséo das sociedades),
juridicas e regionais;

Sublinha que os administradores devem dedicar tempo suficiente ao exercicio das suas
funcBes; considera, todavia, que ndo sao aconselhaveis regras uniformes; considera que 0s
Estados-Membros deverdo ser encorajados a estabelecer limites em relagcdo ao nimero de
conselhos de administracdo de que um administrador pode ser membro; faz notar que isto
contribuiria para aumentar a frequéncia das reunides do conselho e melhorar a qualidade dos
Orgdos de supervisdo internos; salienta a importancia de cada membro do conselho de
administracdo ser totalmente aberto e transparente em relacdo a sua eventual participacao
no governo de outras empresas;

Concorda que as avaliagcdes externas periodicas sdo instrumentos Uteis para avaliar a
eficacia das praticas de governo das sociedades; contudo, considera que essas avaliacdes
ndo deverdo ser obrigatdrias;

Considera que os membros dos conselhos de administracdo e de supervisdo devem seguir,
sob a sua prépria responsabilidade, as acdes de formacdo e de aperfeicoamento
profissional necessarias para o exercicio das suas funcdes, com a assisténcia da empresa,
Se necessario;

Encoraja a divulgacdo da politica de remuneracdes da empresa e dos relatorios anuais
sobre remuneraces, que deverdo ser sujeitos a aprovacao pela assembleia de acionistas;
salienta, contudo, que os Estados-Membros deverdo poder ir mais longe e estabelecer
disposicdes relativamente a divulgacdo da remuneracéo individual dos administradores
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executivos e ndo-executivos, que podem contribuir para uma maior transparéncia;

Considera que devem ser introduzidas medidas de supervisao exigentes e novas regras
para impedir quaisquer disfuncGes relacionadas com os vencimentos, bonus e
compensacgdes pagos aos executivos das empresas financeiras ou nao-financeiras que
tenham sido resgatadas por um Estado-Membro; considera que, sempre que necessario, se
devera recorrer aos tribunais para impedir uma utilizacdo incorreta dos fundos de resgate
publicos;

Solicita que sejam estabelecidas politicas de remuneracéo sustentaveis a longo prazo,
baseadas no desempenho a longo prazo do individuo e da sua empresa;

Considera que o aumento do nivel de remuneracdo dos administradores devera ser
consistente com a viabilidade a longo prazo da respetiva empresa;

Apoia a introducédo de elementos de sustentabilidade a longo prazo na parte variavel da
remuneracao dos quadros superiores, como a fixa¢do de uma percentagem da sua
remuneracao variavel associada ao cumprimento de objetivos no dominio da
responsabilidade social das empresas, como a salde e a seguranga no local de trabalho e a
satisfacdo dos trabalhadores em relacdo ao emprego;

Observa que o conselho de administracdo € o 6rgdo responsavel pela revisao e aprovacao
da estratégia da empresa, que inclui a abordagem da empresa em relacédo ao risco, e
deverd apresentar um relatorio Gtil sobre a mesma aos acionistas, tanto quanto possivel
sem divulgar informacdes suscetiveis de prejudicar a empresa, por exemplo, em relagédo a
concorréncia; considera que os riscos ambientais e sociais deverao ser incluidos na
medida em que tenham um impacto relevante na empresa, como o exige ja a legislacdo da
UE;

Acionistas
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Considera que o relacionamento dos acionistas com a empresa devera ser encorajado por
um refor¢o do papel dos acionistas, mas que esta participacdo devera constituir uma
escolha discricionaria e nunca uma obrigacao;

Considera, no entanto, que devem ser ponderadas medidas destinadas a incentivar o
investimento a longo prazo, como devem ser ponderadas também disposi¢des que
obriguem a uma transparéncia total dos votos de a¢fes tomadas de empréstimo, para além
das ac¢des ao portador; considera que o comportamento dos investidores institucionais
com vista a criacdo de liquidez e conservacao de boas notacdes de crédito devera ser
reconsiderado, pois incentiva exclusivamente os investimentos em participagdes de curto
prazo por esses investidores;

Nota que a Diretiva relativa aos direitos dos acionistas® acolhe o principio da igualdade de
condicdes de tratamento dos acionistas e que, como tal, todos os acionistas (institucionais
ou ndo) tém o direito a receber as mesmas informacGes da empresa, independentemente
da respetiva participacao;

Diretiva 2007/36/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de julho de 2007, relativa ao
exercicio de certos direitos dos acionistas de sociedades cotadas (JO L 184 de 14.7.2007, p. 17).
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Exorta a Comisséo a apresentar propostas proporcionadas de orientagdes a escala
europeia sobre o tipo de informacdo divulgada aos acionistas nos relatorios anuais das
empresas; considera que esta informag&o deverd ser de elevada qualidade e esclarecedora;

Constata a falta de uma perspetiva de longo prazo no mercado e insta a Comisséo a
examinar toda a legislagdo pertinente com vista a verificar se essa visao de curto prazo foi
inadvertidamente favorecida por certas disposi¢des; congratula-se, em particular, com a
supressdo, conforme proposto pela Comisséo, da obrigacdo de apresentar contas
trimestrais, imposta pela Diretiva "Transparéncia™, exigéncia essa que pouco acrescenta
em termos de informacao dos acionistas e apenas cria oportunidades para transacdes de
curto prazo;

Congratula-se com a elaboracdo de cddigos de governacdo (*'Stewardship Codes") para
investidores institucionais na Unido Europeia; considera que poderia ser elaborado um
Cddigo Europeu de Governagdo inspirado nos modelos existentes e em colaboragdo com
as autoridades nacionais;

Sublinha que os investidores institucionais tém o dever fundamental de proteger os seus
investimentos e que € sua responsabilidade controlar o gestor de ativos que nomearam em
termos de estratégias, custos, transacdes e nivel de interacdo entre o gestor de ativos e as
empresas participadas, e exigir por conseguinte uma transparéncia adequada no
cumprimento dos deveres fiduciarios;

Considera, a este respeito, que os investidores institucionais deverdo ser livres de
conceber as estruturas de incentivos relevantes na sua relagéo profissional com os
gestores de ativos;

Observa que os conflitos de interesses, inclusive de natureza potencial, deveréo ser
sempre divulgados e que é necessario adotar medidas adequadas ao nivel da EU;

Convida a Comisséo a alterar a Diretiva relativa aos direitos dos acionistas de modo a
avaliar os meios que permitam desenvolver mais a participacdo dos acionistas; considera,
a este respeito, que o papel da votacgdo eletrdnica nas assembleias-gerais das empresas
cotadas com vista a incentivar a participacao dos acionistas, €, especialmente, no que
respeita aos acionistas transfronteiricos, devera ser analisado por uma avaliagdo de
impacto pela Comisséo;

Relembra a Comisséo da necessidade de uma definicdo inequivoca do conceito de "agdo
concertada”, pois a falta de regras uniformes constitui um dos obstaculos principais a
cooperacao entre acionistas;

Considera que os consultores no exercicio de voto (“proxy advisors™) desempenham um
papel muito importante, mas que as atividades destes consultores estdo muitas vezes
sujeitas a conflitos de interesses; convida a Comissao a assegurar uma maior regulacao
dos consultores no exercicio de voto, dando especial atencdo as questdes de transparéncia
e conflito de interesses; considera que 0s consultores no exercicio de voto deverdo ser
proibidos de prestar servi¢cos de consultadoria a empresa participada;

Considera que as empresas deverdo ter direito a escolha entre um regime de a¢Ges
nominativas e um regime de ac¢Ges ao portador; considera que, caso optem por acoes
nominativas, as empresas deverao ter o direito a conhecer a identidade dos proprietarios, e
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que deverao ser estabelecidas prescricdes minimas de harmonizagdo ao nivel da UE
relativamente a divulgacdo de participacdes relevantes; considera que isto devera ser
aplicavel sem prejuizo de que os titulares de a¢des ao portador tenham o direito a ndo
revelar a sua identidade;

Observa que embora a protecdo dos acionistas minoritarios seja objeto de disposi¢es
nacionais do dominio do direito das sociedades, a ado¢do de medidas ao nivel da Uniéo
poderd ser Util para promover o voto por procuragao;

Aprova as diretrizes destinadas as entidades cotadas constantes da declaracéo sobre
transacdes entre partes relacionadas, emitida em 10 de margo de 2011 pelo Férum
Europeu do Governo das Sociedades; exorta a Comissdo a empreender uma agéo ao nivel
da UE através de uma medida ndo vinculativa, por exemplo, uma recomendacao;

Considera que os regimes de participacao dos trabalhadores no capital sdo uma questéo
que devera ser regulada ao nivel dos Estados-Membros e negociada entre os trabalhadores
e 0s empregadores: a possibilidade de uma participacdo nesses regimes devera ser sempre
de natureza voluntaria;

""Respeitar, sendo explicar™
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Considera que um sistema que disponha que se determinados preceitos ndo forem
respeitados, havera que explicar porqué, é um instrumento Gtil em termos de governo das
sociedades; é favoravel a adesdo obrigatoria a um codigo nacional de governo das
sociedades ou a um Codigo de Conduta escolhido pela empresa; considera que qualquer
desvio relativamente ao Cadigo de Conduta devera ser explicado utilmente e que, além
desta explicacdo, a medida alternativa de governo da empresa que seja adotada devera ser
descrita e explicada;

Salienta a necessidade de assegurar um melhor funcionamento e respeito das regras e
recomendaces existentes em matéria de governagdo, em vez de uma imposicao de regras
europeias vinculativas em matéria de governo das sociedades;

Considera que é possivel induzir mudangas comportamentais através de codigos de
conduta e que a flexibilidade proporcionada por esses codigos permite uma inovacao que
se pode inspirar nas boas praticas aplicadas em toda a UE; considera que a partilha de
boas praticas melhoraria o governo das sociedades na UE;

0

Encarrega o seu Presidente de transmitir a presente resolucdo ao Conselho e a Comisséo.



