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Genderova vyvazenost mezi ¢leny dozorci rady / nevykonnymi ¢leny
spravni rady spolecnosti kotovanych na burzach ***I

Legislativni usneseni Evropského parlamentu ze dne 20. listopadu 2013 o navrhu
smérnice Evropského parlamentu a Rady 0 zlepSeni genderové vyvazenosti mezi ¢leny
dozorci rady / nevykonnymi ¢leny spravni rady spole¢nosti kotovanych na burzach a
0 souvisejicich opatienich (COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Radny legislativni postup: prvni &teni)

Evropsky parlament,

— s ohledem na navrh Komise pfedlozeny Evropskému parlamentu a Rad¢
(COM(2012)0614),

- s ohledem na ¢l. 294 odst. 2 a ¢1. 157 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropskeé unie,
v souladu s nimiz Komise ptedlozila sviij navrh Parlamentu (C7-0382/2012),

- s ohledem na stanovisko Vyboru pro pravni zalezitosti k navrzenému pravnimu zékladu,
— s ohledem na ¢l. 294 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie,

- s ohledem na odiivodnéna stanoviska piedlozend v ramci protokolu ¢. 2 0 pouzivani
zasad subsidiarity a proporcionality Poslaneckou snémovnou Ceské republiky,
nizozemskou Prvni komorou, nizozemskou Druhou komorou, polskym Sejmem,
polskym Senatem, §védskym parlamentem, Dolni snémovnou Spojeného kralovstvi a
Snémovnou lordi Spojeného kralovstvi, Zze navrh legislativniho aktu neni v souladu se
zasadou subsidiarity,

— s ohledem na stanovisko Evropského hospodaiského a socialniho vyboru,
— S ohledem na stanovisko Vyboru regionti,
— s ohledem na ¢lanky 55 a 37 jednaciho fadu,

— s ohledem na spole¢na jednani Vyboru pro pravni zalezitosti a Vyboru pro prava zen
a rovnost pohlavi podle ¢lanku 51 jednaciho fadu,

— s ohledem na zpravu Vyboru pro pravni zalezitosti a Vyboru pro prava Zen a rovnost
pohlavi a stanoviska Hospodaiského a ménového vyboru, Vyboru pro zaméstnanost
a socialni véci a Vyboru pro vnitini trh a ochranu spotiebitelt (A7-0340/2013),

1.  pfijima nize uvedeny postoj v prvnim ¢teni;

2. vyzyva Komisi, aby véc znovu postoupila Parlamentu, bude-li mit v imyslu sviij navrh
podstatné zménit nebo jej nahradit jinym textem;

3.  povétuje svého piedsedu, aby piedal postoj Parlamentu Radé, Komisi a vnitrostatnim
parlamentim.



P7_TC1-COD(2012)0299

Postoj Evropského parlamentu prijaty v prvnim ¢teni dne 20. listopadu 2013 k prijeti
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2013/.../EU o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady spole¢nosti
kotovanych na burzach a o souvisejicich opatienich

(Text s vyznamem pro EHP)
EVROPSKY PARLAMENT A RADA EVROPSKE UNIE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢1. 157 odst. 3 této smlouvy,
s ohledem na navrh Evropské komise,
po postoupeni navrhu legislativniho aktu vnitrostatnim parlamentim,
s ohledem na stanovisko Evropského hospodafského a socialniho vyboru?,

v souladu s fadnym legislativnim postupem?,

! Ut. vést. C 133, 9.5.2013, 5.68.
2 Postoj Evropského parlamentu ze dne 20. listopadu 2013.



vzhledem k témto davodum:

1)

()

Rovnost zen a muzi je jednou ze zakladnich hodnot a hlavnich cilti Unie podle ¢lanku
2 a ¢l. 3 odst. 3 Smlouvy o Evropské unii (dale jen "Smlouva o EU"). Podle
ustanoveni ¢lanku 8 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,,Smlouva 0
fungovani EU*) Unie pii vSech svych ¢innostech usiluje o odstranéni nerovnosti a
podporuje rovné zachazeni pro muze a Zeny. Ustanoveni ¢l. 157 odst. 3 Smlouvy 0
fungovéani EU piedstavuje pravni zaklad pro pfijeti opatfeni Unie, ktera maji zajistit
uplatnéni zasady rovnych piilezitosti a rovného zachazeni pro muze a Zeny v otadzkach

zamestnani a povolani.

Zasada pozitivni diskriminace a jeji dilezitost pro dosazeni i¢inné rovnosti zen a
muza v praxi je uznana v ¢l. 157 odst. 4 Smlouvy o fungovani EU a ¢lanku 23 Listiny
zakladnich prav Evropské unie (dale jen "Listina"), podle kterého musi byt rovnost
mezi Zenami a muzi zajisténa ve vSech oblastech a zasada rovnosti nebrani zachovani
nebo pfijeti opatfeni poskytujicich zvlastni vyhody ve prospéch nedostate¢né

zastoupeného pohlavi.



(2a)  V zdjmu dosaZeni rovnosti Zen a muzit na pracovisti musi existovat genderové
vyvaZeny model rozhodovani na v§ech urovnich dotéenych spolecnosti, pricemz musi
byt piijata opatieni, kterd zajisti odstranéni rozdilit v odmériovani Zen a muZii za

stejnou prdci, které vyznamné prispivaji k feminizaci chudoby. [pozm. navrh 1]

(3)  Podle doporu¢eni Rady 84/635/EHS? by mély ¢lenské staty piijmout kroky k zajisténi
toho, aby pozitivni diskriminace pokud mozno zahrnovala i opatfeni, ktera pocitaji
s aktivni i¢asti zen v rozhodovacich organech. Podle doporuceni Rady 96/694/ES? by
mély Clenské staty povzbudit soukromy sektor ke zvySeni zastoupeni zen na vsech
urovnich rozhodovaciho procesu, zejména piijetim plant pro dosazeni rovného
postaveni a programil pozitivni diskriminace ¢i v ramci planti a programu jiz

existujicich.

. Doporuceni Rady 84/635/EHS ze dne 13. prosince 1984 o podpofe pozitivnich
opatieni tykajicich se zen (Uf. vést. L 331, 19.12.1984, s. 34).
Doporuceni Rady 96/694/ES ze dne 2. prosince 1996 o vyrovnané Gcasti zen a muzi v
rozhodovacich procesech (Ut. vést. L 319, 10.12.1996, s. 11).



(4)

V poslednich letech Komise ptedlozila nékolik zprav, ve kterych shrnula situaci
ohledné genderové diverzity osob pii ekonomickém rozhodovani' Komise vybidla
kotované spole¢nosti v Unii k tomu, aby prostiednictvim samoregulacnich opatieni
zvysily poCet Zzen osob nedostatecné zastoupeného pohlavi ve svych tidicich a
dozoréich organech a aby v tomto ohledu pfijaly konkrétni dobrovolné zavazky. 2 Ve
své Charté Zen® ze dne 5. biezna 2010 Komise zdtraznila, Ze Zeny se v politickém a
ekonomickém zivote stale jesté pln€ nepodili na moci a rozhodovani, a znovu
potvrdila svlij zavazek vyuzit svych pravomoci k podpoie spravedlivejsiho zastoupeni
zen a muzu na odpovédnych pozicich. ZlepSeni genderové vyvazenosti pii
rozhodovani ozna¢ila Komise ve své Strategii pro rovnost zen a muzii 2010-2015* za

jeden z jejich prioritnich ukoli. [pozm. névrh 2]

Zprava Komise z roku 2010 nazvana ,,Vice Zen ve vedoucich pozicich®; pracovni
dokument utvar Komise ze dne 1. bfezna 2011 nazvany ,,VyvaZenost Zen a muzi ve
vedeni podnikt“ SEK(2011) 246 v kone¢ném znéni; zprava o pokroku ze dne 5.
bfezna 2012 nazvana ,,Zeny v ekonomickych rozhodovacich procesech v EU*;
pracovni dokument atvart Komise ze dne 16. dubna 2012 nazvany ,,Pokrok v rovnosti
zen a muzu v roce 2011« (SWD(2012) 85 final).

,»Zavazek Evropy - Zzeny ve vedoucich pozicich, IP/11/242.

KOM(2010)0078 v kone¢ném znéni.

KOM(2010)0491 v kone¢ném znéni.



(5)

(6)

V Evropském paktu pro rovnost zen a muzu 2011-2020, ktery byl pfijat dne 7. biezna
2011, Rada uznala, Ze politika rovnosti zen a muzii je pro hospodaisky rist a
konkurenceschopnost zdsadni. Opétovné potvrdila sviij zdvazek odstranit rozdily mezi
Zenami a muzi a splnit cile strategie Evropa 2020, zejména ve tiech oblastech, které
jsou pro rovnost zen a muzi velice dilezité, totiz zaméstnanost, vzdélani a socidlni
zaClenéni. Rada také pozadovala pfijeti opatieni na podporu rovné ucasti Zen a muzi
pti rozhodovani na vSech tirovnich a ve vSech oblastech, aby se pln¢ vyuzilo vSech
dostupnych talentt, znalosti a myslenek, a doslo tak k obohaceni rozmanitosti

lidskych zdrojit a ke zlepSeni obchodnich vyhlidek. [pozm. navrh 3]

Evropsky parlament ve svém usneseni o Zendch a fizeni podniki ze dne 6. Cervence
2011 vyzval spole¢nosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30 % podilu Zen
mezi ¢leny vedeni a do roku 2020 pak 40 % podilu. Vyzval Komisi, aby v piipad¢, ze
kroky pfijaté spole¢nostmi a ¢lenskymi staty budou povazovany za nedostatecné,
navrhla do roku 2012 pravni ptedpissktery piedpisy s doc¢asnou platnosti, které mj.
stanovi kvoty a které budou slouzit jako katalyzdtor zmény a rychlych reforem
vedoucich Kk odstranéni pietrvavajicich nerovnosti mezi Zenami a muzi

a genderovych stereotypii v ekonomickém rozhodovani. Evropsky parlament svou
vyzvu K vytvofeni pravniho predpisu zopakoval ve svém usneseni ze dne 13. bfezna

2012 o rovnopravnosti zen a muzt v Evropské unii — 20112. [pozm. navrh 4]

Ut. vést. C 33 E, 5.2.2013, 5. 134,
Ut vést. C 251 E, 31.8.2013,s. 1,



(62)

(7)

Evropské organy, instituce a agentury, mimo jiné Evropska centralni banka, by mély
jit piikladem v oblasti rovnosti pohlavi v rozhodovani, a to mj. prostiednictvim
stanoveni cilii genderové vyvaZeného zastoupeni na vSech urovnich. Ve vSech
organech, institucich a agenturach Unie by méla byt bezodkladné stanovena piisnd
pravidla interniho i externiho obsazovani pracovnich mist a jejich provddéni by
mélo byt monitorovano. Zvldstni pozornost je tieba vénovat politikam pro nabor do
vy$Sich Fidicich pozic. Organy, instituce a agentury Unie by mély zveiejiiovat
vyroéni zprdavu, ve které by vykazovaly, jaké v tomto sméru vynaloZily usili. [pozm.

navrh 5]

Utinné vyuziti lidského kapitalu je nejdalezitéjsim faktorem konkurenceschopnosti
hospodatstvi, rozvoje a ristu a ma klicovy vyznam pro feSeni demografickych vyzev,
pted kterymi Unie stoji, a pro to, aby mohla uspésné konkurovat v globalizované
ekonomice a zajistit si komparativni vyhody vici tfetim zemim. Skuteénost, ze 60 %
absolventi vysokych kol jsou Zeny, svéd¢i o tom, Ze pocet vysoce vzdélanych a
kvalifikovanych Zen stale roste. Pokud se tento potencial i nadale nebude vyuzivat pfi
jmenovani pi-jmenevani-esob-do-ekonemickyeh v iidicich a rozhodovacich pezie
pozicich spolecnosti, znamenalo by to, Ze nebude pIné vyuzit kvalifikovany lidsky

kapital. [pozm. navrh 6]



(7a)  Spolecnosti a podniky by mély zvdzit, zda by nebylo vhodné vytvoiit komunikacéni sit’
Zen schopnych zastavat spravni a i‘idici funkce, tak aby na vSech tirovnich a
Vv prithéhu celé jejich profesni drahy byl podnécovan, podporovan a rozvijen Zensky

talent. [pozm. navrh 7]

(7b)  Aby se zajistilo prosazovani rovnosti Zen a muzii, mély by élenské staty zavést
ustanoveni, na jejich? zdkladé by muzi a Zeny mohli skloubit pracovni a rodinny
Zivot, zejména zavdadénim flexibilnich opatifeni a podpory pro éleny domdcnosti, ktei'i

se vénuji péci. [pozm. navrh 8]



(7c)  DosaZeni rovnosti Zen a muzi ve spolecnosti jako celku piedpokldadda vytvoieni
rovnych akademickych a profesnich prdav pro muze a Zeny a také zajisténi
spole¢nych povinnosti v rodinnych zdleZitostech a péci o déti a domacnost.
Skutecnost, Ze Zeny na sebe obvykle berou velkou vétSinu rodinnych a domacich
starosti, miiZe branit jejich postupovani do nejvysSich profesnich pozic. Aktivni ucast
a zapojeni muzii do rodinnych povinnosti je klicovym faktorem pro dosaZeni
rovnovahy mezi pracovni ¢innosti a osobnim Zivotem a vytvoieni rovnych
pracovnich piileZitosti pro muZe i Zeny. Pozornost by méla byt vénovdana boji
S genderovymi stereotypy, nepruznymi a zastaralymi politikami zaméstnanosti
a neodpovidajicimi ustanovenimi o rodi¢ovské dovolené. Méla by byt zavedena
opatieni umoZiiujici Zendm a muZiim sladit rodinny a pracovni Zivot, pokud si to
pieji. Clenské stity je tieba vybidnout, aby zajistily uplatiiovani socidlnich prvki,
jako jsou spravedlivé prispévky na rodi¢ovskou dovolenou pro Zeny i muZe, Siroce
pojaté poskytovani péce o déti a moznost sdilené rodi¢ovské dovolené. [pozm.
navrh 9]



(8)

Spolecnosti se jiz ve velké mitfe shoduji na tom, ze ptitomnost Zen v fidicich

a dozor¢ich organech zlepsuje jejich spravu a tfizeni, nebot’ zvysuje tymovou
vykonnost a kvalitu pfijimani rozhodnuti a to tim, Ze stanovisko ptijima cely tym,
ktery je navic diverzifikovanéjsi, pokud jde o pohlavi i nazory jeho ¢lent, a tudiz
zohlednuje vice pohledu, pitedstavuje proaktivnéjsi obchodni model, ktery tedy
umoZiiuje dosahnout vyvazengjsich rozhodnuti, s cilem lépe zohlednit spolecenské
podminky a poti‘eby spotiebitelii. Z Cetnych studii rovnéz vyplyva, Ze existuje
pozitivni vztah mezi genderovou diverzitou v nejvyssim vedeni a finanéni vykonnosti
i ziskovosti spole¢nosti. Vyssi zastoupeni zen v fidicich a dozor¢ich organech
kotovanych spolecnosti v Unii proto miize mit vzhledem k vyznamné hospodaiské
a spolecenské odpovédnosti téchto spoleénosti pozitivni dopad na hospodidiskou
vykonnost dotéenych spolecnosti. Proto je tieba zavddét a posilovat opatieni na

podporu kariérniho postupu Zen na v§ech urovnich vedeni. [pozm. navrh 10]



(8a)

Jmenovani Zen do funkci v Fidicich a dozorcich orgdanech stoji v cesté riizné
objektivni piekaZky, které lze piekonat nejen prostiednictvim sankci, ale i za pomoci
vzdélavacich opatieni a pobidek na podporu osvédcenych postupii. V prvni fadé je
nezbytné, aby se na obchodnich $koldch i na piislusnych vysokych Skolach posililo
povédomi o piinosech rovnosti Zen a muzit pro konkurenceschopnost podnikii.
RovnéZ je tieba napomahat pravidelnému obmériovani vidicich a dozorcich orgdnii,
aby dochazelo ke stiidani jejich Clenii, a zavést pozitivni opatieni, kterd budou stdty
a podniky podnécovat, a to | formou ocenéni, k rozhodnéjSimu postupu p¥i
provadeéni téchto zmén v nejvyssich organech odpovédnych za ekonomicka
rozhodnuti na arovni Unie. Vhodnym nastrojem, ktery miiZe pfispét k rychlejSimu
dosaZeni vétsi genderové vyvaZenosti v Fidicich a dozorcich organech, jsou konecné

| dané a veiejné zakazky. [pozm. navrh 11]



(9)

Z existujicich studii rovnéz vyplyva, Ze rovnost muzl a zen na trhu prace muize
vyznamnym zptisobem zlepsit hospodarsky rist. Vyssi zastoupeni zen v fidicich a
dozor¢ich organech v kotovanych spolec¢nostech v Unii bude pfinosem nejen pro zeny
jmenované do fidicich a dozorcich organti, nybrz také pomuze piildkat do spolecnosti
zenské talenty a zajistit vétsi pritomnost zen na vSech trovnich vedeni a mezi
pracovniky. Biey-wyssimu-pedite Vys$si podil zen v fidicich a dozor¢ich organech
spolecnosti {ze by proto mél pozitivné ptisobit na odstranovani rozdili v zaméstnanosti
muzu a zen 1 rozdill v jejich odménovani. Jestlize se vyuzije stavajici potencial talentu
zen, zna¢n¢ se zlepsi navratnost investic do vzdélani, a to jak pro jednotlivé zeny, tak 1
vetejny sektor. Pokud jsou zeny v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych
spolecnosti v Unii zastoupeny nedostatecné, znamena to, Ze hospodarstvi ¢lenskych
statd pIné nevyuziva prilezitosti k dosazeni dlouhodobého udrzitelného rustu. [pozm.

navrh 12]



(10)

Pogetsmuzi Zeny jsou ve srovndni s mui v nejvyssim vedeni spoleénosti v Unii i
nadale zastoupeny vyrazn¢ pevazuje-nad-pectemzen;-tiebaze nedostatecné, ackoli
existuji pravni pfedpisy Unie, které maji branit diskriminaci na zéklad¢ pohlavi a
potlacovat ji, jakoz i doporuceni Rady, jejichz konkrétnim cilem je zvysit piitomnost
zen pii ptijimani ekonomickych rozhodnuti, a na tirovni Unie byla piijata opatfeni,
ktera povzbuzuji k samoregulaci. Genderova nevyvazenost je obzvlasté znaéna
rozsiifend a Kritickd v soukromém sektoru, a predev§im v kotovanych spole¢nostech,
ackoli i nékteré orgdny, instituce a agentury Unie, napi'. Evropska centralni banka,
Jsou také piikladem vysoce problematické genderové nevyviZenosti. Podle hlavniho
ukazatele, ktery Komise pouziva a ktery vypovidéa o genderovém zastoupeni v fidicich
a dozorcich organech spolecnosti, ziistava podil zen zastavajicich nejvyssi
rozhodovaci pozice ve firméach velmi nizky. V lednu 2012 zastavaly zeny fidicich a
dozorcich organech nejvétsich kotovanych spolecnosti v ¢lenskych statech primérné
pouze 13,7 % mist a mezi ¢leny dozor¢i radyfnevykennymi rady / nevykonnymi ¢leny
spravni rady jich bylo pouze 15 %, co? je zitejmym dokladem demokratického deficitu
a nespravedlivého a diskriminacéniho zastoupeni Zen, které je v rozporu se zasadami
Unie, je% osobdm obou pohlavi zaruéuji v oblastech tykajicich se zaméstndni

a profesni ¢innosti rovné piileZitosti a rovné zachazeni. [pozm. navrh 13]



(11)

(11a)

Podil Zen, které jsou Cleny fidicich a dozor¢ich orgdnti spolecnosti, roste jen velmi
pomalu, béhem poslednich let roéné pramérné jen o 0,6 %. Jednotlivé ¢lenské staty
dosahuji rozdilné miry zlepseni, coz vede k velmi odliSnym vysledkiim. Vyrazné vétsi
pokrok byl zaznamenan v ¢lenskych statech, ve-kterych-jsou-zavedena-zavazna, jako
je Francie, ktera si jako lhiitu pro splnéni cilii stanovenych touto smérnici stanovila
rok 2017 a ktera 20 % cil stanoveny k roku 2014 splnila za necelé dva roky, nebo
Norsko, které spinilo 40 % cil za t¥i roky. V obou p¥ipadech bylo téchto vysledkii
dosaZeno na zakladé zavaznych opatreni. Je pravdépodobné, Ze narGstajici rozdily
mezi ¢lenskymi staty budou jesté vétsi, nebot’ jednotlivé Clenské staty zaujimaji ke
zvyseni zastoupeni zen v fidicich a dozor¢ich organech velmi odlisné pfistupy. [pozm.

navrh 14]

Clenské stity by mély pFijmout strategie, které je ze socidlné-kulturnino hlediska
posunou V jejich pristupu k genderové vyvazenosti pomoci riiznych prostiedkii, jeZ
podpo¥i zastoupeni Zen v Fidicich pozicich a zavddéni proaktivnich metod a opatiteni
ze strany zaméstnavatelit. Mezi takové prostiedky by mohlo patiit mj. prosazovdani
pruzné pracovni doby ¢i podpora vytvareni pracovnich mist, v jejichZ ramci se
vychazi vstiic rodiné poskytovdanim pristupu k zaiizenim péce o déti. [pozm.

navrh 15]



(12)

Nekoordinované a rozdilné pravni piedpisy, €i neexistence pravni upravy na
vnitrostatni drovni, pokud jde o genderovou vyvazenost v fidicich a dozor¢ich
organech kotovanych spolecnosti, zptisobuji, ze v jednotlivych ¢lenskych statech se
lisi pocet zen mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi Cleny spravni rady a tempo
zlepsenti je odlisné. Tyto rozdily navic také brani vnitfnimu trhu, nebot’ na kotované
spole¢nosti v Unii kladou, pokud jde o spravu a fizeni spole¢nosti, riizné pozadavky.
Tyto rozdilné pravni a samoregulacni pozadavky ohledné¢ zastoupeni muzi a zen v
fidicich a dozorc¢ich organech mohou kotovanym spole¢nostem, které ptsobi pres
hranice, zptisobovat praktické komplikace (zejména pii zfizovani dcetfinych
spolecnosti nebo pii fuzich a akvizicich), stejné tak mohou byt problematické pro
kandidaty na pozice v fidicich a dozor¢ich organech. Tato smérnice by vSak méla byt
provdadéna bez ohledu na riizné zpiisoby, jimiZ jsou ¢lenové dozorci rady / nevykonni
¢lenové spravni rady do Fidicich a dozorcich orgdnii spoleénosti v Unii vybirani.

[pozm. navrh 16]



(12a)

(12b)

Genderova nevyvaZenost je u spolecnosti vétsi na vysSich vidicich pozicich. Navic
mnohé z téchto Zen, které pracuji ve vedoucich Fidicich funkcich, najdeme

v oblastech, jako jsou lidské zdroje a komunikace, zatimco U muZit na vyssich

V oblasti obecného nebo piimého iizeni. JelikoZ se hlavni skupina osob pro ndabor do
pozic v Fidicich a dozorlich orgdnech spolecnosti sklada pievaziné z kandidatii, ktei'i
Jiz maji zkuSenosti 7 vy$Sich Fidicich pozic, je velmi duleZité, aby byl zvySen pocet
Zen, které se ve spolecnostech do takovych iidicich pozic dostanou. [pozm.

navrh 17]

Jednim z hlavnich faktorit umoZiiujicich ifddné provadéni této smérnice je ucéinné
uplatiiovani kritérii vpbéru clenit dozorci rady / nevykonnych Elenii spravni rady, jez
musi byt stanovena piedem a zcela transparentné a v ramci nichZ budou kompetence
kandidatii podrobeny stejnému hodnoceni bez ohledu na jejich pohlavi. [pozm.
navrh 18]



(12c) V souvislosti se starnutim obyvatelstva a nedostatkem odpovidajicich dovednosti by
nevyuZivdani potencidlu poloviny obyvatel Unie pro pozice Vv Fidicich a dozorcich
organech spole¢nosti mohlo brzdit piileZitosti k rozvoji ekonomiky Unie a obnovu
jejiho financniho systéemu. Jestlize se s polovinou dostupnych talentii pro vedouci
pozice vithec nepocitd, mitZe tim utrpét postup i samotna kvalita vybéru, v diisledku
Ceho? by se mohla prohloubit neditvéra viiéi podnikatelskym mocenskym strukturam
a mohlo by to vést k omezenim v #éinném vyuZivani dostupného lidského kapitalu.
Systematické zahrnovdni vhodnych kandidatit obou pohlavi zajisti, e novi élenové
Fidicich a dozorcich organit budou vybirani 7 téch nejlepsich kandidatii, muzii i Zen,
a Ze se v rozhodovani podnikit bude nalezité odrdZet skladba spolecnosti. [pozm.

navrh 19]



(13)

Ve vétsing Clenskych stath jsou vybérova fizeni a kvalifikacni kritéria pro pozice

v fidicich a dozor¢ich organech v soucasnosti nedostatecné transparentni, coz znacné
brani vétsi genderové diverzité mezi ¢leny fidicich a dozorcich organt a negativné to
ovliviiuje profesni drahu kandidat a svobodu pohybu, jakoz i rozhodnuti piijimana
investory. Tento nedostatek transparentnosti brani potencialnim kandidatiim na pozice
v fidicich a dozorcich orgénech, aby se uchazeli o mista, pro ktera jsou nejlépe
kvalifikovani. Stejné tak jim znemoziiuje napadat rozhodnuti o vybéru kandidat,
ktera jsou zaujata kvili predsudkiim vici urcitému pohlavi, coz rovnéz omezuje jejich
volny pohyb na vnitinim trhu. Investofi jednak sleduji rizné investi¢ni strategie, které
vyzaduji informace také o odbornych znalostech a zptsobilosti ¢lenti fidicich a
dozorc¢ich organi. Budou-li kvalifika¢ni kritéria pro ¢leny fidicich a dozorcich organt
a souvisejici vybérova fizeni transparentnéjsi, investoii budou moci Iépe posoudit
obchodni strategii spole¢nosti a piijmout fundovana rozhodnuti. Je tudiz dileZité, aby
byly postupy jmenovani élenii dozorcich a Fidicich orgdnii jasné a transparentni

a aby byli kandidati posuzovani objektivné na zdkladé individudlnich zasluh, bez

ohledu na pohlavi. [pozm. navrh 20]



(14)

Tiebaze cilem této smérnice neni harmonizovat vnitrostatni pravni predpisy upravujici
vybérova fizeni a kvalifikacni kritéria do detaild, je pfesto nezbytné zavést urcité
minimalni normy, které budou od kotovanych spolecnosti, u kterych neexistuje
vyvazené genderové zastoupeni muzil a Zen, pozadovat, aby tyto spolecnosti piijimaly
rozhodnuti o jmenovani ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady na
zaklad¢ transparentniho a jasné vymezeného vybérového postupu a objektivniho
srovnavaciho posouzeni kvalifikaci kandidati z hlediska vhodnosti, zpasobilosti a
odbornych vysledki. Je to nutné k dosazeni vyvazeného zastoupeni muzii a zen mezi
Cleny dozor¢i radyrewykennymi rady / nevykonnymi ¢leny spravni rady. Pouze
zAvazné opatieni na tirovni Unie mize G¢inné pomoci zajistit rovné konkurenéni
podminky po celé Unii a zabranit komplikacim ve fungovani podniku. [pozm.

navrh 21]



(15)

Evropa 2020, strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici za¢lenéni?,

stanovila, ze vys$si ucast zen na trhu prace je ptredpokladem pro posileni ristu a feSeni
demografickych vyzev v Evropé€. Tato strategie urcila za prioritni cil, aby do roku
2020 ¢inila mira zamé&stnanosti u zen a muzi ve véku od 20 do 64 let 75 %, ¢ehoz lze
dosdhnout pouze v piipadé, Ze bude existovat jasné odhodlani k rovnosti zen a muzi,
zvysi-se odstrariovdni pietrvdvajicich rozdilii v jejich odméiiovani a posilené Usili o
odstranéni vSech piekazek, které Zendm brani v ucasti na trhu prace, véetné
soucasného fenoménu tzv. ,,sklenéného stropu“. \/zhledem k soucasné ekonomické
krizi se Evropa musi jesté vice nez predtim spolehnout na znalosti, schopnosti a
inovace a musi pln¢ vyuzit potencial dostupnych talentti muZii i Zen. Ocekava se, ze
posileni Gi¢asti Zen pfi pfijimani ekonomickych rozhodnuti, zejména v fidicich a
dozorcich orgénech spolecnosti, bude mit pozitivni vedlej$i i€inek na zaméstnanost

zen v dotCenych spole¢nostech a v ramci hospodaistvi jako celku. [pozm. navrh 22]

1

KOM(2010)2020 v kone¢ném znéni.



(15a) Dosazeni téchto cilit ma zdasadni vyznam pro konkurenceschopnost evropského

(16)

hospodaistvi, podporu inovaci a posileni profesnich standardii ve spravnich

a dozorcich organech. Evropskd unie proto vyhldasila rovnost na trhu prdce

a postupné vyrovndavani poméru Zen a muZu v ridicich a dozorcich organech
spolecnosti za evropské cile desetileti v oblasti rovnosti pohlavi a bude hledat
zpiisoby, jak zvysit povédomi o vysledcich, kterych bude v této oblasti dosaZeno.

[pozm. navrh 23]

Cilem Unie by proto mé¢lo byt zvysit pfitomnost Zen v fidicich a dozorCich organech
spolecnosti ve vsech ¢lenskych statech, aby se posilil hospodaisky rust, a podpo¥ila
mobilita pracovniho trhu, zvysila konkurenceschopnost evropskych spole¢nosti a na
pracovnim trhu se dosahlo skute¢né rovnosti zen a muzt. Tento cil by se mél
prosazovat prostfednictvim minimalnich pozadavkl na pozitivni diskriminaci. Takové
pozadavky by mély mit formu zavaznych opatienich, ktera stanovi kvantitativni cil
genderového slozeni fidicich a dozor¢ich organi kotovanych spole¢nosti, nebot’
Clenské staty i jiné zemé, které se rozhodly pro takovy nebo podobny postup, dosahuji
pti zlepSovani nedostate¢ného zastoupeni Zen na ekonomickych rozhodovacich

pozicich nejlepsich vysledki. [pozm. navrh 24]



(16a) Kotované spolecnosti by mély vypracovat genderovou politiku s cilem dosahnout
vyvazenéjsiho zastoupeni muzii a Zen v ramci dotcené spolecnosti. Tato politika
miiZe zahrnovat napi. popis relevantnich opatieni zavedenych v dané spolecnosti,
jako jsou napi. nominace Zenského i muzského kandidata na klicové pozice,
poradenské programy a poradenstvi pro Zeny zaméiené na profesni rozvoj
a strategie fizeni lidskych zdroji podporujici Sir§i Skalu naboru. Dale miiZe
obsahovat nabidku pruZnych pracovnich podminek pro vSechny zaméstnance, jako
napv. vypomoc pii rodic¢ovské dovolené, poskytovini pomoci s domacimi pracemi
a zajisténi péce o déti. KaZda spolecnost miiZe zvolit politiky, jeZ jsou pro jeji cinnost

nejvhodnéjsi, a méla by prijmout aktivni opatieni ke zvySeni podilu nedostatecné

zastoupeného pohlavi ve vedeni spoleénosti. [pozm. ndvrh 25]



(17)

(18)

Spolecnosti kotované na burzéach jsou obzvlasté ekonomicky diilezité, znamé a
ovliviuji trh jako celek. Opatfeni stanovena v této smérnici by proto méla platit pro
kotované spolec¢nosti, které jsou definovany jako spolecnosti zalezené , jejichZ sidlo se
nachazi v ¢lenském staté a jejichZ cenné papiry jsou piijaty k obchodovani na
regulovaném trhu ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 14 smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2004/39/ES! v jednom nebo vice ¢lenskych statech. Tyto spole¢nosti uréuji

standardy pro celé hospodarstvi a da se oCekavat, Ze jejich poc¢inani budou

napodobovat 1 ostatni typy spoleCnosti. Vefejndpovahakotovanyeh-spele€nestt
opravituje k-tormsaby byly ve-velejném zdjmu-vice regulovény: [pozm. navrh 26]

Tato smérnice nema platit pro mikropodniky a malé a stfedni podnikydefinované
doporucenim Komise 2003/361/ES?, a to i v piipadg, Ze se jedna o kotované
spolecnosti. Clenské stdty by viak mély zavést politiky s cilem podporovat a pobizet
malé a stiedni podniky, aby vyrazné zlepsily genderovou vyvaZenost na vSech

tirovnich fizeni a v dozoréich a iidicich orgdanech spoleénosti. [pozm. ndvrh 27]

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/39/ES ze dne 21. dubna 2004 o trzich
finan¢nich néstrojii, o zméné smérnic Rady 85/611/EHS a 93/6/EHS a smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES a o zru$eni smérnice Rady 93/22/ES (Ut.
vést. L 145, 30.4.2004, s. 1).

Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodniki a
malych a stiednich podniki (Ut. vést. L 124, 20.5.2003, s. 36).



(19) V clenskych statech maji fidici a dozor¢i organy kotovanych spole¢nosti riiznou
organizac¢ni strukturu, pficemz hlavni rozdil spo¢iva v dualistickém systému, ve
kterém existuje predstavenstvo a dozor¢i rada, a monistickém systému, ve kterém
fidici a dozor¢i funkcei vykonava jedina spravni rada. Existuji rovnéz smisené systémy,
které¢ kombinuji aspekty obou systémil nebo které umoziuji spolecnostem volit mezi
riznymi modely. Opatfeni podle této smérnice by méla platit stejné pro vSechny

organizacni systémy fidicich a dozor¢ich organti v ¢lenskych statech.

(20)  VSechny organizaéni systémy fidicich a dozor¢ich organt rozliSuji mezi ¢leny
predstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady, kteii se ucastni kazdodenniho fizeni
spole¢nosti, a ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady, ktefi se
kazdodenniho fizeni spole¢nosti net¢astni, nybrz vykonavaji dozor¢i funkei.
Kvantitativni cile uvedené v této smérnici by mély platit pouze pro ¢leny dozor¢i
rady/nevykonné ¢leny spravni rady, aby se vhodné vyvazila jak nutnost posilit
genderovou diverzitu v fidicich a dozoréich organech, tak i potfeba minimalizovat
zasahovani do kazdodenniho fizeni spole¢nosti. Protoze ¢lenové dozorci
rady/nevykonni ¢lenové spravni rady vykonavaji dozor¢i funkce, je také snazsi
zaméstnat kvalifikované kandidaty, ktefi nepisobi v dané spole¢nosti, a casto ani v
konkrétnim odvétvi, ve kterém spole¢nost podniké — tento aspekt je dulezity pro ty
oblasti hospodaistvi, ve kterych jsou osoby urcitého pohlavi mezi pracovniky

obzvlasté nedostatecné zastoupeny.



(21)

Podle vnitrostatnich ptedpisti nebo praxe mize nebo musi byt ve vice ¢lenskych
statech jisty pocet ¢lent dozorci rady/nevykonnych ¢lenti spravni rady jmenovan ¢i
zvolen pracovniky spolecnosti a/nebo jejich organizacemi. Kvantitativni cile uvedené
V této smérnici by mély platit pro vSechny Cleny dozor¢i rady/nevykonné ¢leny spravni
rady, véetn¢ zastupcti zaméstnancil. Praktické-postapykterézajistisplnénitéchtoeilt
azohledni-skuteéneost; V rdmci této smérnice by mélo byt zohlednéno,ze nékteii

% r 7 , 7w J4 r r 4 v o
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viak-mébruréit dotcené€lenskéstaty—V riznych clenskych stitech existuji riizna

vybérova Fizeni, kterd maji své ndrodni zvldstnosti. [pozm. navrh 28]



(22)

Ketovanym-speleénostem Kotované spolecnosti v Unii by se-mélo-ulozit za-pevinnest
zavést vhodné-pestupy-s-cHem-sphait-konkrétni si za sviij cil mély stanovit, Ze do 1.

ledna 2020 budou nejméné 40 % nevykonnych ¢lenii jejich spravni nebo dozorci

rady tvoFit osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi. Za uic¢elem dosaZeni tohoto cile

o

by kotované
Ketevané spolecnosti, ve kterych je podil osob nedostate¢né zastoupeného pohlavi na
pozicich ¢lenti dozoréi radytrevitkennyeh rady / nevykonnych ¢lent spravni rady nizsi
nez 40 %, mély mit povinnost uskutecnit piedvybérové i vybérové Fizeni, které by
Jim umoZnilo do takovych pozic mély jmenovat kandidaty na zakladé komparativni
analyzy kvalifikace kazdého z nich a peuzitpti-tem za pouZiti predem wréend;jasnd;
urcenych, jasnych neutralné fe%mu%ev&&a—@edaez—&ae&a—kﬁeﬂa—s—eﬁeﬁﬁkdesahﬂea{

a jednoznacénych kritérii. [pozm. navrh 29]



(22a) Uvedeny 40 % cil se tyka v zdsadé pouze obecné genderové rozmanitosti mezi ¢leny
dozorci rady / nevykonnymi Cleny spravni rady a v individudlnich piipadech
nezasahuje do konkrétniho vybéru jednotlivych élenit dozordi rady / spravni rady
vybiranych ze Siroké skupiny muZskych a Zenskych kandidatii. Zejména nevylucuje
Zadného konkrétniho kandidata na pozici ¢lena dozorci rady / spravni rady, ani
spolecnostem Ci akciondiium neukladd, jaké vybrat konkrétni Cleny dozorci rady /
spravni rady. O tom, koho jmenovat vhodnym ¢élenem tohoto organu, tedy i nadale

rozhoduji spolecnosti a akciondii. [pozm. navrh 30]

(22b) Kotované spolecnosti by mély zviZit zavedeni programit odborné p¥ipravy
a poradenstvi pro nedostate¢né zastoupené pohlavi jako jeden z ndstrojit na dosazeni
genderové vyvazenosti, pokud existuje jasnda genderovd nevyvaZenost ve skupiné,
Z niz spolecnost vybird kandidadty na ¢leny v iidicich a dozorcich orgdnech. [pozm.

navrh 31]



(23)

(23a)

Clenské staty maji rozhodujici vliv na kotované spole¢nosti, které jsou vefejnymi
podniky ve smyslu ¢&l. 2 pism. b) smérnice Komise 2006/111/ES z!. Diky tomuto
rozhodujicimu vlivu maji k dispozici nastroje, které mohou nutnou zménu piinést
rychleji. Fakevé-speleéneosti V takovych spolec¢nostech by proto mébydanyeih+-
mélo byt splnéni daného cile spocivajiciho v tom, Ze alespon 40 % ¢lend dozor¢i
rady/nevykennyeh rady / nevykonnych ¢lent spravni rady musi byt osoby
nedostateéné zastoupeného pohlavi, splait-diive: planovano k drivéjsimu datu

v souladu s vhodnymi mechanismy stanovenymi ¢lenskymi stdty v souladu s touto

smérnici. [pozm. navrh 32]

Vzhledem ke své povaze by veiejné podniky, at’ kotované & nikoli, mély slouZit jako
model pro soukromy sektor. Komise by tudii méla posoudit situaci v ¢lenskych
statech a zhodnotit, zda by veiejné podniky, na néz se nevztahuje definice malych
a stifednich podnikii, mohly byt nékdy v budoucnu zahrnuty do oblasti piisobnosti

této smérnice. [pozm. ndvrh 33]

Smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprihlednéni finan¢nich
vztahll mezi Clenskymi staty a vefejnymi podniky a o finan¢ni prihlednosti uvnitf

jednotlivych podnika (Ut. vést. L 318, 17.11.20086, s. 17).



(23b) Komise by méla shromaZd’ovat a analyzovat fakta a &isla o vyvdZenosti zastoupeni
muzit a Zen v nekotovanych velkych podnicich, které maji pro hospodaistvi rovné;
velky vyznam. Ndasledné by mélo byt provedeno posouzeni dopadii, na jeho? zdkladé
bude moZiné ziskat piehled o situaci v téchto podnicich v élenskych stdtech
a zhodnotit, zda je pro to, aby nékdy v budoucnu mohly byt tyto podniky zaiazeny do
oblasti piisobnosti této smérnice, nezbytné prijmout opatieni na urovni Unie. Komise
by za tim ti¢elem méla zdaroveri objasnit dostupné moZnosti, nebot’ kviili specifickym
vnitrostdatnim podminkam je moZné, Ze pro tyto podniky budou nezbytné zvlastni

reZimy. [pozm. navrh 34]



(24)

Zpusob-uréeni-pottu-pozic-&lentt JSOU-li lenové dozordi radynevykennyeh
rady/nevykonni ¢lenové Elent: spravni rady pouze tii, ktery je nutay-pro-spinéni

~ . v ) o e ~ 7
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radispravnichradje matematicky nemozné dosahnout u obou pohlavi podilu vétsiho
ne’ pouze mozné tento podil (presne 40 %.) pickroc¢it. nebo nedodrzet. Poccet pozic

V takovych piipadech by tak osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi de-peleviny<t
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(25)  Soudni dvir Evropské unie ve své judikatute! tykajici se pozitivni diskriminace a jeji
slucitelnosti se zasadou nediskriminace zalozené na pohlavi (kterou nyni rovnéz
stanovi ¢lanek 21 Listiny) uznal, Ze v urcitych ptipadech Ize nedostatecn¢ zastoupené
pohlavi uptednostnit pii vybéru zaméstnanct ¢i u prilezitosti povyseni, a to za
predpokladu, ze tento kandidat nedostate¢né zastoupeného pohlavi je z hlediska
vhodnosti, zptisobilosti a odbornych vysledku stejné kvalifikovany jako konkurent
opacného pohlavi a ze takové uptfednostnéni neni automatické a bezpodminecné, nybrz
ze od n¢j 1ze upustit, pokud ve prospéch konkrétniho kandidata opa¢ného pohlavi
rozhodnou piislusné divody. Musi byt jednak zaruceno, ze zadost kazdé¢ho kandidata
byla objektivné posouzena a byla zohlednéna vSechna kritéria tykajici se konkrétniho

kandidata.

! Rozsudek C-450/93: Kalanke (Sb. rozhod. 1995, s. 1-3051), rozsudek C-409/95:
Marschall (Sb. rozhod. 1997, s. 1-6363), rozsudek C-158/97: Badeck (Sb. rozhod.
2000, s. 1-1875), rozsudek C-407/98: Abrahamsson (Sh. rozhod. 2000, s. 1-5539).



(26)

V souladu s touto judikaturou by mély ¢lenské staty zajistit, aby vybér nejlépe
kvalifikovanych kandidétii na pozice ¢lentt dozor¢i rady/nevykonnych ¢lend spravni
rady vychazel z komparativni analyzy kvalifikace kazdého z kandidat na zakladée
pfedem urcenych, jasnych, neutralné formulovanych a jednozna¢nych kritérii. Mezi
priklady typt kritérii vybéru, které mohou spole¢nosti pouzivat, patii odborna
zkuSenost s fidicimi a/nebo dozoré¢imi tkoly, mezindrodni zkuSenosti,
interdisciplinarita ¢i znalosti konkrétnich oblasti, jako jsou finance, kontrola ¢i fizeni
lidskych zdrojt, vidéi a komunikaéni dovednosti a schopnosti navazovat kontakty.
Kandidat nedostate¢né zastoupeného pohlavi by m¢l byt upfednostnén, pokud je

zZ hlediska vhodnosti, zpusobilosti a odbornych vysledki stejné kvalifikovany jako
kandidat opacného pohlavi a pokud objektivni posouzeni, které zohlednilo vSechna
kritéria tykajici se konkrétnich kandidatti, nerozhodlo ve prospéch kandidata opa¢ného

pohlavi. [pozm. navrh 36]



(27)

Metody naboru, vybéru a jmenovani ¢lenu fidicich a dozor¢ich organi se 1isi

Vv jednotlivych ¢lenskych statech, jakoz i jednotlivych spolecnostech. Nékdy jsou
predbézné vybrani kandidati (napfiklad nomina¢nim vyborem), ktefi jsou pfedstaveni
valné hromad¢ akcionait, jindy jsou ¢lenové vedeni pfimo jmenovani jednotlivymi
akcionafi Ci se o jednotlivych kandidatech ¢i seznamu kandidatt hlasuje na valné
hromad¢ akcionait. Tato smérnice respektuje riizné postupy vybérovych iizeni, které
by mély byt zaloZeny na transparentnosti a zasluhdch, zdaroveit vSak trva na dosaZeni
cile zvysit zastoupeni nedostateéné zastoupeného pohlavi v ifidicich a dozorcich
organech. Pozadavky na vybér kandidati by mély byt splnény ve vhodné fazi
vybérového fizeni v souladu s vnitrostatnimi pravnimi piedpisy a se stanovami
dotéenych kotovanych spole¢nosti. Aby se dosahlo cile vyvazenéjsiho zastoupeni
muzu a zen V fidicich a dozoréich organech kotovanych spole¢nosti, stanrevi umoZiiuje
tato smérnice pouze-mintmatni-harmenizact rizné postupy vybérovych fizeni. a

a- Ustanoveni této

smérnice nepredstavuji neoprdavnéné zasahovani do kaZdodenniho Fizeni, protoZe
spolecnosti maji zachovanu moznost svobodného vybéru kandidatii na zdkladé jejich

kvalifikace ¢ jinych vhodnych objektivnich hledisek. [pozm. navrh 37]



(27a) Pokud je pitedbéiny vybér kandiddtii zaloZen na postupech volby ¢&i hlasovdini,

(28)

napiiklad zaméstnanci & jejich zastupcit, mély by byt postupy v rdmci celého
procesu piizpuisobeny tak, aby piispély k dosaZeni cile lepsi genderové vyvadZenosti ve
spravni radé jako celku a zdaroveri zajistily, aby pohlavi ¢lena spravni rady voleného

timto postupem nebylo Zdadnym zpiisobem piedem urcéeno. [pozm. navrh 38]

Tato smérnice ma zlepsit genderovou vyvazenost mezi ¢leny fidicich a dozor¢ich
organt spolecnosti kotovanych na burzach, a prispét tak k realizaci zasady rovného
zachazeni mezi muzi a Zenami, ktera je povazovana za zakladni pravo Unie. Kotované
spolecnosti by proto mély mit povinnost zvefejinovat na zadost netspésného kandidata
nejen kvalifikaéni kritéria, na nichz byl zalozen vybér, ale také objektivni srovnavaci
posouzeni téchto kritérii, a pfipadné rovnéz dtivody, které rozhodly ve prospéch
kandidata, ktery neni osobou nedostate¢né zastoupeného pohlavi. Tato omezeni
vykonu prava na respektovani soukromého zivota (spocivajici ve zpracovani osobnich
udajtt) uznaného v ¢lancich 7 a 8 Listiny a povinnost kotovanych spolec¢nosti, aby
takové informace predkladaly na pozadani neuspésnému kandidatovi, jsou nezbytna a
v souladu se zasadou proporcionality skute¢né splituji vSeobecné uznavané cile
obecného z4jmu. Proto jsou v souladu s pozadavky kladenymi na takova omezeni

stanovenymi v ¢l. 52 odst. 1 Listiny a s pfislusnou judikaturou Soudniho dvora.



(29) Pokud se neuspésny kandidat, osoba nedostate¢né zastoupeného pohlavi, domniva, ze
je stejné kvalifikovany jako jmenovany kandidat opa¢ného pohlavi, dotéena kotovana

spole¢nost by méla byt povinna prokazat spravnost své volby.

(30)  Clenské staty by pro piipady poruseni pevirnestivyphaajicich-z pofadavkii
tykajicich se otevieného a transparentniho rizeni podle této smérnice mély stanovit
u¢inné, ptiméiené a odrazujici sankce, které by mj. mohly zahrnovat spravni pokuty,
vylouceni 7 veirejnych nabidkovych ¥izeni, éastecné vylouceni 7 moZnosti ziskat
prostiedky ze strukturalnich fondit Unie Ci ustanoveni, ze piislusny soudni organ
prohlési jmenovani nebo volbu kandidata na ¢lena dozor¢i rady/nevykonného Clena
spravni rady, které prob&hly v rozporu s vnitrostatnimi ustanovenimi piijatymi podle
&l. 4 odst. 1, za neplatné ¢i je zrusi. Clenské stdaty by mély mit monost sahnout
K jinym sankcim, nez jsou ty, které uvadi seznam sankci této smérnice, ktery neni
vyCerpdvajici, a pridat mj. nucené zruSeni dotéené spolecnosti, jez v pripadé
zavainého a opakovaného porusovani povinnosti ze strany této spolecnosti naiidi
prislusny soudni orgdn, pricem? je nutno plné dodriet iadné procesni zaruky.

[pozm. navrh 39]



(32)

navrh 40]

Vzhledem k tomu, ze kotované spolecnosti by mély usilovat o zvyseni podilu osob
nedostate¢né zastoupeného pohlavi ve vSech rozhodovacich pozicich, mohou ¢lenské
staty stanovit, ze cil stanoveny v této smérnici by mél byt povazovan za splnény,
pokud mohou kotované spolecnosti prokazat, ze osoby nedostatecné zastoupené¢ho
pohlavi zastavaji v fidicich a dozor¢ich organech alespon tietinu vSech pozic, bez
ohledu na to, zda jsou ¢leny piedstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady ¢i ¢leny
dozor¢i rady/nevykonnymi Cleny spravni rady. Tyto spolecnosti by v§ak mély mit
povinnost ve svych vyrocnich zprdavdach a na svych internetovych strankach i nadale
prezentovat genderovou vyvaZenost svych Clenii piedstavenstva/vykonnych Clenii
spravni rady ¢ Elenit dozoréi rady/nevykonnych élenit spravni rady a své politiky

v této oblasti v souladu s ¢lankem 5 této smérnice. [pozm. navrh 41]



(33)

(34)

Aby se zlepsila genderova vyvazenost také mezi ¢leny predstavenstva/vykonnymi
¢leny spravni rady zapojenymi do kazdodenniho fizeni, mélo by se od kotovanych
spole¢nosti kromé opatieni tykajicich se ¢lenti dozoré¢i rady/nevykonnych ¢lenti
spravni rady pozadovat, aby piijaly individudlni zavazky, pokud jde o zastoupeni obou
pohlavi mezi ¢leny predstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady, které by mély byt
splnény nejpozdéji do 1. ledna 2020. Cilem téchto zavazki by mélo byt dosazeni
konkrétniho pokroku v otazce lepsi genderové vyvazenosti v jednotlivych

spolecnostech.

Clenské staty by mély od kotovanych spoleénosti pozadovat, aby kazdoro&ng
predkladaly piislusSnym vnitrostatnim orgdnim informace o genderovém slozeni svych
fidicich a dozorc¢ich organd, jakoz i informace o tom, jak se jim dafi plnit cile
stanovené v této smérnici, a umoznily tak témto orgdniim posoudit pokrok, kterého
kazdé kotovana spolecnost v oblasti genderové vyvazenosti dosahla. Tyto informace
by mély byt uvedeny ve vyroéni zprdvé spolecnosti a ve vhodné a snadno piistupné
formé zvetejnény na jejich internetovych strankéach a v pfipad¢, ze dotena
spole¢nost dany cil jesté nesplnila, méla by uveést podrobné popsat konkrétni opatieni,
ktera pro splnéni dan¢ho cile doposud pftijala a hodl4 v budoucnosti pfijmout.
Spolecnosti, které nedosahly cilii nebo nesplnily povinnosti, ke kterym se zavazaly,
by navic mély uvést divody neuspéchu a také popis konkrétnich opatieni, kterda
doposud piijaly Ci kterd hodlaji v budoucnosti prijmout, aby dosdahly danych cilit

a splnily dané povinnosti. [pozm. navrh 42]



(35)

(36)

Je mozné, ze nekteré Clenské staty zavedly opatfeni pro zajisténi vyvazengjsiho
zastoupeni Zen a muzi mezi ¢leny v fidicich a dozor¢ich organech kotovanych
spolecnosti jesté predtim, nez tato smérnice vstoupila v platnost. Takovym ¢lenskym
statim by mélo byt umoznéno uplatiiovat tato opatieni namisto proceduralnich
nalezitostich tykajicich se jmenovani kandidati, pokud mohou prokazat, ze pomoci
jimi pfijatych opatieni lze cile ohledn€ zastoupeni nedostatecné zastoupeného pohlavi,
kterym je alesponi 40% podil tohoto pohlavi mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi
Cleny spravni rady kotovanych spolecnosti, dosdhnout stejné ucinné, a to nejpozdéji do
1. ledna 2020 nebo, v ptipadé kotovanych spole¢nosti, které jsou vefejnymi podniky,

nejpozdéji do 1. ledna 2018.

Tato smérnice respektuje zakladni prava a dodrzuje zasady uznané Listinou. Ptispiva
zejména K naplnéni prava na rovnost Zen a muzi (¢lanek 23 Listiny), prava svobodné
volby povolani a prava pracovat (¢lanek 15 Listiny). Tato smérnice ma zajistit plné
respektovani prava na u¢innou pravni ochranu a spravedlivy proces (¢lanek 47
Listiny). Opatieni smérnice omezujici svobodu podnikani (¢lanek 16 Listiny) a pravo
na vlastnictvi (€l. 17 odst. 1 Listiny) respektuji podstatu téchto prav a svobod a jsou
nezbytnd a pfiméfend. Skute¢né vyhovuji cilim obecného zdjmu uznaného Unii a

potiebé chranit prava a svobody ostatnich.



(37)

Zatimco nékteré Clenské staty s riznym uspéchem pftijaly regulacni opatfeni nebo
povzbudily spolecnosti k samoregulaci, vétsina ¢lenskych stati zadné opatieni
nepiijala ani nenaznacila ochotu jednat zptisobem, ktery by ptinesl dostatecné
zlepSeni. Progn6zy vychazejici z obsahlé analyzy vSech dostupnych informaci

0 minulych i soucasnych trendech, jakoz i zamérech ukazuji, ze vyvazeného
genderového zastoupeni mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady

Vv celé Unii, které by odpovidalo cilim stanovenym v této smérnici, ¢lenské staty,
pokud budou jednat individualné, nikdy v dohledné budoucnosti nesplni. S ohledem
na tyto okolnosti a vzhledem K rostoucim rozdilim mezi ¢lenskymi staty, pokud jde
0 zastoupeni zen a muzu v fidicich a dozorcich organech spole¢nosti, 1ze genderovou
vyvazenost v fidicich a dozorcich organech podnikii v celé Unii zlepsit pouze
prostfednictvim spolecného ptistupu. Stejné tak 1ze rovnosti Zen a muzil, odstranéni
nynéjSich rozdilii v jejich odmériovdani a zvyseni konkurenceschopnosti a ristu spise
dosdhnout prostfednictvim koordinovaného opatfeni na urovni Unie nez
prostfednictvim vnitrostatnich iniciativ, které maji rizny dosah, ambice a ucinnost.
Jelikoz cild této smérnice nemiZze byt dosaZeno uspokojivé na trovni ¢lenskych stati,
a proto jich mize byt z divodu rozsahu a dopadu opatieni 1épe dosazeno na urovni
Unie, mize Unie ptijmout opatieni v souladu se zasadou subsidiarity stanovenou

Vv ¢lanku 5 Smlouvy o Evropské unii. [pozm. navrh 43]



(38) V souladu se zasadou proporcionality stanovenou ve stejném ¢lanku tato smérnice
pouze stanovi spole¢né cile a zasady a neptekracuje ramec toho, co je k dosazeni
t&chto cilti nezbytné. Clenskym statiim se poskytuje dostateény prostor pro to, aby
samy urcily, jak nejlépe dosdhnout cili stanovenych v této smérnici, a to
s ptihlédnutim k vnitrostatnim podminkam, zejména k pravidlim a postuptim
tykajicim se obsazovani pozic v fidicich a dozor¢ich organech. Tato smérnice neupira
spolecnostem moznost jmenovat do fidicich a dozor¢ich orgéni nejkvalifikovangjsi
kandidaty a vSem kotovanym spole¢nostem zavadi flexibilni ramec a

poskytuje dostate¢né dlouhou dobu pro pfizpusobeni. [pozm. navrh 44]



(39)

V souladu se zasadou proporcionality by mél byt cil, ktery maji kotované spole¢nosti
splnit, Casové omezeny a+é a mél by zlstat platny pouze do té doby, dokud nebude

Vv otdzce genderového slozeni fidicich a dozor¢ich organti dosazeno trvalého pokroku.
Z toho diivodu by Komise méla uplatiiovani této smernice pravidelné prezkouméavat a
podéavat o ném zpravu Evropskému parlamentu a Radé. Tato smérnice ma pozbyt
platnosti dne 31. prosince 2028. Komise by méla v ramci svého piezkumu posoudit,
zda je nutné prodlouzit platnost smérnice nad ramec tohoto obdobi. Clenské stdty by
meély spolupracovat se socidalnimi partnery a obéanskou spolecnosti a ucinné je
informovat o vyznamu této smérnice, jejim provedeni a uplatiiovani. Informacni
kampané by vyznamnym zpiisobem piispély ke zvySovini povédomi o této
problematice mezi nekotovanymi spolecnostmi a pobizely by je, aby aktivné usilovaly
0 dosazeni genderové vyviZenosti. Clenské stity by mély byt podporoviny v tom, aby
si vymérniovaly své zkuSenosti a osvédcené postupy tykajici se provadéni

a uplatiiovdni této smérnice. [pozm. navrh 45]



(40)  Clenské staty se v souladu se Spoleénym politickym prohlasenim ¢lenskych statd a
Komise ze dne 28. za¥i 2011 o informativnich dokumentech?! zavézaly, Ze v
oduvodnénych ptipadech doplni ozndmeni o opatienich pfijatych za ucelem provedeni
smérnice ve vnitrostatnim pravu o jeden ¢i vice dokumentt s informacemi o vztahu
mezi jednotlivymi slozkami smérnice a ptisluSnymi ¢astmi vnitrostatnich nastroji
pfijatych za Gielem provedeni smérnice ve vnitrostatnim pravu. Ve vztahu k této

smérnici povazuje zakonodarce predlozeni téchto dokumentl za odiivodnéné,

PRIJALY TUTO SMERNICTI:

1 UF. vést. C 369, 17.12.2011, s. 14.



Clanek 1

Predmeét

Tato smérnice stanovi opatfeni, kterd maji zajistit vyvazen¢jsi zastoupeni muzli a Zen mezi
¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady kotovanych spolecnosti tim, ze zavadi
ucinnda opatieni, jejichz cilem je urychlit pokrok v oblasti genderové vyvazenosti, piicemz

spole¢nostem poskytuje dostatek ¢asu na provedeni nezbytnych opatieni. [pozm. ndvrh 46]

Cldnek 2
Definice
Pro ucely této smérnice Se rozumi:
(1) ,kotovanou spole¢nosti*“ spole¢nost, se-sidlem kterd mé sidlo v n¢kterém

z ¢lenskych stat a jejiz cenné papiry jsou v jednom nebo vice ¢lenskych statech
ptijaté k obchodovani na regulovaném trhu ve smyslu €l. 4 odst. 1 bodu 14 smérnice

2004/39/ES; [pozm. navrh 47]

ror v

(2 ,fdicimi a dozor¢imi organy* kazdy spravni, fidici ¢i dozor¢i organ spolecnosti;



3)
(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

»clenem spravni rady* kazdy ¢len spravni rady, véetné zastupce zaméstnanct;

,Cclenem predstavenstva/vykonnym ¢lenem spravni rady* kazdy Clen pfedstavenstva
Vv dualistickém systému a kazdy ¢len spravni rady v monistickém systému, ktery je

zapojen do kazdodenniho fizeni spolecnosti;

»clenem dozorci rady/nevykonnym ¢lenem spravni rady* kazdy ¢len dozor¢i rady
Vv dualistickém systému fizeni a kazdy ¢len unitarni spravni rady v monistickém

systému, ktery neni vykonnym ¢lenem spravni rady;

,jednotnou spravni radou® jedind spravni rada, ktera slucuje fidici a dozor¢i funkce

spolecnosti;

,,dualistickym systémem fizeni* systém, ve kterém fidici a dozor¢i funkce

spole¢nosti vykonavaji dva samostatné organy;

»malym a stfednim podnikem* se rozumi spolecnost, ktera zaméstnavd mén¢ nez
250 osob a ma ro¢ni obrat do 50 miliontit EUR, nebo jeji bilanéni suma celkem
nepiesahuje 43 milioni EUR, nebo pokud jde o malé a stiedni podniky se sidlem
Vv ¢lenském staté, jehoz ménou neni euro, ekvivalentni ¢astky v méné tohoto

¢lenského statu;



9) ,vetejnym podnikem* podnik, na n¢jZ mohou mit organy vetrejné moci ptimo nebo
nepiimo rozhodujici vliv na zéklad¢ vlastnictvi, finan¢ni Gc¢asti v ném nebo na
zaklad¢ pravidel, jimiz se podnik musi fidit. M4 se za to, Ze organy vefejné moci

mayji rozhodujici vliv, pokud ve vztahu k ur¢itému podniku pfimo ¢i nepiimo:
— drzi vétSinu upsaného zakladniho kapitalu takového podniku nebo

- kontroluji vétsinu hlast spojenych s akciemi vydanymi takovym podnikem

nebo

— mohou jmenovat vice nez polovinu ¢lent spravniho, fidiciho nebo dozorciho

organu takového podniku.

Clanek 3

Vylouceni malych a stiednich podnikii z piisobnosti smérnice

Tato smérnice neplati pro malé a stfedni podniky .



Clinek 4

Cile ohledneé clenii dozorci rady/nevykonnych clenii spravni rady

Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti, ve kterych je podil osob nedostateéné

zastoupeného pohlavi na pozicich ¢lenti dozorci rady/nevykonnych ¢lenti spravni

rady niz$i nez 40 %, de-takevyeh-poziejmenovaly kandidatynazélklade

upravily sve

postupy naboru, véetné ozndmeni o uvolnéni uréité pozice prostifednictvim Vyzvy
K poddvani pFihlasek do vybérového Fizeni, postupii piedbéiného vybéru, vybéru i
Jjmenovdni, takovym zpiisobem, aby tyto postupy ucinné piispély k dosaZeni tohoto
podilu do 1. ledna 2020 nebo, v piipad¢ ketevanyeh-spolednostikteréjsou
vefejnymi-pedailey; veiejnych podnikii do 1. ledna 2018. Clenské stity zejména
zajisti, aby spolecnosti na pozice v Fidicich a dozorcich organech vybiraly
nejkvalifikovanéjsi kandidaty z genderové vyvazeného seznamu kandidatii, a to na
zakladé komparativni analyzy kvalifikace kaZdého z kandidatii a za pouZiti piedem
urcenych, jasnych, neutrdalné formulovanych, nediskriminacnich a jednoznacnych
kritérii. V pripadé volebniho postupu Elenské staty zajisti, aby spolecnosti zarucily
genderovou diverzitu ve sloZeni uzsSiho seznamu kandidatit a aby zdroveri zajistily,
aby pohlavi ¢lena dozorci rady/nevykonného clena spravni rady voleného timto

postupem nebylo Zadnym zpiisobem piedem urceno.



Aby élenské staty dosahly cile 40 % v souladu s ¢l 23 odst. 2 Listiny, zajisti, aby byl
ve vSech fazich postupu naboru, vybéru ¢i jmenovani clenii dozoréi
rady/nevykonnych Clenii spravni rady upiednostnén kandiddt nedostatecné
zastoupeného pohlavi, pokud je z hlediska vhodnosti, zpiisobilosti a odbornych
vysledkii stejné kvalifikovany jako kandidat opacného pohlavi a pokud objektivni
posouzeni, které zohlednilo vSechna kritéria tykajici se konkrétnich kandidati,

nerozhodlo ve prospéch kandiddta opaéného pohlavi. [pozm. navrh 48]

Pocet pozic ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lent spravni rady, ktery je nezbytny
pro splnéni cile stanoveného v odstavci 1, ma-co-nejvice-edpovidat-40% podily;
aviaknemaprekrocit49-%-¢ini nejméné 40 %. Jsou-li ¢lenové dozorci
rady/nevykonni ¢lenové spravni rady pouze tii, postacuje pomér jeden ku dvéma.

[pozm. navrh 49]



navrh 50]

Clenské staty zajisti, aby kotované spole¢nosti mély povinnost zvefejnit-nazadost
neuspesnchokandidata gpristupnit neuspéSnému kandidatovi alesporni informace

0 poctu a pohlavi kandidatit uvedenych na seznamu kandidatii, piicem?, zachovaji
jejich anonymitu v souladu s prdavnimi piedpisy Unie 0 ochrané osobnich udajii,
a rovnéZ kvalifikacni kritéria, na nichz byl byly vybér nebo jmenovani kandidata
zalozen zaloZeny, dale objektivni srovnavaci posouzeni téchto kritérii, a ptipadné

duvody, které rozhodly ve prospéch kandidata opa¢ného pohlavi. [pozm. navrh 51]



5. V souladu se svymi vnitrostatnimi soudnimi systémy ¢lenské staty ptijmou nezbytna
opatfeni, aby zajistily, ze pokud netspé$ny kandidat nedostatecné zastoupeného
pohlavi, Zjisti jenZ se citi byt poskozen, protoZe na ného nebyla uplatnéna
ustanoveni odstavce 1, a doloZi u soudu ¢ jiného prislusného orgdnu skutenosti,
diky nimz se 1ze domnivat, Ze tento kandidat byl stejné kvalifikovany jako
jmenovany kandidat opa¢ného pohlavi, kotovana spole¢nost bude muset prokazat, ze

neporusila pravidla stanovena v odstavci 3 1.

Tento odstavec nebrani ¢lenskym statium zavést pravidla o dokazovani, ktera jsou

pro Zalobce pFiznivéjsi. [pozm. ndvrh 52]

nez10-% pracovaiki— [pozm. navrh 53]



6a.

Probiha-li vybér uvedeny v odstavci 1 formou hlasovdini akciondiit nebo
zaméstnanci, spolecnosti zajisti, aby volic¢i byli Fadné informovani o opatienich
stanovenych touto smérnici, véetné sankci, kterym je dand spolecnost vystavena

V pFipadé nesplnéni svych povinnosti. [pozm. navrh 54]

Clenské staty mohou stanovit, Ze cil stanoveny v odstavci 1 je splnén, pokud mohou
kotované spolecnosti prokazat, ze osoby nedostatecné zastoupeného pohlavi zastavaji
v fidicich a dozor¢ich organech alespon tfetinu vSech pozic, bez ohledu na to, zda
jsou ¢leny predstavenstva/vykonnymi ¢leny spravni rady ¢i ¢leny dozorci

rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady.

Clanek 5

Dodatecna opatreni prijata spolecnostmi a podavani zprav

Clenské staty zajisti, aby kotované spoleénosti pfijaly individualni zavazky, pokud
jde o vyvazené zastoupeni obou pohlavi mezi ¢leny pfedstavenstva/vykonnymi ¢leny
spravni rady, které maji byt splnény nejpozdéji do 1. ledna 2020 nebo, v piipade

kotovanych spole¢nosti, které jsou vefejnymi podniky, do 1. ledna 2018.



Clenské staty pozaduji od kotovanych spole&nosti, aby jednou roéné poéinaje [dva
roky po prijeti] predkladaly pfislusSnym vnitrostatnim orgdniim informace o
zastoupeni muzil a Zen v jejich fidicich a dozorcich organech, v rozliSeni podle ¢lenti
dozorci rady/nevykonnych ¢lent spravni rady a ¢lent piedstavenstva/vykonnych
¢lent spravni rady, jakoz i informace o tom, jaka ptijaly opatfeni ohledn¢ cili
stanovenych v ¢l. 4 odst. 1 a v tomto ¢lanku odstavci 1, a aby tyto informace
vhodnym a a snadno piistupnym zptisobem zveiejiiovaly na svych internetovych

strankach a ve svych vyrocnich zpravach. [pozm. navrh 55]

Pokud kotovana spole¢nost neplni cile stanovené v €l. 4 odst. 1 nebo vlastni
individualni zavazky piijaté podle odstavce 1 tohoto ¢lanku edstaveed, musi

v w r 4 I P4
ahdia

avel-2 uvadét rovnaéz

duvody, kvuli kterym spolecnost €ile téchto cilit nedosahuje nebo tyto zavazky
neplni, jakoZz i podrobny popis opatieni, ktera spole¢nost dosud piijala ¢i ktera hodla
ptfijmout, aby dané cile nebo zévazky splnila. Toto uvedeni ditvodii je soucdsti

informaci uvedenych v odstavci 2. [pozm. navrh 56]



Clenské staty pfijmou nezbytna opatieni, aby zajistily, Ze organ nebo organy
povetené v souladu s ¢lankem 20 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2006/54/ES* budou rovnéz piislusné pro prosazovani, analyzu, sledovani a podporu
genderové vyvazenosti v fidicich a dozorc¢ich organech kotovanych spolecnosti. Za
timto ucelem Clenské staty ucinné spolupracuji se socidalnimi partnery a obéanskou

spolec¢nosti. [pozm. navrh 57]

Clanek 6

Sankce

Clenské staty stanovi pravidla upravujici sankce za porusovani vhitrostatrich
ustanoveni-piijatyeh pofadavkii tykajicich se otevi‘eného a transparentniho postupu
podle této-smérniee ¢ 4 odst. 1 a piijmou veskera opatieni nezbytna k zajisténi

jejich uplatiovani. [pozm. navrh 58]

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ¢ervence 2006 o
zavedeni zésady rovnych piilezitosti a rovného zachdzeni pro muze a zeny v oblasti
zamé&stnani a povolani (Uf. vést. L 204, 26.7.2006, s. 23).



Tyto sankce musi byt i¢inné, piiméfené a odrazujici amehouzahrrovat a zahrnuji

alespori tato opatieni: [pozm. navrh 59]
(@ spravni pokuty;
aa) wylouceni 7 vefejnych nabidkovych ¥Fizeni; [pozm. navrh 60]

ab) ddstecné vylouceni z moznosti ziskat prostiedky ze strukturdlnich fondit

Unie, [pozm. ndvrh 61]

(b) prohlaseni u¢inéné prislusnym soudnim orgdnem, Ze jmenovani ¢i volba ¢lent
dozorci rady/nevykonnych ¢lena spravni rady, které byly provedeny v rozporu
S vnitrostatnimi ustanovenimi pfijatymi podle ¢l. 4 odst. 1, jsou neplatné ¢i se

zrus$i.



Clanek 7
Minimalni pozadavky

Clenské staty mohou zavést nebo zachovat ustanoveni, ktera zajiiténi vyvazengjsiho
zastoupeni muzl a zen ve spole¢nostech se sidlem na jejich uzemi podporuji v jesté vétsi mife
nez ustanoveni této smérnice, pokud tato ustanoveni nezptisobi neopravnénou diskriminaci €t
na zdkladé pohlavi ani Zdadnou jinou formu diskriminace nebo pokud nezabrani fadnému

fungovani vnitiniho trhu. [pozm. navrh 62]

Clinek 8

Provedeni

1. Clenské staty ptijmou a zvefejni pravni a spravni predpisy nezbytné pro dosazeni
souladu s touto smérnici nejpozde€ji do [dvou let po prijeti]. Jejich znéni neprodlené

sdéli Komisi.

2. Tyto predpisy piijaté clenskymi staty musi obsahovat odkaz na tuto smérnici nebo na
ni musi byt u¢inén odkaz pfi jejich ufednim vyhlaseni. Zpisob odkazu si stanovi

Clenské staty.



Aniz by byl dotCen €l. 4 odst. 6 a 7, mohou ¢lenské staty, které jiz pied vstupem této
smérnice v platnost zavedly opatifeni pro zajisténi vyvazen¢jsiho zastoupeni zen a
muzil mezi ¢leny dozor¢i rady/nevykonnymi ¢leny spravni rady kotovanych
spolecnosti, odlozit pouziti proceduralnich nalezitosti, které se tykaji jmenovani
kandidath a jsou uvedené v €l. 4 odst. 1, 3, 4 a 5, pokud Ize prokézat, ze diky t€émto
opatfenim mohou osoby nedostate¢né zastoupeného pohlavi zastavat alespon 40 %
pozic ¢lent dozoréi rady/nevykonnych ¢lent spravni rady kotovanych spolecnosti, a
to do 1. ledna 2020 nebo, v piipadé kotovanych spole¢nosti, které jsou vetrejnymi
podniky, do 1. ledna 2018.

Dotéené ¢lenské staty piedlozi Komisi piislusné prokazujici informace. Komise

0 tom uvédomi Evropsky parlament a Radu. OdloZeni se automaticky ukonci

V pFipadé, Ze pii plnéni cile této smérnice neni dosaZeno dostate¢ného pokroku,
pricem? za takovy piipad se povaZuje situace, kdy procentudlni podil nedostatecné
zastoupeného pohlavi nedosédhne do roku 2017 nebo v pFipadé veiejnych podnikii
do roku 2015 hodnoty 30 %. [pozm. navrh 63]



Clenskeé staty sdéli Komisi znéni hlavnich ustanoveni vnitrostatnich pravnich

ptedpisti, které piijmou v oblasti pisobnosti této smérnice.

Clanek 9

Prezkum

Clenské staty predlozi Komisi do 1. ledna 2017 a poté kazdé dva roky zpravu o
provadéni této smérnice. Tyto zpravy zahrnuji mimo jiné podrobné informace o
opatienich, ktera byla pfijata s cilem splnit cile stanovené v ¢l. 4 odst. 1, informace
pozadované v souladu s ¢l. 5 odst. 2 a informace o individualnich zavazcich, které

kotované spolecnosti piijaly podle ¢l. 5 odst. 1.



la.

1b.

Komise do 1. Cervence 2017 piedloZi hodnotici zpravu o provadéni poZadavkii
vztahujicich se na kotované spolecnosti, jeZ jsou uvedeny v ¢l. 4 odst. 1 a ¢l. 5 odst.
1 a2, ato na zdkladé zprav piedloZenych clenskymi staty v souladu odstavcem 1.
Soucdsti této zprdavy je navic popis situace v oblasti genderové vyvdaienosti na
trovni ¥idicich a dozor¢ich organii ana Urovni vedeni v nekotovanych
spolecnostech, které jsou vétsi neZ malé a stiedni podniky podle definice v élanku

2. [pozm. navrh 64]

Komise piedloZi Evropskému parlamentu a Radé zpravu o tom, jakym zpiisobem
jsou zasady stanoveneé v této smérnici uplatiiovdny ze strany vSech orgdnii, instituci
a agentur Unie a zacleriovdany do pravidel, jimii se Fidi jejich interni postupy pro
obsazovani pracovnich mist. Za timto ucelem vSechny orgdny, instituce a agentury
Unie do 31. prosince 2018 a poté kaidoroéné poddvaji Komisi zprdvu o svych
genderovych statistikach a dosaieném pokroku. Komise tyto zprdvy neprodlené
zverejni na svych internetovych strankdach. Ke zprdavé Komise je piipadné priloZen
legislativni navrh rozSifujici piisobnost této smérnice na vSechny orgdny, instituce

a agentury Unie. [pozm. navrh 65]



Clenské staty, které podle ¢l. 8 odst. 3 odloZi pouziti proceduralnich naleZitosti, jeZ
se tykaji jmenovani kandidati a jsou uvedené v ¢l. 4 odst. 1, 3, 4 a 5, uvedou ve
svych zpravach zminénych v odstavci 1 informace o konkrétnich vysledcich, jichz
bylo dosazeno diky vnitrostatnim opatienim uvedenym v ¢l. 8 odst. 3. Komise
piezkouma, zda dana opatieni skutetné umozni osobam nedostate¢né zastoupeného
pohlavi, aby do 1. ledna 2018 (v ptipadé kotovanych spole¢nosti, které jsou
vetejnymi podniky) a do 1. ledna 2020 (v ptipad¢ kotovanych spolecnosti, které
nejsou vefejnymi podniky) zastdvaly alesponn 40 % pozic c¢lent dozorci
rady/nevykonnych ¢lent spravni rady. Komise o tom nésledné vyda zvlastni zpravu.
Prvni takovou zpravu Komise vyda do 1. Cervence 2017, nasledné zpravy budou
vydavany do Sesti mésicti po predlozeni ptislusnych zprav Clenskych statt podle

odstavce 1.

Dotcené Clenské staty zajisti, aby kotované spolecnosti, které se fidi vnitrostatnimi
opatfenimi uvedenymi v ¢l. 8 odst. 3 a které do 1. ledna 2018 (pokud jsou vetfejnymi
podniky) a do 1. ledna 2020 (pokud nejsou vetejnymi podniky) jesté nejmenovaly ¢i
nezvolily do pozic ¢lenti dozor¢i rady/nevykonnych ¢lend spravni rady alespon 40 %
osob nedostatecné zastoupeného pohlavi, pouzily od daného data proceduralni
nalezitosti, které se tykaji jmenovani kandidat a jsou uvedené v €l. 4 odst. 1, 3, 4 a

5.



Komise pfezkouma uplatiovani této smérnice a do 31. prosince 2021 a poté kazdé
dva roky o ném podad zpravu Evropskému parlamentu a Radé. Komise zejména

posoudi, zda byly splnény cile této smérnice.

S ohledem na to, jak se bude otdzka zastoupeni muzii a zen v fidicich a dozorcich
organech kotovanych spolecnosti a na riaznych rozhodovacich urovnich
Vv hospodafstvi vyvijet, a s ohledem na to, zda bude dosazeny pokrok dostate¢né
trvaly, Komise ve své zpravé posoudi, zda je nutné, aby tato smérnice platila i po
datu ur¢eném v ¢l. 10 odst. 2 nebo zda je tieba dobu trvani platnosti zménit. Zprava
by také méla piezkoumat, zda by oblast pitsobnosti této smérnice méla byt rozSifena
na nekotované veiejné podniky, na které se nevztahuje definice malych a stiednich
podnikii, nekotované velké podniky a éleny piedstavenstva/vykonné éleny spravni

rady kotovanych spolecnosti. [pozm. navrh 66]



Clének 10
Vstup v platnost a pozbyti platnosti

1. Tato smérnice vstupuje v platnost [dvacatym] dnem po vyhlaseni v Urednim véstniku

Evropské unie.

2. Pozbyva tcinku dne 31. prosince 2028.

Clanek 11

Urceni
Tato smérnice je urcena Clenskym statim.

V Bruselu dne

Za Evropsky parlament Za Radu

predseda predseda nebo predsedkyné



