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Ligelig kensfordeling blandt menige bestyrelsesmedlemmer i barsnoterede
selskaber ***|

Europa-Parlamentets lovgivningsmaessige beslutning af 20. november 2013 om forslag
til Europa-Parlamentets og Radets direktiv om en mere ligelig kensfordeling blandt
menige bestyrelsesmedlemmer i bagrsnoterede selskaber og tilhgrende foranstaltninger
(COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Almindelig lovgivningsprocedure: farstebehandling)

Europa-Parlamentet,

der henviser til Kommissionens forslag til Europa-Parlamentet og Radet
(COM(2012)0614),

der henviser til artikel 294, stk. 2, og artikel 157, stk. 3, i traktaten om Den Europziske
Unions funktionsmade, pa grundlag af hvilke Kommissionen har forelagt forslaget for
Parlamentet (C7-0382/2012),

der henviser til udtalelse fra Retsudvalget om retsgrundlaget,

der henviser til artikel 294, stk. 3, i traktaten om Den Europziske Unions
funktionsmade,

der henviser til de begrundede udtalelser, som inden for rammerne af protokol nr. 2 om
anvendelse af naerhedsprincippet og proportionalitetsprincippet er blevet forelagt af det
tjekkiske Deputeretkammer, det nederlandske Fgrstekammer og Andetkammer, den
polske Sejm, det polske Senat, den svenske Riksdag, Det Forenede Kongeriges
Underhus og Det Forenede Kongeriges Overhus, om at udkastet til lovgivningsmassig
retsakt ikke overholder narhedsprincippet,

der henviser til udtalelse fra Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg,
der henviser til udtalelse fra Regionsudvalget,
der henviser til forretningsordenens artikel 55 og 37,

der henviser til de feelles dragftelser mellem Retsudvalget og Udvalget om Kvinders
Rettigheder og Ligestilling, jf. forretningsordenens artikel 51,

der henviser til beteenkning fra Retsudvalget og Udvalget om Kvinders Rettigheder og
Ligestilling og udtalelser fra @konomi- og Valutaudvalget, Udvalget om Beskaftigelse
og Sociale Anliggender og Udvalget om det Indre Marked og Forbrugerbeskyttelse
(A7-0340/2013),

vedtager nedenstaende holdning ved farstebehandling;

anmoder om fornyet foreleeggelse for Parlamentet, hvis Kommissionen agter at &ndre
sit forslag i veaesentlig grad eller erstatte det med en anden tekst;

palegger sin formand at sende Parlamentets holdning til Radet, Kommissionen og de
nationale parlamenter.



P7_TC1-COD(2012)0299

Europa-Parlamentets holdning fastlagt ved farstebehandlingen den 20. november 2013
med henblik pa vedtagelse af Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/.../EU om en
mere ligelig kensfordeling blandt menige bestyrelsesmedlemmer i bgrsnoterede
selskaber og tilhgrende foranstaltninger

(E@S-relevant tekst)

EUROPA-PARLAMENTET OG RADET FOR DEN EUROP/ISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade, serlig artikel 157,
stk. 3,

under henvisning til forslag fra Europa-Kommissionen,
efter fremsendelse af udkast til lovgivningsmaessig retsakt til de nationale parlamenter,
under henvisning til udtalelse fra Det Europaiske @konomiske og Sociale Udvalg?,

efter den almindelige lovgivningsprocedure?, og

1 EUT C 133 af 9.5.2013, s. 68.
2 Europa-Parlamentets holdning af 20.11.2013.



ud fra fglgende betragtninger:

1)

()

Ligestilling mellem mend og kvinder er én af Unionens grundlaeggende verdier og et
af dens vigtigste mal, jf. artikel 2 og artikel 3, stk. 3, i traktaten om Den Europziske
Union (TEU). Ifglge artikel 8 i traktaten om Den Europziske Unions funktionsmade
(TEUF) skal Unionen i alle sine aktiviteter tilstraebe at fjerne uligheder og fremme
ligestilling mellem maend og kvinder. Artikel 157, stk. 3 1 TEUF, er det specifikke
retsgrundlag for foranstaltninger, som har til formal at sikre anvendelsen af princippet
om lige muligheder for og ligebehandling af mand og kvinder i forbindelse med

beskeftigelse og erhverv.

Princippet om positiv seerbehandling og dets betydning for at opna reel ligestilling
mellem mand og kvinder i praksis anerkendes i artikel 157, stk. 4, i TEUF og i artikel
23 i Den Europeiske Unions charter om grundlaeggende rettigheder (“'chartret™), hvori
det fastseettes, at ligestilling mellem mand og kvinder skal sikres pa alle omrader, og
at ligestillingsprincippet ikke er til hinder for opretholdelse eller vedtagelse af

foranstaltninger, der giver det underrepraesenterede kan specifikke fordele.



(2a)  For at opna ligestilling mellem mand og kvinder pa arbejdspladsen skal der i den
pageeldende virksomhed veere en kgnshalanceret model for beslutningstagning pa
alle niveauer, og samtidig skal der treeffes foranstaltninger til at sikre, at de
kansbestemte lgnforskelle, som i vaesentlig grad bidrager til feminiseringen af
fattigdom, udryddes. [Andring 1]

3 | Radets henstilling 84/635/E@F! henstilles det, at medlemsstaterne sgrger for, at de
positive foranstaltninger sa vidt muligt omfatter foranstaltninger vedrgrende kvinders
aktive deltagelse i beslutningstagende organer. | Radets henstilling 96/694/EF?
henstilles det, at medlemsstaterne tilskynder den private sektor til at gge deltagelsen af
kvinder pa alle beslutningsniveauer, blandt andet gennem vedtagelse eller inden for

rammerne af ligestillingsplaner og positive serforanstaltninger.

! Radets henstilling 84/635/E@F af 13. december 1984 om fremme af positive
foranstaltninger til fordel for kvinder (EFT L 331 af 19.12.1984, s. 34).

2 Radets henstilling 96/694/EF af 2. december 1996 om ligelig deltagelse af maend og
kvinder i beslutningsprocessen (EFT L 319 af 10.12.1996, s. 11).



(4)

Inden for de seneste ar har Kommissionen forelagt adskillige rapporter, hvori der gares
status over kegnnenes repraesentation i beslutningstagningen®. Kommissionen har
opfordret barsnoterede selskaber i EU til at gge antallet af kvinder personer af det
underreprasenterede kan i deres bestyrelse ved selvregulering og til at sette konkrete
frivillige mal herfor?. Kommissionen understregede i kvindechartret® af 5. marts 2010,
at der stadig ikke er fuld lighed for kvinder i magtfordelingen og beslutningstagningen
I det politiske og gkonomiske liv, og den bekreeftede, at den forpligter sig til at
efterstraebe en mere retfeerdig fordeling af maend og kvinder i magtfulde stillinger. |
Kommissionens strategi for ligestilling mellem kvinder og maend 2010-2015* blev
starre ligestilling i beslutningstagningen fastlagt som en af Kommissionens vigtigste

opgaver. [Z£ndring 2]

Kommissionens rapport med titlen "More women in senior positions™ (2010);
arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene af 1. marts 2011 med titlen "The
Gender Balance in Business Leadership” (SEC(2011) 246 endelig); statusrapport med
titlen"Women in economic decision-making in the EU" fra den 5.3.2012;
arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene af 16. april 2012 med titlen
"Progress on equality between women and men in 2011" (SWD(2012) 85 final).
"EU-hensigtserkleringen om kvinder i bestyrelsen”, 1P/11/242.

COM(2010)0078 endelig.

COM(2010)00491 endelig.



(5)

(6)

I den europeeiske ligestillingspagt 2011-2020, som blev vedtaget den 7. marts 2011,
anerkendte Radet, at ligestillingspolitikker er af afggrende betydning for gkonomisk
veekst, velstand og konkurrenceevne, det bekraeftede sin vilje til at fjerne
kensskeaevheder med henblik pa at opfylde malene i Europa 2020-strategien, navnlig
inden for tre omrader, der har stor relevans for ligestillingen, nemlig beskaftigelse,
uddannelse og fremme af social inklusion, og opfordrede indtreengende til at
iveerkseette tiltag for at fremme kvinders og mends ligelige deltagelse i
beslutningstagningen pa alle niveauer og pa alle omrader for at udnytte hele den
talentmasse, al den viden og alle de idéer, der er tilgeengelige, og dermed berige
diversiteten i de menneskelige ressourcer og forbedre erhvervsmulighederne.
[£ndring 3]

Europa-Parlamentet opfordrede i sin beslutning af 6. juli 2011* om kvinder og
virksomhedsledelse indtreengende virksomhederne til at na den kritiske taerskel pa
30 % kvinder i den gverste ledelse inden 2015 og 40 % inden 2020. Det opfordrede
Kommissionen til at foresla lovgivning i 2012, herunder kvoter, der skulle
gennemfgres midlertidigt og fungere som en katalysator for forandring og hurtige
reformer med sigte pa at udrydde de vedvarende uligheder mellem kgnnene og
stereotyperne i den gkonomiske beslutningstagning, hvis selskabernes og
medlemsstaternes egne foranstaltninger ikke var tilstraeekkelige. Europa-Parlamentet
genfremsatte denne opfordring i sin beslutning af 13. marts 2012 om ligestilling

mellem kvinder og mand i Den Europeeiske Union - 20112, [£ndring 4]

2

EUT C 33 E af 5.2.2013, s. 134.
EUT C 251 E af 31.8.2013, s. 1.



(62)

(7)

Unionens institutioner, organer, kontorer og agenturer og Den Europaiske
Centralbank bgr ga foran med et godt eksempel, hvad angar ligestilling i forbindelse
med beslutningstagningen, bl.a. ved at opstille mal for en kansbalanceret
repraesentation pa alle niveauer. Der bgr snarest muligt indferes og fares kontrol
med strenge regler for intern og ekstern ansattelse i alle Unionens institutioner,
organer, kontorer og agenturer. Der bgr navnlig fokuseres pa ansattelsespolitikker
for lederstillinger pa hgijt niveau. Unionens institutioner, organer, kontorer og
agenturer bgr offentliggere en arsberetning, hvori de gar rede for deres bestraebelser

i denne henseende. [Andring 5]

Det er afggrende for en gkonomis konkurrencedygtighed, udvikling og veekst, at de
menneskelige ressourcer udnyttes effektivt, og det er ngglen til at afhjeelpe Unionens
demografiske problemer, til at konkurrere effektivt i en globaliseret gkonomi og til at
sikre en komparativ fordel over for tredjelande. Antallet af hgjtuddannede og
kvalificerede kvinder vokser konstant, hvilket understgttes af det forhold, at 60 % af
de universitetsuddannede er kvinder. Hvis denne kompetence fortsat overses, nar der
virksomhederne skal besattes beszette ledelsesposter og topstillinger inden for den
gkonomiske beslutningstagning, betyder det, at de veluddannede menneskelige
ressourcer ikke udnyttes fuldt ud. [/Endring 6]



(72)

(7b)

Selskaber og virksomheder bgr taenke pa at skabe en *'forsyningslinje' for
bestyrelses- og ledelsesparate kvinder, som fremmer, stetter og udvikler kvindelige
talenter pa alle niveauer og gennem hele deres karriere. [/Endring 7]

For at sikre fremme af ligestilling mellem mand og kvinder bgr medlemsstaterne
indfere bestemmelser, der giver mand og kvinder mulighed for at forene arbejds- og
familieliv, navnlig ved indfgrelse af fleksible ordninger og statte til personer med

omsorgsforpligtelser. [A£Endring 8]



(7c)

Opnaelse af ligestilling i samfundet som helhed betyder lige rettigheder for meaend og
kvinder i akademisk og erhvervsmaessig sammenhang samt et delt ansvar for
familie, barn og hjem. Den omsteendighed, at kvinderne typisk er ansvarlige for
langt stgrstedelen af de familie- og husholdningsmaessige opgaver, kan forhindre
dem i at opna topstillinger inden for erhvervslivet. Det er af afggrende betydning, at
mend deltager aktivt i de familiemaessige forpligtelser, hvis der skal opnas en
balance mellem arbejds- og privatliv og skabes lige karrieremuligheder for bade
mend og kvinder. Der bgr derfor rettes seerlig opmarksomhed mod at imgdega
kagnsstereotyper, ufleksible og foraeldede beskaftigelsespolitikker og utilstraekkelige
bestemmelser om foraeldreorlov. Der bgr treeffes foranstaltninger, som sikrer, at
kvinder og mand kan forene deres familie- og arbejdsliv, safremt de gnsker det.
Medlemsstaterne bar opfordres til at sikre gennemfgrelse af velfeerdselementer
sasom rimelige foraeldreorlovsydelser til bade kvinder og meend, omfattende

barnepasningstilbud og mulighed for delt foreeldreorlov. [A£ndring 9]



(8)

Pa virksomhedsplan er det almindelig anerkendt, at kvinder i bestyrelsen giver bedre
virksomhedsledelse, fordi den feelles indsats og kvaliteten af beslutningerne bliver
bedre ved en mere vidtfavnende og felles teenkemade, som bygger pa en bred vifte af
synspunkter samt en mere proaktiv forretningsmodel, som dermed ger det muligt at
treeffe mere velafvejede beslutninger, med henblik pa i hgjere grad at afspejle de
samfunds- og forbrugermaessige realiteter. Adskillige undersggelser har vist, at der er
en positiv forbindelse mellem en mere ligelig kensfordeling i topledelsen og en
virksomheds gkonomiske resultater og overskud. Derfor kan flere kvinder i
barsnoterede selskabers bestyrelse have en positiv indflydelse pa de pageeldende
selskabers gkonomiske resultat som fglge af selskabernes store gkonomiske og
sociale ansvar. Foranstaltninger til fremme af kvinders karriereudvikling pa alle

ledelsesniveauer bgr derfor indferes og intensiveres. [££ndring 10]



(8a)

Udnavnelsen af kvinder til bestyrelser hindres af en reekke konkrete problemer, der
kan overvindes, ikke kun ved hjelp af sanktioner, men ogsa ved hjelp af
uddannelsestiltag og incitamenter, der fremmer god praksis. For det fgrste er det
meget vigtigt, at der pa handelshgjskoler og universitetsfakulteter skabes gget
bevidsthed om fordelene for virksomhedernes konkurrenceevne ved at sikre en mere
ligelig kensfordeling. For det andet er det ngdvendigt at tilskynde til en regelmaessig
udskiftning af bestyrelsesmedlemmer og indfgre positive foranstaltninger til at
fremme og belgnne staters og virksomheders bestraebelser pa at anleegge en mere
handfast tilgang til sddanne forandringer i de gverste gkonomiske
beslutningsorganer pa EU-plan. Endelig er beskatning og offentlige indkab
velegnede veerktgjer til at sikre en effektiv udvikling hen imod en mere ligelig

kgnsfordeling i bestyrelserne. [/Endring 11]



(9)

Det er ogsa dokumenteret, at ligestilling pa arbejdsmarkedet kan gge den gkonomiske
vakst betydeligt. Flere kvinder i bagrsnoterede selskabers bestyrelse i Unionen er ikke
bare til gavn for de kvinder, der bliver udnzvnt til en bestyrelsespost, men bidrager
ogsa til at tiltreekke dygtige kvinder til selskabet generelt og dermed sikre flere kvinder
pa alle ledelsesniveauer og i arbejdsstyrken. En hgjere andel af kvinder i
selskabsbestyrelser har bgr derfor have en positiv indflydelse pa malet om at udligne
forskelle i mands og kvinders beskeftigelsesfrekvens og i deres lgn. Bade den enkelte
person og den offentlige sektor ville fa et langt starre uddannelsesafkast, hvis kvinders
kompetencer udnyttes fuldt ud. Hvis man ikke a&ndrer ved kvinders
underrepraesentation i bgrsnoterede selskabers bestyrelser i Unionen, vil det veere en
forspildt chance for at opna varig baredygtig skonomisk vaekst i medlemsstaterne

generelt. [/Endring 12]



(10)

Pa trods af den gaeldende EU-ret, som skal forhindre og bekaeempe kgnsdiskrimination,
Radets henstillinger, som specifikt sigter mod at @ge kvinders deltagelse i den
gkonomiske beslutningstagning samt EU-tiltag, som fremmer selvregulering, er der
kvinder stadig langt-flere-maend-end-kvinder staerkt underrepraesenteret pa
virksomhedernes gverste beslutningsniveau i Unionen. | den private sektor, isa&r i
barsnoterede selskaber, er den skave kensfordeling seerlig udpraeget, men ogsa visse
af Unionens institutioner, organer, kontorer og agenturer, herunder Den
Europeiske Centralbank, har en yderst problematisk og skeev kensfordeling.
Kommissionens maling af meands og kvinders reprasentation i selskabsbestyrelser
viser, at andelen af kvinder, der deltager i beslutningstagningen pa selskabernes
gverste niveau, fortsat er meget lav. | januar 2012 var 13,7 % af bestyrelsesposterne
besat af kvinder i de sterste bgrsnoterede virksomheder i medlemsstaterne. Kun 15 %
af de menige bestyrelsesmedlemmer var kvinder, hvilket tydeligt viser, at der er et
demokratisk underskud og en urimelig og diskriminerende reprasentation af
kvinder, som er i modstrid med Unionens principper om lige muligheder og
ligebehandling af maend og kvinder i forbindelse med beskeeftigelse og erhverv.
[£Endring 13]



(11)  Andelen af kvinder i selskabsbestyrelser stiger meget langsomt og har i de seneste ar
haft en gennemsnitlig arlig stigning pa blot 0,6 %. Fremskridtet i de forskellige
medlemsstater har veaeret meget uens, og det har givet meget forskellige resultater. Der
er gjort starst fremskridt i de medlemsstater, der som Frankrig har indfart fastsat
2017 som sidste frist for opfyldelse af de i dette direktiv fastlagte mal, og som pa
mindre end to ar har naet malsaetningen om 20 %, som var sat for 2014, eller i lande
som Norge, der har ndet malet om 40 % i lgbet af tre ar. | begge tilfeelde blev
resultaterne naet ved hjeelp af bindende foranstaltninger. Forskellene mellem
medlemsstaterne vil formodentlig blive stagrre i betragtning af de meget forskellige
fremgangsmader, de enkelte medlemsstater fglger for at gge kvinders deltagelse i

bestyrelser. [/Endring 14]

(11a) Medlemsstaterne ber vedtage strategier, som kan skabe en sociokulturel gendring i
deres tilgang til kensfordeling, ved at bruge mangesidige metoder, der kan tilskynde
til kvinders deltagelse i ledelseshierarkiet og til, at arbejdsgiverne indfarer proaktive
tilgange og foranstaltninger. Sadanne metoder kan bl.a. omfatte fremme af fleksible
arbejdstider og familievenlige arbejdspladser gennem tilvejebringelse af adgang til

pasningsfaciliteter. [/Endring 15]



(12)

De lidt spredte og forskellige regler pa nationalt niveau eller manglen herpa med
hensyn til ligelig kensfordeling i barsnoterede selskabers bestyrelser farer ikke blot til
forskelle i antallet af kvinder i menige bestyrelsesposter og forskellige grader af
fremskridt i medlemsstaterne, men star ogsa i vejen for det indre marked, idet de farer
forskellige virksomhedsledelseskrav til bgrsnoterede selskaber i Unionen. Disse
forskelle i de juridiske krav eller selvreguleringskrav, der stilles til sammenseatningen
af bestyrelser, kan fare til praktiske problemer for barsnoterede selskaber, som
opererer pa tveers af graenser, navnlig i forbindelse med oprettelse af datterselskaber
eller ved fusioner og overtagelser samt for kandidater til bestyrelsesposter. Dette
direktiv bgr imidlertid hAndhaves uden hensyntagen til, hvordan de forskellige
menige bestyrelsesmedlemmer udveaelges i selskabsbestyrelser i Unionen.

[£Endring 16]



(12a) Skeev kansfordeling i virksomheder er mere udpraeget pa de hgjere niveauer. Mange

(12b)

af de kvinder, som er ansat pa de gverste niveauer, kan findes inden for omrader,
der vedrarer menneskelige ressourcer og kommunikation, mens maend ansat pa de
gverste niveauer i stgrre udstreekning er ansat i virksomhedernes gverste ledelse
eller inden for det gvrige ledelseshierarki. Eftersom valget til bestyrelsesposter
primert foretages blandt kandidater, der har erfaring med ledelse pa hgjeste niveau,
er det af afgerende betydning at antallet af kvinder, som avancerer til sddanne

ledelsesposter i virksomhederne, gges. [/£ndring 17]

En af de vaesentligste faktorer, der muligger en korrekt gennemfgrelse af dette
direktiv, er en effektiv anvendelse af kriterier, som fastsettes pa forhand og
gennemfares i fuld dbenhed, for udveelgelse af menige bestyrelsesmedlemmer, hvor
kandidaternes kompetencer vurderes pa et ensartet grundlag, uanset deres ken.
[£Endring 18]



(12c)

I en tid med en aldrende befolkning og mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan
undladelsen af at udnytte potentialet i halvdelen af Unionens befolkning ved
beseettelse af bestyrelsesposter bremse udviklingsmulighederne for Unionens
gkonomi og genopretningen af dens finansielle strukturer. Hvis halvdelen af
talentmassen end ikke tages i betragtning til ledelsesstillinger, kan
udnavnelsesprocessen og kvaliteten af udnaevnelserne blive bragt i fare, hvilket vil
fare til gget mistillid til erhvervslivets magtstrukturer og kan fare til en mindskelse
af den effektive anvendelse af den til radighed vaerende menneskelige kapital. En
systematisk medtagelse af egnede kandidater af begge kan sikrer, at nye
bestyrelsesmedlemmer veelges blandt de allerbedste kandidater, bade mandlige og
kvindelige, og at samfundet sammensatning afspejles korrekt i virksomhedernes

beslutningstagning. [A£ndring 19]



(13)

Den mangel pa gennemsigtighed, der i dag er i udvaelgelsesprocedurerne og
kvalifikationskriterierne til bestyrelsesposter i de fleste medlemsstater, er en vaesentlig
hindring for at opna en mere ligelig kansfordeling i bestyrelserne og har en negativ
indflydelse pa bestyrelseskandidaternes karriere og frie bevaegelighed samt pa
investorernes beslutninger. En sddan mangel pa gennemsigtighed forhindrer mulige
bestyrelseskandidater i at ansgge om poster i bestyrelser, hvor deres kvalifikationer
ville vaere mest efterspurgte, og fra at gare indsigelse mod kensdiskriminerende
udnavnelsesafgarelser, og begraenser dermed deres frie bevaegelighed inden for det
indre marked. Pa den anden side har investorer forskellige investeringsstrategier, der
forudsaetter oplysninger, som ogsa vedrarer bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og
kompetence. Starre gennemsigtighed om kvalifikationskriterierne og udveelgelses-
proceduren for bestyrelsesmedlemmer giver investorerne bedre mulighed for at
vurdere selskabets forretningsstrategi og for at treeffe velunderbyggede afgerelser. Det
er derfor vigtigt, at procedurerne for udnaevnelse af bestyrelsesmedlemmer er klare
0g gennemsigtige, og at ansggere behandles objektivt pa grundlag af deres

individuelle resultater, uanset ken. [/£ndring 20]



(14)

Selv om dette direktiv ikke har til formal at harmonisere national lovgivning om
udvelgelsesprocedurer og kvalifikationskriterier for bestyrelsesposter i detaljer, er det
dog nedvendigt at indfagre visse minimumskrav til bgrsnoterede selskaber, som ikke
har en ligelig kensfordeling, om at de skal treeffe afggrelse om udnavnelse af menige
bestyrelsesmedlemmer pa grundlag af en gennemsigtig og klart defineret
udveelgelsesprocedure og en objektiv komparativ vurdering af kandidaternes
kvalifikationer med hensyn til egnethed, kundskaber og arbejdsindsats for at opna en
ligelig kensfordeling i menige bestyrelsesposter. Kun en bindende foranstaltning pa
EU-plan kan effektivt bidrage til at skabe lige konkurrencevilkar i hele Unionen og

forhindre praktiske problemer i erhvervslivet. [/Endring 21]



(15)

Det blev slaet fast i Europa 2020-strategien for intelligent, baeredygtig og inklusiv
vaekst!, at en forudseetning for at satte skub i veeksten og afhjelpe de demografiske
problemer i Europa er at fa flere kvinder ud pa arbejdsmarkedet. Strategien fastsatter
et overordnet mal om at na en beskaftigelsesgrad pa 75 % for kvinder og meend i
alderen 20-64 ar inden 2020, hvilket kun kan opnas, hvis der er en Kklar vilje til
ligestilling mellem mand og kvinder og udryddelse af de vedvarende Ignforskelle, og
hvis der gares en starre indsats for at afskaffe alle hindringer for kvinders deltagelse i
arbejdsmarkedet, herunder det eksisterende **glasloft'*-feenomen. Den igangverende
gkonomiske krise har forstaerket Europas stigende behov for at bygge pa viden,
kompetence og innovation og gere fuld brug af talentmassen, bade maend og kvinder.
Det forventes, at flere kvinder i beslutningstagningen, navnlig i selskabsbestyrelser, vil
have en positiv afsmittende effekt pa ansettelsen af kvinder i de pagealdende selskaber

og generelt pa hele gkonomien. [£ndring 22]

COM(2010)2020 endelig.



(15a) Opfyldelsen af disse mal er af afgarende betydning for at sikre den europeiske

(16)

gkonomis konkurrenceevne, fremme innovationen og forbedre de professionelle
standarder i bestyrelserne. Unionen har derfor udnavnt ligestilling pa
arbejdsmarkedet og en stadigt mere ligelig kensfordeling i virksomhedsbestyrelserne
til at veere malseatninger for artiet for europeeisk ligestilling, og den vil undersgge
mulighederne for at skabe gget opmarksomhed om de fremskridt, der opnas pa dette
omrade. [£ndring 23]

Unionen ber derfor sigte mod at gge kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser i alle
medlemsstater for at forbedre den gkonomiske veekst, tilskynde til mobilitet pa
arbejdsmarkedet og styrke europeiske selskabers konkurrencedygtighed og for at
opna reel ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mal bgr nas ved minimumskrav til
positiv serbehandling i form af bindende foranstaltninger, som har til formal at na et
kvantitativt mal for kensfordelingen i bgrsnoterede selskabers bestyrelser, eftersom det
er de medlemsstater og andre lande, som har valgt denne metode, der er naet leengst
med at reducere kvinders underrepraesentation i beslutningstagende stillinger.
[£Endring 24]



(16a) Barsnoterede selskaber bar udvikle en kanspolitik med henblik pa at opna en mere
ligelig kensfordeling overalt i selskaberne. Denne politik kan omfatte en beskrivelse
af de relevante foranstaltninger, der er gennemfart i det pageeldende selskab, som
f.eks. at udpege bade en kvindelig og en mandlig kandidat til nggleposter,
mentorordninger og karriereudviklingsradgivning for kvinder og HR-strategier, der
sigter mod at tilskynde til en diversificeret rekruttering. Den kan endvidere omfatte
tilbud om fleksible arbejdsvilkar for alle medarbejdere, f.eks. hjelp i forbindelse
med foraeldreorlov, husligt arbejde og bgrnepasning. Hvert enkelt selskab kan veelge
de politikker, som passer bedst til dets aktiviteter, og bar iveerksaette aktive tiltag for

at gge andelen af det underrepraesenterede kan i selskabets ledelse. [Andring 25]



(17)

(18)

Barsnoterede virksomheder har en saerlig gkonomisk position, synlighed og betydning
for markedet generelt. Foranstaltningerne i dette direktiv bgr derfor anvendes pa
begrsnoterede selskaber, som defineres som selskaber, der eretableret har sit hjemsted
i en medlemsstat, og hvis veerdipapirer er optaget til handel pa et reguleret marked, jf.
artikel 4, stk. 1, nr. 14, i Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2004/39/EF! i en
eller flere medlemsstater. Disse virksomheder satter normen for gkonomien generelt,
og deres praksis kan forventes at blive fulgt af andre virksomheder. Ben-effentlge

offentlighedens-interesse. [AEndring 26]

Direktivet bgr ikke anvendes pa sma og mellemstore bgrsnoterede selskaber, jf.
definitionen i Kommissionens henstilling 2003/361/EF?, selv om de er barsnoterede.
Medlemsstaterne bar imidlertid indfgre politikker, der statter og tilskynder SMV'er
til at forbedre kensfordelingen betydeligt pa alle ledelsesniveauer og i deres

bestyrelser. [/Endring 27]

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2004/39/EF af 21. april 2004 om markeder for
finansielle instrumenter, om a&ndring af Radets direktiv 85/611/EQF, og 93/6/EQF
samt Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2000/12/EF og om ophavelse af Radets
direktiv 93/22/E@F (EUT L 145 af 30.4.2004, s. 1).

Kommissionens henstilling 2003/361/EF af 6. maj 2003 om definitionen af
mikrovirksomheder, sma og mellemstore virksomheder (EUT L 124 af 20.5.2003, s.
36.)



(19)

(20)

Opbygningen af bestyrelser for bagrsnoterede selskaber er forskellig i medlemsstaterne,
idet den starste forskel er forskellen mellem en tostrenget struktur, som bestar af bade
en direktion og et tilsynsrad, og en enstrenget struktur, hvor direktionen og tilsynsradet
tilsammen udger bestyrelsen. Der findes ogsa blandede systemet, som indeholder dele
af begge systemer, eller som giver selskaberne mulighed for at vaelge mellem
forskellige modeller. Foranstaltningerne i direktivet bagr geelde alle bestyrelsessystemer

i medlemsstaterne.

| alle bestyrelsessystemer skelnes mellem ledende bestyrelsesmedlemmer, som
deltager i selskabets daglige ledelse, og menige bestyrelsesmedlemmer, som ikke
deltager i den daglige ledelse, men udfgrer en tilsynsfunktion. De kvantitative mal i
direktivet bgr kun geelde menige bestyrelsesmedlemmer for derved at skabe den rette
balance mellem pa den ene side behovet for at fa en mere ligelig kensfordeling i
bestyrelser og pa den anden side behovet for at gribe mindst muligt ind i selskabets
daglige ledelse. Da de menige bestyrelsesmedlemmer har en tilsynsfunktion, er det
ogsa lettere at finde kvalificerede kandidater uden for selskabet og i vidt omfang ogsa
uden for den specifikke sektor, selskabet tilhgrer - et forhold, der har betydning for de
omrader af erhvervslivet, hvor enten mend eller kvinder tegner sig for en serlig lav

andel af arbejdsstyrken.



(21)

I adskillige medlemsstater kan eller skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller udvelges af selskabets ansatte og/eller
fagforeninger, jf. national lovgivning eller praksis. De kvantitative mal i direktivet bar

geelde for alle menige bestyrelsesmedlemmer, herunder ogsa medarbejder-

forskelligartetheden af og de serlige nationale karakteristika ved

udveelgelsesprocedurerne i medlemsstaterne. [Andring 28]



(22)

Barsnoterede selskaber i Unionen bar palegges-enforpligtelse-til-atsikre

kensfordelingen-i-deres-bestyrelser sigte mod at nd malet om, at det
underreprasenterede ken bgr tegne sig for mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter den 1. januar 2020. Med henblik pa at na dette mal ber
barsnoterede selskaber med bestyrelser, hvor det underrepraesenterede kan tegner sig
for mindre end 40 % af de menige bestyrelsesposter, bar vaere tvunget til at foretage
forhandsudvaelgelses- eller udvaelgelsesproceduren til udnavnelsen til disse poster pa

grundlag af en sammenlignende analyse af hver kandidats kvalifikationer ved at

anvende forud fastsatte, klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier med

[£Endring 29]



(22a)

(22b)

Malet om 40 % geelder i princippet kun den overordnede kensfordeling blandt
menige bestyrelsesmedlemmer og berarer ikke det konkrete valg af de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud af et starre antal mandlige og kvindelige kandidater i det
enkelte tilfeelde. Det udelukker navnlig ikke nogen bestemte kandidater fra
bestyrelsesposter, og det patvinger heller ikke selskaberne eller aktionaererne nogen
bestemte bestyrelsesmedlemmer. Afggrelsen om, hvem der skal udnaevnes som de
rette bestyrelsesmedlemmer, forbliver saledes selskabernes og aktionarernes.
[£ndring 30]

Barsnoterede selskaber bgr overveje at indfgre uddannelsesprogrammer og
mentorprogrammer for det underrepreaesenterede kgn som et redskab til at sikre en
mere ligelig kensfordeling, nar der er en tydeligt ulige kensfordeling i selskabets

udveelgelsespulje for anseettelser til bestyrelsesposter. [/Endring 31]



(23)

(23a)

Medlemsstaterne udgver en dominerende indflydelse pa barsnoterede selskaber, som
er offentlige virksomheder i henhold til artikel 2, litra b), i Kommissionens direktiv
2006/111/EF*. P& grund af denne dominerende indflydelse har de veerktgjer til deres
radighed til hurtigere at foretage de ngdvendige a&ndringer. | sddanne selskaber skal
malet om mindst 40 % kvinder i de menige bestyrelsesposter vare naet pa et tidligere
tidspunkt i overensstemmelse med de passende mekanismer, der bliver fastsat af

medlemsstaterne i overensstemmelse med dette direktiv. [/Endring 32]

Som fglge af deres karakter bgr offentlige virksomheder, uanset om de er
bersnoterede eller e, fremsta som en model for den private sektor. Derfor begr
Kommissionen vurdere situationen i medlemsstaterne og vurdere, om offentlige
virksomheder, der ikke falder ind under definitionen af SMV'er, kan medtages i

anvendelsesomradet for dette direktiv engang i fremtiden. [££ndring 33]

Kommissionens direktiv 2006/111/EF af 16. november 2006 om gennemskueligheden
af de gkonomiske forbindelser mellem medlemsstaterne og de offentlige virksomheder
og om den finansielle gennemskuelighed i bestemte virksomheder (EUT L 318 af
17.11.2006, s. 17).



(23b) Kommissionen bgr indsamle og analysere data og tal for keansfordelingen i andre
store virksomheder, som ikke er bgrsnoterede, men som ogsa har stor betydning for
gkonomien. Der bar efterfalgende gennemfares en konsekvensanalyse med henblik
pa at fa overblik over situationen i sddanne virksomheder i medlemsstaterne og
vurdere, om der er behov for foranstaltninger pa EU-plan for at bringe sddanne
virksomheder ind under anvendelsesomradet for dette direktiv engang i fremtiden.
Samtidig bgr Kommissionen redeggre for de i den forbindelse foreliggende
muligheder, fordi det pa grund af serlige nationale omstendigheder eventuelt kan

veere ngdvendigt med serlige ordninger for sadanne virksomheder. [££ndring 34]



yderhigere-praeeiseringeftersem Hvis en bestyrelse kun har tre menige
bestyrelsesmedlemmer, er det i-de-fleste-bestyrelser-matematisk-setkun-ermuhgt
enten at ligge over eller under den praecise umullgt at opna en andel pa 40 %-—Derfor

halvdelen-eller-mere-af de-menige-bestyrelsesposter. for begge ken. | sddanne tilfzelde

ber det underrepraesenterede kan bgr derfor have mindst én bestyrelsespost i
bestyrelser med tre eHerfire menige bestyrelsesmedlemmer-mindst-te

medlemmer. [Andring 35]



(25)

Den Europaiske Unions Domstol accepterede i sin retspraksis' om positive
foranstaltninger og disses forenelighed med princippet om ikke-forskelshehandling pa
grund af ken (nu ogsa fastsat i artikel 21 i chartret), at der i visse tilfeelde kan gives
fortrinsstilling til det underrepraesenterede kan ved udnavnelse eller forfremmelse,
forudsat at kandidaten af det underrepreesenterede ken er lige sa kvalificeret som
konkurrenten fra det modsatte ken med hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, at fortrinsstillingen ikke er automatisk og ubetinget, men kan
tilsideseettes, hvis der er s&rlige grunde vedrgrende en bestemt kandidat af det
modsatte kan, der taler til dennes fordel, og at de pageeldende kandidaters ansggning
er genstand for en objektiv vurdering, hvor der tages hensyn til alle de kriterier, der er
specifikke for de enkelte kandidater.

1

Sag C-450/93: Kalanke (Sml. 1995 I, s. 3051), sag C-409/95: Marschall (Sml. 1997 I,
S. 6363), sag C-158/97: Badeck (Sml. 2000 I, s. 1875) og sag C-407/98: Abrahamsson
(Sml. 2000 I, s. 5539).



(26) 1 overensstemmelse med denne retspraksis bgr medlemsstaterne sikre, at udvelgelsen
af de bedste kandidater til menige bestyrelsesposter bygger pa en sammenlignende
analyse af de enkelte kandidaters kvalifikationer pa grundlag af forud fastsatte, klare,
neutralt formulerede og utvetydige kriterier. Som eksempel pa udvalgelseskriterier,
som selskaberne kan anvende, kan navnes erhvervserfaring fra ledelses- og/eller
tilsynsopgaver, international erfaring, tveerfaglighed og viden om bestemte omrader,
sasom gkonomi, regnskab eller personaleledelse, ledelse, kommunikation og netveerk.
Der bar gives fortrinsstilling til kandidaten fra det underrepraesenterede kan, hvis den
pagaldende kandidat er lige sa kvalificeret som kandidaten fra det modsatte kan med
hensyn til egnethed, kundskaber og arbejdsindsats, og hvis en objektiv vurdering, hvor
der tages hgjde for alle de kriterier, der er specifikke for de enkelte kandidater, ikke
taler til fordel for en kandidat af det modsatte kan. [/Endring 36]



(27)

Der er forskel pa de enkelte medlemsstaters og selskabers fremgangsmader ved
anseettelse, udveelgelse og udnavnelse af bestyrelsesmedlemmer. De kan indebzre en
indstilling af kandidater, som praesenteres for generalforsamlingen, f.eks. af et
nomineringsudvalg, en direkte udnavnelse af bestyrelsesmedlemmerne, som foretages
af de enkelte aktionerer, eller en afstemning i generalforsamlingen om enkelte
kandidater eller lister over kandidater. Dette direktiv respekterer forskelligartetheden
af udveelgelsesprocedurerne, som dog bgr veere baseret pa gennemsigtighed og
fortjenstfuldhed, men kreaever samtidig, at malet om at gge det underrepraesenterede
kens deltagelse i bestyrelser nas. Kravene til udvealgelsen af kandidater skal opfyldes
pa det rette sted i udvaelgelsesprocessen i overensstemmelse med national lov og
vedtaegterne for de pagaldende bgrsnoterede selskaber. Pa dette punkt fastleegger

tillader direktivet kun-en-minimumsharmonisering-af udvaelgelsesprocedurerne;

Domstels-retspraksis forskellige udveelgelsesprocedurer for at opfylde malet om en
mere ligelig kensfordeling i bgrsnoterede selskabers bestyrelser. Bestemmelserne i
dette direktiv griber ikke ungdigt ind i den daglige ledelse, eftersom selskaberne
bevarer friheden til at veelge kandidater pa grundlag af kvalifikationer eller andre

objektive relevante overvejelser. [/Endring 37]



(27a) Nar forhandsudvaelgelse af kandidater er baseret pa valg- eller

(28)

afstemningsprocedurer, f.eks. blandt arbejdstagerne eller deres repraesentanter, bar
procedurerne i hele processen tilpasses, saledes at de bidrager til at nd malet om en
mere ligelig kensfordeling i bestyrelsen generelt og samtidig sikrer, at kennet pa den
formand, som veelges ved en sadan procedure, ikke pa nogen made er afgjort pa
forhand. [£ndring 38]

Direktivet har til formal at forbedre kansfordelingen i bgrsnoterede selskabers
bestyrelser og dermed bidrage til, at princippet om ligestilling mellem mand og
kvinder, som er en grundlaeggende ret i Unionen, overholdes. Der bgr derfor vare krav
om, at barsnoterede selskaber pa en vraget kandidats anmodning skal oplyse ikke bare,
hvilke kvalifikationskriterier der 14 til grund for udvaelgelsen, men ogsa hvilken
objektiv, komparativ vurdering af disse kriterier og eventuelt hvilke overvejelser der
talte for at vaelge en kandidat, som ikke tilhgrer det underrepraesenterede kan. Disse
begraensninger i retten til privatliv med hensyn til behandling af personoplysninger,
som anerkendes i chartrets artikel 7 og 8, og forpligtelsen for barsnoterede selskaber
til pd anmodning at give den vragede kandidat sadanne oplysninger er ngdvendige og
opfylder faktisk anerkendte mal af almen interesse i overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet. De er derfor i overensstemmelse med kravene til sadanne
begransninger, jf. chartrets artikel 52, stk. 1, og Den Europaiske Unions Domstols

retspraksis.



(29)

(30)

Hvis en vraget kandidat af det underrepraesenterede ken fremsetter formodningen om,
at vedkommende er ligesa kvalificeret som den udvalgte kandidat af det modsatte kan,

ber der stilles krav til det barsnoterede selskab om, at det paviser, at valget er korrekt.

Medlemsstaterne bar paleegge effektive sanktioner, der star i rimeligt forhold til
overtraedelsen og har en afskraekkende virkning, i tilfeelde af at kravene til en aben og
gennemsigtig procedure i dette direktiv tilsideseettes, og som bl.a. kunne omfatte
administrative bader, udelukkelse fra offentlige udbud, delvis udelukkelse fra
modtagelse af midler fra Unionens strukturfonde og en retsmyndigheds afgarelse om
ugyldighed eller annullering af den udnaevnelse eller det valg af menige
bestyrelsesmedlemmer, som er foretaget i strid med de nationale bestemmelser, der er
vedtaget i medfer af artikel 4, stk. 1. Det bgr veere muligt for medlemsstaterne at ga
ud over den ikke-udtemmende liste over sanktioner i dette direktiv og blandt andet
tilfgje tvungen oplgsning af det pagaeldende selskab efter ordre fra en kompetent
retsmyndighed, under fuld overholdelse af de korrekte proceduremaessige
beskyttelsesforanstaltninger, i tilfeelde af, at det pagaeldende selskab har gjort sig

skyldigt i alvorlige og gentagne overtraedelser. [/£ndring 39]



(32)

kraveti-direktivet. [/Endring 40]

Da bgrsnoterede selskaber bgr sigte mod at gge det underrepreaesenterede kgns andel i
alle beslutningstagende stillinger, kan medlemsstaterne beslutte, at malet i dette
direktiv ber anses for at veere opfyldt, hvis bgrsnoterede selskaber kan bevise, at
medlemmer af det underrepraesenterede ken tegner sig for mindst en tredjedel af alle
bestyrelsesposter, hvad enten der er tale om ledende eller menige bestyrelsesposter.
Det ber dog stadig veere et krav, at sadanne selskaber i deres arsberetninger og pa
deres websted skal fremlaegge oplysninger om keansfordelingen blandt ledende og
menige bestyrelsesmedlemmer og om deres politik pa dette omrade i

overensstemmelse med artikel 5 i dette direktiv. [A/Endring 41]



(33)

(34)

For ogsa at forbedre kansfordelingen blandt de bestyrelsesmedlemmer, der deltager i
den daglige ledelse, bar der ud over foranstaltningerne vedrgrende menige
bestyrelsesposter stilles krav til de barsnoterede selskaber om, at de giver individuelle
tilsagn om en mere ligelig kensfordeling i de ledende bestyrelsesposter, som skal veere
opfyldt senest den 1. januar 2020. Man bgr med disse tilsagn tilstraebe at skabe
maerkbart fremskridt fra det enkelte selskabs udgangspunkt til en mere ligelig
kegnsfordeling.

Medlemsstaterne bar stille krav til bgrsnoterede selskaber om, at de hvert ar giver
oplysninger om kgnsfordelingen i deres bestyrelser, samt om, hvordan de formaede at
opfylde malene i direktivet, til de kompetente nationale myndigheder, saledes at disse
kan vurdere, hvilke fremskridt de enkelte barsnoterede selskaber har gjort for at skabe
en ligelig kansfordeling blandt bestyrelsesmedlemmerne. Disse oplysninger bgr indga
i selskabernes arsberetning og offentliggares pa en hensigtsmaessig og let
tilgeengelig made pa selskabernes websted, og hvis et selskab ikke har opfyldt malet,
bar der medfalge en fyldestggrende beskrivelse af de konkrete foranstaltninger, det
har truffet og agter at traeffe fremover for at opfylde malet. Desuden bgr selskaber,
der ikke har opfyldt malet eller levet op til de tilsagn, de har givet, fremlaegge en
erkleering om arsagerne til dette samt en beskrivelse af de konkrete foranstaltninger,
de indtil videre har truffet, og hvilke de agter at treeffe i fremtiden for at opfylde

dette mal og leve op til disse tilsagn. [/Endring 42]



(35)

(36)

Nogle medlemsstater kan allerede have truffet foranstaltninger til at sikre en mere
ligelig fordeling af meand og kvinder i selskabsbestyrelser, inden dette direktiv treeder i
kraft. Sadanne medlemsstater bgr have mulighed for at anvende disse foranstaltninger
i stedet for de proceduremaessige krav til udnavnelser, safremt de kan dokumentere, at
disse foranstaltninger lige sa effektivt opfylder malet om, at det underrepreaesenterede
kan skal tegne sig for mindst 40 % af de menige bestyrelsesposter i barsnoterede
selskaber senest den 1. januar 2020 eller senest den 1. januar 2018, hvis der er tale om

barsnoterede selskaber, som er offentlige virksomheder.

| dette direktiv overholdes de grundlaeggende rettigheder og de principper, som
anerkendes i chartret. Direktivet bidrager navnlig til respekt for retten til ligestilling
mellem kvinder og mend (chartrets artikel 23), erhvervsfriheden og retten til at
arbejde (chartrets artikel 15). Direktivet tilstraeber at sikre fuld respekt for retten til
adgang til effektive retsmidler og til en upartisk domstol (chartrets artikel 47).
Begransningerne i udgvelsen af friheden til at oprette og drive egen virksomhed
(chartrets artikel 16) og ejendomsretten (chartrets artikel 17, stk. 1) respekterer det
grundlaeggende i disse rettigheder og friheder og er ngdvendige og rimelige.
Begransningerne opfylder faktisk mal af almen interesse, som er anerkendte af

Unionen, og behovet for at beskytte andres rettigheder og friheder.



(37)

Selv om nogle medlemsstater har truffet lovgivningsmaessige foranstaltninger eller har
opfordret til selvregulering med mere eller mindre positive resultater, har starstedelen
af medlemsstaterne ikke truffet foranstaltninger eller tilkendegivet, at de var villige til
at seette ind pa en sddan made, at det ville give merkbare forbedringer. Det fremgar af
fremskrivninger, som bygger pa en omfattende analyse af alle foreliggende
oplysninger om tidligere og aktuelle udviklingstendenser og selskabernes hensigter, at
medlemsstaterne ikke inden for nar fremtid vil kunne opna en ligelig kansfordeling
blandt menige bestyrelsesmedlemmer i Unionen i overensstemmelse med malene i
direktivet ved at handle hver for sig. | lyset af disse omstendigheder og i betragtning
af de stigende forskelle mellem medlemsstaterne med hensyn til maénds og kvinders
repraesentation i selskabsbestyrelser kan kansfordelingen i selskabsbestyrelser i
Unionen kun blive mere ligelig ved en feelles indsats, og mulighederne for ligestilling
mellem meand og kvinder, udligning af de eksisterende Ignforskelle mellem mand og
kvinder og @get konkurrencedygtighed og veekst kan bedre udnyttes ved en
koordineret indsats pa EU-plan end ved nationale initiativer af mere eller mindre
omfattende, ambitigs og effektiv karakter. Malene for dette direktiv ikke i tilstraekkelig
grad kan opfyldes af medlemsstaterne, men kan pa grund af foranstaltningens omfang
og virkninger bedre nas pa EU-plan; Unionen kan derfor vedtage foranstaltninger i
overensstemmelse med naerhedsprincippet, jf. artikel 5 i traktaten om Den Europaiske
Union. [Zndring 43]



(38)

I overensstemmelse med proportionalitetsprincippet, jf. nevnte artikel, fastsaetter dette
direktiv kun felles mal og principper og gar ikke videre end, hvad der er ngdvendigt
for at na disse mal. Medlemsstaterne gives tilstreekkelig frihed til at beslutte, hvordan
malene i direktivet bedst kan nas under hensyntagen til nationale forhold, navnlig
regler og praksis for udnavnelse til bestyrelsesposter. Direktivet pavirker ikke
selskabernes mulighed for at udnavne de bedst kvalificerede personer til bestyrelsen,
og det fastseetter en fleksibel ramme og en giver en tilstreekkelig lang

tilveenningsperiode for barsnoterede virksomheder. [/Endring 44]



(39)

| overensstemmelse med proportionalitetsprincippet begr det mal, som bgrsnoterede
selskaber skal opfylde, veere tidsbegraenset og bgr kun gelde, indtil der er konstateret
et varigt fremskridt i bestyrelsernes kansfordeling. Kommissionen bgr derfor
regelmassigt se pa anvendelsen af dette direktiv og afleegge rapport for Europa-
Parlamentet og Radet. Direktivet Dette direktiv skal udlgbe den 31. december 2028.
Kommissionen bgr som led i sin gennemgang vurdere, em hvorvidt der er behov for at
forleenge direktivets gyldighed ud over denne periode. Medlemsstaterne begr
samarbejde med arbejdsmarkedets parter og civilsamfundet for effektivt at oplyse
dem om dette direktivs betydning og gennemfgrelse. Oplysningskampagner vil i
betydelig grad bidrage til at bevidstggre om emnet og tilskynde ikke-bgrsnoterede
selskaber til proaktivt at sikre en ligelig kensfordeling. Medlemsstaterne bar
tilskyndes til at udveksle erfaringer og god praksis med hensyn til gennemfarelsen

og implementeringen af dette direktiv. [/Endring 45]



(40)

I henhold til den feelles politiske erkleering af 28. september 2011 fra medlemsstaterne
og Kommissionen om forklarende dokumenter® har medlemsstaterne forpligtet sig til i
tilfelde, hvor det er berettiget, at lade meddelelsen af gennemfarelsesforanstaltninger
ledsage af et eller flere dokumenter, der forklarer forholdet mellem et direktivs
bestanddele og de tilsvarende dele i de nationale gennemfgrelsesinstrumenter. |

forbindelse med dette direktiv finder lovgiver, at fremsendelse af sddanne dokumenter

er berettiget —

VEDTAGET DETTE DIREKTIV:

1

EUT C 369 af 17.12.2011, s. 14.



Artikel 1
Emne

Dette direktiv tager sigte pa at sikre en mere ligelig repraesentation af meend og kvinder blandt
menige medlemmer af bgrsnoterede selskabers bestyrelser ved at indfere effektive
foranstaltninger, som skal sikre, at der hurtigere ggres fremskridt med at opna en ligelig
kensfordeling, samtidig med at selskaber far tilstreekkelig lang tid til at treeffe de nadvendige

foranstaltninger. [/Endring 46]

Artikel 2
Definitioner
| dette direktiv forstas ved:
1) "bogrsnoteret selskab™: et selskab, der eretableret har sit hjemsted i en medlemsstat,

og hvis veerdipapirer er optaget til handel pa et reguleret marked i henhold til artikel
4, stk. 1, nr. 14, i direktiv 2004/39/EF i en eller flere medlemsstater [A/Endring 47]

2) "bestyrelse": et selskabs administrative organ, ledelsesorgan eller tilsynsrad



3)

4)

5)

6)

7)

8)

"bestyrelsesmedlem™: et medlem af en bestyrelse, herunder en medarbejder-

repreesentant

"ledende bestyrelsesmedlem”: et medlem, som deltager i selskabets daglige ledelse, i
en enstrenget ledelsesstruktur og et medlem af direktionen i en tostrenget

ledelsesstruktur

"menigt bestyrelsesmedlem": et medlem, som ikke er et ledende bestyrelsesmedlem,
i en enstrenget ledelsesstruktur og et medlem af tilsynsradet i en tostrenget

ledelsesstruktur

"enstrenget bestyrelsesstruktur": en bestyrelse, hvor selskabets ledelses- og

tilsynsfunktion er samlet under ét

"tostrenget bestyrelsesstruktur": en struktur, hvor selskabets ledelses- og

tilsynsfunktion udferes af to adskilte organer

"sma og mellemstore virksomheder" eller "SMV": et selskab med mindre end
250 ansatte og en arlig omsatning pa hgjst 50 mio. EUR eller en arlig samlet balance
pa hgjst 43 mio. EUR, eller for en SMV, som er etableret i en medlemsstat med

anden valuta end euro, et tilsvarende belgb i den pageldende medlemsstats valuta



9) "offentlig virksomhed": en virksomhed, pa hvilke de offentlige myndigheder direkte
eller indirekte kan have en dominerende indflydelse som falge af ejerforhold,
kapitalindskud eller de regler, der geelder for den. Dominerende indflydelse antages
at foreligge, nar de offentlige myndigheder direkte eller indirekte i relation til en

virksomhed:
—  besidder majoriteten af virksomhedens tegnede kapital, eller

- rader over mere end halvdelen af de stemmer, der er knyttet til aktier udstedt af

virksomheden, eller

- kan udpege mere end halvdelen af medlemmerne i virksomhedens

administrative organ, ledelsesorgan eller tilsynsrad.

Artikel 3

Udelukkelse af sma og mellemstore virksomheder

Direktivet finder ikke anvendelse pa sméa og mellemstore virksomheder ("SMV").



Artikel 4

Mal for menige bestyrelsesposter

Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede selskaber med bestyrelser, hvor personer af

det underrepraesenterede kagn tegner sig for mindre end 40 % af de menige

bestyrelsesposter, foretager-udnaevnelsen-til-disse-poster-pa-grundlag-afen

a tilpasser
deres procedurer for rekruttering, herunder stillingsopslag med indkaldelse af
ansggninger, for forhandsudveelgelse, for udvaelgelse og udnavnelse, pa en sadan
made, at disse procedurer effektivt bidrager til at opna den pagealdende procentsats
senest den 1. januar 2020 eller, hvis der er tale om offenlige virksomheder, senest
den 1. januar 2018bgrsneoterede-selskaber-sem-er. Medlemsstaterne skal navnlig
sikre, at selskaberne udveelger de bedst kvalificerede kandidater til en
bestyrelsespost fra en udvaelgelsespulje med ligelig kansfordeling og pa grundlag
af en sammenlignende analyse af kandidaternes kvalifikationer under anvendelse
af forud fastsatte, klare, neutralt formulerede og utvetydige kriterier. Hvis der er
tale om en valgprocedure, skal medlemsstaterne sikre, at selskaberne garanterer en
ligelig kensfordeling i sammensaetningen af listen over kandidater og samtidig
sikrer, at kannet pa den formand, som vaelges ved en sadan procedure, ikke pa

nogen made er afgjort pa forhand.



For at nd malet om 40 % og i overensstemmelse med chartrets artikel 23, stk. 2,
sikrer medlemsstaterne, at der i alle faser af proceduren for ansattelse, udveelgelse
og udnavnelse af menige bestyrelsesmedlemmer gives fortrinsstilling til
kandidaten med det underreprasenterede kan, hvis den pageeldende kandidat er
lige sa kvalificeret som en kandidat af det modsatte ken med hensyn til egnethed,
kompetencer og arbejdsindsats, medmindre en objektiv vurdering, hvor der tages
hgjde for alle de kriterier, der er specifikke for de enkelte kandidater, taler til
fordel for en kandidat af det modsatte ken. [AEndring 48]

Antallet af menige bestyrelsesposter, som er ngdvendigt for at opfylde malet i stk. 1,

er-detantalderertaettest pa-at-skal udgere mindst 40 %;-men-som-ikke-udgarover

49%. Hvis en bestyrelse kun har tre menige bestyrelsesmedlemmer, er forholdet en

til to tilstreekkeligt. [/Endring 49]



det-medsatte-ken: [AEndring 50]

Medlemsstaterne sikrer, at barsnoterede selskaber pa-anmodning-af-en-vraget

kandidat som minimum har pligt til at informere en vraget kandidat om antallet af
og kennet pa kandidaterne i udveelgelsespuljen, idet deres anonymitet respekteres i
overensstemmelse med Unionens regler om beskyttelse af personoplysninger, om
de kvalifikationskriterier, udvalgelsen eller udnaevnelsen bygger pa, om den
objektive komparative vurdering af disse Kkriterier, og hvor dette er relevant, om de

overvejelser, der talte for at veelge en kandidat af det modsatte kan. [AEndring 51]



5. Medlemsstaterne traeffer i overensstemmelse med deres nationale retssystemer de
forngdne foranstaltninger ti-at-sikreat sa det i tilfeelde, hvor en vraget kandidat af
det underrepraesenterede kgn fremlaeggerforholdpa-grundlag-afhvilke det-kan
formedes faler sig kreenket, fordi bestemmelserne i stk. 1 ikke er blevet anvendt
over for vedkommende, og over for en domstol eller en anden kompetent
myndighed ger geeldende, at vedkommende er ligesa kvalificeret som den valgte
kandidat af det modsatte kan, er op til det bgrsnoterede selskab at bevise, at reglen i
stk-—3 stk. 1 ikke er blevet tilsidesat.

Dette stykke er ikke til hinder for, at medlemsstaterne indferer regler for

bevisfarelse, der er gunstigere for klager. [/Endring 52]

emfattede-af maleti-stk—1- [Andring 53]



6a.

Hvis udvaelgelsen omhandlet i stk. 1 sker ved en afstemning blandt aktionaerer
eller medarbejdere, skal selskaberne sikre, at de stemmeberettigede oplyses
ordentligt om de i direktivet fastsatte foranstaltninger, herunder de sanktioner,

som palaegges selskabet i tilfeelde af manglende overholdelse. [/Endring 54]

Medlemsstaterne kan bestemme, at malet i stk. 1 er opfyldt, hvis bgrsnoterede
selskaber kan bevise, at medlemmer af det underrepraesenterede kgn bestrider mindst
en tredjedel af alle bestyrelsesposter, uanset om der er tale om ledende eller menige

bestyrelsesposter.

Artikel 5

Yderligere foranstaltninger og rapportering

Medlemsstaterne sikrer, at bgrsnoterede selskaber afgiver individuelle tilsagn om en
ligelig kensfordeling i ledende bestyrelsesposter, som skal veere opfyldt senest den
1. januar 2020 eller den 1. januar 2018, hvis der er tale om bgrsnoterede selskaber,

som er offentlige virksomheder.



Medlemsstaterne stiller krav til de bgrsnoterede selskaber om, at de en gang om aret
fra [to ar efter vedtagelsen] giver de kompetente nationale myndigheder oplysninger
om kgnsfordelingen i bestyrelserne, idet der skelnes mellem menige og ledende
bestyrelsesposter, og om de foranstaltninger der er truffet for at opfylde malene i
artikel 4, stk. 1, og i neerveerende artikels stk. 1, og offentliggar disse oplysninger pa
en hensigtsmaessig og let tilgeengelig made pa deres websted og i deres arsberetning.
[£ndring 55]

Hvis et barsnoteret selskab ikke opfylder malene i artikel 4, stk. 1, eller de
individuelle tilsagn, det har givet i henhold til stk. 1 i neerveerende artikel, skal det

fremga-af-de-oplysninger-dereromhandleti-stk—2 fremlaegge en erklering om,

hvorfor det ikke har veeret i stand til at opfylde malene eller efterleve tilsagnene ikke
erophyldt-samt-hvitke, og en fyldestggrende beskrivelse af de foranstaltninger,
selskabet hidtil har truffet, eller som det agter at traeffe, for at opfylde malene eller
tilsagnene. Denne erklaering om arsagerne skal indga i de oplysninger, der er
omhandlet i stk. 2. [/Endring 56]



Medlemsstaterne treeffer de ngdvendige foranstaltninger til at sikre, at det organ eller
de organer, der er udpeget i henhold til artikel 20 i Europa-Parlamentets og Radets
direktiv 2006/54/EF*, ogsa har kompetence til at fremme, evaluere, overvage samt
stotte en ligelig kansfordeling i bestyrelser i barsnoterede selskaber.
Medlemsstaterne skal i den forbindelse samarbejde effektivt med arbejdsmarkedets

parter og civilsamfundet. [££ndring 57]

Artikel 6

Sanktioner

Medlemsstaterne fastseetter regler for, hvilke sanktioner der skal anvendes ved

overtraedelse af de-nati

kravene om en aben og gennemsigtig procedure i artikel 4, stk. 1, og tager alle
ngdvendige skridt til at sikre, at de anvendes. [Andring 58]

Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2006/54/EF af 5. juli 2006 om gennemfgrelse
af princippet om lige muligheder for og ligebehandling af mand og kvinder i
forbindelse med beskeaftigelse og erhverv (omarbejdning) (EUT L 204 af 26.7.2006, s.
23).



Sanktionerne skal vare effektive, sta i rimeligt forhold til overtreedelsen og have en

afskraekkende virkning, og de-kan skal mindst omfatte fglgende: [/££ndring 59]
a)  administrative bgder
aa) udelukkelse fra offentlige udbud [Am. 60]

ab) delvis udelukkelse fra at modtage midler fra Unionens strukturfonde
[AEndring 61]

b)  enretsmyndigheds afgarelse om ugyldighed eller annullering af den
udnaevnelse eller af det valg af menigebestyrelsesmedlemmer, som er foretaget
i strid med de nationale bestemmelser, der er vedtaget i henhold til artikel 4,
stk. 1.



Artikel 7

Mindstekrav

Medlemsstaterne kan over for selskaber, der er registreret pa deres omrade, indfare eller
opretholde bestemmelser, som er gunstigere end direktivets bestemmelser, for at sikre en
mere ligelig kansfordeling, forudsat at disse bestemmelser ikke medfarer uberettiget
kansdiskrimination eller nogen anden form for forskelsbehandling eller hindrer et

velfungerende indre marked. [A£ndring 62]

Artikel 8

Gennemfarelse

1. Medlemsstaterne vedtager og offentliggar senest den [to ar efter vedtagelsen] de love
og administrative bestemmelser, der er ngdvendige for at efterkomme dette direktiv.

De underretter straks Kommissionen herom.

2. Lovene og bestemmelserne skal ved vedtagelsen indeholde en henvisning til dette
direktiv eller skal ved offentliggerelsen ledsages af en sadan henvisning. De nermere

regler for henvisningen fastsattes af medlemsstaterne.



Med forbehold af artikel 4, stk. 6 og 7, kan medlemsstater, som allerede inden
direktivets ikrafttreedelse har truffet foranstaltninger til at sikre en mere ligelig
fordeling af meaend og kvinder i de menige bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber,
suspendere anvendelsen af de proceduremassige krav vedrgrende udnavnelser i
artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5, forudsat at det kan dokumenteres, at disse foranstaltninger
ger det muligt for medlemmer af det underrepraesenterede ken at bestride mindst

40 % af de menige bestyrelsesposter i bgrsnoterede selskaber senest den

1. januar 2020 eller, hvis der er tale om bgrsnoterede selskaber, der er offentlige

virksomheder, senest den 1. januar 2018.

Den pagzldende medlemsstat meddeler disse oplysninger til Kommissionen.
Kommissionen underretter Europa-Parlamentet og Radet om sadanne
meddelelser. Suspensionen ophaeves automatisk, hvis der ikke sker tilstraeekkelige
fremskridt med hensyn til at opfylde malet i dette direktiv, hvilket skal anses for at
veere tilfeeldet, hvis andelen af det underrepraesenterede ken er lavere end 30 % |
2017 eller for offentlige virksomheder i 2015. [A£ndring 63]



Medlemsstaterne meddeler Kommissionen teksten til de vigtigste nationale

retsforskrifter, som de udsteder pa det omrade, der er omfattet af dette direktiv.

Artikel 9

Revision

Medlemsstaterne sender senest den 1. januar 2017 og derefter hvert andet ar
Kommissionen en rapport om direktivets gennemfgrelse. Sadanne rapporter skal bl.a.
indeholde naermere oplysninger om, hvilke foranstaltninger der er truffet for at
opfylde malene i artikel 4, stk. 1, oplysninger i henhold til artikel 5, stk. 2, og
oplysninger om de individuelle tilsagn, de bgrsnoterede selskaber har givet i henhold
til artikel 5, stk. 1.



la.

1b.

Kommissionen fremsender senest den 1. juli 2017 en evalueringsrapport om
gennemfarelsen af de i artikel 4, stk. 1, og i artikel 5, stk. 1 og 2, omhandlede krav
for bgrsnoterede selskaber pa grundlag af de rapporter, som medlemsstaterne har
fremsendt i henhold til stk. 1. Endvidere skal Kommissionens rapport indeholde en
status over kensfordelingssituationen pa bestyrelses- og ledelsesniveau i ikke-
bgrsnoterede selskaber, der overstiger teersklen for SMV'er som fastsat i artikel 2.
[ZEndring 64]

Kommissionen forelaegger en rapport for Europa-Parlamentet og Radet om,
hvorledes principperne i dette direktiv finder anvendelse i alle Unionens
institutioner, organer, kontorer og agenturer og er indarbejdet i reglerne for deres
interne ansattelsesprocedurer. Med henblik herpa afleegger alle Unionens
institutioner, organer, kontorer og agenturer senest den 31. december 2018, og
herefter hvert ar, rapport til Kommissionen om deres kgnsstatistikker og om de
fremskridt, der er gjort. Kommissionen offentliggar straks disse rapporter pa sit
websted. Om ngdvendigt ledsages Kommissionens rapport af et forslag til retsakt,
som udvider dette direktivs anvendelsesomrade til at omfatte alle Unionens

institutioner, organer, kontorer og agenturer. [ZEndring 65]



Medlemsstater, som i henhold til artikel 8, stk. 3, har suspenderet anvendelsen af de
proceduremassige krav vedrgrende udnaevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
meddeler i den rapport, der er omhandlet i stk. 1, oplysninger, som dokumenterer de
konkrete resultater, der er opnaet ved de nationale foranstaltninger, der er omhandlet
i artikel 8, stk. 3. Kommissionen offentligger derefter en seerlig rapport, hvori den
vurderer, om disse foranstaltninger effektivt seetter medlemmer af det
underrepraesenterede kgn i stand til at bestride mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter senest den 1. januar 2018, hvis der er tale om bgrsnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder, og senest den 1. januar 2020, hvis der er
tale om bgrsnoterede selskaber, som ikke er offentlige virksomheder. Kommissionen
fremlaegger senest den 1. juli 2017 den farste af disse rapporter, og de efterfalgende
rapporter fremlaegges inden for seks maneder regnet fra indgivelsen af de respektive

nationale rapporter, jf. stk. 1.

De pagaldende medlemsstater sikrer, at barsnoterede selskaber, som ved at anvende
nationale foranstaltninger, jf. artikel 8, stk. 3, ikke har udnavnt eller valgt
medlemmer af det underreprasenterede kan til mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter i deres bestyrelser den 1. januar 2018, hvis der er tale om offentlige
virksomheder, eller den 1. januar 2020, hvis der ikke er tale om offentlige
virksomheder, anvender de proceduremaessige krav vedrgrende udnavnelser i

artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5, med virkning fra henholdsvis den ene og den anden dato.



Kommissionen tager anvendelsen af direktivet op til revision og afleegger rapport for
Europa-Parlamentet og Radet senest den 31. december 2021 og derefter hvert andet

ar. Kommissionen vurderer navnlig, om malene i direktivet er opfyldt.

I lyset af udviklingen i mands og kvinders repraesentation i barsnoterede selskabers
bestyrelser og pa de forskellige niveauer af den gkonomiske beslutningstagning og
under hensyntagen til, om denne udvikling er tilstreekkelig vedvarende, vurderer
Kommissionen i sin rapport, om der er behov for at forleenge direktivets gyldighed
ud over den periode, der er anfert i artikel 10, stk. 2, eller for at endre det. Den
undersgger endvidere, om anvendelsesomradet for dette direktiv bagr udvides til at
omfatte ikke-barsnoterede offentlige virksomheder, der ikke falder ind under
definitionen af SMV'er, ikke-bgrsnoterede store virksomheder og administrerende

direktarer for bgrsnoterede selskaber. [Am. 66]



Artikel 10
Ikrafttreeden og udlgb

1. Dette direktiv treeder i kraft pa [tyvende]dagen efter offentliggerelsen i Den

Europaiske Unions Tidende.
2. Det udlgber den 31. december 2028.

Artikel 11
Adressater

Dette direktiv er rettet til medlemsstaterne.
Udfeerdiget i, den[...].
Pa Europa-Parlamentets vegne Pa Radets vegne

Formand Formand



