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A nemek kozotti egyensily a tozsdén jegyzett tarsasagok nem ligyvezeto
igazgatdi kdrében ***|

Az Eurdpai Parlament 2013. november 20-i jogalkotasi allasfoglalasa a tézsdén jegyzett
tarsasagok nem iigyvezeto igazgatoi korében a nemek kozotti egyensily javitasarol és
kapcsolodo intézkedésekrol szolé europai parlamenti és tanacsi iranyelvre iranyuld
javaslatrol (COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD))

(Rendes jogalkotasi eljaras: elso olvasat)

Az Eurdpai Parlament,

tekintettel a Bizottsag Eurdpai Parlamenthez és Tanacshoz intézett javaslatara
(COM(2012)0614),

tekintettel az Europai Unid miikodésérdl szolo szerzédés 294. cikkének (2)
bekezdésére és 157. cikkének (3) bekezdésére, amelyek alapjan a Bizottsag javaslatat
benyujtotta a Parlamenthez (C7-0382/2012),

tekintettel a Jogi Bizottsdgnak a javasolt jogalapra vonatkozé véleményére,

tekintettel az Europai Unié miikodésérdl szolo szerzddés 294. cikkének (3)
bekezdéseére,

tekintettel a cseh Képvisel6haz, a holland Fels6haz, a holland Alséhaz, a lengyel
Szejm, a lengyel Szenatus, a sved Parlament, a brit Alsohaz és brit Lordok Haza &ltal
a szubszidiaritas és az ardnyossag elvének alkalmazasarol szolo6 (2.) Jegyzékonyv
alapjan benyujtott, indokolt véleményekre, amelyek szerint a jogalkotasi aktus
tervezete nem egyeztethet6 0ssze a szubszidiaritas elvevel,

tekintettel az Europai Gazdasagi €s Szocialis Bizottsag véleményére,
tekintettel a Régidk Bizottsaganak véleményére,
tekintettel eljarasi szabalyzata 55. és 37. cikkére,

tekintettel az eljarasi szabalyzat 51. cikke alapjan a Jogi Bizottsag, valamint a Ndjogi
és Esélyegyenl6ségi Bizottsag altal folytatott kdzos tanacskozasokra,

tekintettel a Jogi Bizottsag, valamint a N6jogi €s Esélyegyenldségi Bizottsag
jelentésére, es a Gazdasagi és Monetaris Bizottsag, a Foglalkoztatasi és Szocialis
Bizottsag, valamint a Bels6 Piaci és Fogyasztovédelmi Bizottsag véleményere (A7-
0340/2013),

elfogadja els6 olvasatban az alabbi allaspontot;

felkéri a Bizottsagot, hogy utalja az tigyet Gjbdl a Parlamenthez, ha javaslatat
Iényegesen modositani Kivanja, vagy helyébe masik széveget szandékozik léptetni;

utasitja elnokét, hogy tovabbitsa a Parlament allaspontjat a Tanacsnak és a
Bizottsagnak, valamint a nemzeti parlamenteknek.



P7_TC1-COD(2012)0299

Az Eurdpai Parlament allaspontja, amely elsé olvasatban 2013. november 20-an kerdlt
elfogadésra a tézsdén jegyzett tarsasagok nem-iigyvezeto igazgatoi korében a nemek
kozotti egyensily javitasarol és kapcsolodé intézkedésekrol sz616 2013/.../EU eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelv elfogadaséara tekintettel

(EGT-vonatkozasu széveq)

AZ EUROPAI PARLAMENT ES AZ EUROPAI UNIO TANACSA,

tekintettel az Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerzddésre €s kiillondsen annak 157. cikke (3)

bekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Bizottsag javaslatara,

a jogalkotasi aktus tervezetének a nemzeti parlamentek szamara vald megkuldését kovetden,
tekintettel az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag véleményére,*

rendes jogalkotasi eljaras keretében?,

1 HLC 133, 20135.9, 68. 0.
2 Az Eurdpai Parlament 2013. november 20-i allaspontja.



mivel:

1)

()

A nok és a férfiak kozotti egyenléség Eurdpai Uniordl sz616 szerzédés (EUSZ) 2.
cikke és 3. cikkének (3) bekezdése értelmében egyike az Unié alapértékeinek és
kozponti céljainak. Az Eurdpai Unid mitkodésérdl szold szerzédés (EUMSZ) 8.
cikke értelmében (a tovabbiakban: a Szerz6dés) az Unio tevékenységeinek folytatasa
soran torekszik az egyenldtlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak és ndk
kozotti egyenldség eldémozditasara. A férfiak és ndk kozotti egyenld esélyek és az
egyenld banasmod elveinek a munka ¢€s a foglalkoztatas teriiletén torténd
alkalmazasanak biztositasara iranyuld unids intézkedések elfogadasanak jogalapja az
EUMSZ 157. cikkének (3) bekezdése.

Az elényben részesités elvét, valamint annak a nok és a férfiak kozotti gyakorlati
egyenldség megvalositasa terén betoltott jelentdségét az EUMSZ 157. cikke (4)
bekezdése és az Eurdpai Unid Alapjogi Chartajanak (a ,,Charta)23. cikke ismeri el,
amelyek értelmében a ndk és a férfiak kozotti egyenldéséget minden téren biztositani
kell, tovabbéa az elv nem akadalyozza az alulreprezentélt nem szamara meghatarozott

elénydket biztosito intézkedések fenntartasat vagy elfogadasat.



(2a) A munkahelyeken a nemek kozotti egyenloség elérése érdekében az érintett
tarsasagon belil minden szinten meg kell valésulnia a dontéshozatal nemek
szempontjabol kiegyensulyozott modelljének, mikdzben intézkedéseket kell tenni a
szegénység elnoiesedését jelentos mértékben fokozo, a nemek kozotti bérszakadék

megszuntetésének biztositasa érdekében. [Mod. 1]

3) A 84/635/EGK tanacsi ajanlas! javasolta a tagallamoknak, hogy tegyenek Iépéseket
annak biztositasa érdekében, hogy az elényben részesités a lehetséges mértékben
terjedjen ki olyan intézkedésekre, amelyek befolyasoljak a néknek a dontéshozo
testiiletekben valo aktiv részvételét. A 96/694/EK tanacsi ajanlas? javasolta, hogy a
tagallamoknak batoritsak a maganszektort a nék jelenlétének a dontéshozatal minden
szintjén vald ndvelésére, kiilonosképpen egyenldségi tervek és elonyben részesitési

programok elfogadésa réven, vagy ezek keretében.

1 A Tanacs 84/635/EGK ajanlasa (1984. december 13.) a ndk elényben részesitésének
elémozditasarol (HL L 331., 1984.12.19., 34. o.).

A Tanacs 96/694/EK ajanlasa (1996. december 2.) a férfiak és nok dontéshozatalban
torténd kiegyensulyozott részvételérdl (HL L 319., 1996.12.10., 11. o.).



(4)

Az elmult években a Bizottsag tobb jelentést is benyujtott, amelyek vizsgaltak a
gazdasagi dontéshozatal terén a nemek kozotti megoszlastt. A Bizottsag batoritotta
az Unioban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasagokat, hogy dnszabalyozé
intézkedésekkel noveljék vezetbtestiileteikben anék az alulreprezentalt nem
képviseldinek szamat, és hogy tegyenek e tekintetben konkrét 6nkéntes
kotelezettségvallalasokat?. A Bizottsag a 2010. marcius 5-i nék chartajaban®
hangsulyozta, hogy a ndk tovabbra sem rendelkeznek teljes korti hozzaféréssel a
hatalom és a dontéshozatal aranyos részéhez a gazdasagi és politikai életben, és
megerdsitette abbéli elkotelezettségét, hogy felhasznalja hataskoreit a nok €s a
férfiak felelés munkakorokben valo igazsagosabb képviseletének megvalositasa
érdekében. A Bizottsag a nok és a férfiak kozotti egyenldségére vonatkozd 2010

Ve

dontéshozatalban valé javitasa. [Mod. 2]

A Bizottsag ,,T6bb n6 vezetd pozicidkban” (2010) cimi jelentése; a Bizottsag ,,A nemek
egyensulya az tizleti vezetésben” cimii, 2011. marcius 1-i szolgélati munkadokumentuma
(SEC(2011)0246 veégleges); a Bizottsag ,,Nok az EU gazdasagi dontéshozatalaban”
cimi, 2012. marcius 5-i helyzetjelentése; a Bizottsag ,,A ndk és férfiak kozotti
egyenl6ség terén 2011-ben elért haladasrol” cimi, 2012. aprilis 16-i szolgalati
munkadokumentuma (SWD(2012)85 végleges).

»Szandeéknyilatkozat a ndk vezetdtestiiletbeni aranyanak novelésére”, IP/11/242.
COM(2010)0078 végleges.

COM(2010)0491 vegleges.



(5)

(6)

A Tanacs a 2011. marcius 7-én elfogadott nemek kozotti egyenldségrol szold 2011—
2020-es eurdpai paktumban elismerte, hogy a nemek kozotti egyenldséggel
kapcsolatos politikék létfontossaglak a gazdasagi ndvekedéshez, gyarapodashoz és
versenyképességhez, megerdsitette tovabba az Europa 2020 stratégia céljainak
elérésére tekintettel a nemek kozotti aranytalansagok megszintetésére vonatkozé
elkotelezettségét kiilondsen a nemek kozotti egyenldség szempontjabol fontos harom
tertileten, vagyis a foglalkoztatés, az oktatas és a tarsadalmi befogadas terén. Strgette
tovabba a ndk és a férfiak kozotti egyenldség valamennyi téren és a dontéshozatal
minden szintjén valo elémozditasat a rendelkezésre allo tehetség, tudéas és otletek
teljes kort kiaknazasa érdekében, igy gazdagitva az emberi erdforrdsok

soksziniiségét, és javitva az iizleti kilatasokat. [Mod. 3]

Az Europai Parlament 2011. julius 6-an elfogadott ,,A nék és a vallalkozasvezetés”
cimmel késziilt nem jogalkotasi allasfoglalasaban? siirgette a tarsasagokat, hogy
2015-re érjék el a vezetotestiiletekben a nék 30 %-0s, illetve 2020-ra 40 %-0s
aranyat, mint kritikus hatart. Felhivta a Bizottsagot, hogy amennyiben a tarsasagok
és a tagallamok altal tett lIépések elégtelennek bizonyulnak, 2012-ig nyujtson be
kvotakat is tartalmazd, ideiglenesen végrehajtandé jogalkotasi javaslatot, ami a
véltozas és a gyors reformok katalizatorakent szolgalna a gazdasagi
dontéshozatalban a nemek kozott tovibbra is fenndllo egyenldtlenségek és
sztereotipidk megszintetésére. Az Eurdpai Parlament ,,A n6k és a férfiak kozotti
egyenldség az Europai Unidban — 20117 cimii, 2012. marcius 13-i allasfoglalasaban?

megismeételte jogalkotasi felhivasat. [Mad. 4]

1
2

HL C 33. E, 2013.2.5,, 134. o.
HL C 251. E, 2013.8.31,, 1. o.



(62)

(7)

Az uniés intézményeknek, szerveknek, hivataloknak és tigynokségeknek, példaul az
Eurdpai Kdzponti Banknak jo példaval kell eldl jarniuk a dontéshozatal soran a
nemek kozotti egyenloség tekintetében, tobbek kiozott a minden szinten

megvalosuld kiegyensilyozott nemi képviselet elérésére iranyulo célkitiizésekkel.
Valamennyi unios intézményben, szervben, hivatalban és tigyndkségben
haladéktalanul szigoru szabdlyokat kell bevezetni és nyomon kovetni mind a kiilso,
mind pedig a belsd felvétel tekintetében. Kiilonos figyelmet kell forditani a felsé
vezetokre vonatkozo munkaerd-felvételi politikakra. Az egyes unids
intézményeknek, szerveknek, hivataloknak és igynokségeknek éves jelentést kell

kozzétenniiik az ez irdnyban tett erdfeszitéseikrél. [MAd. 5]

A humantdke hatékony felhasznalasa a legmeghatarozobb tényezo a gazdasag
versenyképessége, fejlddése és novekedése szempontjabol, és kulcsfontossagu az
Unid el6tt all6 demografiai kihivasok megoldasahoz, a globalis gazdasagban valod
sikeres versenyzéshez, és a harmadik orszagokkal szembeni versenyel6ny
biztositdsahoz. A magasan képzett és képesitést szerzett n6k szdma folyamatosan
novekszik, amit az is bizonyit, hogy az egyetemeken végzdk 60 %-a nd. Ha tovabbra
se torténne meg a gazdasagi-tdrsasdgok felsd vezetdi és a dOntéshozopezicidkra
torténékinevezések—soran poziciokra torténd kinevezések soran ennek az
er6forrasnak a kiaknazasa, az a képzett humantoke felhasznaldsanak kudarcat

jelentené. [Mod. 6]



(72)

(7b)

A tarsasagoknak és vallalkozasoknak meg kell fontolniuk egy olyan csatorna
létrehozasat az igazgatotandcsi és vezetdségi tagsdgra kész ndok szamdra, amely
osztonzi, tamogatja és fejleszti a ndi tehetséget minden szinten és egész

karrierjukon keresztil. [Mod. 7]

A nemek kozotti egyenldség elomozditasanak biztositasa érdekében a
tagallamoknak olyan rendelkezéseket kell hozniuk, amelyek segitsegével a ferfiak
és a nok ossze tudjak egyeztetni a munkadt a csaladi élettel, elsésorban rugalmas
beosztas és a gondozasi feladatokat ellatok szamara tamogatas formajaban.
[Méd. 8]



(7c)

A nemek kozotti egyenloség elérése a tarsadalom egészében a férfiak és a nok
szamdra egyenld felséoktatdsi és szakmai jogok létrehozdasat, valamint a csaladi,
gyermekgondozasi és haztartasi feladatok megosztésat is jelenti. Az, hogy
jellemzoen a nok felelnek a csaladi és haztartasi feladatok nagy tobbségéért,
akaddlyozhatja a legfelsobb szakmai poziciokba valo elomeneteliiket. A férfiak
csaladi feladatokban valo aktiv részvétele és azokba valé bevondsa donto
Jelentdségii a munka és a maganélet kozotti egyensuly megvalositasahoz, valamint
a férfiak és a nok egyenlo karrierlehetoségeinek megteremtéséhez. Figyelmet kell
forditani a nemi sztereotipiak, a rugalmatlan és idejétmult foglalkoztataspolitikak
és a sziiloi szabadsdagra vonatkozo nem megfeleld rendelkezések kezelésére. Olyan
intézkedéseknek kell érvényben lenniiik, amelyek lehetévé teszik a nék és a férfiak
szamara a csaladi élet és a munka 6sszeegyeztetését, amennyiben Ugy kivanjak. A
tagallamokat arra kell biztatni, hogy gondoskodjanak olyan jéléti elemek
megvalositasdardl, mint a nok és a férfiak szamdra egyardnt biztositott, sziiloi
szabadsaggal jaré méltanyos juttatasok, a gyermekek gondozasaval kapcsolatos

dtfogo szabdlyozds, és a megosztott sziildi szabadsdg lehetdsége. [MOd. 9]



(8) A tarsasagok szintjén széles korben elismert, hogy a nék jelenléte a
vezetOtestiiletekben a vallalati iranyitas javuldsdhoz vezet, mivel a csapatteljesitmény
¢és a dontéshozatal mindsége javul a tobbféle nézOpontot tartakmazé-és proaktivabb
Uzleti modellt magaban foglald, szinesebb és dsszetett gondolkodasforma
kovetkeztében, amely igy lehetévé teszi Kiegyensulyozottabb hatarozatok
meghozatalat, amelyek jobban tlikrozik a tarsadalom és a fogyasztok valdsagat.
Tobb tanulmény is kimutatta, hogy pozitiv kapcsolat all fenn a felsévezetés nemi
sokszinlisége ¢s a tarsasag pénziigyi teljesitménye €s nyereségessége kozott. A nodi
részvétel novelése az Eurdpai Unioban jelenlevo nyilvanosan jegyzett tarsasagok
vezetOtestiileteiben e tdrsasdagok jelentos gazdasagi és tarsadalmi felelossége okdn
ezért pozitiv hatdssal jarhat az érintett tarsasdgok gazdasagi teljesitményére. Be kell
ezért vezetni és meg kell erdsiteni a szakmai elorelépés tamogatdsat a nok szamdra

a vezetés minden szintjén.. [Maod. 10]



(8a)

Szamos egyedi tényezd gdtolja a nok vezetétestiileti taggd torténd kinevezését,
amelyeket nemcsak szankciok, hanem oktatasi kezdeményezések és a jo
gyakorlatokat eldsegité osztonzok révén is meg lehet sziintetni. EIGszor is, alapvetd
fontossagu annak tudatositasa az Uzleti iskolakban és egyetemeken, hogy a
versenyképesség novelése révén a nemek kozotti egyenloség hasznos a tarsasagok
szamadra. Sziikséges emellett a vezetotestiileti tagok folyamatos cseréjének
batoritdsa és elonyben részesitd intézkedések bevezetése az dllamok és tarsasagok
abbéli erdfeszitéseinek tamogatdsa és jutalmazdasa tekintetében, hogy hatarozottabb
megkozelitést alkalmazzanak a felso gazdasagi dontéshozo testiileteket érinto
valtozasok vonatkozasaban unios szinten. Végezetiil, az addzas és a kdzbeszerzes
megfeleld csatorndt biztosit a nemek kiozotti egyensiily eldsegitéséhez a tarsasdgok

vezetotestiileteiben. [M&d. 11]



(9)

Bizonyitékok mutatjak azt is, hogy a munkaerdpiaci egyenlOség jelentésen
hozzajarulhat a gazdasagi névekedéshez. A ndi részvétel ndvelése az unidban
jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben nem csak a vezetOtestiiletekbe kinevezett
noket érinti, hanem eldsegiti tehetséges ndk vonzasat a tarsasaghoz, valamint a ndk
fokozottabb jelenlétének biztositasat a vezetdség minden szintjén és a munkavallalok
korében. Ezért amennyiben a nék nagyobb aranyban vesznek részt a tarsasagok
vezetbtestiileteiben, nagy esellyel zarulhat az oll6 a nemek kozotti foglalkozatasi és a
bérezési kiilonbségek tekintetében. A rendelkezésre alld noi tehetségtartalék
maradéktalan kiaknazasa komoly el6relépést jelentene az oktatas megtériilése
tekintetében mind az egyének, mind a kdzszektor szempontjabol. A ndi részvétel
alacsony szintje az Unidban jelenlevd nyilvanosan jegyzett tarsasagok
igazgatotanacsaiban altalaban véve elmulasztott lehetdség a tagallamok
gazdasagainak hosszu tavu fenntarthaté névekedése megvalositasanak

szempontjabol. [Maod. 12]



(10)

A nemi alapu megkiilonboztetés megeldzését €s az ellene vald fellépést célzd unids
szabalyozas, a kifejezetten a n6k gazdasagi dontéshozatalban valo jelenléte
ndvelésére iranyulod tanacsi ajanlasok, és az dnszabalyozast batoritd unids szintii
intézkedeések ellenére a ndk tovabbra is sokkal kevesebbné-mintférfifoglal-helyet
alulreprezentaltabbak Unio-szerte a tarsasagok legmagasabb szintii dontéshozo
testiileteiben. A nemek kozotti egyensulyhidny kiilondsen jelentds és sulyos a
maganszektorban, és kiilondsen a jegyzett tarsasagokban, ugyanakkor bizonyos
unios intézményeknél, szerveknél, hivataloknal es tigynokségeknél, igy az Europai
Kdzponti Banknal is sulyos problémat jelent a nemek kozotti egyensulyhiany. A
tarsasagi vezetdtestiiletekben a nemek részvételére vonatkozo bizottsagi
mutatdszamokbdl az olvashato ki, hogy a legfelsd szintii tizleti dontéshozatalban
résztvevd ndk ardnya tovabbra is alacsony marad. 2012 janudrjaban a ndk atlagosan a
vezet6testiileti poziciok 13,7 %-at foglaltak el a tagallamok legnagyobb nyilvanosan
jegyzett tarsasdgaiban. A nem-itgyvezetdé nem iigyvezetd igazgatoknak csupan 15 %-
a volt n6, ami a demokratikus deficit, valamint a nék tisztességtelen és
megkiilonbozteto képviseletének vilagos jele, megsértve az esélyegyenloség, illetve a
két nemmel valo, a munka és a foglalkoztatds terén megvalosulo egyenlo

banasmad unios elvét. [Maod. 13]



(11)

(11a)

A n6k aranya a tarsasagi vezetOtestiiletekben nagyon lassan emelkedik, az elmult
években atlagosan évi 0,6 %-al. A javulas iiteme jelent6sen eltér az egyes
tagallamokban, és ez nagyon eltérd eredményekhez vezetett. Azekbana Sokkal
Jjelentdsebb haladds volt megfigyelhetd bizonyos tagallamokban, ahel mint példaul
Franciaorszagban, amely 2017-et jelOlte Ki hatdridének az irdnyelvben
meghatdrozott célkitiizések elérésére, de kevesebb mint két év alatt teljesitette a

2014-re eldirt 20 %-os célt, vagy példaul Norvégidban, amely harom év alatt

teljesitette a 40 %-os célt. Mindkeét esetben kotelezé trtezkedéseketléptetiek-letbe;
sekkal jelentésebb-haladds-velt-megfigyelheté-intézkedések révén érték el ezeket az

eredményeket. A tagallamok ko6zotti novekvo eltérések valoszinlileg még
markénsabba fog valni, tekintettel a vezet6testiiletekben a nék részvételének

novelését célzo nagyon eltérd tagallami megkozelitésekre. [Mod. 14]

A tagallamoknak a nemek kozotti egyensulyhoz val6 viszonyukban megnyilvanuld
tarsadalmi-kulturdlis valtas felé iranyulo strategiakat kell elfogadniuk annak
érdekében, hogy eldsegitsék a nok részvételét a vezetoségi hierarchidaban, valamint
a munkaaddk proaktiv megkdzelitésének és cselekvésének kialakulasat. llyen
eszkoz lehet példaul a rugalmas munkarend eldsegitése és a csaladbarat
munkahelyek tAmogatésa a gyermekek napkdzbeni ellatasdhoz valé hozzafeérés
lehetévé tételével. [MAd. 15]



(12)

A jegyzett tarsasagok vezetOtestiileteiben a nemek kozti egyensulyra vonatkozo
megosztott és szertedgazd, illetve hidnyz6 nemzeti szabalyozas nem csupan
eltérésekhez vezet a tagallamok kozott a rem-itgyvezeté nem iigyvezetd igazgatd ndk
széama ¢€s a javulas eltérd mértéke tekintetében, hanem akadalyozza a belsé piacot
azaltal, hogy eltér6 vallalatiranyitasi kovetelményeket allit az Union belll jegyzett
tarsasagokkal szemben. Ezek a kiilonbségek a tarsasagi vezetodtestiiletek 0sszetételére
vonatkozo jogi és 6nszabalyozasi kdvetelmények terén gyakorlati preblémékhoz
problémékat okozhatnak a vezet6testiileti tagjel6ltek, valamint a tobb orszagban
miik6do jegyzett tarsasagok szamara, konkrétan leanyvallalatok létrehozésa, illetve
Osszeolvadasok és felvasarlasok esetében. Az iranyelvet azonban az uniés
tarsasdagok vezetotestiileteiben a nem iigyvezeto igazgatok kivalasztasdara vonatkozo

eltérd folyamatoktol fiiggetlentl kell végrehajtani. [Mod. 16]



(12a)

(12b)

A tarsasagokon beliili, nemek kozotti egyensulyhiany nagyobb a magasabb vezetoi
szinteken. Ezenkiviil a felsé vezetésben részt vevo nok koziil sokan olyan
teriileteken dolgoznak, mint példdul az emberi erdforrasok és a kommunikacio,
mig a felso vezetésben dolgozo férfiakat nagyobb valosziniiséggel foglalkoztatjak a
tarsasagon beltl az altalanos vezetésben vagy a vonalbeli vezetésben. Minthogy a
vezetdtestiileti poziciokra valo felvétel fG bazisdt a felsovezetdi tapasztalattal
rendelkezo jeloltek alkotjak, létfontossdagu, hogy a tarsasdagokndl emelkedjen az

ilyen vezetdi poziciokba elorejuté nék szama. [MOd. 17]

Az iranyely megfelelo végrehajtasat lehetové tévo egyik legfobb tényezdé a nem
iigyvezetd igazgatok kividlasztasi feltételeinek hatékony alkalmazésa, amelyek
meghatdrozdsa elozetesen és a teljes datlathatosag mellett torténik, a jeloltek
kompetencidinak nemiiktol fiiggetleniil, egyenlé mértékben torténd

figyelembevételével. [Mod. 18]



(12c)

A népesség eldregedése és a szakkepzettség hianyanak 6sszefliggeséeben
lelassithatja az Unio gazdasdaganak fejlodési kilatdasait és pénziigyi strukturdinak
helyreallitasat az, ha nem éliink azzal a lehetoséggel, amelyet az eurdpai népesség
fele a tarsasdgi vezetétestiiletekben betéltott poziciok szempontjabol magaban
hordoz. Ha a tehetségtartalék felének esetében még csak fel sem meriil a vezetd
poziciok lehetdsége, az a kinevezési eljardst és annak mindségét is megkérddojelezi,
ami ndvelheti az Uzleti hatalmi strukturakkal szembeni bizalmatlansagot, emellett a
rendelkezésre dallo humadntdke hatékony felhasznalasanak csokkenéséhez vezethet.
Az, hogy a megfelelo jeloltek kozott rendszeresen szerepelnek mindkét nem
képviseldi, biztositja, hogy a vezetdtestiiletek vj tagjait a legkivdlobb — férfi és ndi —
jeloltek koziil valasszak ki, a vallalati dontéshozatal pedig megfelelden tiikriozze a
tarsadalom felépitését. [Mod. 19]



(13) A vezetOtestiileti allashelyek esetében a kivalasztasi eljarasok és a mindsitési
szempontok atlathatdsaganak a legtobb tagallamban fennallo jelenlegi hianya
komoly akadalyat jelenti a fokozottabb nemi sokszintiségnek a vezetdtestiileti tagok
korében, és karosan befolyasolja mind a vezetdtestiileti tagjeloltek karrierjét és
szabad mozgasat, mind a befektetdi dontéseket. Az atlathatdsag emlitett hianya
visszatartja a vezetdtestiileti allashelyek azon lehetséges jeldltjeit a palyazastol,
akinek a képességeire a leginkabb sziikség lenne, illetve attdl, hogy megtamadijék a
nemi elfogultsagra visszavezethetd kinevezéseket, ezaltal korlatozodik a belso piacon
beliili szabad mozgasuk. Masrészrol a befektetok eltérd befektetési stratégiakat
kévetnek, amelyekhez informaciokra van sziikség a vezetotestiilet tagjainak
szakértelmével és kompetencidival kapcsolatban is. A vezetOtestiileti tagok
mindsitési kovetelményeinek és kivalasztasi eljarasanak nagyobb atlathatésaga
lehetdve teszi a befektetok szdmara, hogy jobban felmérjék a tarsasag tizleti
Fontos ezért, hogy a vezetdtestiileti tagok kinevezési eljardsai egyértelmiiek és
dtlathatoak legyenek, a jelentkezdket pedig targyilagosan, egyéni érdemeik
alapjan, nemiiktdl fiiggetleniil értékeljék. [Mod. 20]



(14)

Noha ez az irdnyelv nem iranyul a kivalasztasi eljarasokra és minésitési
kdvetelményekre vonatkozd nemzeti jogszabalyok részletes harmonizécidjara, a
nem-tigyvezetd nem iigyvezetd igazgatok kozotti nemi egyensuly megvalositésa
érdekében sziikseég van arra-bizonyos minimumszabalyok bevezetésére, hogy a
kiegyensulyozott nemi képviselettel nem rendelkez6 jegyzett tarsasagok atlathato és
egyértelmiien meghatdrozott kivdlasztasi eljards, illetve a jeloltek képessegeinek a
szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai tapasztalatok tekintetében torténd
targyilagos dsszehasonlitd értékelése alapjan hozzanak meg egyes, a rem-igyvezetd
nem iigyvezeto igazgatok kinevezésére vonatkoz6 dontéseket. Csak unios szintii
kotelezd érvénnyel biro intézkedéssel lehet Unio-szerte hatékonyan biztositani az
egyenl6 versenyfeltételeket, és elkeriilni az tizleti életben a gyakorlati problémakat.
[Méd. 21]



(15)

Az intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedést szolgald Eurdpa 2020 stratégia®
megallapitotta, hogy a ndi munkaer6 fokozottabb részvétele eléfeltétele a novekedés
felgyorsitasanak es a demogréafiai kihivasok kezeleésének Eurdpaban. A Stratégia
kiemelt célul tiizte ki 2020-ig a 20-64 év kozotti ndk és férfiak korében a 75 %-0s
foglalkoztatottsagot, amely csak akkor érhetd el, ha egyértelmii az elkotelezodés a
nem nemek kozotti egyenldség, valamint a nemek kozotti allandosult bérszakadék
megsziintetése mellett, és megkett6zédnek az eréfeszitések a nok munkaerdpiact
munkaerd-piaci részvétele elott allo akadalyok, mint példaul a létezd ,,iivegplafon-
Jelenség” lebontasara. A jelenlegi gazdasagi valsag ravilagitott arra, hogy Eurépanak
egyre nagyobb sziiksége van a tudas, a hozzéértés és az innovacié igénybevételére,
valamint a rendelkezésre all6 férfi és ndi tehetségtartalékok maradéktalan
hasznositasara. A ndi részvétel novelése a gazdasagi dontéshozatalban, kiilénGsen a
tarsasagi vezetOtestiiletekben varhatdan elonyos atgylirlizé hatassal jar majd a ndk

foglalkoztatésara az érintett tarsasagokban és az egész gazdasagban. [Mod. 22]

1

COM(2010)2020 végleges.



(15a)

(16)

E célkitiizések elérése alapveto fontossagu Eurdpa gazdasagi versenyképességének
biztositdasa, az innovdcio osztonzése és a tarsasdgi vezetitestiiletekben a szakmai
szinvonal megerdsitése szempontjabol. Ennek megfeleldoen az Unio ugy dontott,
hogy a munkaero-piaci egyenloséget és a tarsasdgok vezetotestiileteiben a nemek
kozotti, fokozatosan névekvd egyenliséget az egyenliség eurdpai évtizedének
célkitiizéseivé nyilvanitja, és tanulmdnyozni fogja, hogyan tudna ismertebbé tenni

az e téren elért eredmenyeket. [Mod. 23]

Minderre tekintettel az Unidonak a nOk tarsasagi vezetétestiiletekben valo
részvételének novelésére kell térekednie minden tagallamban, a gazdasagi
névekedés felgyorsitasa, a munkaerd-piaci mobilitdas eldsegitése, az europai
tarsasagok versenyképességének javitasa, tovabba a munkaerdpiacon a tényleges
nemek kozotti egyensuly megvalositasa érdekében. E cél elérésére elényben
részesitésre vonatkozé minimalis kdvetelmények révén kell torekedni, amelyek a
jegyzett tarsasagok vezetOtestiiletei nemi Osszetételére vonatkozo szamszerisitett
célra iranyuld kotelezo intézkedések formajat 6ltik, szem el6tt tartva, hogy azok a
tagallamok és harmadik orszagok érték el a legjobb eredményeket a ndk gazdasagi
dontéshozatalban valé alulképviseletének orvoslasa terén, amelyek ezt vagy ehhez

hasonl6 modszert valasztottak. [Méd. 24]



(16a)

A jegyzett tarsasdgoknak nemek kozotti egyenloséggel foglalkozo politikdt kell
kidolgozniuk, hogy az egész érintett tarsasagnal elérjék a nemek
kiegyensulyozottabb keépviseletét. Ez a politika magéaban foglalhatja az e
tarsasagban végrehajtott vonatkozo intézkedesek — a legfontosabb poziciokba mind
noi, mind férfi jelolt allitasa, mentori programok és karrierfejlesztési utmutatds a
nok szamdra, a sokszinii felvételt dsztonzd humdnerdforrds-stratégidk — leirasat.
Ezenkivil magaban foglalhatja rugalmas munkavégzési feltételek felkinalasat
minden munkavdllalo szamara, példaul a sziildi szabadsdagra vonatkozo
tamogatast, valamint a haztartasi munka és a gyermekgondozas tmogatasat.
Minden tarsasag kivalaszthatja a tevékenységeihez legjobban illeszkedd
politikakat, és aktiv intézkedéseket kell hoznia a tarsasag vezetésében

alulreprezentalt nem aranyanak novelése érdekében. [Mod. 25]



(17)

(18)

A tézsdéken tozsdén jegyzett tarsasagok kiemelt gazdasagi fontossaggal,
lathatosaggal és kihatassal rendelkeznek a piac egésze tekintetében. Az ezen
iranyelvben eldirt intézkedéseknek ezért a jegyzett tarsasagokra kell vonatkozniuk,
amelyek definicid szerint a valamely tagallamban bejegyzett-azen-szekhellyel
rendelkezd tarsasagok, és amelyek részvényeivel kereskedni lehet a 2004/39/EK
eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv? 4. cikkének (1) és (14) bekezdésében
foglaltak szerinti szabalyozott piacokon egy vagy tébb tagallamban. E tarsasagok a

gazdasag egésze szamara allitanak fel normakat, és a gyakorlataikat varhatéan mas

tlpusu tarsasagok is kdvetni fogjak Arbejegyzetptapsasagelenythfanes&euege

[M6d. 26]

Ezen iranyelvnek nem kell kiterjednt Kiterjednie a 2003/361/EK bizottsagi ajanlas?
szerinti mikro-, kis és kdzépvallalkozasokra (kkv-k) akkor sem, ha ezek jegyzett
tarsasadgok. A tagallamoknak azonban olyan szakpolitikakat kell elfogadniuk,
amelyek tAmogatjak és 6sztonzik a kkv-kat a nemek kizotti egyensuly jelentds

Javitdsdra a vezetés valamennyi szintjén és a vezetdtestiiletekben. [M0d. 27]

Az Europai Parlament és a Tanacs 2004/39/EK iranyelve (2004. aprilis 21.) a pénziigyi

eszk6zok piacairdl, a 85/611/EGK és a 93/6/EGK tanéacsi iranyelv, valamint a
2000/12/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv modositasarol, és a 93/22/EGK
tanacsi iranyelv hatalyon kiviil helyezésérél (HL L 145., 2004.4.30., 1. 0.).

A Bizottsag 2003/361/EK ajanlasa (2003. majus 6.) a mikro-, kis és kdzépvallalkozasok

(Kkv-k) meghatarozasarol—akkeHs—harezek—jegyzetHanasagek (HL L 124., 2003.5.20.,
36. 0.).



(19)

(20)

A tagallamokban jegyzett tarsasagok esetében a vezetbtestiiletek szerkezete
vonatkozasaban eltérd rendszerek 1éteznek, a 6 kiilonbség az igazgatotanacsbol és
feliigyelOtanacsbol 4llo kettds (,,szintli”) rendszer, valamint az egységes
(,,egyszintli”) rendszer k6zott van, amelyben az iranyitasi és a felligyeleti funkcid
egy testuletben egyesul. Léteznek vegyes rendszerek is, amelyekben megjelennek
mind a két rendszer jellemz6 vondsai, vagy amelyek valasztasi lehetdséget adnak a
tarsasdgoknak a kulonféle modellek kozott. Az ezen iranyelvben foglalt
intézkedésnek a tagallamokban eléforduld valamennyi vezetdtestiileti rendszerre

vonatkoznia kell.

Minden vezet6testiileti rendszer kiilonbséget tesz a tarsasadg napi irdnyitasaval
foglalkozo6 tigyvezetd igazgatok, és a nem-ligyvezeto igazgatok kozott, akik nem
vesznek részt a napi irdnyitasban, hanem felgyeleti feladatot latnak el. Az ebben az
iranyelvben szerepld mennyiségi céloknak csak a nem-iligyvezetd igazgatokra kell
vonatkozniuk annak érdekében, hogy megfeleld egyensuly teremtédjon a
vezetOtestiiletekben a nemi sokszinliség novelésének igénye, és a tarsasagok napi
irdnyitasaba val6 beavatkozas minimalizalasanak szlikségessege kdzott. Mivel a
nem-iigyvezetd igazgatok feliigyeleti feladatokat latnak el, egyszeriibb megfeleléen
képzett jeldlteket taldlni a tarsasagon kiviilrél és jelentds mértékben a tarsasag
miikodése szerinti agazaton is talrol — ami fontos szempont azon gazdasagi terlletek
esetében, amelyekben az egyik nem tagjai kuléndsen alulreprezentaltak a

munkavallalok korében.



(21)

Szamos tagallamban a nemzeti jog vagy gyakorlat értelmében a rem-igyvezeté-nem
iigyvezetd igazgatok meghatdrozott hanyadat a tarsasag munkavallaldinak és/vagy a
munkavallalok szervezeteinek lehet, vagy kell kineveznie vagy megvélasztania. Az

ezen iranyelvben szereplé mennyiségi céloknak valamennyi rem-iigyvezeté-nem

iigyvezetd igazgatdra vonatkoznia kell, ideértve az alkalmazottak képviseldit is.

Ezen iranyelvnek figyelembe kell

vennie a tagallamokban létezd kivalasztasi eljardasok soksziniiségét és nemzeti

sajatossagait. [Mod. 28]



(22)

Az Unioban jegyzett tarsasagok-szamara—eld tarsasagoknak arra kell irri-hogy

eléréséreiranyulo-meglelelé-eljarasokat—Azen torekednitk, hogy 2020. januar 1-ig
elérjék a nem iigyvezetd igazgatok esetében az alulreprezentdlt nem legalabb 40 %-
0s aranyara vonatkozo célértéket. E célérték elérése érdekében azon jegyzett
tarsasagoknak-tarsasdgok szamara, amelyek vezetétestiileteiben az alulreprezentalt
nem képvisel6i a nem-igyvezeté nem iigyvezetd igazgatoi poziciok kevesebb, mint
40 %-at toltik be, e pezicidkat kitelezové kell tenni, hogy az e poziciok betdltéséhez
az egyes jeloltek képességeinek ésszehasentits, elére megallapitott, atlathato,
semlegesen megfogalmazott és egyseges kovetelményeket alkalmazd dsszehasonlitd
elemzese alapjan kell betolteniik annak érdekeben, hogy az emlitett szazalekot
legkesebb%@%@—&m&a%k—@%léﬂ%k—haﬂsak végre az elovalogatasz vagy kivdlasztdasi

eljarast. E




(22a)

(22b)

A 40 %-os célkitiizés elvileg csak az dltalanos nemi soksziniiséget érinti a nem
iigyvezetd igazgatok korében, és konkrét esetekben nem befolydsolja az egyes
igazgatoknak a férfi és a ndi jeloltek széles kiorébdl valo kivialasztasat. Konkrétan
nem zar el egyetlen jeloltet sem az igazgatoi dallashelyek elol, és nem erdltet ra
egyetlen meghatarozott igazgatdt sem a tarsasagokra vagy a részvényesekre. A
megfeleld vezetitestiileti tagok kinevezésérdl vald dontés igy tovabbra is a
tarsasagok és a részvényesek joga marad. [Mdd. 30]

A jegyzett tarsasagoknak mérlegelnitk kell a nemek kozotti egyensualy elérésének
egyik modjakeént az alulreprezentalt nem szamara szolé képzési és
mentorprogramok bevezetését, amennyiben nyilvanvalé aranytalansag all fenn a

nemek kizott a vezetdtestiileti poziciokra valaszthato jeléltek kirében. [MOd. 31]



(23)

(23a)

A tagallamok meghatarozo befolyast gyakorolnak azon jegyzett tarsasagok felett,
amelyek a 2006/111/EK bizottsagi iranyelv! 2. cikkének b) pontja értelmében
kozvallalkozasnak mindsiilnek. A meghataroz6 befolyasnak koszonhetéen megfeleld
eszkozokkel rendelkeznek ahhoz, hogy a szilikséges valtozast gyorsabban érjék el.
Ezért az ilyen tarsasagok esetében korabbi datumot kellene eldirni a rem-iigyvezetd
nem Ugyvezetd igazgatok korében az alureprezentalt nem legalabb 40 %-os aranyara
vonatkozo cél tekintetében, 6sszhangban a tagallamok altal az ezen iranyelv

értelmében felillitott megfeleld mechanizmusokkal. [M0d. 32]

AKar jegyzett tarsasagok, akar nem, a kozvallalkozasoknak természetiiknéel fogva
példat kell mutatniuk a magéanszektor felé. A Bizottsagnak ezért értékelnie kell a
tagallamok helyzetét, és mérlegelnie kell, hogy a kkv-k definicidjin kiviil esé

kozvallalkozasokat az iranyelv hatalya ala vegyék-e a jovében. [MAd. 33]

1 A Bizottsag 2006/111/EK iranyelve (2006. november 16.) a tagallamok és a
kozvallalkozasok kozotti pénziigyi kapcsolatok atlathatdsagarol, illetve egyes
vallalkozasok pénzugyi atlathatésagarol (HL L 318., 2006.11.17., 17. 0.).



(23b)

A Bizottsagnak ossze kell gyiijtenie és elemeznie kell a gazdasdagban szintén fontos
szerepet betolto nem jegyzett nagy villalkozdsoknak a nemek kozotti egyensulyra
vonatkozo tényeit és szamait. Ezt kivetden hatdsvizsgalatot kell folytatni, hogy
képet kapjunk az ilyen vallalkozasok helyzetérdl a tagallamokban, és
megvizsgaljuk, hogy sziikseg van-e unids szintii intézkedésekre, hogy késobb az
ilyen vallalkozdsok bekeruljenek az irdnyelv hatalya ald. A Bizottsagnak
ugyanakkor ismertetnie kell a kiilonféle opcidkat, hiszen a sajatos nemzeti

koriilményeknek kiszonhetden egyedi rendszerekre lehet sziikség. [MOd. 34]



t Amennyiben
a nem iigyvezetoi vezetotestiilet csupan haromtagu, matematikailag lehetetlen

mindkét nem esetében a 40 %-os arany folé menni. llyen esetekben tehat az

alulreprezentalt nem képvisel6inek egy harom vagy-hegy-nem-tigyvezetd nem
iigyvezetd igazgatobol allo vezetotestiiletben legalabb egy-egy-6tvagy-hat-nem-

174 4 4 4 4 73 a4

hogy toltsenek. [Mdd. 35]



(25) Az Eurdpai Uni6 Birdsaga az eldnyben részesitéssel, és annak a nemi alapu
megkiilonboztetés tilalmanak elvével vald Gsszeegyeztethetoségével (amelyet ma
mar a Charta 21. cikke is tartalmaz) kapcsolatos itélkezési gyakorlataban® elfogadita,
hogy bizonyos esetekben elonyben lehet részesiteni az alulreprezentalt nem
képviseloit a foglalkoztatas céljabol torténd kivalasztas vagy az eléremenetel soran,
feltéve, hogy az alulreprezentalt nembe tartozé jel6lt a mésik nembe tartozo
versenytarsaval azonos szakmai alkalmassaggal, szakértelemmel és szakmai
tapasztalatokkal rendelkezik, az eldnyben részesités nem automatikus és feltétel
nélkali, tovabba felllbiralhato, amennyiben a masik jel6lt személyéhez kapcsolodo
indokok ez utébbi felé billentik a mérleget, valamint minden jeldlt jelentkezését
objektiven, az érintett jel6lt 6sszes kvalitasat figyelembe véve értékelik.

1 C-450/93.: Kalanke (EBHT 1995., I-3051. 0.), C-409/95.: Marschall (EBHT 1997., |-
6363. 0.), C-158/97.: Badeck (EBHT 2000.. 1-1875. 0.), C-407/98.: Abrahamsson
(EBHT 2000., 1-5539. 0.).



(26)

A tagallamoknak az itélkezési gyakorlattal 6sszhangban gondoskodniuk kell arrol,
hogy a rem-itgyvezetd nem iigyvezetd igazgatok kivalasztasa a legjobb mindsitéssel
rendelkezd jeldltek korébdl torténjen, az egyes jeldltek elére meghatéarozott,
atlathato, semlegesen megfogalmazott €s egyértelmii kdvetelményeken alapulo
mindsitésének Gsszehasonlitd elemzése alapjan. A tarsasagok altal alkalmazhatd
kivélasztasi kdvetelménytipusok kozé tarteznak tartozik példaul a szakmai gyakorlat
az igazgatasi és/vagy felligyeleti feladatok terén, a nemzetkozi tapasztalat, a
multidiszciplinaritas, ismeretek olyan meghatarozott, relevans tertileteken mint a
pénzigyek-pénzlgy, a kontrolling vagy a humaner6forras menedzsment, és a vezetdi,
kommunikécios és halozatépitési képességek. Elonyben kell részesiteni az
alureprezentalt nembe tartozd jel6ltet, amennyiben az alulreprezentalt nembe tartozo
jelolt a masik nembe tartozd versenytarsaval azonos szakmai alkalmassaggal,
szakertelemmel és szakmai tapasztalatokkal rendelkezik, és ha az egyes jeloltek
Osszes kvalitasat figyelembe vevo objektiv értékelés nem billenti a masik jelolt felé a

mérleget. [Mdd. 36]



(27)

Az igazgatok toborzasanak felvételének, kivalasztasanak és kinevezésének modja
tagallamonként és tarsasagonként kiilonbozik. A részvényesek kozgytilése elé
terjesztendo jelolteket eldvalogathatja példaul egy nevezési bizottsag, vagy az
igazgatokat kdzvetlendl is kinevezhetik meghatarozott részvenyesek, de a
részvényesek kozgylilése szavazhat is az egyes jeloltekrdl vagy a jeloltek listajarol.
Ez az ir&nyelv tiszteletben tartja a kivalasztasi eljarasokat, amelyeket
atlathatosagra és érdemre kell alapozni,, ugyanakkor szorgalmazza a
vezetotestiiletekben az alulreprezentdlt nem fokozott szerepvdllalasdra vonatkozo
célkitiizés megvalositasat. A jeloltek kivalasztasara vonatkozo kovetelményeknek a
kivalasztasi eljaras megfelel6 szakaszai soran a nemzeti jogszabalyok és az érintett

jegyzett tarsasagok alapszabalya szerint teljestlnitik kell. E tekintetben az iranyelv

jegyzett tarsasagok vezetotestiileteiben a nemek kozdétti kiegyensulyozottabb

képviselet céljanak elérése érdekében a-Biroség-itélkezési-gyakorlata-dlital- témasztott
kévetelmeények-alkalmazasat— igen sokféle kivilasztdsi eljdrast tesz lehetové. Ezen

irdnyelv rendelkezései nem avatkoznak bele indokolatlanul a napi iranyitasba,

mivel a tarsasagok fenntartjak a jeldltek — a képességeken és mas vonatkozo

objektiv megfontoldsok alapjdin torténd — szabad Kivalasztdsanak jogat. [Mod. 37]



(27a)

(28)

Ha a jeloltek elozetes kivilasztisa valasztdsi vagy szavazdsi eljarasokon alapul —
példaul a munkavadllalok vagy képviseldik esetében —, az eljarasokat a teljes eljaras
soran madositani kell annak érdekében, hogy hozzajaruljanak a nemek kozotti
nagyobb egyenloség célkitiizésének az igazgatotandcsok egészében valo
megvaldsitasahoz, mikdzben biztositjak, hogy az ezen eljaras soran megvalasztott

igazgato neme ne legyen elére meghatdrozva. [MAd. 38]

Ennek az iranyelvnek a célja a tdzsdéken jegyzett tarsasagok igazgatoi korében a
nemek kozotti egyensuly javitasa és ezaltal a férfiak és a nék kozotti egyenléség —
amely az Unio egyik alapvetd joganak mindsiil — megvaldsitasahoz torténd
hozzéjarulas. Ezért a jegyzet tarsasdgok szamara el6 kell irni, hogy a sikertelen jelolt
kérelmére ne csupan a kivalasztas alapjaul szolgalé mindsités szempontjait kozoljék,
hanem a mindsitések targyilagos 6sszehasonlitd értékelését, és adott esetben a
mérleget a nem az alulreprezentalt nembe tartozo jelolt javara billentd
megfontolasokat is. A Charta 7. és 8. cikke &ltal elismert, a maganélet tiszteletben
tartdsahoz valo jognak a személyes adatok feldolgozésara tekintettel fennallo,
emlitett korlatozasai, valamint a jegyzett tarsasagok azon kotelezettseége, hogy
kérelemre kiadjak ezeket az informaciokat a sikertelen jel6ltnek, sziikségesek és az
arnyossag elvével 6sszhangban valoban elismerten kozérdekii célokat szolgalnak.
Ezért 6sszhangban vannak a Charta 52. cikke (1) bekezdésében az ilyen korlatozasok
tekintetében eldirt kovetelményekkel és a Birdsadg vonatkozo itélkezési

gyakorlataval.



(29) A jegyzett tarsasag kell, hogy bizonyitsa a kivalasztas helyességét, amennyiben egy,
az alulreprezentalt nembe tartozo sikertelen jel6lt azt feltételezi, hogy azonosan

mindsitést szerzett a masik nembe tartozo jeldlttel, aki ténylegesen kineveztek.

(30) A tagallamoknak hatékony, aranyos és elrettentd erejii szankciokat kell bevezetniiik
az #ényelv irdnyelvben meghatéarozott nyilt és atlathato eljarasra vonatkozo
kdvetelmények megsértése esetére, ezek lehetnek tébbek kdzott igazgatasi birsagok,
a nyilt kdzbeszerzési eljarasokbdl valo kizaras, részleges kizaras az unios
strukturalis alapokbol valé tamogatasokbol és a 4. cikk (1) bekezdése szerinti
nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-tigyvezeté-igazgatd nem iigyvezetd igazgatoi
kinevezések vagy valasztasok semmisségének megallapitasa vagy érvénytelenitése
biroi testulet altal. Lehetové kell tenni a tagdallamok szamdra, hogy az ezen
iranyelvben meghatdrozott, nem teljes korii szankciokon tul is cselekedhessenek, és
alkalmazhassak tobbek kozott suilyos és ismétlodd jogsértések esetében az érintett
tarsasdagnak az illetékes birdi testiilet altali kényszerfeloszlatdsdt, a megfelelo

eljardsi biztositékok teljes mértékii tiszteletben tartisdaval. [Mod. 39]



(32)

[Méd. 40]

Mivel a jegyzett tarsasdgoknak térekednie torekednilk kell arra, hogy valamennyi
dontéshozo pozicidban noveljék az alulreprezentalt nem aranyat, a tagallamok gy
rendelkezhetnek, hogy teljesitettnek tekinthetdk az iranyelvben szerepld célok
teljesiiltnek-tekinthetéek, amennyiben a jegyzett tarsasagok bizonyitani tudjak, hogy
az alulreprezentalt nem képviseldi az igazgatoi helyek legalabb egyharmadat
betoltik, fliggetleniil attol, hogy ligyvezetd vagy rem-iigyvezetd nem iigyvezeto
igazgatoként. Az ilyen tdarsasdgok szamdra azonban tovdabbra is kitelez6vé kell
tenni, hogy kozzétegyék éves jelentéseikben és weboldalaikon az iigyvezetd és nem
iigyvezetd igazgatok korén beliili nemi egyensulyt, és az e teriileten folytatott

politikajukat, ezen irdnyelv 5. cikkével 6sszhangban. [Mdd. 41]



(33) A nem-iigyvezetd igazgatdkra vonatkozo intézkedések mellett, és tekintettel a napi
iigyvezetési feladatokban résztvevo igazgatok korében a nemi egyensuly javitasara, a
jegyzett tarsasdgok szdmara el kell irni, hogy tegyenek az tigyvezetd igazgatok
korében a két nem képviseletére vonatkozo, legkésébb 2020. januar 1-ig elérendd
egyeni kotelezettségvallalasokat. Ezeknek a kotelezettsegvallalasoknak arra kell
iranyulniuk, hogy a tarsasag jelenlegi helyzetéhez képest tényleges elorelépés
kdvetkezzen be a nemek kiegyenlitettebb képviselete felé.

(34) A tagallamoknak el6 kell irniuk a jegyzett tarsasdgok szamara, hogy évente
szolgaltassanak informaciokat a felel0s nemzeti hatdsagoknak vezetdtestiileteik nemi
osszetételérol, valamint arrdl, hogy mennyiben tettek eleget az irdnyelvben lefektetett
celoknak, annak érdekében, hogy e hatésagok fel tudjak mérni, hogy az egyes
jegyzett tarsasagok milyen eldrelépést értek el az igazgatdik korében fennalldo nemek
kozotti egyensuly megvaldsitasa terén. Ezeket az informacidkat bele kell foglalni a
tarsasdg éves jelentésébe, valamint megfeleld és konnyen hozzdférheté modon
kdzze kell tenni a honlapjan, és amennyiben az érintett tarsasag nem érte el a célt,
atfogoan részleteznie kell a cél elérése érdekében altala addig megtett, és a jovoben
megtenni tervezett konkrét intézkedéseket. Emellett a célokat el nem éré vagy a
vallalt kotelezettségekeit nem teljesitd tarsasagoknak nyilatkozniuk kell, hogy ezek
miért nem sikeriltek, tovabba tajékoztatast kell nydjtaniuk az eddig altaluk az
emlitett cél elérése és a kotelezettségvallalasok teljesitése érdekében megtett, és a

Jjovoben megtenni tervezett konkrét eszkozokrsl. [MOd. 42]



(35)

(36)

Eléfordulhat, hogy egyes tagallamok mar az iranyelv hatalybalépése el6tt hoztak
intézkedéseket a tarsasagi vezetotestiiletekben a ndk ¢€s a férfiak kiegyensulyozottabb
képviseletének biztositasa érdekében. E tagallamok szaméra lehetové kell tenni, hogy
ezeket az intézkedéseket alkalmazzak a kinevezesekre vonatkozo eljarasi
kovetelmények helyett, amennyiben bizonyitani tudjak, hogy ezek az intézkedések
ugyanolyan hat&sosak a jegyzett vallalatok nem-iigyvezet6 igazgatoi korében az
alulképviselt nem 40 %-os, legkésébb 2020. januar 1-ig, vagy a kozvallalkozasnak
mindsiil6 jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig megvaldsitando aranyanak

elérésére.

Ezen iranyelv tiszteletben tartja az alapvet6 jogokat és megfelel a Charta altal
elismert elveknek. Kiilondsen hozzajarul a ndk és a férfiak kozotti egyenldséghez
valé jog (a Charta 23. cikke), a foglalkozas szabad megvalasztasa és a munkahoz
valé jog (a Charta 15. cikke) érvényesitesehez. Az iranyelv torekszik a hatékony
jogorvoslathoz val6 jog és a tisztességes eljarashoz valo jog teljes kor tiszteletben
tartdsara (a Charta 47. cikke). A véllalkozés szabadsadgahoz (a Charta 16. cikke) és a
tulajdonhoz (a Charta 17. cikkének (1) bekezdése) valé jogok gyakorlasanak
korlatozasai tiszteletben tartjak e jogok lIényeges tartalmat, tovabbé sziikségesek és
aranyosak. Az Unio altal elismert kézérdekii célokat szolgalnak, és biztositjak méasok
jogainak és szabadsagainak védelmét.



(37)

Noha egyes tagallamok fogadtak el szabalyokat, vagy (vegyes eredményekkel)
béatoritottak az 6nszabalyozasra, a tagallamok tébbsége nem cselekedett, illetve nem
mutatott hajlandosagot olyan fellépésre, ami jelentds javulashoz vezetne. A multbeli
és jelenlegi trendekre vonatkozo rendelkezésre allé informaciok atfogo elemzésén
alapul¢ eldrejelzések, valamint a szandékok azt mutattak, hogy a tagallamok
onmaguktdl cselekedve a belathatéd jovobe nem fogjak megvalositani az ebben az
iranyelvben szerepld, az Unio-Szerte a nem-igyvezetd nem iigyvezetd igazgatok
korében a kiegyensulyozott nemi képviseletre vonatkozo célokat. E kortiilményekre,
valamint a tarsasagi vezetOtestiiletekben a n6k és a férfiak képviselete terén a
tagallamok kozti ndvekvd aranytalansagokra tekintettel a tarsasagi
vezetdtestiiletekben a nemek kozotti egyenstly az Uniodban csak kdzos megkozelités
révén javithatd, és a nemek kozotti egyenldség lehetdsége, a nemek kozotti
bérszakadek megszuntetése, illetve a versenyképesség és a novekedés terén-meglévd
poteneidl javitasa csak unios szinten koordinalt cselekvés révén valosulhat meg, nem
pedig olyan nemzeti kezdeményezésekkel, amelyek eltérnek hataly, ambicié és
hatékonysag tekintetében. Mivel ezen iranyelv céljat a tagallamok nem tudjak
kielégitden megvalositani, és ezért az az intézkedés 1éptéke és hatdsa miatt unids
szinten jobban megvaldsithatd, az Unid az Eurdpai Unidrdl szo616 szerzodés 5.
cikkében foglalt szubszidiaritas elvének megfeleléen intézkedéseket fogadhat el.
[Méd. 43]



(38)

Az ugyanezen cikkben szerepld aranyossag elvének megfelelden ez az irdnyelv a
kdzos célok és elvek szabalyozasara korlatozodik, és nem Iépi tal az e célok
eléréséhez szlikseges mértéket. A tagallamok kell szabadsagot kapnak annak
eldontésére, hogy a nemzeti koriilmények, igy kiilondsen a vezet6testiileti toborzasra
felvételre vonatkozo szabalyok és gyakorlatok figyelembeveételével hogyan
valdsithatdak meg legjobban az iranyelvben szereplé célok. Az irdnyelv nem gatolja
a tarsasagokat abban, hogy a legalkalmasabb jel6lteket nevezzék ki a
vezetétestiiletekbe, emellett rugalmas keretet hoz létre, és megfeleléen hossza

alkalmazkodasi id6szakot biztosit valamennyi jegyzett tarsasag szamara. [Mod. 44]



(39)

Az arényossag elvével 6sszhangban a jegyzett tarsasadgok altal megvaldsitando
célnak idében korlatozottnak kell lennie, és csak addig kell hatdlyban maradnia, amig
a vezetOtestiiletek nemi dsszetételében megfeleld valtozas nem kdvetkezik be. Ezért
a Bizottsagnak rendszeresen felul kell vizsgalni az iranyelv alkalmazasat, és jelentest
kell tennie az Europai Parlamentnek és a Tanacsnak. Az Ezen iranyelv 2028.
december 31-én hatalyat veszti. A Bizottsagnak a felulvizsgalat soran vizsgalnia kell,
hogy szikség van-e az iranyelv hatalyanak ezen idészakon tulra torténé
meghosszabbitasara. 4 tagdllamoknak egyiitt kell miikédniiik a szocidlis
partnerekkel és a civil tdrsadalommal annak érdekében, hogy hatékonyan
tajékoztassak oket az iranyely jelentoségérdl, dtiiltetésérol és végrehajtasdrol.
Tajékoztato kampdnyokkal jelentdsen hozza lehetne jarulni a kérdeéssel kapcsolatos
tudatossag néveléséhez a nem jegyzett tarsasagok kdrében, és batoritani lehetne
oket a nemek kozotti egyensuly proaktiv elérésére. A tagdllamokat batoritani kell

az ezen iranyelv atlltetésére és megvalositadsara vonatkozo tapasztalatok és bevalt

gyakorlatok cseréjére. [Mdd. 45]



(40) A tagallamoknak es a Bizottsdgnak a magyarazé dokumentumokrol szolé, 2011.
szeptember 28-i egyiittes politikai nyilatkozataval® 6sszhangban a tagallamok
vallaltak, hogy az atiiltetd intézkedéseikrdl szolo értesitéshez indokolt esetben egy
vagy tobb olyan dokumentumot mellékelnek, amely megmagyarazza az iranyelv
clemei és az azt atiiltetd nemzeti jogi eszk6zok megfeleld részei kdzotti kapcsolatot.
Ezen irdnyelv tekintetében a jogalkotd gy itéli meg, hogy ilyen dokumentumok
atadasa indokolt,

ELFOGADTA EZT AZ IRANYELVET:

1 HLC369.,2011.12.17., 14. 0.



1. cikk
Targy

Ez az irdnyelv intézkedéseket allapit meg a jegyzett tarsasdgok nem-tigyvezeté nem
iigyvezetd igazgatdi korében a nok és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének biztositasa
érdekében oly mddon, hogy a nemi egyensuly elérése felé haladas felgyorsitasara iranyuld
hatékony intézkedéseket vezet be, mikdzben megfeleld id6t biztosit a tarsasagok szamara

ahhoz, hogy azok megtegyék a sziikséges Iépéseket. [Mod. 46]

2. cikk

Fogalommeghatarozasok
Ezen iranyelv alkalmazésaban:

1) .jegyzett tarsasag”: valamely tagallamban bejegyzett székhellyel rendelkezd olyan
tarsasag, amelynek részvényeivel egy vagy tobb tagallamban kereskedni lehet a
2004/39/EK eurdpai tanacsi és tanacsi iranyelv 4. cikkének (1) és (14) bekezdésében
foglaltak szerinti szabalyozott piacokon; [Md&d. 47]

2) ,vezetOtestiilet”: egy tarsasag barmely igazgatasi, vezetd vagy felligyeleti testiilete;



3)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

»lgazgatd”: egy vezetOtestiilet barmely tagja, ideértve az alkalmazottak képviseldit

is;

»Lugyvezeto igazgatd”: egy egységes vezetdtestiilet barmely tagja, aki részt vesz a
tarsasag napi iranyitasaban, vagy egy kettds vezetodtestiileti rendszerben az

igazgatotanacs barmely tagja;

,hem-ligyvezetd igazgatd”: egy egységes vezetdtestiilet barmely tagja az ligyvezetod
igazgaton kivil, illetve egy kettds vezetOtestiileti rendszerben a feliigyeldbizottsag

barmely tagja;

»egységes vezetltestiilet”: olyan egységes vezetdtestiilet, amely egy tarsasagban

ellatja mind az irdnyitasi, mind a feligyeleti feladatokat.

,,kettds vezetdtestiileti rendszer”: olyan rendszer, amelyben egy tarsasdgban az

iranyitasi és feliigyeleti feladatokat elkiiloniilt vezetStestiiletek latjak el.

,kis- és kozépvallalkozas” vagy ,,kkv”: olyan tarsasag, amely 250-nél kevesebb
alkalmazottal rendelkezik, és az éves arbevétele nem haladja meg az 50 millié eurot,
vagy az éves mérlegfodsszege nem haladja meg a 43 millid eurdt, vagy olyan
tagallamban bejegyzett tarsasag esetében, ahol nem az eurd a fizetdeszkodz, az ennek

megfeleld értéket az adott tagallam pénznemében;



9) ,ko0zvallalkozas”: olyan vallalkozas, amelyre a hatésagok, tulajdonosi joguk,
pénzlgyi részvételik vagy a vonatkozo szabalyok révén, kozvetlenill vagy kozvetve,
meghatéarozé befolyast gyakorolhatnak. A hatésagok meghatarozo befolyasa
vélelmezhetd abban az esetben, ha a hatésagok, kozvetleniil vagy kdzvetve, egy

vallalkozassal kapcsolatban:
— avallalkozas jegyzett tokéjének tobbségi tulajdonosai; vagy

—  avallalkozas altal kibocsatott részvényekhez kotddo szavazati jogok

tobbségével rendelkeznek; vagy

— a vallalkozés igazgato, irdnyitd vagy feliigyeld testiiletében a tagok tobb mint

felét kinevezhetik.

3. cikk

A Kis- és kozépvallalkozasok Kizarasa

Ez az iranyelv nem vonatkozik a kis- és kozépvallalkozasokra (kkv-k).



1)

4. cikk

A nem-iigyvezetd igazgatokra vonatkozo célok

A tagallamok gondoskodnak arrél, hogy azon jegyzett tarsasagok, amelyek
vezetOtestiileteiben az alulreprezentalt nem képviseldi a Rem-tigyvezeté-nem
iigyvezetd igazgatoi poziciok kevesebb, mint 40 %-at toltik be, e-peziciékat-elére
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toltsék-be-annak-érdekében; gy modositsik munkaerd-felvételi eljarasaikat, tobbek
kozott a jelentkezéseket lehetové tevo dllashirdetési, elovalogatasi, kivalasztasi és
kinevezési eljarasaikat, hogy ezek az eljarasok hatékonyan hozzajarulhassanak
ahhoz, hogy az emlitett szazalékos aranyt 2020. januar 1-ig, vagy a

kozvallalkozasok esetében 2018.

januar 1-ig elérjék. Pontosabban, a tagallamok gondoskodnak arroél, hogy a
tarsasagok a jeloltek nemi szempontbol kiegyensulyozott korébdl a legképzettebbet
valasszak ki, a jeloltek képességenek elore megallapitott, datlathato, semlegesen
megfogalmazott és egységes kdvetelményeket alkalmazé dsszehasonlito elemzése
alapjan. Valasztasi eljarasok esetében a tagallamok biztositjak, hogy a tarsasagok
garantdljak az elovalogatott jeloltek listaja dsszetételében a nemi soksziniiséget,
biztositva ekdzben, hogy az ilyen eljardssal megvilasztisra keriilé nem iigyvezeté

igazgato neme semmiképpen se legyen elore meghatdrozva.



()

A 40 %-os célkitiizés elérése érdekében és a Charta 23. cikkének (2) bekezdésével
osszhangban, a tagallamok gondoskodnak arrél, hogy a nem iigyvezeto igazgatok
felvételi, kivalasztasi vagy kinevezési eljarasainak valamennyi szakaszaban
elsobbséget élvezzen az alulreprezentalt nemhez tartozo jel6lt, amennyiben a masik
nemhez tartozo jeldlttel a szakmai alkalmassag, szakértelem és szakmai hozzaértés
szempontjabol azonos mindsitéssel rendelkezik, kivéve, ha az egyes jeloltekre
vonatkozd 6sszes ismeérvet szAmba vevd targyilagos értékelés a mérleg nyelvét a

masik nemhez tartozo jel6lt felé billenti. [Mod. 48]

Az (1) bekezdésben szerepld célkitiizés eléréshez sziikséges rem-tigyvezeté-nem
iigyvezetd igazgatoi allashelyek szdma a-40-%-os-aranyhozlegkdzelebbi-de-a-49-%-
ot-meg-nem-haladé-szam-legaldbb 40 %-ot alkot. Amennyiben a nem iigyvezetd
igazgatoi testiilet csak harom tagbdl dll, egy tag elegendd a cél eléréséhez.

[Méd. 49]



(4)

billenti— [M6d. 50]

A tagallamok gondoskodnak arrol, hogy a jegyzett tarsasagok kotelesek legyenek
kozolni a sikertelen jelétkerelmérekoteleseklegyenekkozéhai jeldlttel legaldbb a
palyazok szamat és nemét — az unids adatvédelmi szabdlyoknak megfelelden
tiszteletben tartva a jeldltek anonimitasat —, a kivalasztas vagy kinevezés alapjaul
szolgald mingsités szempontjait, a mindsitések targyilagos dsszehasonlitd
értékelését, és adott esetben a mérleg nyelvét a masik nemhez tartozo jelolt felé

billenté megfontolasokat. [Mdd. 51]



(5) A tagallamok nemzeti jogrendszereikkel 6sszhangban megteszik a sziikseges
intézkedéseket annak érdekében, hogy amennyiben az alulreprezentalt nembe tartoz6
sikertelen jeldlt ugy itéli meg, hogy a (1) bekezdés alkalmazasanak elmulasztasa
miatt sérelmet szenvedett, és birdsag vagy egyéb illetékes szerv elé olyan tényeket
eszlehtar, amelyek alapjan feltételezhetd, hogy a masik nembe tartozoé jelolttel
azonosan mindsiilt, a jegyzett tarsasadg feladata legyen annak bizonyitasa, hogy nem

sértette meg a3} az (1) bekezdésben foglalt szabalyt.

E bekezdés nem sérti a tagallamok azon jogadt, hogy a felperes szamdra kedvezobb

bizonyitasi szabalyokat vezessenek be. [Mod. 52]

a munkacrd kevesebb, mint 10 %-at teszik ki. [Mod. 53]



(62)

(7)

1)

Amennyiben a (1) bekezdésben emlitett kivalasztas a részvenyesek vagy a
munkavallalok szavazasa Utjan torténik, a tarsasdgok gondoskodnak rola, hogy a
szavazok megfelelo tajékoztatdast kapjanak az ezen iranyelvben eldirt
intézkedésekrol, ideértve a tarsasdagra azok be nem tartisa miatt kiszabott

szankcidkat is. [Mod. 54]

A tagallamok rendelkezhetnek tigy, hogy az (1) bekezdésben foglalt célkitlizés
teljesul, amennyiben a jegyzett tarsasagok bizonyitani tudjék, hogy az
alulreprezentalt nem tagjai toltik be az igazgatoi allashelyek legalabb egyharmadat,
tekintet nélkiil arra, hogy ezek ligyvezetd igazgatoi vagy nem-ligyvezetd igazgatoi

allashelyek.

5. cikk

A tarsasagok altal megteendd tovabbi intézkedések és jelentés

A tagallamok gondoskodnak arrdl, hogy a jegyzett tarsasagok egyedi
kotelezettségvallalasokat tegyenek az ligyvezetd igazgatok korében a legkésdbb
2020. januér 1-ig, illetve a kozvallalkozasnak mindsiilé jegyzett tarsasagok esetében

2018. januér 1-ig elérend6 nemileg kiegyensulyozott képviselet tekintetében.



2 A tagallamok eldirjak a jegyzett tarsasagok szdmara, hogy az ligyvezetd ¢és a rem-
dgyvezetd nem iigyvezetd igazgatok kozott kilonbséget téve (az elfogadas utani
masodik évt6l kezd6dGen) évente szolgaltassanak adatokat az illetékes nemzeti
hatosagoknak a vezetOtestiiletekbeli nemek kézétt kozotti egyensulyrol, és a 4. cikk
(1) bekezdésére és az e cikk (1) bekezdésére tekintettel hozott intézkedésekrol,
valamint, hogy weboldalukon és az éves jelentésiikben megfelel6 és konnyen

hozzaférhet6 modon tegyék kozzé ezt az informaciot. [Maod. 55]

3) Amennyiben egy jegyzett tarsasag nem éri el a 4. cikk (1) bekezdésében

megallapitott célt, vagy tesz eleget az e cikk (1) bekezdése szerinti sajat egyedi

kotelezettségvallalasainak, az-e-cikk-{2)-bekezdése szerinti-adatok-kozott
szerepeltetnie nyilatkoznia kell annak-okait-hogy-miért azokrdl az okokrol, amelyek
miatt nem érte el a célkitiizést vagy tett eleget a kételezetiségvaHalasnak

kotelezettségvallalasainak, valamint atfogd leirast kell nydjtania azon intézkedesek
lelrasatintézkedésekrdl, amelyeket a tarsasag a célkitlizések elérése vagy a
kotelezettsegvallalasok megvaldsitasa érdekében fogadott el vagy tervez elfogadni.
Az okokrdl valo nyilatkozatnak az e cikk (2) bekezdése szerinti adatok kozott kell

szerepelnie. [Mod. 56]



(4)

1)

A tagallamok megteszik a sziikséges intézkedeseket annak biztositasa érdekeben,
hogy a 2006/54/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv?! 20. cikke szerint
kinevezett testlilet vagy testiiletek hatdskorébe tartozzon a jegyzett tarsasagok
vezetOtestiiletein beliili nemi egyensuly eldmozditasa, elemzése, nyomon kovetése €s
tdmogatasa. E célbdl a tagdllamok hatékonyan egyiittmiikodnek a szocidlis

partnerekkel és a civil tarsadalommal. [Mod. 57]

6. cikk

Szankciok

A tagallamok meghatarozzak az-irényehvkévetkeztében-eHogadottnemzeti
rendeltkezések a 4. cikk (1) bekezdésében megallapitott, a nyilt és atlathato eljarast
célzo eldirdasok megsertése esetén alkalmazandé szankeiékat-szankciokra vonatkozo
szabalyokat, és minden szlikséges intézkedést megtesznek annak biztositasara, hogy
azokat alkalmazzak. [Mdod. 58]

1

Az Europai Parlament és a Tanacs 2006/54/EK iranyelve (2006. julius 5.) a férfiak és
ndk kozotti esélyegyenldség és egyenld bandsmaod elvének a foglalkoztatas és
munkavégzes teriiletén torténd megvalositasardl (HL L 204., 2006.7.26., 23. o.).



(2)

A szankcioknak hatasosnak, aranyosnak és visszatarto erejiinek kell lennitik, €s

legaldbb a kovetkezokre terjedhetnek ki kell terjednitk: [Ma6d. 59]
a)  igazgatasi birsagok;
aa) nyilt kozbeszerzeési eljarasokbol valé kizaras; [Mod. 60]

ab) részleges kizaras az uniés strukturalis alapokbol valé tamogatasokbol;
[Méd. 61]

b) a4. cikk (1) bekezdése szerinti nemzeti intézkedésekkel ellentétes nem-
iigyvezetO igazgatoi kinevezések vagy valasztasok birdi testiilet altali

semmisnek nyilvanitasa vagy érvénytelenitése.



7. cikk

Minimumkovetelmények.

A tagallamok bevezethetnek vagy fenntarthatnak az ezen irdnyelvben eldirtaknal kedvezdbb
intézkedéseket a felsegteriletiikén nemzeti tertletikon bejegyzett tarsasadgok tekintetében a
férfiak és nok kiegyensulyozottabb képviselete biztositasa érdekében, feltéve, hogy ezek az
intézkedések nem vezetnek indokolatlan nemi alapi megkulonbdztetéshez vagy a
megkulonboztetés egyéb formaihoz, és nem akadalyozzak a bels6 piac megfeleld miikodését.
[Mod. 62]

8. cikk
Végrehajtas

(1) A tagallamok legkésobb [az elfogadastol szamitott két év elteltével] elfogadjék és
kihirdetik azokat a torvényi, rendeleti és kozigazgatasi rendelkezéseket, amelyek
sziikségesek ahhoz, hogy ennek az iranyelvnek megfeleljenek. E rendelkezések

szOvegérdl haladéktalanul tajékoztatjak a Bizottsagot.

2 Amikor a tagallamok elfogadjak ezeket a rendelkezéseket, azokban hivatkozni kell
erre az iranyelvre, vagy azokhoz hivatalos kihirdetésik alkalméaval ilyen hivatkozast

kell flizni. A hivatkozéas modjat a tagallamok hatarozzak meg.



3)

A 4. cikk (6) és (7) bekezdésének sérelme nélkil, azon tagallamok, amelyek mar
ezen iranyelv hatalybalépése el6tt hoztak intézkedéseket a jegyzett tarsasdgok nem-
ligyvezetd igazgatoi korében a ndk és a férfiak kiegyensulyozottabb képviseletének
biztositasa érdekeben, felfliggeszthetik a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdéseben
szerepld, a kinevezésekre vonatkozo eljarasi kovetelmények alkalmazasat,
amennyiben kimutathatd, hogy ezek az intézkedések lehetdvé teszik az alulképviselt
nem tagjai szdmaéra, hogy 2020. januér 1-ig, vagy a kozvallalkozasnak min6siilé
jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig a jegyzett vallalatok nem-iigyvezet6

igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at betdltsék.

Az érintett tagallam errdl értesiti a Bizottsagot. A Bizottsag tajékoztatja az Eurdpai
Parlamentet és a Tandcsot ezekrol az értesitésekrol. A felfiiggesztés automatikusan
megsziinik, ha az ezen iranyelv célkitiizésének elérése felé tett elérehaladds nem
elégséges, azaz ha az alulreprezentalt nem szazalékos aranya 2017-ig, illetve a

kdzvallalkozasok esetében 2015-ig nem éri el a 30 %-ot. [MAd. 63]



(4)

1)

A tagallamok kozlik a Bizottsaggal nemzeti joguk azon f6bb rendelkezéseinek

szOvegét, amelyeket az ezen iranyelv altal szabalyozott tertileten fogadnak el.

9. cikk

Felulvizsgalat

A tagallamok 2017. januéar 1-ig, majd ezt kdvetden kétévente jelentést nyujtanak be a
Bizottsagnak ezen irdnyelv végrehajtasarol. A jelentésben atfogo informéciokat
szolgaltatnak tobbek kozott a 4. cikk (1) bekezdésében foglalt célkitiizések
megvalositasa érdekében hozott intézkedésekrdl, az 5. cikk (2) bekezdése szerint
szolgéltatott informaciokrol, és jegyzett tarsasagok 5. cikk (1) bekezdése szerinti

egyedi kotelezettségvallalasairol.



(1a) A Bizottsag 2017. julius 1-jéig a tagdllamok dltal az (1) bekezdésnek megfeleloen
benyujtott jelentések alapjan értékelo jelentést nyujt be a jegyzett tarsasagokra
vonatkoz0, a 4. cikk (1) bekezdésében és az 5. cikk (1) és (2) bekezdésében emlitett
kovetelmények teljesitésérol. Ezen tulmenden a bizottsdgi jelentés kiterjed a nemek
kozotti egyensulynak a 2. cikkben meghatarozott, kkv-kiiszob feletti nem jegyzett
tarsasagok tekintetében a vezetdtestiiletben és vezetési szinteken fennallo
helyzetére. [Mod. 64]

(1b) A Bizottsag jelentést nydjt be az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak arrdl, hogy
az unids intézmeények, szervek, hivatalok és tigynokségek miként alkalmazzak az
ezen irdnyelvben lefektetett alapelveket, illetve miként szerepeltetik azokat a belsé
személyzeti eljarasaikat meghatérozé szabalyzatokban. E célbél valamennyi
europai unios intézmeény, szerv, hivatal és Ggynokség 2018. december 31-ig, illetve
azt kovetien évente jelentést nyQjt be a Bizottsdgnak a nemekre vonatkozo
statisztikairol és az elért eredményekrol. A Bizottsag e jelentéseket haladéktalanul
kdzzéteszi weboldalan. Adott esetben a Bizottsag jelentését jogalkotési javaslat
kiséri, amely az iranyelv hatalyat oly mddon terjeszti ki, hogy az valamennyi uniés

intézményt, szervet, hivatalt és tigynokséget lefedje. [Mod. 65]



(2)

Azon tagallamok, amelyek a 8. cikk (3) bekezdés szerint felfliggesztették a 4. cikk
(1), (3), (4) és (5) bekezdeseben foglalt, a kinevezesekre vonatkozo eljarési
kdvetelmeények alkalmazésat, az (1) bekezdés szerinti jelentéseikben beszdmolnak a
8. cikk (3) bekezdése szerinti nemzeti intézkedések altal elért konkrét
eredményekrél. A Bizottsag ezt kovetden kiilon jelentést készit, amelyben
megbizonyosodik arrol, hogy ezek az intézkedések ténylegesen lehetévé fogjak-e
tenni az alulképviselt nem tagjai szdmara, hogy a kozvallalkozasnak mindsiilé
jegyzett tarsasagok esetében 2018. januar 1-ig, valamint a kozvallalkozasnak nem
mindsiil6 jegyzett tarsasagok esetében 2020. januar 1-ig a jegyzett tarsasagok nem-
tgyvezetd igazgatoi allashelyeinek legalabb 40 %-at betoltsék. A Bizottsadg 2017.
julius 1-ig teszi k6zz¢ az elsé ilyen jelentést, az ezt kovetd jelentéseket pedig az (1)
bekezdés alapjan benyujtott érintett nemzeti jelentésekrol torténd értesitést kovetd

hat honapon belil.

Az érintett tagallamok gondoskodnak arrél, hogy azok a jegyzett tarsasagok,
amelyek a 8. cikk (3) bekezdésében emlitett nemzeti intézkedések alkalmazésaval
nem nevezték ki vagy valasztottdk meg az alulképviselt nem tagjait a nem-iigyvezeto
igazgatoi allashelyeik legalabb 40 %-ara kozvallalkozasok esetében legkésébb 2018.
janudr 1-ig, illetve nem kozvallalkozasok esetében legkésébb 2020. januar 1-ig, ezen
1d6pontoktol alkalmazzak a 4. cikk (1), (3), (4) és (5) bekezdésében szerepld,

kinevezésre vonatkozd eljarasi kdvetelményeket.



3) A Bizottsag 2021. december 31-ig, majd azt kovetden kétévente feliilvizsgalja ezen
iranyelv alkalmazast, €s errdl jelentést nyujt be az Europai Parlamentnek és a
Tanécsnak. A Bizottsag kiilonosen azt vizsgalja, hogy ezen iranyelv célkitiizései

megvaldsultak-e.

4) A Bizottsag jelentésében értékeli, hogy a nék és a férfiak képviselete tekintetében a
jegyzett tarsasagok vezetdtestiileteiben, valamint a gazdasag kiilonb6z6
dontéshozatali szintjein megvaldsult fejlemények fényében, és figyelemmel az elért
fejlodés fenntarthatdsagara sziikség van-e ezen iranyelv idotartamanak a 10. cikk (2)
bekezdeseben meghatarozottakon tuli hosszabbitasara, vagy az iranyelv
modositasara. Azt is mérlegeli, hogy az iranyelv hatélyét Kiterjesszék-e a kkv-k
definicidjan kiviil eso nem jegyzett kozvallalkozdsokra, a nem jegyzett nagy

vallalkozdsokra és az iigyvezetd igazgatokra. [MOd. 66]



10. cikk

Hatalybalépés és lejarat

1) Ez az iranyelv az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban val¢ kihirdetését kovetd

[huszadik] napon lép hatalyba.
2 Ez az irdanyelv 2028. december 31-an hatalyat veszti.

11. cikk
Cimzettek

Ennek az iranyelvnek a tagallamok a cimzettjei.

Kelt ...,

az Eurdpai Parlament részérdl a Tanacs részeérol
az elnok az elnok



