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Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmissigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Sedan bdrjan av min politiska karridr har byggandet av ett enat och socialt utvecklat Europa
med konkurrenskraftig ekonomi varit en sdrskild del av min dvertygelse och jag har haft turen
att europeiska fragor ocksa haft en framtrddande plats i min yrkesverksamhet. I mitt forsta
arbete som ekonom ingick att jag skulle analysera de europeiska institutionernas verksamhet.
Nagra ar senare hade jag dran att fa ingd 1 den regering som i juni 1985 undertecknade
Spaniens anslutningsfordrag med de europeiska gemenskaperna och att ha spelat en aktiv roll
1 forhandlingarna om kapitlet socialpolitik och sysselséttning.

Sedan dess har jag till april i ar uppmérksamt f0ljt alla framsteg pa den europeiska
integrationens omrade, som spansk regeringsmedlem, nationell parlamentsledamot och
politiker. Under hela denna period deltog jag i manga mdten, seminarier och andra
parlamentariska och politiska aktiviteter som hade med Europeiska unionen att gora.

Sedan april 1 ar har jag varit kommissionsledamot med ansvar for ekonomiska och monetira
fragor, vilket 4r samma uppgift som jag kommer att ha i den nya kommissionen frdn och med
den 1 november, om parlamentet godkidnner den. Under de senaste manaderna har jag arbetat
entrdget och jag blev mycket glad nédr Barroso, den nominerade ordféranden, beslot att ge mig
fortsatt fortroende att arbeta med denna uppgift.

II. Oberoende




2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag avser att oreserverat folja artikel 213.2 1 fordraget. Jag dr Overtygad om att en
kommissionsledamots oberoende maste std utom varje tvivel. Som kommissionsledamot skall
jag inte ta emot instruktioner fran regeringar eller regeringsorgan, icke-statliga organisationer
eller intressegrupper. Jag skall avhalla mig fran varje handling som &r oférenlig med mina
skyldigheter och vidta alla matt och steg for att undvika eventuella interessekonflikter.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affdrsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga ekonomiska tillgdngar eller andra engagemang som kan kollidera med mina
arbetsuppgifter som kommissionsledamot.

I enlighet med uppforandekoden for kommissionsledamoter kommer jag att deklarera alla

ekonomiska intressen eller tillgdngar som kan skapa intressekonflikter, inklusive min makas
tillgdngar. Jag kommer ocksa att deklarera min makas yrkesverksamhet.

IT1. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamdéter bundna av de existerande fordragen.
Men ndr nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgdirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pd den
formella ratificeringen?

Jag uppfattar fordraget om konstitutionen som ett viktigt bidrag till malet att ytterligare
fordjupa de europeiska folkens forening och till att forenkla vara institutionella ramar.
Avskaffandet av de tre pelarna, de nya rostreglerna och inférandet av stadgan om de
grundldggande réttigheterna samt den viktiga utvidgningen av medbeslutandeforfarandet
kommer utan tvivel att gora det littare for det utvidgade EU att fungera. Inrdttandet av en
utrikesminister for EU dr en kraftfull symbol for viljan att fortsitta strivan mot en genuint
gemensam utrikes- och sdkerhetspolitik.

Ratificeringsprocessen svarar frimst medlemsstaterna for. Kommissionen kan dock goéra den
smidigare genom att ge EU-medborgarna neutral och noggrann information om
konstitutionsfordragets innehdll och betydelse. Dessutom kan kommissionen pa vissa
omraden redan borja forbereda den lagstiftning som konstitutionens tillimpning kommer att
kréva. I sina atgdrder och forslag bor kommissionen utan tvivel redan nu ta hénsyn till den
nya konstitutionens perspektiv.

Som kommissionsledamot med ansvar f6r ekonomiska och monetéra fragor skulle jag dock ha
foredragit att EMU-regelverket uppdaterats och uppgraderats ytterligare. P& detta omréde
skall jag forsoka se till att kommissionen spelar en dynamisk roll som aktiv medlare och
motor for samordningen av den ekonomisk politiken. Ekofinrddets arbete maste dven i
fortsdttningen végledas av gemenskapsmetoden och bor inte bli en fradga for regeringarna.



5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till dar 2010.
Lissabonstrategin vilar pad tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljé. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
dtgirderna?

Att frdmja ekonomisk tillvixt inom EU innebdr att stirka EU:s konkurrenskraft och
tillvixtpotential. I Lissabonstrategin har ett antal klara mal angetts. Systemet for samordning
av den ekonomiska politiken har stromlinjeformats for att effektivisera strategin.

Sedan Lissabonstrategin lanserades har emellertid utvecklingen pa manga omraden varit en
besvikelse. Utmaningarna é&r till sin natur dock sddana att strategin fortfarande 4r relevant.
Kommissionens analys av hur Lissabonmélen uppfyllts har klargjort att det storsta hindret ar
brister i medlemsstaternas genomforande och har efterlyst 6kade reformanstringningar pa de
olika filten med stdd av samordnade strategier. Atgirdandet av problemet kan kriiva vissa
justeringar av politiska ramar och arbetsmetoder, med mer fokus pé strategins huvudinslag.

Hognividgruppen som ska se Over Lissabonstrategin leds av Nederldndernas forre
premidrminister Wim Kok och kommer att studera olika sétt att blasa nytt liv i
Lissabonstrategin, sdrskilt genom att forbattra maluppfyllelsen och engagera medlemsstater
och berdrda 1 arbetet. Gruppen kommer ocksa att granska hittills anvidnda instrument och
metoder. Jag véntar mig att deras rapport kommer att hjdlpa kommissionen att forbereda
forslag till halvtidsdoversyn av Lissabonstrategin, som skall ingd i dess varrapport till
Europeiska rédet i mars 2005.

Vad giller de politiska ramarna anser jag att mer effektiva verktyg skulle behdvas for att
forbattra genomforandet. Med beaktande av medlemsstaternas och unionens delade ansvar for
strukturreformerna finns det skdl for att kommissionen far en starkare roll pé
gemenskapsniva. Kopplingen mellan de ekonomiska styrmedlen och Lissabonmalen behover
ocksa stérkas.

Inom mitt ansvarsomrdde &r arbetet med strukturindikatorer mycket viktigt — det ar en
grundstomme 1 utvecklingen av politiken 1 samband med Lissabonprocessen. Arbetet ger EU
ett mycket kraftfullt verktyg for att ge riktmérken for medlemsstaternas prestationer nér det
géller ekonomiska och andra nyckelvariabler. GD Ekonomi och finans och Eurostat har
samarbetat nira och mycket konstruktivt pa detta omrade och jag kommer att aldgga dem att
fortsétta 1 denna anda.

Lat mig slutligen framhélla att jag ocksd vantar mig att har fi spela en viktig roll, eftersom
ordforanden har bett mig att ingd i kommissionsledamoéternas grupp for Lissabonstrategin
som han sjdlv kommer att leda.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmdinheten?



Diskussionen om konstitutionen kommer att sdtta Europa 1 fokus for den nationella
diskussionen, vilket dr en utmaning och chans for oss alla och for Barrosokommissionen som
helhet. Under de foljande fem dren kommer kommunikation att vara en del av vart arbete. Jag
tanker aktivt frimja kommissionens politik och beslut i hela EU, bdde pd EMU-omrédet och
ovriga politikomraden.

For dem som inte &r teknokrater dr det inte 14tt att forstda EMU. I egenskap av politiker ser jag
det som min uppgift att for véra medborgare i klartext formulera bland annat alla
kommissionsbeslut om EMU, stabilitets-och tillvdxtpakten, reformagendan fran Lissabon och
vér politik for okad konkurrenskraft. Nar allt kommer omkring arbetar vi for 6kad tillvéxt,
dvs. okad vilfard och fler arbetstillfdllen for alla europeiska medborgare. Det dr nagot alla
forstar. Men det vi klart och tydligt maste forklara dr hur den hdr kommissionens enskilda
beslut bidrar till att nd det mélet.

Euron ér ett mycket patagligt resultat av kommissionens arbete och péd detta omrade &r Prince-
programmets informationsinsatser fortfarande viktiga. For 2004 finns det en budget pd 6
miljoner euro for information om euron och EMU. I framtiden kommer det att krdvas
betydande belopp. P4 euroomradet kommer informationen att koncentreras pa att forklara
EMU:s grundliggande funktionssitt och behovet av att samordna finanspolitiken. Det stér
dock klart att det viktigaste informationsarbetet 2004 och foljande ar skall bedrivas i de nya
medlemsstaterna. Dessa maste forbereda sig pd EMU-anslutningen och maste dérfor
successivt intensifiera sina informationsinsatser visavi medborgarna och néringslivet, sa att
overgangen till euro kan goras lika smidig som den forsta gruppens dverging till euron 2002.
Kommissionen kommer att spela en aktiv roll i samband med dessa anstrdngningar och inga
partnerskapsavtal med “ldnder pd vdg in” for att samfinansiera deras informationkampanjer
om euron. Jag kommer ocksa att be min personal att pa nytt sitta igang olika nitverk for
erfarenhetsutbyte, sa att de nya medlemsstaterna kan fa hjdlp med forberedelserna och slippa
uppfinna hjulet pa nytt. Kommissionen hade en nyckelroll i det framgangsrika inforandet av
euron 2002. Den kommer att ha samma roll 1 det kommande arbetet.

Nar det giller Eurostat kdnner jag ett stort ansvar for att fortsitta det arbete som min
foretradare redan inlett med att fa ordning pa Eurostat och ateruppritta dess anseende. Med
den nya ledning som jag tillsatt har jag sdkerstillt forbdttrade rutiner och skirpta kontroller.
Detta arbete kommer att fortsitta och resultaten kommer att meddelas allmanheten.

Slutligen vill jag uttrycka min erkénsla for Europaparlamentets viktiga roll att ndrma EU-
politiken till medborgarna. Jag vill darfér ha god kommunikation med parlamentet och vara sé
Oppen som mojligt betrdffande politiska dtgarder inom mitt ansvarsomrade. Detta skulle ocksa
bidra till att forbéttra den allménna bilden av kommissionen.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pad din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Déa jag ldnge wvarit nationell parlamentsledamot, tror jag mig ha en god insikt i
parlamentsledaméters behov och krav, och jag tror helt och fullt pa parlamentets
betydelsefulla roll 1 vart demokratiska samhélle. Jag ar fullt medveten om hur viktigt det &r att
kommissionsledamdterna  och ~ kommissionen som  helhet 4r ansvariga  infOr
Europaparlamentet. I synnerhet accepterar jag att jag blir politiskt ansvarig for mina atgirder
eller brist pd atgérder inom mitt ansvarsomréde.

_4_



Jag ser kommissionens samarbete med parlamentet som avgorande for att
lagstiftningsprocessen skall bli effektiv och legitim. Jag anser det vara visentligt att
parlamentet effektivt kan utdva sin kontrollbefogenhet rérande kommissionens utdvning av
sina genomforandebefogenheter. Den nominerade ordféranden har redan bundit sig och
kommissionen till ett ’partnerskap med parlamentet”, vilket jag stdller mig bakom. Detta
innebédr att jag forbinder mig att ha regelbunden dialog med parlamentet, att helt och fullt
respektera principen om Oppenhet gentemot parlamentet och att ta vederborlig hénsyn till
parlamentets asikter nér jag beslutar om politiska atgidrder inom mitt ansvarsomrade.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till ett
negativt resultat sa bor den foreslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Jag vill betona att jag tycker det &ar viktigt att etablera ett gott forhallande till
Europaparlamentet och jag tror att utfragningarna hér &r en nyckelfaktor. De bidrar
dessutom till att stirka kommissionens demokratiska legitimitet. Jag tar dem dérfor
pa stort allvar och hoppas att min utfragning ger ett positivt resultat.

Blir resultatet av denna utfrigning negativt, forutsétter jag att kommissionens
nominerade ordforande drar de ritta konsekvenserna.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frian dina
tignstemdin till parlamentet pd fragor fran utskottet for
framstiillningar eller andra ansvariga utskott? jag vilken utstrickning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pa agerande? jag vilken utstriickning
anser du dig sjilv vara redovisningsskyldig  gentemot
Europaparlamentet?

Enligt kommissionsledamoternas uppforandekod ansvarar jag infor kommissionen
for min egen och mina avdelningars verksamhet. Avdelningarnas generaldirektorer
ansvarar i sin tur infor mig och kommissionen for att de korrekt tillimpar sina
riktlinjer, i enlighet med géllande regler och bestimmelser.

I enlighet med sina aligganden har mina avdelningars bdgge generaldirektorer
informerat mig om situationen pa avdelningarna, inklusive eventuella problem som
jag bor vara medveten om och eventuella insatser for att atgidrda problemen. I den
mén jag fitt korrekt information, anser jag mig sjdlv vara redovisningsskyldig
gentemot parlamentet.

c¢. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgiirder dmnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir vilskott(a)?

Lat mig forst lyfta fram den viktiga forvaltningsreform som Prodikommissionen
genomfort 1 syfte att géra kommissionen mer fokuserad, effektiv och ansvarig samt
for att forbdttra den strategiska inriktningen pa kommissionens verksamhet och
forbdttra planering och programplanering. Verksamhetsbaserad forvaltning har



inforts, diar det bland annat ingar att avdelningarna skall ta fram en arlig
verksamhetsrapport, som &r ett sdtt att i rapportform relatera dessas verksambhet till
malen 1 motsvarande forvaltningsplan. Ett resultat av denna forvaltningsreform é&r att
kommissionsledamdterna nu har verktyg for att se till att deras avdelningar forvaltas
val.

Sedan den nya kommissionen inlett sitt arbete avser jag konkret att med personalen
stimma av deras verksamhetsmil, som anger den allminna politik som
avdelningarna skall folja. Arbetsformerna mellan mig och mitt kansli & ena sidan
och mina avdelningar & den andra kommer att anges i ett gemensamt dokument, som
kommer att utgd fran kommissionsledamoéternas uppforandekod. Enligt dessa
arbetsformer dr generaldirektorer ansvariga infor kommissionsledamoten for att de
politiska riktlinjer som kommissionsledamoten fastlagt genomfors pa ett bra sétt.

Dessutom kommer det ofta och regelbundet att hdllas méten mellan avdelningarna &
ena sidan och mig och mitt kansli & den andra. For ndrvarande har jag minst ett mote
i veckan med mina generaldirektorer, som kan &tfoljas av andra medlemmar av sin
ledningsgrupp. Mindre ofta har jag moéten med andra ur personalen och minst en
gang om dret deltar jag i ett mote med hela personalen. Fast jag inte kommer att sitta
kvar i samma lokaler som personalen pd& GD Ekonomi och finans, avser jag att triffa
min personal lika ofta som tidigare.

Slutligen vill jag framhélla att mina relationer med personalen bdr baseras pa
lojalitet, fortroende och 6ppenhet.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen—parlamentet), sirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten inom ditt kompetensomrdde? Vad innebiir
oppenhet for dig i denna nya situation, ndr det giller
lagstiftningsforfarandet mellan  Europaparlamentet, rdadet och
kommissionen, och i allmdnhet nir det giller relationerna mellan
institutionerna?

Mina relationer med parlamentet skall baseras pa principer som Oppenhet, insyn och
samarbete.

Jag vill skapa mycket goda relationer med utskottet for ekonomi och valutafragor, som
ansvarar for de frdgor som ligger inom mitt ansvarsomrade och jag kommer att stilla upp pa
utskottsmdten och ha bilaterala moéten med enskilda utskottsledaméter. Sedan jag blev
kommissionsledamot i april, har jag haft tillfdlle att komma till utskottet och jag anser att vért
mote var konstruktivt och positivt. Jag fick ocksa tillfdlle att diskutera vissa fragor med nagra
av utskottsledamoterna.

I friga om Oppenhet och insyn vill jag forst lyfta fram de wviktiga insatser som
Prodikommissionen har gjort och som resulterat i storre Oppenhet och insyn i kommissionens
arbete, bdde for allmidnheten och institutionerna. Jag forbinder mig definitivt att fortsitta
dessa anstrdngningar, eftersom jag dr Overtygad om att Oppenhet och insyn okar EU-
politikens legitimitet, dd medborgarna kan bli béttre informerade om politiken 1 fraga. Det
bidrar ocksa till 6kad effektivitet och god forvaltning.



V. Ettintegrerat jimstilldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgiirder anser du nodviindiga for att tillse att ett
integrerat jimstilldhetsperspektiv genomfors inom ditt politikomrdde?
Har du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och midnskliga
resurser anser du behovs for att integrera jamstiilldheten inom ditt
omrdde?

Det finns fortfarande betydande konsskillnader inom de flesta politikomraden. For sin egen
personal tillampar Europeiska kommissionen en jamstélldhetspolitik med fokus pé att skapa
lika mdjligheter for kvinnor och méan, pd etnisk méngfald och pa arbetsmojligheter for
funktionshindrade. I de nya tjdnsteforeskrifterna ges formellt stod till jimlikheten mellan
kvinnor och médn och anges att full jamlikhet i praktiken dr ett av institutionernas mal.
Personligen dr jag for konsutjimning. P4 mitt eget dnnu inte fulltaliga kontor stir kvinnorna
for nidrvarande for 50 % av den beslutsfattande personalen, kanslichefen inrdknad.

Aven om GD Ekonomi och finans, som jag ansvarar for, dnnu inte har en egen politisk
strategi for ett integrerat jamstéilldhetsperspektiv, tar det hénsyn till denna dimension vid
utformningen av sin ekonomisk-politiska radgivning och genom uppféljning av
genomforandet. Sérskilt genom de allmédnna riktlinjerna for den ekonomiska politiken och
uppfoljningen av dessa, som framgér av genomforanderapporten, forsoker GD Ekonomi och
finans 1 enlighet med Lissabonstrategin oka antalet kvinnor pd arbetsmarknaden och deras
sysselsdttningsgrad. Detta innebér att hinder for kvinnors forvirvsarbete i form av bristande
mojligheter till barnpassning méste undanrdjas och att arbetstidsflexibiliteten méste dkas och
diskriminerande 16neskillnader bekdmpas.

I Eurostats politiska strategi ingér att fortsdtta sammanstélla konsrelaterad individstatistik, att
frimja en mer omfattande presentation av sddan statistik och tillsammans med GD
Sysselséttning ta fram konsrelaterade indikatorer pa olika politikomraden, inklusive
konsrelaterad 16nesittning.

I Eurostats budget for 2004 kommer 300 000 euro att anvéndas till att finansiera en europeisk
databas for tidsanvindningsstudier, och mer &n 1 000 000 euro av ett 6vergripande anslag frén
GD Sysselséttning kommer att bidra till medlemsstaternas studier av hur man forenar arbete
och familjeliv inom ramen for 2005 &rs arbetskraftsundersokning. Ett motsvarande belopp
véntas anslés till dessa dtgérder 1 2005 ars budget.



