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Del A — Allménna friagor

I. Personligt och yrkesmissigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet anser
du ha varit siirskilt relevanta for din nominering och for din eventuella roll
som kommissionsledamot?

e Mina 30 ar som ordférande i regionen Haute Loire och som medlem av franska
nationalforsamlingen har givit mig god erfarenhet frdn projekt som ligger néra
medborgarna och som givit klara resultat inom utveckling och sysselséttning. Vidare har
mitt uppdrag som ordférande for franska nationalférsamlingens finansutskott givit mig
ingdende kunskaper om offentliga finanser, framst finansiering av storre projekt.

e Under mina nio ar som minister (bostad, arbetsmarknad och sysselséttning) har jag haft
l6pande kontakter med arbetsmarknadens parter, vilket utvecklat min férmaga till dialog
och min forhandlingsskicklighet.

e Mina tidigare uppdrag som parlamentariker och minister har alltid styrts av en dnskan att
arbeta i allminhetens intresse. Denna dubbla erfarenhet som minister och parlamentariker
kommer att vara av sérskild nytta for mig som kommissionsledamot, eftersom jag
kommer att vara lyhord for Europaparlamentet, framforallt i friga om ett omrade som
transportpolitiken, dar medbeslutandeforfarandet anvands.

¢ Bland mina mest konstruktiva erfarenheter riknar jag de senaste ménaderna da jag verkat
som kommissionsledamot med ansvar for regionalpolitiken och lett den grupp som har
utarbetat de olika utkasten till  forordningar om  reformeringen av
sammanhéllningspolitiken for perioden 2007 - 2013, och som kontrollerade att resultaten
av den debatt som forts sedan 2001 och slutsatserna 1 den tredje
sammanhéllningsrapporten pé ett passande vis overforts till lagstiftning. Vidare forestod
jag kommissionens antagande av dessa dokument och presentationen av dem for
parlamentet.




e Mot bakgrund av mina erfarenheter vill jag sa ofta som mdjligt méta EU:s folkvalda,
regeringar och medborgare. Dessutom stiller jag mig till parlamentets forfogande nér de
sa onskar.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete, och
hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Skyldigheten att vara oberoende, som faststills och definieras i fordraget, géller bdde mina
ansvarsomraden som kommissionsledamot och utévandet av de specifika uppgifter jag anfortros
och som jag kommer att utfora i gemenskapens allmédnna intresse. Vid utdvandet av mitt &mbete
som kommissionsledamot kommer jag varken att sdka eller ta emot instruktioner fran nagon
regering eller annat organ och jag kommer inte att 4gna mig &t ndgon verksamhet som strider
mot mitt &mbete. Jag har eliminerat alla risker for intressekonflikter och jag har lamnat samtliga
offentliga uppdrag jag haft, allt i enlighet med uppforandekoden for kommissionsledaméter.

Europeiska kommissionens politiska ansvar gentemot Europaparlamentet dr en av garantierna for
att kommissionsledamdterna utfor sina uppdrag helt oberoende. Detta ansvar &r en
grundldggande del av den institutionella ramen, och det dr min avsikt att aktivt bidra till ett gott
samarbete mellan vara tvd institutioner. Ett samarbete som skall vila pa insyn,
informationsutbyte och samrad.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdssiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som kan
kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Som jag redan fOrklarat for kommissionens blivande ordférande José Barroso 1 min
intresseforklaring, har jag inga intressen eller ataganden som &r oférenliga med mina kommande

uppgifter, och jag har lovat att iaktta uppforandekoden for kommissionsledaméterna.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dir
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men ndr nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgiirder anser
du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pd den formella
ratificeringen?

Under perioden fran undertecknandet till genomfGrandet av konstitutionen efter det att den
ratificerats har kommissionen 1 forsta hand en informationsroll. Det &r viktigt att kommissionen
Overvéger alternativen och forbereder sig infor uppgiften att genomféra de nya reglerna i
konstitutionen.

Under nista tvd &r maste kommissionsledamoterna darfor bedriva en upplysningskampanj for att
besvara de europeiska medborgarnas fragor om utvecklingen 1 unionen. Samtliga
kommissionsledamoéter bor delta i upplysningsarbetet med malet att frdmja de europeiska
intressena och dédrigenom vidga vyerna utdver sndvare nationella intressen. Jag avser att delta
aktivt 1 det arbetet.



Rent allméint méste kommissionen 1 sin verksamhet och 1 sina forslag s& langt det dr mojligt ta
hénsyn till den utveckling som kan fOrvédntas bli resultatet av den konvention som skall
ratificeras.

5. Lissabonstrategin iir en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens mest
dynamiska, konkurrenskraftiga och hadllbara ekonomi till dar 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hdallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just dr 2010. Vad skulle
du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmadlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade dtgiirderna?

Kommissionens ordférande José Barroso har begirt att jag skall delta i den grupp
kommissionsledamoéter som fatt till uppgift att Gvervaka tillimpningen av Lissabonstrategin.
Utan att foregripa debatten 1 kommissionen pé detta omride anser jag att man méiste ta sdrskild
hinsyn till transportomradet. Transportpolitiken maste spela en avgorande roll i frdga om att
skapa hallbar tillvdxt. Dels dr den en forutsittning for att den inre marknaden och den fria
rorligheten for varor och personer skall kunna fungera i praktiken, dels kan battre
konkurrenskraft pa transportomrddet leda till 6kad sysselsittning bide direkt pa det omridet och
indirekt pd andra omréden. Detta skulle bland annat innebédra en ytterligare utveckling av
transportinfrastrukturen och insatser for att uppna béttre balans mellan olika transportslag.

Transportpolitiken mdéste vidare utformas sd att man uppméirksammar medborgarnas och
arbetstagarnas sikerhet, att alla har samma tillgang till transporter samt att man tar hiansyn till
miljon.

Tidsfristen 2010 ligger inte ldngt borta och uppenbarligen har medlemsstaterna inte genomfort
Lissabonprocessen 1 tillrdcklig omfattning, vilket lett till att tillvdxten varit otillracklig sedan
2001. Som kommissionsledaméter dr det vart ansvar att se till att regeringarna vidtar konkreta
atgéarder. Jag kommer att 6vervéga vilka atgarder som dr lampliga for det omridet jag far ansvar
for, och 1 nira samarbete med 6vriga kommissionsledamoter kommer jag att overviaga dtgéarder
for samtliga 6vriga omréden.

Som svar pé specifika frdgor om transportpolitiken kommer jag att att utveckla de medel som é&r
nodvindiga for att det skall skapas verklig konkurrens, utan att det kompromissas med kvaliteten
och sdkerheten hos de tjénster som erbjuds. For att uppné detta har jag bland annat for avsikt att
forbattra samordningen mellan de nationella regleringsmyndigheter och tillsynsmyndigheter som
ansvarar for dessa omraden.

Ar 2005 kommer att erbjuda ett gott tillfille att stimma av hur ldngt EU kommit ifriga om att
uppna Lissabonmalen. Tillsammans med Europaparlamentet och medlemsstaternas regeringar
kan vi faststilla vilka atgérder som bor vidtas och vilka nya mél som maste uppnés.

6.  Hur avser du att forbiittra kommissionens image gentemot allméinheten?

Att doma av siffrorna 1 ”Eurobarometern”, som maéter hur kinda EU-institutionerna ar och vad
allménheten har for uppfattning om dem, har kommissionen inget déligt rykte. Det kan dock
gbras mer fOr att géra imagen dnnu bittre.



Detta forutsétter att kommissionsledamdterna och kommissionens tjinstemin agerar pa ett
foredomligt sitt. Alla fragor och brev vi mottar skall besvaras sd snart det dr mojligt med
lattforstaeligt innehall.

Kommissionsledamédterna skall vara nérvarande i Europaparlamentet och synliga i medierna,
men dven i samhdéllet i stort for att forklara de problem som dyker upp och propagera for det
fornuftiga i en gemensam l0sning. De bor inte bara vinda sig till den tryckta pressen eller till
journalister 1 Bryssel. Nationella TV-stationer och framforallt regional- och fackpress har hittills
forsummats som informationsoverforare.

Om det uppstar kriser pa transportomradet, vid flygolyckor eller storre fororeningar av havet, for
att bara ndmna nagra exempel, kommer jag att anstringa mig fOr att vara ytterst aktiv. Jag
kommer att besoka den drabbade platsen och gora mitt bésta for att forklara for medborgarna vad
vi gor for att forebygga och undvika katastrofer av den typ som intriffat och for att reparera
skadorna och ersitta offren.

Slutligen kommer jag, vid sidan av de omraden jag far tilldelade och i enlighet med den blivande
ordférandens Onskan, att ldgga ned mycket tid pd att forklara kommissionens beslut och de
europeiska institutionernas arbete. Insatserna pa dessa omridden dr mycket viktiga och maste
komma igang innan den nya konventionen ratificeras av medlemsstaterna.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet sentemot Europaparlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Allmént sett, och inte minst med tanke pa min bakgrund som parlamentariker, lagger jag stor
vikt pd den parlamentariska kontrollen och pa ett gott samarbete mellan den utdvande
myndigheten och institutionen med ansvar f6r den demokratiska legitimiteten.

I enlighet med fordraget dr kommissionen politiskt och gemensamt ansvarig gentemot
Europaparlamentet. Samtliga kommissionsledamdter &r dessutom redovisningsskyldiga infor
parlamentet och skall vara foremél for dess politiska kontroll. Som kommissionsledamot
kommer jag att lojalt folja alla beslut som kommissionen fattat gemensamt.

Som blivande kommissionsledamot med ansvar for transportfragor kommer jag framst att se till
att de interinstitutionella avtalen om relationerna mellan Europaparlamentet och kommissionen
foljs och jag kommer att i storsta mojliga man sté till parlamentets forfogande i enlighet med
mina nedanstaende svar.

7a. Frdn rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdgning leder till ett
negativt resultat sd bor den foreslagne kommissionsledamoten dra tillbaka
sin kandidatur?

Ordforande José Barroso har noga tdnkt igenom vilken roll varje kommissionsledamot kan spela
och har strdvat efter att anpassa portfoljerna efter ledamoternas kompetens och intressen med
maélet att skapa en grupp, vars gemensamma mal dr att forsvara de intressen som dr gemensamma
for Europa. Transportportfoljen, som han planerar skall bli mitt omrade, adr en logisk foljd av
hans arbetssitt. Med Europas gemensamma intressen i fokus deltar jag gérna i den hér gruppen,
sdrskilt som vice ordforande.



Europaparlamentets utfragningar utgor en betydande del av arbetet med att godkénna den nya
kommissionen. Som kommissionsledamot med ansvar for regionalpolitiken har jag for Svrigt
redan sdkerstéllt att samarbetet med parlamentet skall 16pa s smidigt som mgjligt.

Jag har alltid ansett att en politiker méste ta sitt ansvar och det dr symptomatiskt att en person
som kandiderar som kommissionsledamot kan dra tillbaka sin kandidatur efter 6verenskommelse
med och pd uppmaning av kommissionens ordforande, om det skulle visa sig nddvindigt.

7b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frdan dina tjinstemdn
till parlamentet pd fragor fran utskottet for framstillningar eller andra
ansvariga utskott? I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for att
forklara eller motivera kommissionens tidigare agerande, eller brist pa
agerande?

Framstéllningarna dr ett centralt verktyg 1 medborgarnas deltagande 1 den europeiska
integrationen och foljaktligen bor de behandlas och besvaras omgiende med nira samarbete
mellan parlamentet och kommissionen. Ett titt samarbete med ombudsmannen &ar ocksa
nddvindigt. Jag kommer att be generaldirektdren for GD transport att halla mig underrittad om
fraigor och oOnskemal som han mottagit frdn utskottet for framstéllningar eller andra
parlamentariska utskott inom ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen.

Jag skulle ocksa vilja betona att det ar lika viktigt att se till att befintliga regler anvinds och
fungerar som det dr tdnkt som det dr att utarbeta nya gemenskapsregler. Kommissionens
avdelningar maéste 1 0kad utstrickning vara beredda pa att besvara allt fler klagomal och
uppmaningar till ingripanden frdn europeiska medborgare och foretag. Jag ar dvertygad om att
en tydlig och obyrakratisk forklaring i manga fall kan vara tillrdcklig for att stoppa en konflikt
och garantera att lagen tillimpas pd ritt sdtt. I det hidr sammanhanget &r parlamentarikernas
uppmarksamhet av stor vikt for kommissionen.

Jag kommer naturligtvis att vara solidarisk gentemot mina foretrddare och jag kommer att striva
efter att ge koncisa redogorelser. Om det dock skulle visa sig att det begatts fel av kommissionen
kommer jag med 0vriga kommissionens samtycke att samrada med parlamentet for att dtgédrda
felen.

7c.  Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for ditt
(dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgiirder dimnar du vidta for att
tillse att ditt (dina) generaldirektorat dr vilskott(a)?

Jag kommer att efterleva ramavtalet om relationerna mellan Europaparlamentet och
kommissionen, dir det faststélls att varje enskild kommissionsledamot pétar sig det politiska
ansvaret for atgérder pa det omrdde som han eller hon ansvarar for, dock utan att principen om
kommissionen som helhet paverkas.



Jag kommer att efterleva uppforandekoden for kommissionsledaméter, som sédger att samtliga
kommissionsledamoéter dr ansvariga infor kommissionen for sina egna och avdelningarnas
verksamheter. 1 Ovrigt dr det generaldirektoren som ansvarar for de svar som ges till
kommissionens ordférande och kommissionen i friga om efterlevnaden av de direktiv som
faststdllts av kommissionen eller kommissionesledamoten, framforallt i1 frdga om
budgetforvaltningen i det aktuella generaldirektoratet i enlighet med ansvarsfordelningen.

I friga om mina specifika ansvarsomraden kommer jag naturligtvis att dra upp de Gverordnade
riktlinjerna for politiken och kontrollen av hur mina avdelningar genomfor dem. Jag kommer att
halla mig informerad om eventuella problem som generaldirektdren stdter pa i sitt arbete pd
direktoratet och be om forklaring till eventuella konstaterade svarigheter (till exempel nér det
géller hur avdelningen fungerar och en sund budgetforvaltning).

8.  Hur viktigt anser du det ir att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebiir oppenhet for dig
i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allmdnhet nir det giller
relationerna mellan institutionerna?

For att institutionerna skall kunna fungera pa ett effektivt sitt kravs storsta mdjliga insyn. For att
denna insyn skall bli verklighet, médste man hela tiden strdva efter 6ppenhet och tillginglighet.
Jag anser att jag under min yrkeskarriér arbetat i den riktningen.

Under det senaste halvéret har jag arbetat for att oka insynen for parlamentets rdkning. Nar
kommissionen den 14 juli 2004 antog fOrslagen till forordningar for struktur- och
sammanhéllningsfonderna alade jag mina avdelningar att omedelbart ligga fram alla relevanta
dokument for parlamentet. Jag lade dessutom personligen fram dessa dokument for utskottet for
regionalpolitik den 31 augusti 2004. Jag har ocksa regelbundet mott manga parlamentariker fran
olika lander och politiska grupperingar.

Givetvis kommer jag dven fortsdttningsvis att halla tita och fullt 6ppna kontakter med samtliga
parlamentariker.

Jag kommer ocksa att stdlla mig till forfogande nar Europaparlamentet och dess berdrda utskott
sd Onskar, dvs. utskottet for transport och turism, budgetutskottet och budgetkontrollutskottet.
Nér det ar lampligt, kommer jag att kalla till mote for att presentera utkast eller redogora for
budgetgenomforandet och verksamheten vid de byrier som kontrolleras av generaldirektoratet
for transport.

Jag uppskattar att det nya Europaparlamentet har beslutat att inrdtta ett utskott med sarskilt
ansvar for transportfragor, vilket visar vilken vikt det ldgger pd dessa frigor. Jag kommer att
avsitta den tid som krédvs for regelbundna och konstruktiva méten med utskottet.

I min roll som bade vice ordférande och kommissionsledamot med ansvar for transportpolitiken
kommer jag att gora allt som star 1 min makt for att Europaparlamentet och rédet skall kunna
utdva sina roller som medlagstiftare. Jag kommer att se till att parlamentarikerna informeras
snabbt och precist om bade forslagens tekniska innehdll och forfarandet. Kommissionens
avdelningar kommer att delta aktivt i transportutskottets arbete pé relevant niva.

Bland de viktigaste frigorna som vi méste ta itu med finns bland andra foljande: genomgangen
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av budgeten for de transeuropeiska niten, harmoniseringen av vissa bestimmelser pa det sociala
omradet, tillimpningen inom gemenskapen av den internationella sjosdkerhetskodexen, samt
allmin forbéttring av sdkerheten och tryggheten till sjoss och utveckling av anvéandarréttigheter.

V. Ettintegrerat jimstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgdiirder anser du nodvindiga for att tillse att ett integrerat

Jjamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrade? Har du en politisk
strategi, och vilka ekonomiska och minskliga resurser anser du behovs for
att integrera jimstdilldheten inom ditt omrade?

Amsterdamfordraget innebar stora framsteg for jamstilldheten inom gemenskapspolitiken. For
alla institutioner dr jimstélldheten en viktig fraga, som maste betonas ytterligare, bland annat
genom att andelen kvinnor 6kar i de europeiska institutionerna.

Under de senaste sex manaderna har jag sett till att atgérderna som ror strukturfonderna varit
genomsyrade av ett jamstélldhetsperspektiv, dvs. fran utformningen till genomforandet.
Parlamentets uppmérksamhet har varit till stor hjélp 1 det arbetet.

Jamstilldheten maste genomforas med kraft och beslutsamhet genom ett korrekt inférlivande och
genomforande av EU-direktiven och genom att de ataganden som medlemsstaterna ingétt inom
ramen for de oppna samordningsmetoderna omsitts i praktiken. Jag kommer att fasta sédrskild
uppmérksamhet pa detta inom transportomradet.

Inom generaldirektoratet for energi och transport har det redan inréttats en grupp med
representanter fran samtliga direktorat for att overvaka att jimstdlldheten beaktas. Gruppens
uppgift bestar av att bedoma de initiativ som bor vidtas for att 6ka jamstédlldheten bade i fraga
om generaldirektoratets personalpolitik och transportomradet som helhet.
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