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Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Jag anser att uppdraget som ledamot av kommissionen &r politiskt. Genom uppdraget vill jag
fortsdtta 1 mina anstrdngningar att frimja de grundldggande och universella vérdena frihet,
rittvisa och rittssamhélle samt en politik som syftar till att frimja det méanskliga livets vérdighet
och allménnyttan. Europa bdr genom sina fordrag, institutioner och politiska atgéarder
overbrygga sitt forflutnas splittringar och tragedier.

Nar det giller min yrkeserfarenhet har jag sedan 1992 deltagit aktivt i den slovakiska politiken
och vid flera tillfdllen valts in i det slovakiska parlamentet — Republiken Slovakiens nationalrad.
Sedan 1993 har jag arbetat aktivt med Slovakiens utrikespolitik, sdrskilt den europeiska delen
av den. I ménga ar har jag varit ledamot av Europaradets parlamentariska forsamling och dess
olika utskott. En sérskilt aktiv och krdvande period intrddde efter september 1998 nér jag blev
Slovakiens chefsforhandlare i anslutningsforhandlingarna med EU. Jag var ledamot i
Europeiska konventet, och frdn och med maj 2003 har jag vunnit erfarenheter som observator i
Europaparlamentet. Sedan den 1 maj 2004 har jag varit ledamot av kommissionen knuten till
ndringsliv och informationssamhélle. Denna tid har latit mig fa direkt erfarenhet av Europeiska
kommissionen frén insidan och dessutom latit mig samarbeta med de andra institutionerna.

Jag vill sdtta all min erfarenhet och all den tillit jag vunnit pA hemmaplan och i unionens
institutioner och medlemsstater i arbete for den utvidgade unionen och dess nya kommission.
Alla dessa ar har handlat om yrkeskunnande pa manga omraden, lagarbete och ansvar. Jag ar
Overtygad om att kommissionen alltid kommer att ha ett behov av dessa egenskaper.

Min yrkesbakgrund innan jag aktivt gav mig in i politiken var inom forskning och utveckling av
kraftelektronik. Aren 19952000 foreliste jag i internationella relationer vid Trnavas
universitet.



Som ledamot av kommissionen frdn en ny medlemsstat ser jag den senaste utvidgningen som en
viktig milstolpe 1 den europeiska integrationen. Den utgor slutet pa den period som borjade med
Berlinmurens och jarnridéns fall och ledde oss mot ett fritt, enat och odelat Europa. Jag ser den
europeiska integrationen som en frdga som inte bara dr ekonomisk eller geografisk. Det dr ocksa
en frdga om virderingar, civilisation och kulturarv. Detta & min fasta dvertygelse, som jag
anser har alldeles sérskild betydelse for mitt framtida ansvarsomrade.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Som ledamot av kommissionen instimmer jag fullstindigt i principerna i artikel 213.2 i
Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen. Jag kommer ocksa att vidta alla
forsiktighetsatgdrder som krdvs for att undvika eventuella intressekonflikter i min
ambetsutovning.

Som jag ser det omfattar “gemenskapens allmidnna intresse” i en viss fraga alla tinkbara
berdrda parter, oavsett varfor de dr berdrda (for att de ar knutna till en viss stat, region,
bransch e.d.). Att lyssna pd de berdrda parterna innan man fattar beslut har darfor alltid varit
kommissionens ledstjarna. Denna metod har bidragit till en ldmplig avvéigning, utan att
externa intressen i otillborlig man kunnat paverka beslutsfattandet.

Jag kommer att tillimpa dessa principer stringt i mitt dagliga arbete som ledamot av
kommissionen.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affiirsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag stoder fullstindigt de etiska reglerna for ledamoter av kommissionen. Darfor kommer jag
under min mandatperiod att std till kommissionens odelade forfogande. Jag har ingen aktiv
post eller funktion i ndgot politiskt parti.

Jag har inga affarsmaissiga eller ekonomiska intressen eller andra ataganden som kan komma 1
konflikt med mina plikter som ledamot av kommissionen. Jag dr helt och fullt redo att uppge
alla mina &taganden i enlighet med de etiska reglerna for ledamdter av kommissionen. Jag har
redan ldmnat min intressedeklaration till den nuvarande ordféranden och ar beredd att gora
det igen nér jag inleder min tjinstgéring efter november 2004 eller nérhelst nagot forhallande
andras under min &mbetsperiod.

Jag ar helt inforstddd med att deklarationen granskas under ordférandens ansvar och att den

offentliggérs. Jag anser detta som en forutsdttning for att skapa fullstindig insyn i
institutionerna och sikerstilla trovirdigheten hos dem som har ett politiskt uppdrag.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.



Men niir nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgdirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pa den
formella ratificeringen?

Efter undertecknandet av fordraget om konstitutionen kommer tonvikten de nérmaste tva aren
att ligga pa ratificeringen. Det dr frimst de nationella regeringarnas ansvar att avsluta den
processen med framgang. Emellertid &r det kommissionens plikt att informera allmédnheten
om alla aspekter av den europeiska integrationen. Darfor bor kommissionen ocksa satsa pé att
informera de europeiska medborgarna pa ett tydligt och objektivt sitt om vad konstitutionen
innebdr, utan att otillborligen ldgga sig 1 de nationella debatterna.

Nér nyheterna i konstitutionen krdver genomforandeatgérder méste dessa i1 allménhet antas
med utgangspunkt i ett forslag fran kommissionen. Dérfor bor kommissionen inleda de
nddvindiga forberedelserna. Detta ségs uttryckligen i en forklaring frén regeringskonferensen
enligt vilken kommissionen, den hoga foretrddaren och medlemsstaterna skall inrdtta en
europeisk avdelning for yttre atgarder. Det finns ocksa andra omraden dér forberedelserna kan
inledas redan nu, bl.a. i frdga om att forstirka EU:s ungdomspolitik fér att uppmuntra
ungdomar att delta i demokratin 1 Europa.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hdllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hdllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just dr 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
datgiirderna?

I Lissabon 2000 foresatte sig EU att bli den mest dynamiska och konkurrenskraftiga
kunskapsbaserade ekonomin i virlden senas ar 2010. Efter fyra ar av tillaimpning av strategin
pa EU-niva och nationell nivé ar resultaten blandade. Lissabonstrategin har gett unionen ett
redskap for politisk styrning och en limplig plattform for att nd sina mal. A andra sidan méste
vi idag erkdnna att vi inte uppnar vart allménna mal.

Lissabonstrategin dr och maste forbli hogprioriterad av kommissionen, Europaparlamentet
och medlemsstaterna. Nista kommission bor prioritera att paskynda strukturella ekonomiska
reformer. Utan en konkurrenskraftig ekonomi kan vi inte nd vara mal 1 fraiga om ekonomi,
samhdlle, utbildning och miljo. Vi maste se till att all EU-politik bidrar till att stirka det
euroepiska néringslivets konkurrenskraft.

Det bor rdda mer samstimmighet mellan den europeiska och den nationella nivdn. En
grundlig beddmning av hur Lissabonstrategin har fungerat visar att gapen mellan mal och
resultat ocksd beror pad bristande politisk vilja att omsdtta Lissabonmalen i handling och
resultat.

Nasta dr har vi kommit halvvégs i Lissabonstrategin, och det dr ett naturligt tillfdlle att
sammanfatta EU:s framsteg mot malen for 2010. Vid Europeiska radets mote nésta var bor
man alltsa inte bara sammanfatta l4get utan ocksd gora en omfattande dversyn av strategin for
att ge den ny fart. Jag vill inte foregripa dverldggningarna i kommissionen, men personligen
anser jag att anstrdngningarna bor inriktas pd nigra av foljande fragor:



Att 6ka inriktningen pa strategiska prioriteringar i den ldnga lista dver mal och resultat
med anknytning till Lissabonstrategin, med utgangspunkt av en noggrann bedémning
av de ekonomiska forhdllandena i EU och internationellt.

Att samtidigt utnyttja de mojligheter som utvidgningen innebér och bygga vidare pa
befintliga starka sidor. Att integrera de nya medlemsstaterna pd bésta sitt i
reformprocessen dr bade en utmaning och en del av 16sningen. Utvidgningen handlar
om mdjligheter och utmaningar.

Att utveckla utbildningssystem av hogsta mojliga kvalitet och effektivitet. Den
viktigaste resursen dr mainniskorna. Darféor bor vi uppmuntra och frdmja
utbildningsreformer, livslangt larande och investeringar i kunskap (t.ex. forskning och
innovation) eftersom de torde ge bast utdelning pa lang sikt. Om inte EU paskyndar
sina satsningar pa reform av utbildningsvdsendet kommer Lissabonméilen inte att
uppfyllas.

Att fullborda den inre marknaden, att forbéttra klimatet for néringsliv och
konkurrenskraft och att oka anstringningarna for att dstadkomma reformer pa
arbetsmarknaden med fullstindig rorlighet. Bittre lagstiftning dr ocksd en del av
16sningen.

Att kartlagga forbattrade kommunikationsverktyg och nya kanaler s& att de berorda
parterna kan medverka pa bédsta sétt. For att Lissabonstrategin skall kunna lyckas
méste alla ge sitt stod, inklusive medborgarna, arbetsmarknadens parter och andra
berdrda.

Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmdnheten?

Opinionsundersokningar visar att allménheten har ett forhdllandevis stabilt och gott
fortroende for EU-institutionerna. Valdeltagandet i valen till Europaparlamentet, i synnerhet 1
de nya medlemsstaterna, visar att avsevirda forbéttringar kan och bor goras. Jag dr beredd att
utrétta foljande for att forbattra kommunikationen till allménheten:

Att vara mer personligt delaktig i den nationella debatten i mitt hemland. Jag dr redo att
bli kommissionens “ansikte utat” och s mycket som mgjligt presentera kommissionens
program och initiativ i mitt hemland. Denna verksamhet kommer att inriktas pa att ge
medborgaren en battre uppfattning om kommissionens funktion och ansvar. Jag anser att
eftersom kommissionen och medlemsstaterna delar pa ansvaret for EU:s beslutsprocess
och genomforandet av besluten, har de ocksa ett delat ansvar for att redogdra for dem
infor allmanheten.

Att sOrja for biéttre kommunikation kring kommissionens initiativ. Inom mitt
ansvarsomrade kommer jag att satsa pa att géra kommunikationen till en integrerad del
av beslutsfattanden, och kommunikationsstrategier kommer att utarbetas for att
komplettera alla vdsentliga politiska initiativ. Informationskampanjer bér genomforas
for de viktigaste fragorna.

Att anvinda moderna kommunikationsmedel mer och effektivare. Jag avser att
effektivare anvdnda alla befintliga kommunikationsmedel, bl.a. Internet och
audiovisuella och elektroniska medier. Jag rdknar med att de nyinstallerade faciliteterna
1 Berlaymont-byggnaden kommer att vara till stor hjilp och de bor utnyttjas till fullo.



. Att ha ndra kontakter med de ackrediterade journalisterna 1 presskdren och medierna 1
medlemsstaterna. Kommissionens representationer 1 medlemsstaterna med sin
kommunikationskapacitet kommer att spela en viktig roll i detta avseenden, och de bor
forstérkas.

e  Att fullgdra min politiska skyldighet att kommunicera direkt med medborgarna. Jag
anser att det dr en oerhort viktig del i en kommissionsledamots arbete att vara redo och
oppen for dialog med medborgarna.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot Europa-
parlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Europaparlamentet f{Oretrdder alla medlemsstaternas medborgare. Det &r EU:s enda
direktvalda institution. Europaparlamentet maste tillstyrka utndmningen av kommissionens
som helhet. Darfor dr det av grundldggande politisk betydelse att de enskilda ledaméterna och
hela kollegiet i kommissionen har en redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet, i
synnerhet for att gora Europeiska unionen mer demokratisk.

Som f.d. ledamot av mitt nationella parlament och f.d. observator i Europaparlamentet har jag
en god forstdelse for parlamentets behov och ansvar. Jag betraktar parlamentet som
kommissionens naturliga bundsfoérvant. Detta innebdr mycket daglig dialog som grundval for
ett konstruktivt politiskt samarbete mellan de tva institutionerna. Jag tror att
Europaparlamentet och kommissionen kommer att fortsdtta att samarbeta vil.
Europaparlamentet fortsétter att driva pd den europeiska integrationen och verkar for att féra
EU ndrmare medborgarna. Jag vill uppritthdlla en regelbunden dialog med de berdrda
utskotten, de foredragande och de politiska gruppernas samordnare. Jag delar fullstindigt José
Manuel Barrosos engagemang for ett partnerskap med parlamentet.

Jag respekterar och kommer att f6lja kommissionens befintliga ataganden enligt ramavtalet
om relationerna mellan Europaparlamentet och kommissionen av den 5 juli 2000, vilket gar ut
pa att stirka kommissionens ansvar, befdsta den konstruktiva dialogen och det politiska
samarbetet samt fOorbdttra informationsflodet. Sarskilt stoder jag principen om att varje
ledamot av kommissionen tar det politiska ansvaret for atgarder pa sitt kompetensomrade,
utan att det paverkar principen om kommissionens kollegiala ansvar.

a. Frdn rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till ett
negativt resultat sa bor den foreslagna kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Jag betraktar utfragningarna som ett mycket viktigt och allvarligt led i uppréttandet av min
redovisningsskyldighet gentemot parlamentet. Utfrdgningarna ar det forsta viktiga tillfdllet att
skapa ett gott arbetsklimat med de olika parlamentsutskotten 1 en anda av 6msesidig tillit och
respekt.

Om parlamentet uttrycker sitt misstroende dr det den nominerade kommissionsledamoten eller
kommissionens ordférande som bor dra lampliga slutsatser. Jag anser att det bor leda till att
ledamoten drar tillbaka sin kandidatur.



Jag godtar principen enligt det gillande ramavtalet att kommissionens ordférande kan be en
ledamot av kommissionen att avgd om utfragningen ger ett negativt resultat och parlamentet
uttrycker sitt misstroende for den aktuella kandidaten. Dessutom stoder jag Jos¢ Manuel
Barrosos instéllning att han inte kommer att tveka att be en ledamot av kommissionen att avgé
om denne ar tydligt 1agpresterande eller inte uppfyller sina skyldigheter enligt fordraget.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frian dina
tiinstemdn till parlamentet pa fragor frdn utskottet for
framstillningar eller andra ansvariga utskott? I vilken utstrickning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pda agerande?

Jag dr helt medveten om ramavtalet om relationerna mellan Europaparlamentet och
kommissionen enligt vilket varje ledamot av kommissionen skall ta det politiska ansvaret for
agerande péd det omrade som han eller hon har ansvaret for (punkt 9).

Bortsett fran en ledamots politiska ansvar for verksamheten inom hans eller hennes
generaldirektorat dr jag medveten om att det finns fall nér hans eller hennes personliga ansvar
berors

e nir ledamoten bryter mot reglerna om kollegialitet,
e ndr han eller hon personligen beter sig otillborligt,
e nir ledamoten inte uppnar tillrdcklig skicklighet i sitt arbete.

Nér jag inleder min dmbetsutovning kommer jag att be mina avdelningar att ge mig en
fullsténdig foredragning av mitt omrddes omfattning, ansvar, problem och risker. Om problem
framkommer eller jag ombeds motivera eller forklara kommissionens tidigare agerande skulle
jag bedoma ldget och om nodvindigt vidta de dtgdrder som stir i min makt for att snabbt
avhjilpa laget. Det dr av yttersta vikt att halla parlamentet underréttat om visentliga dndringar
och anpassningar, sirskilt om nya atgirder syftar till att rdda bot pa det tidigare l4get.

c¢. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgdrder dmnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir vilskott(a)?

Som jag sade i1 svaret pad frdga7b definieras 1 ramavtalet om relationerna mellan
Europaparlamentet och kommissionen kommissionsledamotens politiska ansvar for agerande
pa de omrdden som han eller hon har ansvaret for.

Samtidigt dr generaldirektoren ansvarig infor sin ledamot och infér kommissionen som helhet
for det korrekta genomforandet av de riktlinjer som ledamoten och kollegiet anger, i
synnerhet forvaltningen av generaldirektoratet eller tjanstegrenen enligt den ansvarsfordelning
som foljer av tjansteforeskrifterna, budgetforordningen, handlédggningsreglerna och de andra
bestammelser som faststéllts inom ramen for den administrativa och ekonomiska reformen av
kommissionen. Det bor dock framhallas att forhdllandet mellan ledamdterna av



kommissionen och deras generaldirektorat forst och framst bygger pa lojalitet, fortroende och
Oppenhet.

Forutom de dtgirder som skisserades i foregdende svar (fullstindig féredragning om ansvar,
problem och risker med det dagliga arbetet i de generaldirektorat som jag har ansvaret for)
kommer jag att strikt tillimpa de etiska reglerna, tillimpliga redovisningsnormer och rutiner
for sund ekonomisk forvaltning. Jag har for avsikt att halla regelbundna méten med ledningen
for de olika generaldirektoraten om de viktigaste politiska och administrativa fragorna. Jag
kommer att vigledas av de bista 16sningarna pd kommissionen. Dér det behovs kommer jag
ocksé att géra vad som krivs for att avhjélpa alla svagheter i forvaltningen.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebdr oppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, rdadet och kommissionen, och i allminhet ndir det
giller relationerna mellan institutionerna?

Jag anser att samarbete mellan institutionerna ar en forutsittning for att EU:s institutionella
system skall fungera. Samarbetet bor bygga pd Oppenhet, insyn, dmsesidigt fortroende,
effektivitet, stindig dialog, regelbundna rapporter och informationsutbyte.

Mitt mal ar att befdsta och forbéttra relationerna mellan ledaméterna av kommissionen och
ledamdterna i parlamentets utskott, sdvil nir det géller dialog, ndrvaro och informationsutbyte
som nir det géller att ta utskottets synpunkter i beaktande. Jag vill ata mig att nirvara vid
utskottens moten pd inbjudan eller pa mitt eget initiativ, s regelbundet som mojligt. Som jag
redan ndmnt 1 mitt svar pa fridga 7 anser jag att det dr viktigt for dialogen mellan
institutionerna att jag haller parlamentsutskotten underrdttade om utvecklingen i radet.

Jag vill ha ett regelbundet informationsutbyte med parlamentets utskott, sirskilt ndr det giller
att lamna nodvéndiga upplysningar under budget- och ansvarsfrihetsforfarandena.

Genom insyn kan medborgarna delta mer aktivt i beslutsprocessen, och forvaltningen far
storre legitimitet och dr mer ansvarig infor medborgarna. Tillimpningen av insynsprincipen ir
viktig for att forbattra lagstiftningens kvalitet och for att forverkliga principerna om
demokratisk legitimitet, subsidiaritet, proportionalitet och réttssdkerhet. Darfor anser jag att
det dr av yttersta vikt att halla de Ovriga institutionerna underrdttade om kommissionens
arbete under alla skeden i lagstiftningsprocessen.

Jag anser att ramavtalet har lett till ett omfattande informationsflode till Europaparlamentet,
vilket dr en forutsittning for det politiska samarbetet mellan de tva institutionerna. Jag dr fast
besluten att tillimpa ramavtalet korrekt.



V. Ettintegrerat jamstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdade? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och minskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrade?

Jag dr beredd att folja och tillimpa skyldigheten att undanrdja ojdmlikheter och framja
jamstdlldhet i alla led av gemenskapens verksamhet i enlighet med Fordraget om upprittandet
av Europeiska gemenskapen (artiklarna 2 och 3). Dirfor bor ett jamstilldhetsperspektiv
integreras pa alla politikomrdden och i alla led av beslutsprocessen. Detta synsétt har borjat
tillimpas tillsammans med sirskilda atgérder bade i medlemsstaterna och pa EU-niva. Detta
dubbla tillvigagangssitt har redan arbetats in i de styrande handlingarna for flera EU-
processer, sdsom den europeiska sysselsittningsstrategin, processen for social integration,
forskningspolitiken, strukturfonderna och utvecklingssamarbetet.

Jag tanker bygga vidare pa dessa landvinningar. Pa just mitt ansvarsomrade vill jag framhalla
att utbildning och kultur har en ladng tradition av frdmjande av jamstélldhet.
Gemenskapsprogrammen pa omradet, t.ex. Sokrates, Leonardo da Vinci och Ungdom, bidrar
alla till detta mal. Vidare forsoker man inom Kultur- och Mediaprogrammen frdmja icke-
stereotypa bilder av kvinnor och mén i1 de kulturprodukter och atgérder som far stdd. Som ett
led 1 utarbetandet av ndsta omgang program inom utbildning och kultur planerar
kommissionen att gora en sdrskild utvdrdering av hur principen om integration av
jamstilldhetsperspektivet tilldmpats i de nuvarande programmen. Hir kommer utvecklingen
av sdrskilda indikatorer att uppmérksammas.

Nér det géller mangsprakighet bor sdrskild vikt ldggas vid sprékutbildningen i
medlemsstaterna, 1 synnerhet pa behovet att fa fler manliga studerande att soka sig till
sprakyrken som t.ex. tolkning.

Ur ekonomisk synvinkel bor vi anlidgga ett vidare perspektiv pd fradgan: hur péverkar de
offentliga utgifterna som helhet mélet att uppna jamstilldhet? Minskas eller 6kas befintliga
ojdmlika mdjligheter av offentligt stdd och myndigheternas agerande som arbetsgivare?
Nagra framsteg har redan gjorts pa omradet. Ménga program som finansieras av EU:s budget,
sasom strukturfonderna och program inom utbildning, forskning och utvecklingssamarbete,
tar uttryckligen upp fraimjandet av jamstélldhet och 6kade mojligheter for kvinnor.

Jag atar mig att se till att de olika avdelningarna under mitt ansvar kommer att stodja och
genomfora kommissionens handlingsprogram for jamstilldhet.
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