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(Jordbruk och landsbygdsutveckling)

Del A — Allménna fragor

L. Personligt och yrkesmassigt

L Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenheter
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din eventuella
roll som kommissionsledamot?

Sedan december 1990 &r jag ledamot av Folketinget (parlamentet) for partiet Venstre (det liberala
partiet).

Fran november 2001 till augusti 2004 var jag minister med ansvar livsmedelsfragor, jordbruk och
fiske inom den liberalkonservativa regeringen som fortfarande sitter vid makten. Alla de nimnda
omradena paverkas kraftigt av EU-lagstiftningen. Dérfor har jag fatt vardefull inblick bade vad
giéller innehallet i de omrdden som jag var ansvarig for savél som EU: s institutionella struktur.

Under Danmarks ordforandeskap andra halvaret 2002 var jag ordforande for ministerradet
(livsmedel, jordbruk och fiske). I egenskap av ordférande arbetade jag nira bade Europaparlamentet
och Europeiska kommissionen.

I danska parlamentet var jag ordférande for utskottet for livsmedel, jordbruk och fiske (1994-1998),
utskottet for handel och industri (1998-1999) och slutligen utskottet for skattefragor (199-2001).

Vid sidan av mitt arbete med jordbruksfragor inom regeringen och pé politisk nivd har jag egen
erfarenhet av jordbruk. Min far var jordbrukare och jordbruket blev en naturlig del av min vardag
och hela min uppvéxt. I dag lever jag pé ett jordbruksgods som min make driver helt oberoende — se
svaret pa fraga nr 3.



Jag tror bergfast pd det europeiska samarbetet. Min erfarenhet fran parlamentet, regeringen och
politiken ger tillsammans med min landsbygds- och jordbruksbakgrund en god utgdngspunkt for
mitt arbete som kommissionsledamot med ansvar for jordbruk och landsbygdsutveckling. Jag ser
fram emot att ta pa mig detta viktiga ansvar.

Nedanstaende principer kommer att leda mig i mitt arbete som kommissionsledamot:
- Samrad med berorda parter.
- Oppenhet och insyn.
- Samarbete och dialog med Europaparlamentet baserat pa dmsesidig respekt.

I1. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete, och
hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Sasom foreskrivs 1 artikel 213.2 1 Fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen kommer
jag att fullgéra mina skyldigheter som ledamot av Europeiska kommissionen 1 full oavhdngighet.
Jag kommer varken att begira eller ta emot instruktioner frdn ndgon regering eller ndgot annat
organ. Vidare kommer jag inte att utdva ndgon annan avldnad eller oavlonad yrkesverksamhet.

Jag kommer att fatta mina beslut med EU: s gemensamma intresse for 6gonen. Jag kommer att vara
noga med att ta alla intressen i beaktande, oberoende av deras ursprung, och jag kommer att striva
efter att skapa ritt balans mellan dessa intressen. Jag kommer att avsta frin varje sddan handling
som kan undergriva kommissionens oberoende eller pa nagot sitt vara oférenlig med mina plikter.

Som minister med ansvar for livsmedelsfragor, jordbruk och fiske har jag alltid praktiserat 6ppen
dialog och samrdd med berérda parter. Detta &r ndgot jag avser att fortsitta med som
kommissionsledamot, eftersom det rimmar vil med god forvaltningssed pa EU-niva. Jag tror pa att
kommunicera med och méta ménniskor, vare sig det géller jordbruksnéringen, landsbygdssamhaéllet
eller andra berdrda parter.

Det star klart att jag som kommissionsledamot dr tvungen och ocksa kommer att agera oberoende
av mitt ursprungslands nationella intressen. Jag kommer naturligtvis att ha med mig min nationella
bakgrund till kommissionen, dir jag kommer att kunna utnyttja den till att berika diskussionerna.

Jag anser att det dr min plikt att som kommissionsledamot aktivt delta i den danska debatten om
EU-frgor, att kommunicera vér politik till den danska allmdnheten och att frdmja en bittre
forstaelse for den roll det europeiska samarbetet spelar samt dess betydelse for EU:s medborgare.



3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdssiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som kan
kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga affiarsmissiga eller ekonomiska intressen som skulle kunna kollidera med mina
kommande arbetsuppgifter. Jag kommer att avge en offentlig forsdkran med avseende péd detta nir
jag tilltrdder mitt &mbete. Jag ar fullt beredd att yppa alla mina dtaganden. Jag tror att detta ar av
grundldggande betydelse for att garantera full 6ppenhet ndr det géller institutionerna och min
trovirdighet som kommissionsledamot.

Jag dger ett jordbruksgods i Danmark. Europeiska kommissionens réttstjanst har gjort en utredning
av om denna egendom ir forenlig med mina kommande uppgifter som kommissionsledamot. Detta
gjordes pa grundval av ett yttrande frdn min revisor och kring slutsatsen rader inga oklarheter.
Rittstjdnsten fann ingen som helst oforenlighet mellan min jordegendom och mitt uppdrag som
kommissionsledamot.

Sa snart jag foreslagits som kommissionsledamot avgick jag som dansk minister for
livsmedelsfragor, jordbruk och fiske sa att alla eventuella intressekonflikter kunde undvikas. Jag
kommer ocksa att ldmna min plats i danska parlamentet innan jag tilltrdder mitt d&mbete som
ledamot av Europeiska kommissionen.

I11. Europeiska unionens framtid

4. Det dr tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamdoter bundna av de existerande fordragen. Men
nir nu fordraget om konstitutionen antagits, vilka datgdirder anser du att
kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pd den formella
ratificeringen?

Fordraget om konstitutionen bor ratificeras sa snart som mojligt. Det nya fordraget ér ett viktigt steg
framat i Europeiska unionens historia. Ansvaret for processens fullbordande ligger forst och framst
hos de nationella regeringar som undertecknade fordraget om konstitutionen, men kommissionen
kan spela en viktig roll genom att sd objektivt som mojligt forklara konstitutionens sammanhang
och innehall for allmédnheten. Mitt ursprungsland har upplevt flera folkomrostningar om EU-fragor.
Av detta vet jag att det som kan uppfattas som “inblandning utifran” kommer att ha en negativ
inverkan pa debatten.

Det dr uppenbart att kommissionen bdr vara mycket noga med att inte foregripa eventuella nya
forfaranden eftersom detta kan komma att betraktas som ett foregripande av ratificeringsprocessen i
medlemsstaterna. Kommissionen har alltid tyckt att medbestimmandet ocksd bor omfatta
jordbrukspolitiken och landsbygdsutvecklingen. Detta har i princip bekréftats i fordraget om
konstitutionen. Fram till fordragets ratificering och ikrafttridande kommer jag att i egenskap av
kommissionsledamot folja min foretrddares goda foredome och uppritthdlla de nira kontakterna



med Europarlamentets ledamoter och da sarskilt dess jordbruksutskott. Erfarenheten sédger att detta
ndra samarbete som innebdr samréd om och justeringar i kommissionens forslag dr mycket fruktbart
och banar vig for viktiga beslut. Detta ar helt klart i linje med det engagemang for den europeiska
integrationen som uttryckts av medlemsstaterna. Kommissionen bor ocksa, i sin verksamhet och 1
sina forslag, ta full hiansyn till den kommande nya konstitutionen, t ex pd omradet interinstitutionellt
samarbete.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till virldens mest
dynamiska, konkurrenskraftiga och hdllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hdllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad skulle du
gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmadlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade dtgiirderna?

Halvtidsutvarderingen av Lissabonstrategin ar ett mycket bra tillfdlle att méta vilka framsteg som
gjorts ndr det géller att uppfylla mélen for 2010. Visst har man uppnatt viktiga forbattringar, men
det ar tydligt att ndr det géller helheten ar resultaten hittills blandade. Det finns en risk for att
unionen inte kommer att ha uppnaétt sitt strategiska mél 2010.

Detta tas upp 1 utvirderingen tillsammans med konkreta forslag till stats- och regeringscheferna om
hur innovation och konkurrenskraft skall kunna forbéttras i Europa. Det ar viktigt att vi utnyttjar
fartvinden fran utvidgningen och den ekonomiska &terhimtningen for att fora strategin framat.

Som jag ser det finns det fyra viktiga fragor for Lissabonstrategin:

1) Att fokusera pd Lissabonstrategins viktigaste malsdttningar med storre tonvikt péd att utse
prioriteringar bland mal och malgrupper. Nér det gdller omradena skatter, sociala fragor och
miljofragor bor man fokusera pé ldngsiktigt héllbar tillvéxt och sysselséttning .

2) Att stirka kunskapsdimensionen inom strategin, vilket innebér att hjdlpa fram forskning,
innovation och utbildning. Om vi vill tdvla med de allra bésta véarldsekonomierna maste vi rikta
vara anstrangningar mot att bli framstdende och att visentligt 6ka anslagen pa detta omrade.

3) Att oka kédnslan av medégarskap 1 strategin pa nationell niva. Det ar viktigt att det genomfors
atgiarder i medlemsstaterna och att de strukturella reformerna drivs framét. Darfor maste
kommissionen arbeta mer tillsammans med medlemsstaterna i syfte att garantera utdelning och
effektivitet. Men det dr ocksa viktigt att 6ka Europaparlamentets, arbetsmarknadsparternas och den
stora allménhetens delaktighet.

4) Att fortsdtta att fokusera pd att fullborda den inre marknaden. Vi maste stindigt arbeta for att
upprétthalla en vil fungerande inre marknad med stark tonvikt pa miljo- och konsumentskydd till
forman for EU:s medborgare och foretagsvirld. I de viktigare utmaningarna ingar fullbordandet av
den inre marknaden for tjdnster samt en 6verenskommelse rorande forslaget om kemikalier.

Nér det giller jordbrukspolitiken och landsbygdsutvecklingen dr det sérskilt reformen av den
gemensamma jordbrukspolitiken (GJP) som genom bland annat frikopplingen av bidragen kommer
att bladsa nytt liv i jordbruksndringen och gora den mer effektiv. Genom detta bidrar



jordbrukspolitiken till forverkligandet av Lissabonmalen. Det forslag om
landsbygdsutvecklingspolitiken som &ar under utarbetande och genom vilket budgetresurserna
kommer att stirkas och foras samman i en enda fond, kommer ocksd det att bidra till att
landsbygden fér spela en roll i Lissabonstrategin.

6. Hur avser du att forbiittra kommissionens image gentemot allméinheten?

Jag dr i grunden Overtygad om att Europeiska unionens framgéing dr avhingig av dess formaga att
uppna konkreta resultat till EU-medborgarnas basta. Hiar spelar kommissionen en avgdrande roll.
Jag kommer dérfor att strdva efter att se till att kommissionen inriktar sig pd fragor som betraktas
som viktiga och relevanta for EU-medborgarna. Kommissionen maste arbeta aktivt inom fragor
som dr viktiga for medborgarna och den maste forklara syftet med sina handlingar. Om
kommissionen lyckas med denna uppgift kommer den att fa en béttre image.

Kommissionen maste vidare kunna garantera en sund och dppen forvaltning. Kommissionens goda
image dr beroende av en effektiv, sund och Oppen forvaltning av bade politikomrdden och
ekonomiska resurser. Kampen mot bedridgerier och missbruk av gemenskapens medel maste fa
fortsatt hog prioritet.

Slutligen méste kommissionen kommunicera béttre med medborgarna. Utndmningen av Margot
Wallstrom till vice ordférande med ansvar for kommunikation &r ett viktigt steg framat. Men alla
kommissionsledamoter méste ta pa sig ett dkat ansvar for att formedla kommissionens politik och
malséttningar till EU:s allminhet och de méste ocksa vara lyhorda for fragor som ar angeldgna for
EU-medborgarna och deras valda representanter i Europaparlamentet. Jag anser ocksa att
kommissionsledamdterna har en allt viktigare roll att spela i nationella debatter 1 sina egna
ursprungsldnder. Alla kommissionsledamdter har ett ansvar ndr det géller att bekdmpa bilden av en
union utan ansikte I&ngt borta frdn medborgarna.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Europaparlamentet spelar en avgorande roll inom Europeiska unionen. Det &r den enda direktvalda
institutionen och den atnjuter ddrmed full demokratisk legitimitet. Parlamentet har spelat och
fortsdtter ocksa att spela en viktig roll i den europeiska integreringsprocessen.

Sasom José Manuel Barroso uttryckte det i sitt tal infor Europarlamentet &r nira och positiva
relationer mellan kommissionen och Europaparlamentet avgdrande. Jag erkdnner helt och fullt
Europaparlamentets roll nir det géller demokratisk tillsyn. I detta sammanhang utgdr ett nira
dagligt samarbete pd hog niva grunden for den konstruktiva politiska dialogen mellan tvé
institutioner. Har ingdr inte minst en nira och regelbunden dialog mellan mig som
kommissionsledamot  och  Europaparlamentet, dir jag &ar direkt tillgdnglig  for
parlamentsledaméterna, dér Oppenhetsprincipen iakttas med hansyn till kommissionens verksamhet
och dér det finns en vilja att noga lyssna till de frigor som é&r av vikt for parlamentet.



Som kommissionsledamot har jag for avsikt att arbeta aktivt tillsammans med Europaparlamentet.
Jag kommer att omedelbart informera parlamentet om viktig utveckling och rddgéra med utskottet
for jordbruk och landsbygdsutveckling samt uppréatthalla nira kontakter med andra utskott som har
intresse av GJP och dess konsekvenser.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till ett
negativt resultat sd bor den foreslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Ett ndra och konstruktivt samarbete mellan alla kommissionsledaméter och
Europaparlamentet dr avgorande. Kommissionens arbete kan inte bdra frukt om det
saknas fortroende frdn Europaparlamentet sida. Utfrdgningarna &r ett viktigt tillfalle
att skapa fortroende mellan parlamentet och kommissionsledamoterna.

Om utfrdgningarna skulle leda till en negativ slutsats &r det upp till Europeiska
kommissionens ordforande att dra tillbaka en kandidatur. Jag kommer att helt och
fullt godta den princip i ramavtalet mellan Europaparlamentet och kommissionen
som ger kommissionens ordférande mdjlighet att begdra en kommissionsledamots
avging om parlamentet uttrycker bristande fortroende for honom eller henne.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frin dina
tiiinstemdn till parlamentet pa fragor fran utskottet for framstillningar
eller andra ansvariga utskott? I vilken utstriickning anser du dig
ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens tidigare
agerande, eller brist pd agerande?

Som kommissionsledamot kommer jag att pata mig fullt ansvar for svar frdn mina
avdelningar och pa det omrade som jag kommer att ha hand om.

Kommissionen har ansvaret for att garantera institutionell kontinuitet och
sammanhang i sin politik. Om man upptécker problem pa det omrade jag har hand
om kommer det att vara mitt ansvar att underritta Europaparlamentet och att vidta
alla nodvandiga atgdrder som star 1 min makt samt att foresla alla de insatser som
krévs for att tgirda situationen.

c¢. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgirder dmnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir vilskott(a)?

Som kommissionsledamot kommer jag att f6lja ramavtalet om férbindelserna mellan
Europaparlamentet och kommissionen och ta politiskt ansvar for de initiativ till
atgdrder som tas av mina avdelningar pa det omrdde jag har hand om.

Generaldirektoratet ansvarar for att kommissionens riktlinjer genomfors pa ratt sétt
och for generaldirektoratets forvaltning. Detta innebér naturligtvis att det dagliga



samarbetet mellan kommissionsledamoten och generaldirektoratet méste vara baserat
pa lojalitet, fortroende och dppenhet.

For att uppna denna niva av lojalitet, fortroende och 6ppenhet samt for att se till att
jag far ordentlig information, planerar jag att std i stindig kontakt med mina
avdelningar nér det giller alla frdgor som ror mitt ansvarsomrade. Min personliga
ledningstaktik baserar sig pa en de 6ppna dorrarnas politik dir jag uppmuntrar alla
att ge uttryck for sin asikt innan jag fattar mitt beslut. Att motivera och uppmuntra
ménniskor att uttrycka sina asikter dr enligt min erfarenhet ett sétt att nd fram till
mycket fruktbara resultat.

Som en av mina forsta dtgirder onskar jag att tillsammans med generaldirektdren gé
igenom ldget inom GD jordbruk nér det giller genomforandet av kommissionens
reform av ekonomisk forvaltning, personalpolitik och policyplanering. Det dr viktigt
med en fortsatt och ytterligare stirkt reformprocess.

Om jag under mitt mandat som kommissionsledamot upptécker tillkortakommanden
inom det generaldirektorat som star under mitt ansvar, kommer jag att gora allt som
krévs for att garantera ett vil fungerande GD.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebiir oppenhet for dig i
denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, rdadet och kommissionen, och i allmdiinhet ndr det giller
relationerna mellan institutionerna?

Forhallandet mellan kommissionen och Europaparlamentet regleras genom gillande avtal
(ramavtalet fran juni 2000, Overenskommelsen om kommittéforfarande, det interinstitutionella
avtalet om bittre lagstiftning och forordningen om allménhetens tillgang till handlingar).

Som kommissionsledamot kommer jag att fédsta stor vikt vid genomférandet av det
interinstitutionella samarbetet. Samarbete dr det enda séttet att f4 EU:s institutionella system att
fungera, att garantera effektivt och legitimt beslutfattande inom EU samt att genomfora principen
om god forvaltningssed.

Jag kommer sérskilt att arbeta for att garantera dppenhet och insyn i1 beslutsfattandet. En 6ppen och
tydlig politisk process ger medborgarna mdjlighet att delta och stirker ocksd kommissionens
legitimitet. Oppenhet och tydlighet ir sirskilt viktigt nir det giller att forbittra kvaliteten pa
lagstiftandet och vid genomforandet av principerna om demokratisk legitimitet, subsidiaritet och
proportionalitet. I mitt arbete som kommissionsledamot kommer jag att verka for att Oka
Oppenheten och informationsflodet.

Min erfarenhet som minister i den danska regeringen &r att det interinstitutionella samarbetet bor
grunda sig pd Oppenhet, insyn, O0msesidigt fortroende, effektivitet, stindig dialog, regelbunden
rapportering och regelbundet utbyte av information under hela lagstiftningsprocessen. Jag kommer
darfor att ge prioritet at att utveckla ett gott forhallande med Europaparlamentets utskott for



jordbruk och landsbygdsutveckling. Utfragningen ar ett viktigt forsta tillfdlla att uppritta ett gott
samarbetsforhallande.

Det kommer ocksé att vara viktigt for mig som kommissionsledamot att hilla nira kontakt med
budgetkontrollutskottet (Cocobu) och att delta i dess mdten nirhelst sd krivs. Dessutom tror jag att
foljande Ovriga utskott dr viktiga for mitt kompetensomride: det nyligen tillsatta utskottet for
internationell handel, miljoutskottet och utvecklingsutskottet.

V. Ett integrerat jamstilldhetsperspektiv
9. Vilka konkreta dtgiirder anser du nodvindiga for att tillse att ett integrerat

jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdade? Har du en politisk
strategi, och vilka ekonomiska och mdinskliga resurser anser du behovs for
att integrera jimstilldheten inom ditt omrdde?

Jag tror pa jamstélldhet och integrering av jamstilldhetsperspektivet 1 alla politikomraden och pa
alla nivder i det politiska beslutsfattandet. Tidigare rapporter frdn kommissionen har visat pd en
skev konsfordelning inom maénga politikomraden, dven om det har gjorts vissa framsteg.
Kommissionen maste fortsitta sina anstrangningar pa detta omrdde genom att ta fram statistik och
indikatorer for konsfordelning, genom att genomfora “gender budgeting”, dvs. en integrering av
jamstélldhetsperspektivet i budgetprocessen, och genom att ansld nodvandiga resurser till detta
omréde.

Som kommissionsledamot kommer jag att gora jdmstdlldheten till en prioriterad fraga bade internt
inom kommissionen och inom de olika politikomraden som ingar i min portfolj. Jag vilkomnar
tillséttningen av en arbetsgrupp inom GD Jordbruk, vilken kommer att arbeta med fragan om lika
mojligheter for kvinnor och mén inom generaldirektoratet. Jag kommer att folja detta arbete nira
och forvintar mig konkreta forslag till atgérder for att forbattra jamstilldheten. I samband med detta
vill jag gdrna jamfora med situationen inom andra generaldirektorat och se vad det finns for
mojligheter att forbattra jamvikten mellan konen.

Nar det géller de olika politikomrddena innehaller férordning 1257/99 om landsbygdsutveckling
bestimmelser som lankar landsbygdsutvecklingsstddet till undanrdjandet av skillnader mellan och
frimjandet av lika mojligheter for kvinnor och mén, sérskilt genom stdd till projekt som kvinnor
tagit initiativ till och genomfort. Jag kommer att ytterligare stirka de sérskilda dtgérderna for
landsbygdsutveckling till forméan for kvinnor. Det &r viktigt att jimstdlldheten prioriteras pa alla
nivaer inom programgenomforandet. For att detta skall bli mojligt krdvs ett ndra samarbete med
medlemsstaterna och frimjande av lampliga projekt. Kommissionens spelar ocksa en viktig roll nér
det giller kommunikation pa detta omrade.
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