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Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Mina kvalifikationer och min yrkeserfarenhet stir vil i samklang med de krav man bor stilla
pa en ledamot av Europeiska kommissionen.

Jag har alltsedan 1991 arbetat med fragor med néra anknytning till EU, och har darigenom
kunnat utveckla ingdende kunskaper bdde om de politiska och om de mer tekniska aspekterna
av Europasamarbetet. Jag dr Gvertygad om att denna erfarenhet kommer att hjdlpa mig att
effektivt bidra till att uppnad Europeiska unionens mal.

Jag har sjdlvfallet direkt erfarenhet av sdvil skatte- och finansfragor som av den éarliga
budgetprocessen sedan min tid som finansminister, vilket kommer att vara till god hjélp i
arbetet med EU:s finanser.

Det faktum att jag bade varit finansminister och nationell stddsamordnare har ocksé gett breda
och mangskiftande erfarenheter frdn olika delar av det offentliga livet, vilket jag anser vara
viktigt for en kommissionsledamot med ansvar for budgeten.

Som finansminister och statsrdd var jag direkt engagerad i1 de snabba ekonomiska och
strukturella reformer som Litauen genomgitt — reformer som dr allmint ansedda som
dndamélsenliga och vil genomforda. Med denna erfarenhet som grund riknar jag med att
aktivt kunna bidra till EU:s politik for att stirka konkurrenskraften och uppna mélen for
Lissabonstrategin.

Jag har ocksa erfarenhet av diplomatiskt arbete och god forhandlingsvana, som jag utvecklade
som chefsforhandlare for det frihandelsavtal som senare omvandlades till Europaavtalet. Jag
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har ocksa varit chefsférhandlare vid forhandlingar med IMF och Viérldsbanken, och har direkt
erfarenhet av arbetsledning, administration och teambuilding, vilket bor vara en god grund for
arbetet som kommissionsledamot.

Slutligen har jag under de senaste fem ménaderna som ledamot forvérvat nya kunskaper och

direkta erfarenheter av kommissionens arbete inifran, vilket naturligtvis kommer att vara till
oerhord hjdlp for att effektivt komma igdng med arbetet 1 ndsta kommission.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag kommer att f6lja bestimmelserna 1 artikel 213.2 1 fordraget och vidta alla atgérder for att
undvika eventuella risker for intressekonflikter i min tjdnsteutévning. Detsamma géller alla
medlemmar i mitt kansli och min administrativa stab.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affdrsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga intressen 1 foretag, finansiella intressen eller andra engagemang som skulle kunna
kollidera med mitt &mbete som kommissionsledamot. Jag &r inte heller medlem av eller har
ndgon befattning 1 ndgot politisk parti. Jag dr beredd att redovisa alla mina engagemang och
pa sa sitt ge full insyn i denna fraga.

III. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dar
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men niir nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka datgdirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pa den
formella ratificeringen?

Aven om vi inte kan foregripa den formella ratificeringen av den nya konstitutionen anser jag
att kommissionen bor se alla sina forslag och sina Ovriga atgirder mot bakgrund av
konstitutionens text och andemening, sd langt som detta dr mojligt och lampligt. P4 de
omraden dér nyheter i konstitutionen medfor ett behov av genomférandebestimmelser anser
jag ocksa att kommissionen kan bdrja arbeta med dessa. Kommissionen kan ocksé bidra till
att EU-medborgarna far tillging till tydlig och objektiv information om innehallet i
konstitutionen, samtidigt som man bor undvika att blanda sig i nationella debatter pa ett
olampligt stt.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till dar 2010.



Lissabonstrategin vilar pad tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
atgiirderna?

Kommissionen har en viktig roll ndr det giller att genomfora Lissabonstrategin med
ofordandrad kraft och péskynda arbetet med att uppnd Lissabonmélen. Som ledamot med
ansvar for ekonomisk planering och budget blir det bland annat min uppgift att bidra till
framgangsrika forhandlingar om den kommande budgetplanen, vilken kommer att utgdéra den
ekonomiska ramen for de atgirder som vidtas pa EU-niva for att hjdlpa medlemsstaterna att
uppnd Lissabonmadlen. Det viktigaste maste i det sammanhanget vara att se till att EU:s
atgiarder koncentreras inom de omraden dér de dr mest kostnadseffektiva och verkligen ger ett
mervérde, och att de ekonomiska resurser som avdelas ér tillrdckliga for att atgérderna skall fa
onskad verkan. For att Lissabonstrategin skall bli framgéngsrik tror jag generellt sett att man
bor lagga stor vikt vid att skapa forutsdttningar for en stark och héllbar tillvixt genom att
befrimja en fast och vil avvdgd makroekonomisk politik, sunda och héllbara offentliga
finanser och sysselsdttning. Det dr ocksa viktigt att sa vdl som mdjligt utnyttja fordelarna med
den inre marknaden och pé sa sitt skapa ett klimat dir foretagen kan blomstra, liksom att
investera 1 Europas framtid genom satsningar inom utbildning och forskning. I dessa
stravanden maste alla inblandade parter bidra med sitt engagemang och stod, och
kommunikationsstrategin behdver vidareutvecklas pa grundval av den halvtidséversyn som
planeras 2005.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmiinheten?

Att forbattra allmidnhetens bild av kommissionen kriver arbete pa flera fronter.

Forst och framst miste kommissionen forsdkra sig om att dess politik och insatser dr relevanta
for de fragor som engagerar medborgarna. Medborgarna maste kunna vara forvissade om att
de resurser som anvinds pa EU-niva faktiskt ger ett mervérde och att de skots pa riktigt sitt.

Det dr givetvis ocksa av stor betydelse att EU:s beslutsprocesser ér begripliga. Kommissionen
bor darfor arbeta for att komma ndrmare medborgarna och fungera som en Oppen och
tillgdnglig institution i kontakterna med enskilda medborgare och deras foretradare.

Samarbetet mellan institutionerna dr en annan viktig faktor — bara genom att agera
tillsammans for ett battre Europa kan EU-institutionerna stirka sin image och sitt anseende
hos allminheten. Jag kommer dérfor att efterstriva och foresprdka ett nira och intensivt
samarbete med Europaparlamentet och radet.

Slutligen finns det utrymme for att forbattra kommissionens kommunikationsstrategi.
Informationsutbyte bor goras till en viktig del av allt beslutsfattande, och information om
savil EU i allménhet som enskilda politikomraden behdver goras mer tillginglig. Ingen mdda
bor sparas for att f6lja och mita den allménna opinionen och besvara medborgarnas fragor pé
bista mojliga sitt.



IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Att kommissionens ledamdter skall vara enskilt och kollektivt ansvariga infor
Europaparlamentet dr ett centralt element 1 EU:s demokratiska uppbyggnad. Parlamentet dr
den enda direktvalda EU-institutionen och har en central roll i arbetet med att fordjupa den
europeiska integrationen. Jag kommer att arbeta for ett vél utvecklat samarbete och en god
dialog mellan kommissionen och parlamentet, och kommer att helt och hallet respektera de
ataganden som gjordes inom ramavtalet mellan Europaparlamentet och kommissionen.

a) Frdn rent politisk synpunkt: anser du att om en utfragning leder till ett
negativt resultat sd bor den foreslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Utfrdgningarna i Europaparlamentet dr ett viktigt steg i processen for att utse en
kommissionsledamot, och bidrar samtidigt till att stirka fortroendet mellan
parlamentet och kommissionen. Frigan om vilka slutsatser som skall dras av
utfragningarna vill jag hédnskjuta till kommissionens ordforande. Jag accepterar
principen att om parlamentet uttalar att det inte har fortroende for en viss ledamot
skall ordféranden kunna begéra att denna ledamot avgar.

b) I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frdin dina
tiinstemdn till parlamentet pd fragor frdn utskottet for
framstiillningar eller andra ansvariga utskott? I vilken utstrickning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pd agerande?

Som kommissionsledamot kommer jag att ta fullt politiskt ansvar for verksamheten
inom mitt generaldirektorat. Aven om jag inte anser att ledaméterna av den nya
kommissionen kan ta personligt ansvar for handlingar eller underlatenheter under en
tidigare kommissions mandatperiod dr ledamoterna generellt sett ansvariga infor
Europaparlamentet for hur de hanterar alla frdgor som ligger inom deras respektive
behorighetsomraden, inklusive fradgor som Overtas fran den tidigare kommissionen.

¢) Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgdrder dmnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir vilskott(a)?

Som kommissionsledamot kommer jag att ta fullt politiskt ansvar for verksamheten
inom mina avdelningar. I arbetet med att omsitta de politiska avsikterna i konkreta
atgidrder bor sedan generaldirektoren, enligt riktlinjer fran ledamoten, ansvara for
den 16pande forvaltningen av avdelningen. I linje med uppforandekodexen for
samarbetet mellan kommissionens ledaméter och avdelningarna kommer jag sa snart
jag tilltratt att redogora for verksamhetsmal, arbetsformer och informationskanaler.
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Detta kommer bland annat att innefatta regelbunden information om intern kontroll,
resursanvandning och andra viktiga fragor som en kommissionsledamot behover
bevaka. Jag kommer regelbundet att sammantrdda med generaldirektdren och hans
nidrmaste medarbetare och sirskilt noga dvervaka hur verksamheten planeras, foljs
upp och rapporteras, och vilka atgdrder som vidtas till f61jd av rekommendationer i
samband med revision eller under ansvarsfrihetsforfarandet.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebiir éppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allmiinhet ndir det
giiller relationerna mellan institutionerna?

Samarbetet med Europaparlamentet och dess utskott dr av yttersta vikt for att garantera den
demokratiska legitimiteten i EU:s beslutsprocess. Det dr ett samarbete som maéste bygga pé
Oppenhet och omsesidigt fortroende. Jag kommer i detta sammanhang att helt och héllet f6lja
bestimmelserna 1 ramavtalet, avtalet om kommittéforfarandet och det interinstitutionella
avtalet om bittre lagstiftning.

Nir det géller insyn och 0ppenhet héller jag med om och godtar principerna och reglerna i
forordning nr 1049/2001, och atar mig att ge Europaparlamentet tillgdng till alla uppgifter
som det behover for att utova sitt arbete, 1 enlighet med ramavtalet. Jag kommer att striva
efter att samarbetet med parlamentets utskott blir sa effektivt som mdjligt, sérskilt genom att
sla vakt om ett regelbundet informationsflode mellan mig och ordférandena i de berdrda
utskotten, och genom att i mdjligaste man delta i de utskottsmoten som jag blir inbjuden till,
och dven sjdlv ta initiativ till moten med utskotten.

I lagstiftningsprocessen dr det givetvis av central betydelse att de tre institutionerna visar
samarbetsvilja och forstaelse sinsemellan. Kommissionen maste forsékra sig om att de dvriga
lagstiftarna forstdr och stiller sig bakom sjélva avsikten med dess lagforslag, och att all
information finns tillgénglig for att bedoma de forvédntade effekterna av den foreslagna
rittsakten, samt for att kunna visa att principerna om proportionalitet och subsidiaritet ar
uppfyllda. Jag ansluter mig givetvis till kommissionens dtaganden i de bada institutionernas
avtal om processen for genomforande av radets beslut fran 1999 om kommittéforfarandet.

V. Ettintegrerat jimstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdade? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och mdinskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrade?

Inom mitt omrdde kommer jag att arbeta for integrering av ett jimstédlldhetsperspektiv i
budgeten, sd som redan skett under de senaste aren pa initiativ av Michaele Schreyer. Denna
strdvan, som ibland kallas gender budgeting, kan ses som ett finansiellt uttryck for den
allmdnna malséttningen att integrera jamstilldhetsperspektivet inom olika politikomraden.
Det handlar om ett relativt nytt sétt att arbeta for jimstalldhet, och fokuserar inte enbart pa hur
stora anslag som fordelas pa ett sitt som sdrskilt skall gynna kvinnor respektive mén, utan



dven pd EU-anslagens faktiska effekter i detta avseende. Frdgan om gender budgeting har
tagits upp 1 tva rapporter nyligen, varav en fran Europaparlamentet och en fran Raddgivande
kommittén for lika mojligheter for mén och kvinnor, dir kommissionen uppmanas att studera
frdgan narmare.

I allménhet anser jag att jamstdlldhet mellan konen maste befrimjas inom alla
politikomraden, och jag kommer att arbeta for att nya initiativ utformas och genomfors pa sé
satt att det ar lattare att beddma hur de ekonomiska bidrag som initiativen ger upphov till
gynnar jamstilldheten. I linje med uppmaningarna i parlamentets rapporter kommer jag
saledes att betona vikten av en mer exakt rapportering om genomforandet av EU:s budget.
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