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Dd A — Allmanna fragor

I Per sonligt och yrkesmassigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sarskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Under min karriagr har jag fétt stor erfarenhet av internationell politik, diplomati och
styrelseformer. Jag har arbetat med den europeiska integreringsprocessen i mer an tva
artionden. Vid sidan av EU har jag arbetat med alla europeiska och transatlantiska
ingtitutioner av betydelse, bland annat Nato, Europaradet (ledamot i Europaradets
parlamentariska forsamling 1990-94 och medlem i visemannarddet 1997-99), OSSE
(ordférande 1995) och Centraleuropeiska initiativet. Jag har haft forméanen att fa tjana som
ungersk utrikesminister i tvd omgangar (1994-1998 och fran 2002) och bli vald till vice
ordférande for Socialistinternationalen (fran 2003), vilket inneburit att min internationella
verksamhet ocksa strackt sig utanfor Europas granser. Detta har gett mig ett omfattande
ndtverk av arbetsrelationer, personliga relationer och bekantskaper i Europa och 6vriga
vérlden som jag kommer att ha nytta av i mitt nya uppdrag som kommissionsledamot med
ansvar for energifragor.

Nér jag i dutet av 1970-talet var verksam som politisk analytiker vid Ungerska
Socidlistpartiet &gnade jag mig huvudsakligen & de Ost-vastliga relationerna och de
socialdemokratiska rorelserna i hela varlden. Jag kom fram till slutsatsen att den konstlade
uppdelningen av Europa maste forsvinna och borjade arbeta for detta. | borjan av 1980-talet
deltog jag i hemliga samtal med féretradare for Europeiska gemenskaperna som slutligen
ledde fram till att EG och Ungern 1988 ingick flera avta och uppréttade fullstandiga
diplomatiska forbindelser. Jag deltog ocksd i flera oberoende initiativ inom ungersk
utrikespolitik, bland annat Ungerns andlutning till ledande internationella ekonomiska
organisationer (Internationella valutafonden och Vérldsbanken) och (éter)uppréttandet av
diplomatiska férbindelser med Heliga stolen, Republiken Korea, Republiken Sydafrika och
Staten Israel. Som statssekreterare i utrikesministeriet medverkade jag till att 6ppna de



ungerska granserna for osttyska flyktingar i september 1989, vilket bidrog till Berlinmurens
fall.

Som ledamot (1990-94), och senare som ordférande i det ungerska parlamentets
utrikesutskott, deltog jag i arbetet med att i faststélla prioriteringarna for Ungerns
utrikespolitik, som grundas pa samforstand. Under min férsta mandattid som utrikesminister
bidrog Ungern till den regionala stabiliteten genom att sluta ”grundlaggande férdrag” med
sina grannlander. 1995 var jag sittande ordfdrande fér OSSE. Europaradet inbjod mig till att
vara med och forma organisationens framtid i ”visemannarédet”. Jag var med om att fora
and utningssamtalen med Nato i hamn 1998 och att samma & inleda férhandlingarna med EU.
Under min andra period som utrikesminister fortsatte Ungern att bidra till den regionala
stabiliteten. Man hittade nya juridiska former, i enlighet med europeiska varderingar och
bestammelser, for stodet till ungerska minoriteter utanfor landets granser. Ungerns
andutningssamtal med Europeiska unionen slutfordes med framgang. Som ordférande for
regeringens integreringskabinett hade jag ocksd ansvaret for Ungerns forberedelser infor
integreringen. Jag foretradde Ungerns standpunkt i diskussionerna om det nya konstitutionella
fordraget och verkade da for medlemsstaternas lika réttigheter, forbattrat samarbete, aktiv
utrikes- och sékerhetspolitik, europeiskt forsvar och skydd av minoriteter.

[l1. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillampa denna princip?

Helt i enlighet med Fordraget om uppréattandet av Europeiska gemenskapen (artikel 213)
kommer jag i gemenskapens allménna intresse att fullgbra mina skyldigheter under full
oavhangighet, och jag kommer vare sig att begéara eller ta emot instruktioner fran nagon
regering eller ndgot annat organ. Jag kommer savklart att avhala mig fran varje handling
som kan betraktas som of6renlig med mina skyldigheter och kommer inte att utéva ndgon
annan avltnad eller oavionad yrkesverksamhet under min ambetstid. | min dagliga géarning
kommer jag helt att folja dessa principer, och jag kommer att vidta de agarder som &r
nodvandiga for att undvika alla eventuella intressekonflikter. En forutsdttning for att rétt
definiera Europeiska unionens allméanna intresse &r att man gor en férhandsbeddmning av ala
legitima intressen som berdrs. Darfor kommer jag att lyssna uppmarksamt pa alla berorda
parter innan jag fattar ett beslut, for att sékerstélla en balanserad bedémning, samtidigt som
varje otillborlig paverkan pa kommissionens beslut maste undvikas.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affarsmassiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande ar betsuppgifter?

Som jag angav i den senaste ekonomiska forklaring som jag enligt lag maste lagga fram for
det ungerska parlamentet har jag inte i dagslaget, och har heller aldrig haft, nagra
foretagsintressen eller ekonomiska intressen i nagot foretag eller nagon for etagskoncern.
Till mina politiska intressen hor mitt medlemskap i Ungerska Sociaistpartiet, mina
standpunkter som ledamot av presidiet for Europeiska socialdemokraters parti och mitt
uppdrag som vice ordférande for Socialistinternationalen sedan 2003. Jag kommer galvklart
att folja uppforandekoden for kommissionsledaméter och deklarera alla eventuella
ekonomiskaintressen eller tillgangar som kan ge upphov till intressekonflikter i samband med
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fullgérandet av mina skyldigheter, om négra andringar skulle ske under min mandatperiod.
Jag & helt 6vertygad om att denna inarbetade praxis maste fortsitta for att sikra
fullstandig Oppenhet och insyn i vara institutioner och trovardigheten hos dem som
innehar politiska uppdrag.

[11. Europeiska unionens framtid

4, Det &r tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats ar
kommissionen och dess ledaméter bundna av de existerande fordragen.
Men n&r nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka atgarder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vanta pa den
formella ratificeringen?

Under de narmaste tva &en kommer man att koncentrera sig pa ratificeringen av
konstitutionen. Detta tillhér givetvis de nationella regeringarnas ansvarsomrade, men
kommissionen maste inta en forsiktig men aktiv hallning och ge allméanheten entydig och
objektiv information om vad konstitutionen innebér, utan att darvid paverka de nationella
diskussionerna pa ett otillborligt sitt. For EU:s medborgare maste vi forklara konstitutionens
syfte, de véarderingar, malséttningar och principer for unionen som faststélls i den samt dess
faktiska innehdll, for att framja och fokusera de nationella diskussioner som kommer att
bereda vagen for ratificeringsforfarandena.

Dessutom forutsétter konstitutionen att ett stort antal genomfdrandebestammel ser antas fér de
olika innovationerna, och detta maste i de flesta fall ske pa grundva av ett fordag fran
kommissionen. Darfor bor vi, dar s3 ar nodvandigt, inleda de no6dvandiga
for ber edelserna och inte ndja oss med att avvaktatills konstitutionen formellt trader i kraft. |
en forklaring fran regeringskonfer ensen anges uttryckligen att inréttandet av en eur opeisk
avdelning for yttre atgarder, som skall bistd EU:s utrikesminister, skall vara en gemensam
uppgift for kommissionen, den hoge representanten och medlemsstaterna. Inom andra
omraden bor dock kommissionen ha férhandskontakter med de andra institutionerna och
samrada med berorda parter for att vara beredd att lagga fram forslag i rétt tid. Ett bra
exempel pa detta skulle kunna vara mandatet att forhandla om EU:s anslutning till Europeiska
konventionen angaende skydd foér de méanskliga réttigheterna och de grundldggande friheterna
(artiklarna 1-9) e€ller principerna och villkoren fér delegerade befogenheter och
genomforandebefogenheter (artiklarna 1-36 och 1-37). | den man som konstitutionen
kodifierar den praxis som kommissionen har i dag bor vi gélvklart fortsétta med den, aven
innan konstitutionen tréder i kraft. Ett aktivt utbyte och en 6ppen dialog med det civila
samhéllet, breda samrdd med berdrda parter om de viktigaste lagstiftningsforslagen och
tydligt definierade forfaranden inom kommissionen & nagra savklara exempel pa sadan
praxis.

Den allmanna principen bor vara att kommissionen, i ala atgarder och férslag, helt och
fullt beaktar den nya konstitutionens perspektiv och anda. Detta & en kanslig politisk
fraga. Darfor bor kommissionen inta en forsiktig hallning under tiden mellan konstitutionens
undertecknande och ikrafttrédande, och vi bor undvika att lagga oss i nationella
diskussioner om fordragsandringar.

Ur rattslig synvinkel & det ett ganska begransat antal nya bestammelser som skulle
kunna tillampas redan innan konstitutionen trader i kraft, eftersom de flesta
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innovationerna skulle sta i strid med gélande bestammelser i de befintliga fordragen. Det
finns dock nagra bestammelser som innebér ett tillagg till dagens situation eller dar
tillampningen inte skulle sta i strid med de befintliga fordragen. Nar det galler nagra av
dessa, som den arliga och flerariga interinstitutionella programplaneringen (artikel |-
26.1) finns det ett tydligt intresse av att sa tidigt som majligt involvera alla som berdrs (t.ex.
Europaparlamentet) i planeringsprocessen.

5. Lissabonstrategin &r en tiodrsstrategi som ska gora EU till varldens
mest dynamiska konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till &r 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och milj6. Ditt mandat |6per fram till just 2010. Vad skulle
du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmalen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
atgarderna?

Ar 2000 inledde Europeiskarédet i Lissabon processen for att omvandla Eur opeiska unionen
till varldens mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till & 2010. Det
& ett mycket ambitiost mal, som berdr manga olika omraden: konkurrenskraft,
kunskapsbaserad ekonomi, ekonomisk tillvaxt, fler och béttre arbetstilifélen, stéarkt social
sammanhallning, miljoskydd (ett nytt ma sedan 2001). Lissabonstrategin ger oss ett
styrmedel och en begreppsmassig ram, men genomférandet maste paskyndas och
processen ges en skjuts framat.

Vi har astadkommit betydande framsteg pa flera fronter, men vi kan inte néja oss med
dessa framgangar. Under de senaste fyra aren har éver sex miljoner arbetstillféllen skapats,
och flera viktiga marknader (t.ex. telekommunikation, el, gas och posttjénster) har helt eller
delvis dppnats for konkurrens. Flera Lissabonrel aterade réttsakter har ocksd antagits. Anda ser
det i dag inte ut som om EU kommer att kunna uppna sina faststallda mal till 2010.

Det finns flera skél till att resultaten hittills varit relativt otillfredsstéllande. Sedan 2001 har
vérldsekonomin drabbats av en ihdllande alman konjunkturnedgang, som stér i vagen for
strukturreformer och gor det svart att uppna vara ambitiosa mal. Den svaga tillvaxten har varit
en av den europeiska ekonomins varsta fiender i flera a&r. Andra faktorer som bidragit till
denna kontroversiella bild & medlemsstaternas bristande politiska vilja att se till att
atagandena blir till konkreta resultat, de allvarliga forseningarnai samband med inforlivandet
och tillampningen av agarderna och det faktum att arbetsmarknadens parter inte deltagit i
tillracklig utstrackning.

Alla dessa svarigheter far dock inte paverka var besutsamma stravan mot att uppna
vara slutmal. Tvartom maste engagemanget oka och arbetet med att genomfora atgar der
intensifieras. Detta maste dock ske pa ett flexibelt sétt som mojliggor en anpassning till nya
forhallanden. | det 1angsiktiga tiodriga tidsperspektivet omfattas flera ekonomiska cykler och
villkoren kommer darfor att forandras pa ett sétt som forutsdtter en viss omfokusering av
politiken.

Som blivande medlem i kommissionsledaméter nas Lissabongrupp ar jag fast besluten
att aktivt bidratill att denna strategi skall bli en framgang genom att se till att &tagandena
om ytterligare liberalisering av energimarknaden efterlevs. Dessutom maste befintlig
lagstiftning om forbattrad styrning av energiefterfragan genomféras. Energieffektiviteten



och for sorjningstryggheten maste ocksa forbéttras. Anvandning av férnybar energi for att
minska utslgppen av vaxthusgaser bor prioriteras. Programmet " Intelligent energi — Europa’
boér ha en viktig funktion i detta ssmmanhang. Om EU:s regioner (aven i de "nya’
medlemsstaterna) sammankopplas i energi-, telekommunikations- och transportnat
kommer det att ge en skjuts at tillvaxten och underléttatillvaron for foretag i hela Europa,
dven sma och medelstora foretag.

Om jag skall se langre an till mitt eget omrade sa & jag rent alméant 6vertygad om att vi
framfor allt bor inrikta oss pa att ala daganden genomférs och tillampas korrekt.
Halvtidsoversynen 2005 bor utnyttjas som ett viktigt tillfalle for en inventering av alla de
centrala delarna av Lissabonstrategin s att man kan lagga fram en alsidig utvardering for
bedutsfattare och alménhet. Dafor ser jag fram emot Kok-gruppens resultat och
rekommendationer, som kan ge en nystart & strategin.

Som jag ser det stér vi infor flera stora utmaningar. Personligen anser jag att vi maste se till
att den europeiska allmanhetens engagemang breddas och fordjupas, genom forbéttrad
information till medborgarna om vara strategiska satsningar. Pa medellang sikt star vi ocksa
infor betydande utmaningar i form av den aldrande europeiska befolkningen och de viktiga
strukturella reformer inom socialforsakrings- och pensionssystem som fortfarande aterstar
att gora i vissa medlemsstater, samtidigt som en balanserad budget & ett krav enligt EU:s
makroekonomiska ram. Jag anser ocksa att politiken maste vara val avvagd (modernisering
och bevarande av det europeiska socialsystemet, 6kad global konkurrenskraft for Europa och
en miljomedveten ekonomisk modell). Detta forutsdtter politisk klokhet, sarskilt vid
ekonomisk nedgang och med tanke pa den allt stérre globala konkurrensen, dér det vid sidan
av vara partner pa andra sidan Atlanten finns stora nya konkurrenter som Kina och Indien.
Europa bor satsa pa tillvaxt, sysselsittning, konkurrenskraft och investeringar i
humankapital. Déarfér bor den nyligen genomférda utvidgningen utnyttjas som ett
viktigt tillfalle for att 6ka den globala tyngden fér Europeiska unionen som helhet samt
som drivkraft for okad tillvaxt och produktivitet. Ju forr de nya medlemsstaterna
sammankopplas och integreras med en vafungerande inre marknad desto tidigare kan vi
dra nytta av dessa mojligheter.

6. Hur avser du att forbattra kommissionens image gentemot
allmanheten?

Effektiv kommunikation maste bygga pa personligt engagemang, god forvaltning och
partnerskap i beslutsfattandet. Alla kommissionsledaméter bér arbeta for att forbéttra den
allménna bilden av var ingtitution, och jag & fast besluten att gora detta. Jag planerar att
delta aktivt i alla EU-relaterade diskussioner som ror mitt omrade och som forsi mitt
hemland. Att deltai moten, konferenser och personligen vara tillganglig for pressen nér helst
det & nodvandigt & det enda séttet att komma narmare medborgarna, som maste fa méta
"manniskor” och inte bara jéttelika byggnader och sofistikerade dokument som representerar
"Bryssel”. Vid sidan av mitt eget omrade kommer jag att &gna mycket tid a Gvergripande
fragor. Det & mycket viktigt att kommissionen sprider sitt budskap pa varje medlemsstats
sprak. Vi maste var och en vara redo att ta pa oss denna uppgift sa att vi alla kan befrukta ett
Overgripande europeiskt perspektiv.

For kommissionen skall kunna ses som en trovardig och respekterad informationskéalla maste
insynen i dess arbete vara sa stor som mgjligt. Medborgarna maste kunna forsta hur
besluten fattas, sarskilt nar de paverkar deras egna liv. Sarskilt tonvikt maste laggas pa
institutionens finansiella forvaltning. Europeiska unionens beslut utarbetas gemensamt av
olika institutioner och medlemsstaterna, och darfor maste allmanheten forsta att ocksa

-5—



ansvaret for besuten & delat. Man maste redan fran borjan faststélla hur en fraga skall
kommuniceras. Kommunikationen bor bli ett galvklart led i beslutsfattandet, och
kommunikationsstrategier maste utarbetas for centrala politiska initiativ. Den interna
samordningen bor stérkas ytterligare for att maximera kommunikationsinsatserna, och
storskaliga informationskampanjer maste organiseras om centrala omraden.

Man maste ta vederborlig hansyn till att vi lever i de elektroniska mediernas tidsdder.
Kommissionsledaméterna bér anvanda den senaste tekniken i form av nya audivisuella
och elektroniska mediaverktyg. Vi bor ocksd upprétthdlla en fruktbar dialog med
opinionshildare for att fa ut en nyanserad bild av kommissionens arbete. Det & fortfarande
den nationella politiken som tenderar att dominera pressrapporteringen i alla medlemsstater.
Det gor det svart att kommunicera pa samma sétt till 25 lander fran Bryssel. En
decentralisering krévs. Kommissionens representationer i medlemsstaterna ar sarskilt viktiga
nér det galler att kanalisera EU-aspekten in i de nationella politiska diskussionerna.

Inom kommissionen bér kommunikationen praglas av en vilja att tillhandahalla tjanster.
All information bor lamnas snabbt och vara val avvégd och tillforlitlig. Medborgarnas
praktiska fragor maste besvaras. Det &r av yttersta vikt att man bemater falska forestal Iningar
och myter om kommissionen och EU. Felaktig eller feltolkad information bor omedel bart
korrigeras. Man bor gora en kompletterande satsning pa att folja pressen och vederlagga
felaktigheter. Sist men inte minst bor kommissionen anvanda vér tids teknik. FOrutom
audivisuella medier bor man forbéttra anvandningen av Internet och annan
telekommunikation.

V. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Eur opaparlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Europaparlamentet ar den enda EU-institution som ar direktvald och darmed har
fullstandig demokratisk legitimitet som foretrédare for medlemsstaternas befolkning. Det &r
av storsta politiska vikt att kommissionsledaméterna som grupp a helt
redovisningsskyldiga gentemot Europaparlamentet eftersom detta starker Europeiska
unionens demokratiska strukturer.

Parlamentet har haft en central betydelse for framjandet av den europeiska integreringen, och
kommer sikerligen att ha det ocksa i fortsdttningen, samtidigt som det for EU narmare
medborgarna. Jag ser med stor tillfredsstéllelse att Europaparlamentets befogenheter och
inflytande har dkat stadigt under de senaste artiondena.

Jag betraktar Europaparlamentet som en naturlig allierad till kommissionen. Darfor ar jag
fast besluten att fora en konstruktiv politisk dialog och bedriva samarbete pa hog niva
mellan de tva indtitutionerna. Nagra exempel kommer att vara direkt tillgang och
kommunikationskanaler till Europaparlamentets ledamdter, respekt for principen om
Oppenhet nar det galler kommissionens verksamhet, snabbt tillhandahdllande av entydig
information och villighet att lyssna till och noggrant ©vervdga Europaparlamentets
invandningar. Jag stdller mig helt bakom de dtaganden som kommissionen redan gjort enligt
ramavtalet om forbindel serna mellan Europaparlamentet och kommissionen och vill bekrafta
den foreslagne kommissionsordféranden Barrosos standpunkt att det & nodvandigt med ett
néra och positivt forhdllande mellan kommissionen och Europaparlamentet, med respekt for
de bada institutionernas roller och ansvarsomraden. Jag stéder ocksa helt principen att varje
kommissionsedamot tar det politiska ansvaret for atgarder inom det egna
behorighetsomradet, utan att det paverkar principen om kommissionens kollektiva ansvar.
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a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfragning leder till ett
negativt resultat sa bor den foresagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Utfragningarna & otvivelaktigt ett avgorande led i de forfaranden som
Europaparlamentet faststéallt for godkénnande av kommissionen, som starker den
nya  kommissionens demokratiska legitimitet. Alla nominerade
kommissionsledaméter bor ta denna viktiga process pa stort allvar, eftersom den &ar
centra for att uppréatta ett fortroende mellan Europaparlamentet och
kommissionsledaméterna.  Kommissionens arbete kan inte lyckas utan
Europaparlamentets fullstandiga fortroende.

| ramavtalet om férbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen
faststélls entydigt att kommissionens ordférande kan uppmana en
kommissionsledamot att avgd om Europaparlamentet uttrycker ett bristande
fortroende for honom eller henne. Darmed kan ordféranden, om en utfragning
utfaller negativt, uppmana den nominerade kommissionsledamoten att dra tillbaka
sin kandidatur. Jag godtar helt dessa principer och haller med ordférande Barroso,
som lovade Europaparlamentet att han inte kommer att tveka att uppmana en
kommissionsledamot att avga om han eller hon & uppenbart underpresterande eller
inte fullgér sina skyldigheter enligt férdraget.

b. I vilken utstrackning anser du dig ansvarig for svar fran dina
tjansteman till  parlamentet pa fradgor fran utskottet for
framstallningar eller andra ansvariga utskott? | vilken utstrackning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pa agerande?

Som jag redan har deklarerat kommer jag alltid att handla i enlighet med
ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen
dér det tydligt anges att " utan att kommissionens kollegialitetsprincip paverkas, skall
varje kommissionsledamot ta politiskt ansvar for verksamheten pa det omrade som
han eler hon & ansvarig for’. Jag tar det politiska ansvaret for mitt
generaldirektorat, men generadirektéren svarar bade infor mig och infor
kommissionen som helhet nér det galler den korrekta tilldmpningen av de riktlinjer
som vi faststéller och, framfér allt, for ledningen av generaldirektoratet. Nar jag
tilltrader mitt ambete forvantar jag mig att fa uttémmande information fran
mina avdelningar om rackvidden for deras verksamhet, der as ansvar somr aden
samt problem och risker forbundna med det dagliga arbetet i vart
generaldirektorat. Om nagra problem uppstar kommer jag att pa grundval av en
noggrann bedémning av situationen forstka atgarda situationen. Jag & fast
besluten att sdkerstdlla Oppenhet och insyn och ett tillfredsstéllande
informationsflode till Europaparlamentet. Darfor kommer jag altid att halla
Europaparlamentet underréttat om eventuella @ndringar eller justeringar av betydelse
som ror mitt omrade.

c. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka atgarder amnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat ar valskott(a)?
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Som anges ovan vilar det politiska ansvaret pa mig, men generaldirektoren svarar
bade infor mig och infér kommissionen som helhet nar det galer att tilldampa de
riktlinjer som vi faststdler korrekt och, i synnerhet, ndr det gédler att leda
generadirektoratet i enlighet med den ansvarsfordelning som faststals i
tjanstefbreskrifterna, budgetforordningen och arbetsordningen samt de regler som
faststélls inom ramen for kommissionens administrativa och finansiella reform.

Jag hoppas och tror att mina relationer med de avdelningar som tillhdr min portfol]
forst och framst kommer att grundas pa lojalitet, fortroende och Gppenhet. Fran ett
mer formalistiskt perspektiv stérks genom uppférandekoden generaldirektorernas
och tjanstegrenarnas skyldighet att informera kommissionsledamoterna om all
utveckling och alla externa kontakter som ror portfoljen.

Det ar visserligen forst och framst generaldirektoren som har det direkta ansvaret for
ledningen av vart generaldirektorat, men mitt politiska ansvar forutséitter ett nara
samarbete med mina tjanstegrenar under ala delar av beslutsprocessen, fran
faststéllandet av mdl till sava resultaten (inbegripet verksamhetens juridiska och
praktiska aspekter). Jag avser att driva detta samarbete pa ett kraftfullt och effektivt
sétt, och for detta behovs en forhands- och en efterhandsmekanism. Jag ténker ocksa
se till att det finns ett kontinuerligt informationsflode med dppen kommunikation i
béda riktningar mellan mig och generaldirektoren.

Den viktigaste férhandsmekanismen & beddmningen och utvérderingen av
generaldirektoratets arliga forvaltningsplan, som méste innehdla tydliga ma och
resultatindikatorer for det narmaste aret, bade pa strategisk niva och pa
verksamhetsniva. Jag kommer att 8lagga generaldirektoren att lagga fram ett forslag
till plan senast den 15 november fore det aktuella aret, sa att det finns tid fér den
analys som krévs. Nar det géler efterhandsmekanismen maste generaldirektoren
lagga fram sin arliga verksamhetsrapport om generaldirektoratets hela verksamhet.
Den kommer att ge en god grund for Overvakningen av hur vér verksamhet
genomfars.

Jag kommer ocksa att dlagga generadirektoren att tva ganger om &ret ge mig en
uttémmande rapport om all verksamhet som pagar eller planeras for att gora
generaldirektoratets verksamhet mer tillférlitlig och 6ka méjligheterna att snabbt
reagera pa andrade omstandigheter. Detta maste givetvis kompletteras med
regelbunden information om den dagliga verksamheten. Déarfér kommer jag minst
varannan vecka att anordna regelbundna moéten med generadirektoren,
direktérerna och andra ansvariga tjansteman for att diskutera hur aktuella initiativ
fortloper. Vid behov kommer givetvis ocksa ad hoc-méten att hallas sa att jag kan
diskutera bradskande &enden med berdrda tjansteman. All personal pa
generaldirektoratet maste gavklart uppmuntras att kontinuerligt analysera vart
arbete och beddma var riskerna finns. Valfungerande forfaranden har storst
betydelse i detta sammanhang, men det & ocksa viktigt med hangivenhet hos
personalen och hdga kvalitetskrav inom generaldirektoratet. Jag kommer darfor att
uppmuntra alla generaldirektoratets tjansteman att identifiera sig med vara politiska
ma och kommer att sta till forfogande for yrkesmassiga dialoger och personliga
moten paregelbunden basis.



8. Hur wviktigt anser du det ar att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sarskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrade? Vad innebar 6ppenhet for
dig i denna nya situation, nar det galler lagstiftningsférfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allméanhet nar det
galler relationerna mellan institutionerna?

Jag anser att det & av yttersta vikt att samarbetet mellan institutionerna bedrivs korrekt,
eftersom jag ser det som avgorande for att EU:s institutionella system skall fungera vél, for att
EU:s bedlutsfattande skall vara effektivt och ha legitimitet och for att principen om goda
styrelseformer skall kunna genomfdras. Samarbetet bor bygga pa Oppenhet, Omsesidigt
fortroende, effektivitet och en kontinuerlig dialog. Sévklart skall de géllande bestammel ser
som faststéllts i olika avtal (ramavtaet, beslutet om kommittéforfarandet och det
interingtitutionella avtalet om béttre lagstiftning) tillampas fullt ut.

Jag forbinder mig att konsolidera och kontinuerligt hela tiden strava efter allt béttre rel ationer
med Europaparlamentets utskott for industrifragor forskning och industri. Detta kommer att
forutsétta en aktiv dialog, ett kontinuerligt informationsutbyte, nérvaro vid sasmmantraden nar
helst detta anses nodvandigt och standig hansyn till kommitténs standpunkter. Jag ar villig att
nérvara vid utskottssammantraden, bade pa inbjudan av utskottet och pa eget initiativ, och
avser att upprétta direkta kommunikationskanaler mellan parlamentsledaméterna, mig galv
och min personal. Dessutom tanker jag lyssna uppmérksamt och ta hénsyn till ala
invandningar och snabbt tillhandahdlla tydlig information. Jag hoppas att vart forsta
"officiella” mote, utfragningen, skall ge ett bra tillféle att etablera en nara arbetsrelation
baserad pa 6msesidigt fortroende och respekt.

Jag faster dverhuvudtaget stor vikt vid oppenhet och insyn, eftersom det ger medborgarna
mojlighet att delta mer aktivt i beslutsfattandet och garanterar storre legitimitet for
forvaltningen. Det & ocksa sdva grunden for ett fungerande samarbete mellan
ingtitutionerna, vilket ar viktigt for att man skall kunna forbéttra lagstiftningens kvalitet och
genomfdra principerna om demokratisk legitimitet, subsidiaritet, proportionalitet och réattslig
siakerhet. Jag kommer sjdvklart att hdlla de andra institutionerna underréttade om
kommissionens arbete inom mitt omrade under hela lagstiftningsprocessen. Jag ser med stor
tillfredsstéllelse de framsteg som redan gjorts for att framja okad Oppenhet, insyn och
tillganglighet i EU-institutionernas arbete, bade i forhallande till allmanheten och mellan de
olika institutionerna. Jag stoder helt de principer och regler som ligger till grund for
forordning 1049/2001 om allménhetens tillgang till handlingar, som visat sig vara mycket
effektiv. Det samma galler for kommissionens, radets och Europaparlamentets ataganden
enligt det interinstitutionella avtalet om béttre lagstiftning samt kommissionens ataganden
enligt ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen (sarskilt
bilaga Il i detta) och 1999 ars beslut om kommittéforfarandet. Jag &r fast besluten att se till
att de bestadmmelser som faststélls i dessa avtal tillampas korrekt och att 6ka insynen och
forbattrainformationsflodet i mitt dagliga arbete.



V. Ettintegrerat jamstalldhetsper spektiv

9. Vilka konkreta atgarder anser du nodvandiga for att tillse att ett
integrerat jamstalldhetsper spektiv genomfors i ditt politikomrade? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och manskliga resurser
anser du behovs for att integrera jamstalldheten inom ditt omrade?

Precis som inom andra delar i kommissionen maste man inom energisektorn inleda arbetet
med att integrera ett jamstall dhetsperspektiv med att forbéttra rutinerna pa General direktoratet
for energi och transport. | detta sammanhang har man allt mer satsat pa atgarder for att
forbattra jamstalldheten mellan konen, exempelvis atgarder for att uppna en jamn
konsfordelning i urvalskommittéer och all annan ordinarie verksamhet som t.ex. utbildning
och ansokningsomgangar. Dessa anstrangningar kommer att fortsétta och intensifieras i
framtiden.

Dessutom har kontinuerliga insatser gjorts - och kommer att goras - for att se till att politiken
och de konkreta forslagen & kénsneutrala och framjar jamlikhet mellan kénen.

0 Det forsta exempel som illustrerar dessa anstrangningar & den interna grupp som
inréttats inom Generadirektoratet for energi och transport for att diskutera och
sakerstélla lika majligheter, inte bara internt nar det géller personalfragor utan aven
nér det géaller den politik som fors. Gruppens syfte &r att se till att jamstalldhetshansyn
beaktas fullt ut i de strategier och atgéarder som direktoratet stoder. Dessutom fungerar
gruppen som en plattform for spridning av idéer och goda arbetsmetoder, vilket bidrar
till att jamstélldhetsperspektivet palampligt sétt beaktasi energipolitiken.

0 Inga tidigare undersokningar som medfinansierats for att utreda jamstalldhetsfragor
har inriktats sarskilt pa energisektorn. | framtiden bor sérskilda undersokningar
dvervagas inom energiomradet, samtidigt som man fortsitter med de almanna
undersokningarna. De almanna undersokningarna for att bedoma effekterna av var
politik, séarskilt de sociala effekterna, bor innehalla en systematisk uppdelning av data
efter kon. En sddan strategi kommer ocksa aft antas i samband med det nya
ramprogrammet for forskning och utveckling.

0 En annan aspekt som bor ges storre utrymme i framtiden & stodet till
kvinnoorganisationer, som bor uppmuntras att bli aktiva inom energisektorn. Redan i
dag ger kommissionen st6d och deltar i den informella diskussionsgruppen "Women
in energy”, som bestér av kvinnor med ledande befattningar i energiforetag eller
-organisationer. Sadana initiativ bor i framtiden betraktas som forebilder och
uppmuntras.
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