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Del A — Allméinna frigor

I. Personligt och yrkesmiissigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet anser du ha
varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din eventuella roll som
kommissionsledamot?

I samtalen med den nederldndska regeringen och ordféranden for den tilltrddande
kommissionen om nomineringen av mig och om foérdelningen av ansvarsomraden, betonade
alla berérda mitt personliga engagemang for den europeiska integrationen, min
yrkesbakgrund och mina personliga meriter. De betraktade dessa kvaliteter som betydelsefulla
for min framtida roll som kommissionsledamot, sirskilt pd omradet konkurrensfragor som jag
fir ansvar for. Det 4r med glddje som jag kommer att ta itu med dessa frégor.

Mitt engagemang for den europeiska integrationen har spelat en viktig roll 1 hela mitt liv. Jag
ar fast overtygad om att integrationen i stor utstrdckning har gynnat unionsmedborgarna och
att det ocksé fortséttningsvis kommer att vara sd. Det har tvivelsutan visat sig vara det bésta
sattet att garantera vélstdnd och vélfard for alla européer. Jag dr overtygad om att ytterligare
integration ocksa dr den bdsta viagen framat och att den kan bli en utmérkt grund for att mota
ménniskors behov i morgondagens Europa.

Den inre marknaden dr en hornpelare i den europeiska integrationen och den maste fungera
effektivt och utan hinder om den skall kunna erbjuda praktiska, patagliga fordelar i vardagen.
Detta innebdr att ménniskors lika tillgang till fordelarna och samma konkurrensvillkor &r
avgorande for framgang. Denna djupa Overtygelse kommer fortsatt att vara min ledstjérna 1
mitt arbete for unionen de ndrmaste aren. Jag kdnner starkt for att fora Europeiska unionen
och medborgarna nérmare varandra.

Min yrkesbakgrund omspénner ett vitt spektrum av erfarenheter fran forskning, politik och
ndringsliv. Den vida overblick som en si bred erfarenhet ger innebér att jag formar betrakta



frdgor ur alla synvinklar. Jag tror att den fordjupade kunskap som den har givit mig kommer
att vara mycket anvindbar i mitt arbete som kommissionsledamot.

Min vetenskapliga utbildning har fatt mig att utveckla den analytiska formaga som krévs for
att kunna bena ut problem pa ett grundligt sétt. Denna vetenskapliga bakgrund kommer ocksa
att vara vérdefull vid utarbetandet av helhetsldsningar.

Min bakgrund inom politiken — som nederlindsk minister for transport, offentliga
anlidggningar, vattenforsorjning och telekom — har lart mig hur viktigt det ar att veta hur man
avgor vad som dr mojligt och vad som inte kan uppnas genom politiska beslut. Det har ocksé
givit mig en ingdende, konkret kunskap om hur Europeiska unionen fungerar. I egenskap av
minister deltog jag 1 ménga rddsmdten och under det nederldndska ordforandeskapet 1 radet
deltog jag aktivt i de rddsmdten som berdrde mina ansvarsomrdden. Det mest centrala dr 4nda
att min politiska erfarenhet har lart mig hur viktigt det &r med demokratisk legitimitet i
beslutsprocessen och hur avgorande det &r att ha ett effektivt parlamentariskt system.

Slutligen har mina erfarenheter fran néringslivet lirt mig att bedoma de praktiska resultaten
av politiska beslut inom foretagens dagliga verksamhet. Detta kommer jag att kunna anvénda
1 mitt arbete som kommissionsledamot. Och det kommer att vara avgorande i arbetet med
konkurrensfragorna som blir mitt ansvarsomrade.

Jag har for avsikt att utnyttja mina personliga fardigheter for att bidra till att kommissionens
arbete generellt blir en framgéang. Jag 4r nimligen overtygad om att kommissionen inte kan
vara framgéngsrik om den inte arbetar som ett lag och jag trivs som lagspelare. Jag upplever
ocksé att beslutsamhet, som &r ett drag i min personlighet, tillsammans med en stark vilja att
finna fungerande 16sningar kommer att vara vilkomna inslag i kommissionen. Slutligen anser
jag att min sjdlvstdndighets- och ansvarskénsla ar kvaliteter som ar sérskilt relevanta for
kommissionen.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete, och hur avser
du konkret att tillimpa denna princip?

Denna skyldighet ér tydligt uttalad i fordraget och for min del stdder jag den principen till
fullo. Av artikel 213 framgér det entydigt att “ledamdterna av kommissionen skall i
gemenskapens allmédnna intresse fullgéra sina skyldigheter under full oavhédngighet. Vid
fullgérandet av dessa skyldigheter skall de inte vare sig begira eller ta emot instruktioner frdn
nigon regering eller ndgot annat organ.” De skall avhalla sig fran varje handling som dr
oforenlig med deras skyldigheter. Dar fastslas ocksa foljande: ”ledamoéterna av kommissionen
far inte under sin dmbetstid utéva nidgon annan avlonad eller oavlonad yrkesverksamhet.”
Detta innebér att ledamotens personliga intressen skall deklareras och beddmas pa tillimpligt
satt. Syftet dr att hindra externa krafter fran att pd otillborligt sdtt padverka beslutsprocessen
och jag stodjer till fullo detta synsitt.

Dessa bestimmelser dr en forutsittning for en framgangsrik kommission som uppfyller de
hogsta tankbar krav pé integritet och 6ppenhet och jag avser att till fullo hilla mig till dem.
Jag skulle vilja understryka att oberoende inte &r ndgot nytt for mig. I egenskap av minister
insag jag att allt politiskt ansvar bygger pa fullstdndigt oberoende och opartiskhet. Oberoende
gar hand 1 hand med fullstindig 6ppenhet och insyn. Mot bakgrund av den dvertygelsen har
jag ldmnat alla ataganden inom néringslivet och jag kommer att deklarera mina finansiella
Intressen.



Oberoendet dr avgorande for hela kommissionen. Men detta giller 1 4n hogre grad
kommissionsledamoten med ansvar for konkurrensen som skall garantera en sund konkurrens
och lika moéjligheter. Detta ansvar stirker behovet av en kommissionsledamot med ansvar for
konkurrens som kan agera oberoende och 6ppet.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdssiga, ekonomiska och politiska
intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som kan kollidera med
dina kommande arbetsuppgifter?

Enligt uppforandekodexen for kommissionens ledamdter skall dessa ldmna en fullstindig
redovisning for alla affdrsintressen och tillgdngar som kan leda till intressekonflikter i
dmbetsutdovningen. Jag ar helt ense med dessa regler och de principer som ligger till grund for
den och jag skall naturligtvis 1dmna en fullstindig deklaration. Mitt starka engagemang for
Oppenhet och oberoende ligger helt i1 linje med kommissionens kodex. Darfor har jag beslutat
att folja reglerna till punkt och pricka. Jag har ldmnat alla andra engagemang for att
fullstindigt bryta med savél tidigare affirsméssiga och ekonomiska intressen som
yrkesverksamhet, for att helt oberoende kunna ta mig an mina framtida uppgifter som
kommissionsledamot. Ingen av mina nuvarande uppgifter krockar med mitt kommande
uppdrag som kommissionsledamot med ansvar for konkurrensen.

De deklarationsuppgifter som jag ldmnat granskas for narvarande av ordforanden med tanke
pa mitt ansvarsomrade. De ar offentliggjorda och tillgidngliga for alla.

III.  Europeiska unionens framtid

4. Det dir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamaoter bundna av de existerande fordragen. Men ndr nu
fordraget om konstitutionen har antagits, vilka atgdirder anser du att kommissionen
redan nu kan vidta, utan att viinta pa den formella ratificeringen?

Fordraget om en konstitution innebédr ett imponerande steg i arbetet med den europeiska
integrationen. Resultatet av forst Europeiska konventets och sedan regeringskonferensens
arbete &r ett fordrag som effektiviserar unionen och stirker dess demokratiska legitimitet och
Oppenhet. Jag hoppas och tror att detta fordrag kommer att trdda i kraft under denna
kommissions mandatperiod och kommissionen kommer att behdva ha detta i atanke i sitt
arbete.

Nér fordraget om konstitutionen trider i kraft innebér det slutet pd konventets intensiva och
Oppet redovisade arbete med utkastet till den, som ocksd gav medborgarna och det civila
samhillet stora mojligheter att 1dmna sitt bidrag. Resultatet kommer nu att laggas fram for
godkidnnande i medlemsstaterna. S& det dr nu de nationella regeringarna, vilka undertecknat
fordraget om en konstitution, som ansvarar for att processen fullfoljs pé ett tillfredsstillande
sdtt. Men kommissionen har ockséd en roll att spela i denna process, som ocksd inbegriper
folkomrostningar 1 manga medlemsstater. Kommissionens uppgift &ar att informera
allmédnheten om alla aspekter av den europeiska integrationen. Med detta 1 atanke anser jag att
kommissionen absolut och pé ett tydligt och opartiskt sétt skall informera EU-medborgarna
om det faktiska innehdllet i och inneborden av konstitutionsfordraget. Detta stéller hoga
balanskrav och det kriver engagemang samtidigt som man maste undvika otillborlig
inblandning 1 nationella debatter.



Nér konstitutionen trdtt 1 kraft kommer manga aspekter av fordraget att kriva ytterligare
genomforandedtgirder och dessa maste i de flesta fall antas pa grundval av ett forslag fran
kommissionen. For att bana vigen for fordraget som trader i kraft efter ratificeringen och se
till att Gvergangen till fordragets bestimmelser verkligen dger rum, boér kommissionen inleda
nodvandigt forberedelsearbete. I fordraget ges en uttalad mojlighet till sddant
forberedelsearbete, exempelvis pd omradet for unionens yttre tgiarder. Regeringskonferensen
fastslog att kommissionen, den hoge representanten och medlemsstaterna skall inleda det
nddvéndiga forberedelsearbetet pd omradet snarast mdjligt. Men ockséd pa andra omraden kan
mycket vérdefullt arbete goras i1 forvdg — exempelvis forberedelser av lagen om
”medborgarinitiativ”’ och handhavandet av fordragets praktiska aspekter, t.ex. forberedelserna
for undertecknandet av Europeiska konventionen om de ménskliga rittigheterna.

Sarskilt viktigt for konkurrensens vidkommande ar det faktum att konstitutionen omfattar
stadgan om de grundlidggande rittigheterna. Pa konkurrensomradet tillimpar kommissionen
gemenskapslagstiftningen direkt pd foretag och foretagssammanslutningar. Detta har redan
givit Europeiska gemenskapernas domstol tillfdlle att utarbeta normer for grundliggande
rattigheter 1 foretagsmal. I synnerhet foretagens rétt till forsvar utarbetats i detalj och omfattar
exempelvis rétten att framldgga sin standpunkt, att fi tillgang till handlingar och annat. Inom
kommissionen kommer vi fortsatt att granska efterlevnaden av dessa normer och dédrigenom
ocksé garantera att fordraget om den kommande konstitutionen respekteras.

P& ett mer allmént plan bor kommissionen i alla sina atgérder och forslag till fullo arbeta med
instéllningen att den nya konstitutionen kommer att trdda 1 kraft. Alltid nér s& ar mdjligt och
lampligt skall konstitutionens anda efterlevas. Jag har for avsikt att lata detta bli en viktig del
av mitt arbete och jag kommer att efterstrdva att 1 forvig forverkliga lampliga forbattringar
som finns i1 konstitutionsfordraget samtidigt som de nationella ratificeringsprocesserna
respekteras.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till virldens mest
dynamiska, konkurrenskraftiga och hdllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pd tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi, socialpolitik
och miljé. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad skulle du gora som
kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot Lissabonmadlen, och vilka
anser du vara de hégst prioriterade dtgirderna?

Den storsta ekonomiska utmaning som Europeiska unionen star infér under den nya
kommissionen &r att se dver och gjuta nytt liv i Lissabonstrategin for att uppna hallbar
ekonomisk tillvixt. Det finns ingen patentlosning pa detta, men genom att se till att vi enas
om en firdplan som &ar inriktad pa strategiska prioriteringar, realistiska mal och
resultatindikatorer, tror jag att stora steg kan tas mot Lissabonstrategins mal under andra
halvan av den tioériga tidsram som faststéllts.

En tydlig fardplan kommer att ge processen ny fart. Det bdsta sittet att gora detta dr enligt
min mening att bygga pa den styrka som redan finns inom unionen med 25 medlemsstater.
Detta kan exempelvis ske genom att stirka forskning, innovation och foretagande, genom att
till fullo forverkliga den inre marknaden — varvid ett helhetsgrepp méste tas — och reformer av
arbetsmarknaderna, inrdttande av nédtverk pa EU-niva, forbéttrad utbildning och utnyttjande
av synergieffekter fran det miljopolitiska omrédet. For att Lissabonstrategins mél skall kunna
uppfyllas, krdvs ocksa béttre interaktion mellan gemenskapens olika politikomraden s att de



drar 4t samma hall. Déarfor behdver vi ett paket dér balans rdder mellan ekonomiska, sociala
och miljopolitiska atgdrder som sammantaget kan bidra till att forverkliga den europeiska
socioekonomiska modellen.

For att Lissabonstrategin skall lyckas méste den, enligt min mening, fungera 6vergripande sa
att konkurrensen och sammanhallningen — dvs. mellan sivil regioner som medborgare —
starker varandra och tillvixten bygger pa solidaritet. En annan prioritering méste dérfor vara
att utveckla battre sitt att inbegripa alla berdrda parter, sarskilt EU-medborgarna.

I detta sammanhang anser jag det vara viktigt att erkdnna att konkurrens och
konkurrenspolitik spelar en central roll 1 arbetet med att uppnid Lissabonmalen.
Konkurrenspolitiken maste forst och frimst efterstrdva att bidra till att den inre marknaden
fullbordas och befria den europeiska ekonomin frin de mest skadliga snedvridningarna av
konkurrensen. I det avseendet dr kontrollen av statligt stod och koncentrationer inte nagra
godtyckliga atgirder; kommissionen maste behandla de fall som anméls till den. Min framsta
prioritering pd dessa omréden vore att se till att kommissionen effektivt kan ta sig an de fall
av stdd och koncentrationer som riskerar att ha storst negativ effekt pd konkurrensen i
Europa. Pé antitrustomradet ddar kommissionen har avsevérd bestimmanderdtt och dérfor kan
arbeta mer effektivt, skulle jag fOresld att kampen mot karteller far forbli den mest
prioriterade uppgiften. Kampen mot karteller far omedelbara och positiva effekter, eftersom
den leder till sénkta priser samt dkar kvaliteten och urvalet.

Pé liknanden sétt bor konkurrenspolitiken komplettera och stirka andra atgidrder som bidrar
till Lissabonstrategin. 1 detta avseende dr det synnerligen viktigt for oss att se till att
konkurrensen fungerar effektivt inom de nyligen avreglerade nitverkssektorerna sisom post,
energiforsorjning, transporter och telekommunikation. Avregleringar som stottas med en
effektiv konkurrenspolitik ger foretagen och i slutindan konsumenterna tydliga ldngsiktiga
fordelar. Avregleringen av telekomsektorn dr ett gott exempel: sedan den fullstindiga
avregleringen av marknaderna under 90-talet, har avskaffandet av monopolet lett till okad
innovation och nya operatérer har kommit in pd marknaden med attraktiva tjdnster och
konkurrenskraftiga priser. Som ett resultat didrav har den allminna kvaliteten péa
telekommunikationstjdnster hojts, medan konsumentpriserna pd telefonsamtal och
Internetanslutningar har sjunkit dramatiskt. Samma sak géller luftfarten, dar avregleringen har
lett till ldgre priser och en mer demokratisk tillgang till flygresor. Vad giller energisektorn,
kan positiva effekter vintas dven om det formodligen &dnnu &r for tidigt att méta deras
inverkan.

Inom dessa sektorer mdéste konkurrenspolitiken halla under uppsikt den pégdende
avregleringsprocessen for att motverka att befintliga aktorer pa respektive marknader inte
uppréttar nya hinder eller tillimpar restriktiva strategier for att skydda sig sjdlva mot nya
aktorer och/eller forebygga oldmpliga regleringar eller t.o.m. statligt stod. Dessutom anser jag
att vi utover traditionellt reglerade nétverksbranscher skall ha en allsidig kontroll av alla
marknader for att avgéra om konkurrensen fungerar ordentligt och om den ger foretag och
konsumenter fordelar 1 form av béttre konkurrenskraft respektive béttre varor och tjanster till
lagre priser. Detta géller sarskilt i sektorer dir de berdrda foretagens sjilvreglering spelar en
viktig roll, exempelvis inom de fria yrkena, dér jag anser det vara mycket viktigt att uppné en
balans mellan berittigad reglering i allminhetens intresse och upphdvande av nya
begrinsningar som inte kan motiveras av allménintresset och som hindrar konkurrensen.

6. Hur avser du att forbiittra kommissionens image gentemot allmiinheten?
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Jag dr fast 6vertygad om att den nya kommissionen méste forbdttra allmédnhetens bild av den
egna institutionen och Europeiska unionen i allmidnhet. Den tilltridande kommissionens
ordforande har redan &dgnat mycket uppmairksamhet &t detta. Han har vidtagit praktiska
atgirder fOr att forbdttra kontakterna med den europeiska allménheten genom att utse en vice
ordforande med sérskilt ansvar for detta omrade. Men arbetet med att forbittra allmdnhetens
bild &r ett kollektivt ansvar och jag vill girna bidra till det.

Opinionsundersokningar visar att allménhetens kunskaper om kommissionen &dr
forhéllandevis goda jamfort med Ovriga EU-institutioner, bortsett frdn Europaparlamentet.
Vad giller fortroendet framgar att 47 % av de intervjuade har fortroende for kommissionen
(27 % har det inte). Det har visserligen sjunkit ndgot sedan 2001, men det bor noteras att
dessa nivder dr hogre dn Ovriga nationella institutioner och EU-institutioner (efter
Europaparlamentet). Icke desto mindre finns det en stor potential for forbattringar. Jag avser
att bidra till detta pa alla sitt jag kan. Jag anser att arbetet med att forbattra den offentliga
bilden av kommissionen ar intimt forknippat med forbéttringen av bilden av hela unionen. I
min roll som kommissionsledamot kommer jag dirfor att forbéttra den offentliga bilden av
kommissionen samtidigt som jag noggrant kommer att hdlla 6gonen pa den offentliga bilden
av hela unionen.

For att uppnéd detta mal maste alla berdrda aktorer inom unionen engagera sig personligen.
Kommissionsledamdéter, parlamentsledamoter, nationella regeringar och deras ledaméter har
en kollektiv uppgift att arbeta hért for att korrigera den rddande bilden av en ansiktslos och
avliagsen union. Utmaningen att pa ett Oppet sétt forklara behovet av och fordelarna med den
europeiska integrationen dr enorm. Det innebér att man maste ndrvara sd mycket som mojligt
ute pé filtet. Detta kraver att vi stdndigt anstridnger oss for att delta i de nationella debatterna i
véra respektive hemlédnder och att vi aktivt framhéller och forklarar unionens verksamhet. Det
innebér att kommissionsledaméterna méste visa hur deras ansvarsomraden bidrar med ett
mervérde. I detta sammanhang har kommissionen ett sarskilt ansvar for konstitutionsférdraget
som erbjuder mojligheter till en 1&ngtgdende granskning fran de nationella parlamentens sida.
Jag ar fast Overtygad om att effektiva strukturer for samarbete bor inréttas och forbattras inom
kommissionen.

Arbetet med att forbittra den offentliga bilden av kommissionen kommer ocksa att krdva en
effektiv och dppen forvaltning. Jag anser att kommissionen bor inrikta sig pa sund och 6ppen
forvaltning 1 bdde de politiska och ekonomiska fragor som den ansvarar for. Det dr vart enda
sdtt att visa hur effektivt och Ooppet Europeiska unionen arbetar for att mota deras dagliga
krav.

For kommissionen innebdr detta sirskilt att den maste forklara sina initiativ for allmidnheten.
Jag har alltid betraktat detta som viktigt och jag har personligen riktat uppmérksamheten mot
detta under min tid som minister i den nederldndska regeringen. Kommunikation maste vara
en integrerad del 1 beslutsfattandet och man bor utarbeta effektiva kommunikationsstrategier
for de stora politiska initiativen. Samordningen inom kommissionen kommer att stédrkas
ytterligare for att maximera de kommunikativa satsningarna. For att uppnd detta bor
kommissionen inte  forsumma ndgra  instrument. Den bor anvidnda alla
modernakommunikationsformer for att na ut till sdvil allmidnhet som media.

Béade avdelningarna vid EU:s huvudkontor i Bryssel och kommissionens representationer
utomlands har ett ansvar for att snabbt och effektivt tillhandahalla balanserad och tillforlitlig
information. De bor vara tillgingliga for att besvara frigor och hjélpa till att skilja fakta frdn
fiktion.



Detta innebir ocksa krav pd kommissionen och dess ledaméter. Arbetet med att forbattra den
offentliga bilden &r intimt forknippat med hur kommissionen fungerar och hur dess ledamoter
skoter sina uppgifter. Jag ar besjdlad av tanken pd kommissionsledaméterna som lysande
exempel pa integritet och 6ppenhet. Arbetet med att forbéttra den offentliga bilden av
kommissionen borjar med obestridligt ledarskap grundat pd de hogsta moraliska virderingar.

IV.  Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet
7. Hur ser du pd din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Europaparlamentet dr den enda av EU-institutionerna som ar direktvald av medborgarna och
som darfor atnjuter fullstindig demokratisk legitimitet. Europaparlamentets demokratiska
ansvarighet 4r en grundliggande aspekt av gemenskapsmetoden. P4 samma sitt &r
kommissionens och dess ledamdters ansvarighet ett avgdrande inslag 1 kommissionens
politiska legitimitet. Déarfor dr parlamentets godkédnnande och stod av kommissionens politik
det helt avgorande for att EU skall kunna komma nérmare medborgarna.

Lat mig i detta sammanhang erinra om och visa mitt stod for det atagander som ordférande
Barroso gjorde infor parlamentet den 21 juli om ett ”partnerskap med parlamentet”, ddr han
understrok att en ndra och positiv relation mellan kommissionen och parlamentet &r
nddvindig, samtidigt som deras respektive roller och ansvarsomraden respekteras.

Jag kommer I6pande att soOka parlamentets stod for kommissionens politik pa
konkurrensomridet. Jag fOrstar att parlamentet traditionellt har givit ett starkt stod till detta
viktiga politikomrade och jag kommer att gora mitt yttersta for att genom samarbete pa hog
nivd vidmakthalla denna relation. Detta samarbete kommer att omfatta regelbunden dialog
mellan mig och parlamentet, direkt information om alla politiska initiativ eller
lagstiftningsforslag fran mig, parlamentsledamoéternas mojlighet att kontakta mig, min vilja
att lyssna till parlamentets synpunkter och att betrakta dem som en viktig faktor i utdvandet
av mina ansvarsuppgifter.

Detta samarbete kommer att ske helt i enlighet med kommissionens &taganden i ramavtalet
om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen. Lat mig darvid sérskilt
understryka principen att varje kommissionsledamot skall bara det politiska ansvaret {or
atgirderna inom sitt eget behorighetsomride, utan att det paverkar kommissionens
kollegialitetsprincip. Jag atar mig att infor parlamentet redogéra for mina atgérder, saval nar
det géller definitionen och genomforandet av konkurrenspolitiken som utformandet av den.

a) Frdn rent politisk synpunkt: anser du att om en utfragning leder till ett negativt
resultat sd bor den foreslagne kommissionsledamoten dra tillbaka sin kandidatur?

Jag uppfattar utfragningarna som ett viktigt led i det forfarande som parlamentet lagt fast som
en del av godkédnnandeprocessen. Det ir ett viktigt forfarande och jag deltar med storsta
allvar. Det skall utgora grunden for ett dmsesidigt fortroende och en dppenhet som bor
kinneteckna vara framtida forbindelser. Om en séddan grund saknades, vore det svéart for
kommissionen att lyckas i sitt arbete och det vore ett svart slag mot den nya kommissionens
legitimitet.

Ytterst dr det kommissionens ordforande som ansvarar for att géra en lamplig utvirdering och
dra sina slutsatser om en utfragning leder till ett negativt resultat och det har ocksé faststillts
som en princip i ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen.



I enlighet med detta kan ordféranden uppmana en ledamot av kommissionen att avgd om
parlamentet har uttryckt bristande fortroende for denne.

Jag skulle ocksa vilja betona att den tilltridande kommissionens ordférande har lovat att han
inte kommer att tveka att uppmana en ledamot att avgéd om denne inte réckt till eller
misslyckats med de uppgifter som enligt fordraget ligger honom eller henne, vilket géller
bade utfragningarna och ledamoéternas dagliga arbete under den nya kommissionens
mandatperiod.

Sammanfattningsvis dr det min bestimda uppfattning att sévil foreslagna som tilltradda
kommissionsledamoter skall svara pa vederborligt sitt pd alla sédana krav fran
kommissionens ordforande.

b) I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar fran dina tjinstemdn till
parlamentet pd fragor fidn utskottet for framstillningar eller andra ansvariga
utskott? I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera
kommissionens tidigare agerande, eller brist pd agerande?

Jag anser att bestimmelserna i ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen skall tjina som riktlinjer pa detta omrade. Dar faststélls att “utan att
kommissionens kollegialitetsprincip paverkas, skall varje kommissionsledamot ta politiskt
ansvar for verksamheten pd det omrdde som han eller hon dr ansvarig for.” Jag avser att till
fullo ta detta ansvar.

Det ar min bestdmda uppfattning att jag ansvarar infor bade kommissionen och
Europaparlamentet for alla mina egna och min avdelnings beslut. Jag kommer personligen att
avkréva min generaldirektor ansvar for att de riktlinjer, som beslutas av kommissionen och
mig sjdlv, genomfors pa vederborligt sétt. Jag kommer ocksé att halla honom ansvarig for
forvaltningen av generaldirektoratet 1 enlighet med principerna for delegerade befogenheter.

Jag kommer att se till att jag far heltdckande information fran min avdelning och min
foregangare om omfattningen av arbetet som kommissionsledamot med ansvar for konkurrens
och vilka olika ansvarsomraden, problem och risker som ar kopplade till denna uppgift. Om
problem uppticks kommer jag att géra en noggrann undersokning av situationen och om
nodvéndigt atgirda den. Enligt min mening &r det av avgdrande betydelse — i synnerhet med
tanke pd 0ppenhet och ansvarighet — att hélla parlamentet a jour om betydelsefulla &ndringar
eller anpassningar som jag anser vikiga.

c) Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for ditt (dina)
generaldirektorats aktiviteter? Vilka atgdrder dmnar du vidta for att tillse att ditt
(dina) generaldirektorat dr vilskott(a)?

I enlighet med mitt svar pa foregdende frdga avser jag att till fullo halla mig till
bestdmmelserna i ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen. I detta ramavtal fastslds otvetydigt att jag dr ansvarig for alla aktiviteter pa
mitt ansvarsomrade. Detta ansvar géller ockséd infor kommissionen.

Internt kommer jag att halla mitt generaldirektorat ansvarigt for att de riktlinjer som
kommissionen och jag fastslar genomfors enligt. Detta giller sérskilt i friga om skdtseln av
generaldirektoratet i enlighet med den delegering av befogenheter som anges i
tjdnsteforeskrifterna, budgetforordningen, forfarandereglerna och de regler som faststillts
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inom ramen for den administrativa och ekonomiska reformen av kommissionen i allménhet.
Vid sidan av dessa formella bestimmelser anser jag definitivt att kontakterna med de
avdelningar som jag ansvarar for bor styras av lojalitet, dmsesidigt fortroende och fullstindig
Oppenhet samt god kommunikation och laganda.

Jag avser att vidta alla nddvindiga atgarder for att se till att mitt generaldirektorat forblir
vilskott. For att uppné detta kommer jag att utga fran nuvarande ramar och vidta ytterligare
atgiarder om det skulle behovas. Under min tid som kommissionsledamot kommer jag
dessutom att pé néra hall folja upp det faktiska genomforandet av dessa atgérder. For
forvaltningen av GD Konkurrens innebér detta att jag kommer att utarbeta riktlinjer som skall
foljas av generaldirektoratet i genomforandet av konkurrenspolitiken pa ett sitt som ar
forenligt med den generella politiken och Europeiska unionens lagstiftning. Inom ramen for
en samarbetsanda som fOrst och framst grundar sig pa lojalitet, fortroende och 6ppenhet
kommer jag personligen att ansvara for att generaldirektoratet forblir vélskott och att de
fastslagna riktlinjerna f6ljs. For att uppné detta kommer jag att tillsammans med
generaldirektoren noggrant kontrollera att mina instruktioner genomfors pa vederborligt sitt.
Jag dmnar organisera mitt arbete pa ett sddant sitt att jag fortlopande informeras om
verksamheten inom mitt direktorat, sarskilt om den riktning som foreslés i alla storre beslut.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan institutionerna
(kommissionen-parlamentet), siirskilt med de relevanta parlamentsutskotten i ditt
kompetensomrade? Vad innebdr dppenhet for dig i denna nya situation, niir det
giller lagstiftningsforfarandet mellan Europaparlamentet, radet och kommissionen,
och i allmiinhet ndr det giller relationerna mellan institutionerna?

Jag faster storsta vikt vid ett solitt och effektivt interinstitutionellt samarbete. Detta bor
grunda sig pa gemenskapsmetoden, som har visat sig avgdrande for framgangsrikt
beslutsfattande inom Europeiska unionen. Jag ér vertygad om att ett djupgaende politisk
forbindelse mellan kommissionen som verkstillande organ och parlamentet som den
institution som utdvar den demokratiska kontrollen pé ett positivt sétt garanterar effektiviteten
och legitimiteten 1 beslutsfattandet inom EU. Det dr min fasta dvertygelse att ppenhet och
insyn, dmsesidigt fortroende, effektivitet, standig dialog, regelbunden rapportering,
informationsutbyte och gemensamma avsikter att prestera patagliga resultat till forman for
Europa och medborgarna dr nddvindiga aspekter av allt sddant interinstitutionellt samarbete.

Jag atar mig att till fullo genomfora bestimmelserna i gillande avtal och lagar. Jag kommer
till fullo att efterleva fordragets bestimmelser om forbindelserna mellan kommissionen och
parlamentet. Detta géller ocksa dvriga dtaganden som kommissionen gjort, inklusive
ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen samt det
interinstitutionella avtalet om forbéttrad lagstiftning som jag anser vara ytterligare ett
avgorande steg mot att stirka forbindelserna mellan parlamentet, radet och kommissionen,
sdrskilt 1 fraga om bittre samordning mellan de tre institutionerna i lagstiftningsarbetet.

Jag avser ndrmare bestamt att konsolidera och forbéttra befintliga forbindelser mellan mig
sjalv och berorda utskott i Europaparlamentet. Jag kommer att fortsitta nuvarande praxis med
dialog, nirvaro vid relevanta mdten och fullstandigt informationsutbyte. Allt detta for att ta
hénsyn till utskottens och parlamentets synpunkter.

I praktiken innebar detta att jag 1 mojligaste man kommer att vara tillgidnglig for

utskottsledaméter for att besvara fragor och delta i utskottsmoten. Jag kommer ocksé att gora
mitt yttersta for att inrétta kanaler for direktkommunikation mellan parlamentsledaméterna,
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mig sjilv och mina medarbetare, att noggrant lyssna till deras synpunkter och att snabbt
tillhandahalla tydlig information. Jag kommer sténdigt att hdlla 6vriga institutioner
informerade om mina insatser i lagstiftningsarbetet.

Jag ser de kommande utfradgningarna i Europaparlamentet som ett vilkommet sétt att paborja
uppbyggnaden av ett gott samarbete med parlamentets utskott. Jag nér en allvarlig
forhoppning om att denna relation kommer att vara fruktbar och grundad pa 6msesidigt
fortroende och respekt. Jag atar mig att gora allt i min makt for att uppna dessa mal.

Lat mig avslutningsvis séiga ndgonting om dppenheten som jag anser vara av storsta vikt,
eftersom den borde vara den viigledande principen for varje styresorgan. Oppenhet ér en
garanti som gor att allménheten narmare kan f6lja och delta i beslutsprocessen. Det dr en
garant fOr att forvaltningen skall atnjuta starkare legitimitet, vara mer ansvarstagande infor
medborgarna och bidra till att stiirka effektivitet och god forvaltning. Oppenheten #r viktig for
att forbéttra kvaliteten pé lagstiftningen och genomfora principerna om demokratisk
legitimitet, ansvarighet, subsidiaritet, proportionalitet och rittssdkerhet.

Darfor anser jag att 6ppenheten skall vara grunden for ett sunt interinstitutionellt samarbete i
bada riktningar. Jag vialkomnar de framsteg som gjorts i arbetet med att frimja mer Oppenhet,
insyn och atkomlighet inom EU-institutionerna, bdde visavi allmdnheten och mellan
institutionerna. Jag kommer troget att efterleva principerna och reglerna i forordning
1049/2001 om allménhetens tillgang till Europaparlamentets, radets och kommissionens
handlingar i det interinstitutionella avtalet om béttre lagstiftning samt i ramavtalet om
forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen. I enlighet med detta kommer
jag under hela mandatperioden att halla dvriga institutioner permanent underréttade om
kommissionens arbete pd mitt ansvarsomrade. Jag kommer att bibehélla och i nédvéndiga fall
stiarka Oppenheten och informationsflodet i min dagliga gdrning som kommissionsledamot.

V. Ett integrerat jaimstilldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nodvindiga for att tillse att ett integrerat
Jjamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdde? Har du en politisk strategi,
och vilka ekonomiska och mdinskliga resurser anser du behovs for att integrera
Jjamstilldheten inom ditt omrdde?

Jag stoder till fullo idén om konsutjimning pa alla politikomrdden och pa det sitt som
kommissionen fungerar. Jag ldgger stor vikt vid tankarna bakom detta begrepp och jag
kommer aktivt att Overvaka genomforandet av konsutjdmningen bade pa mitt specifika
ansvarsomrade och i hela kommissionens arbete.

Inom kommissionen har praktiska atgarder vidtagits for att genomfora konsutjimningen.
Denna princip finns bade 1 fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen och
fordraget om konstitutionen. EU-institutionerna och medlemsstaterna uppmanas att inforliva
ett jimstédlldhetsperspektiv pa alla politikomraden och pé alla nivder inom allt beslutsfattande.

Kommissionen har atagit sig att internt gora jamstélldheten mellan konen ett tydligt mal i sin
planering och sin praktiska politik. Kommissionen dvervakar regelbundet vilka framsteg som
gbrs och ldmnar arliga rapporter till europeiska rddet. Dessutom ldggs riktlinjer for politiken
arligen fram inom ramen for den strukturerade dialogen med Europaparlamentet. Vi har dnnu
inte ndtt malet: vid ndrmare analys ser vi fortfarande stora olikheter mellan kdnen pa det flesta
politikomrdden. Detta understryker behovet av ytterligare anstrangningar for att jimna ut
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olikheterna. Samtidigt finns det pdtagliga bevis pd langsamma framsteg och minskade
olikheter bl.a. 1 friga om anstéllningar. Jag kommer noggrant att folja utvecklingen pé féltet
for att se till att jamstilldheten genomfors 1 praktiken.

Europeiska kommissionen tillimpar en politik for lika réttigheter 1 forhallande till sin
personal som dr inriktad pa att frdmja jimlikhet mellan kvinnor och mén, etnisk mangfald och
arbete till minniskor med funktionshinder. I de nya tjénsteforeskrifterna bejakas
jamstélldheten mellan kvinnor och mén formellt och dér fastslés ocksa att faktisk fullstindig
jamstilldhet 4r ett av institutionernas mal. Jamstdlldhet giller all personal, oavsett
stationering och huruvida de arbetar direkt inom nagon av kommissionens avdelningar eller
inom ndgon av dess dvriga organ. Denna policy genomfors med hjélp av olika program och
atgirder. De allménna mélen ar att fortsdtta med en vidareutveckling av en arbetsplatskultur
som respekterar bidrag fran bade kvinnor och mén, att erkédnna konsskillnader och genomfoéra
initiativ som syftar till att skapa arbetsvillkor som gagnar personal pa alla nivaer.

Inom mina avdelningar p4 GD Konkurrens kommer jag till formén for generaldirektoratet och
hela dess personal att noggrant overvaka genomforandet av kommissionens politik for lika
mojligheter, sérskilt lika behandling av mén och kvinnor. I praktiken finns redan konkreta
resultat:

. Enhetscheferna uppmuntras och far stod for att godkdnna ansdkningar om deltidsarbete
eller tjénstledighet av personliga skil.

o En betydande andel av vara anslag for tillfalligt anstélla reserveras for vikariat i
samband med forédldraledighet.

o Inom generaldirektoratet har en sdrskild arbetsgrupp inréttats (under ledning av vice
generaldirektoren) med ansvar for sekretariatspersonalens stdllning och stod till den.
Gruppen ldmnar en arlig rapport till generaldirektoratet om sina initiativ.

Som ett resultat av detta har GD Konkurrens en sa stor andel kvinnor pd A-tjdnster att det &r
ett av de bist balanserade inom kommissionen. Jag kommer att bygga vidare pa denna praxis.
Jag kommer efterstrdva att mitt kansli uppnédr balans mellan konen eller en Gvervikt for
kvinnorna.
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