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Del A — Allméinna friagor

I. Personligt och yrkesmaéssigt

L Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Jag har haft den stora féormanen att fa vara finansminister i Irland i ver sju ar under en period av
hépnadsvickande tillvdxt i den irlindska ekonomin. Det fanns manga bidragande orsaker till
framgdngarna, men en av de viktigaste var Irlands intrdde 1 EU.

Uppgéngen 1 Irlands ekonomi hade inte varit mojlig utan stimulans fran EU 1 form av tillgdng till
den inre marknaden och bidrag frdn EU:s strukturfonder. Att bygga upp och bibehdlla
konkurrenskraften dr en komplex uppgift men av grundliggande betydelse for EU. Som
finansminister och dessforinnan minister for handel och turism fick jag fordjupad insikt i den
komplicerade fragan om konkurrenskraft, och jag tror att jag kan utnyttja denna erfarenhet i mitt
arbete som kommissionér for inre marknaden och tjéanster.

Fran min tidigare yrkesverksamhet som auktoriserad revisor har jag dessutom praktiska
kunskaper om néringslivet och om de problem som foretagen stdter pa i sin verksamhet, sérskilt
de smé och medelstora foretagen.

Som finansminister var jag nira delaktig i utvecklingen av EU:s ekonomiska politik. Inforandet
av eurosedlarna och euromynten utgjorde kulmen pa vara anstringningar att krona den
ekonomiska och monetira unionen med framgang. Under min tid som ordférande i Ekofinradet
under det irlindska ordforandeskapet lyckades vi uppnd de ambitiosa mal som faststéllts i
arbetsprogrammet i borjan av ordforandeskapet.



Efter 27 &r som parlamentsledamot och minister i den irlindska regeringen vet jag att det ar
absolut nodvéndigt att skapa samforstand for att kunna utveckla och bedriva en framgangsrik
politik. Irlands ekonomiska under hade inte varit mojligt utan samverkansavtalen med
arbetsmarknadens parter.

En av mina viktigaste mal som EU-kommissiondr kommer att vara att skapa samforstdnd mellan

kommissionen, Europaparlamentet, de andra EU-institutionerna och dvriga berorda parter kring
vilken politik som bor bedrivas.

II. Oberoende

2. Hur ser du pad kravet att kommissionens ledaméter skall vara oavhingiga i
fullgorandet av sina skyldigheter och hur kommer du konkret att losa detta
i praktiken?

Europeiska kommissionens fraimsta kidnnetecken som institution &r dess oberoende i samband
med fullgérandet av dess aligganden. Detta oberoende kan endast upprétthallas om de enskilda
kommissionsledamoterna  ocksa dr oberoende fran samtliga nationella, regionala och
yrkesmaéssiga intressen. I artikel 213 i fordraget redogors tydligt for kommissiondrernas ansvar
nidr det géller detta. Jag ansluter mig helt och hallet till bestimmelserna i denna artikel och lovar
att efterleva den ed som jag skall avldgga infér EG-domstolen.

Det bista sittet for kommissionen att i praktiken visa att den dr oberoende dr att tillata insyn i
utformningen av politiken och beslutsfattandet. Genom att i forvdg samrada med och lyssna till
samtliga berdrda parter bidrar den till att besluten inte fattas under otillborlig paverkan.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdssiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Under mina sju dr som finansminister var jag sirskilt noga med att se till att det inte uppstod
nagra intressekonflikter i samband med min tjédnsteutdvning. Som kommissiondr kommer jag att
vara lika vaksam. Jag har 1 dag ingen kdnnedom om nagon intressekonflikt som kan komma att
uppsta i framtiden rérande mina nya uppgifter. I alla hindelser kommer jag att redogdra for mina
ekonomiska (och andra) intressen i enlighet med uppforandekoden for kommissionérer. Jag
valkomnar denna praxis, som bidrar till att 6ka dppenheten hos kollegiet och trovérdigheten hos
dem som har fatt fortroende att fatta beslut 1 allménhetens tjénst.



III. Europeiska unionens framtid

4. Det dr tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamdter bundna av de existerande fordragen.
Men niir nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgiirder anser
du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pa den formella
ratificeringen

Kommissionen maste tillsammans med parlamentet och radet gora allt den kan for att mojliggdra
en ratificering av det konstitutionella fordraget. Jag vill emellertid varna for att infora nagra av
fordragets nya bestammelser innan ratificeringsprocessen har avslutats. I ett antal medlemsstater
kommer folkomrdstningar att hdllas innan en ratificering kan dga rum. Enligt min mening vore
det ett allvarligt misstag att ge intryck av att foregripa resultatet av dessa folkomrdstningar
genom att anta nya bestimmelser enligt det konstitutionella férdraget innan véljarna, eller for den
delen de nationella parlamenten, har haft mdjlighet att uttrycka sin asikt.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som skall gora EU till virldens mest
dynamiska, konkurrenskraftiga och hadllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pd tre pelare for hdllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad skulle
du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmalen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade dtgiirderna?

Oversynen efter halva tiden av Lissabonprocessen ir ett av de viktigaste drenden som de skall
behandlas i borjan av den nya kommissionens mandatperiod. Jos¢ Manuel Barrosos beslut att
sjdlv sitta som ordforande i den grupp av kommissionédrer som arbetar med Lissabonstrategin
visar hur viktig denna fraga anses vara.

I arbetet med att uppnd Lissabonmélen ar det enligt min mening ytterst viktigt att ge hogsta
prioritet at att undanrdja hindren for en reell inre marknad péd omradet for tjdnster. P4 sa satt
skulle den enorma potentialen for okad handel mellan medlemsstaterna kunna utnyttjas. Jag
kommer att fora ett nira samarbete med parlamentet och radet for att se till att tjanstedirektivet
antas sd fort som mojligt. De tjdnster som omfattas av tjanstedirektivet svarar for over 50 % av
unionens BNP och en dnnu storre andel av sysselsdttningen. Den potentiella vinsten matt i tillvéxt
och sysselsdttning dr med andra ord enorm. Jag vill ocksd forsdkra mig om att handlingsplanen
for finansiella tjénster antas i sin helhet och genomfors inom utsatt tid. De finansiella tjédnsterna
ar oljan 1 Europas ekonomiska maskineri. Oberoende forskning visar att en ytterligare integrering
av EU:s finansiella marknader kan medfora mycket stora ekonomiska vinster.

Den storsta utmaningen i Lissabonstrategin dr enligt min mening att se till att medlemsstaterna,
genom arbetsmarknadens parter och dvriga berorda parter, tar over en storre del av processen.
Partnerskapet for reformer, som antogs vid Europeiska radets varmote, kommer att bidra till
detta.



Jag ser fram emot rapporten fran hognivagruppen under ledning av Wim Kok. Denna rapport
kommer pé ett avgorande sitt bidra till att fora processen framat. Jag skulle uppskatta en 6kad
medverkan frdn Europaparlamentet och de nationella parlamenten for att skapa ett bredare
deltagande i processen och for att darefter kunna genomfora den. Om inte detta sker kommer det
inte att vara mojligt att genomfora nagra reformer. Dynamiken hos Europeiska unionen efter dess
utvidgning till 25 eller fler medlemsstater méste utnyttjas fullt ut for att den langsiktigt héllbara
tillvaxt och sysselséttning som &r nodvéndig for EU:s framtid skall kunna uppnés. Europas
befolkning blir allt dldre. Vi maste darfor skapa en tillvixt som éar tillrickligt hog for att
mojliggéra en fortsatt finansiering av den sociala tryggheten, utbildningen och sjukvarden i
framtiden. Utan en langsiktigt hallbar tillvixt kommer det inte att vara mojligt att bibehdlla den
europeiska sociala modellen.

6. Hur avser du att forbdittra kommissionens image gentemot allméinheten?

Jag delar José Barrosos asikt om vikten av att formedla kunskap om EU till medborgarna och ser
fram emot att arbeta tillsammans med Margot Wallstrém som har huvudansvaret for detta. Det
finns inga enkla losningar pad detta. Jag vet av personlig erfarenhet frdn den irlindska
folkomrdstningen om Nice-fordraget hur svért det kan vara att formedla kunskap om EU till
befolkningen — detta trots att den irlindska befolkningen var mycket stark anhéngare av EU.
Samtliga EU-institutioner har en viktig roll att spela i detta sammanhang, men jag dr dvertygad
om att vi inte kan motverka den rddande bristen pad kunskap om EU om inte medlemsstaternas
myndigheter okar sina anstrangningar att informera medborgarna om unionen.

Insyn i beslutsfattandet &r, som jag ndmnde under fraga 2, en av mina frimsta prioriteringar.
Genom en 0kad insyn kan de som berors av vara beslut forsta den logiska grunden for dessa. Som
ett komplement till detta bor kommissiondrerna, ministrarna och Europaparlamentets ledaméter
personligen engagera sig nir det géller att forklara for medborgarna runt om i unionen vad det &r
vi gor. Jag tror att fordndringarna av kommissionen under Romano Prodis ledning, sérskilt
forbattringarna av den ekonomiska forvaltningen, kommer att bidra till att héja kommissionens
anseende. Ett 6kat samarbete mellan institutionerna pa omradet for kommunikationen skulle &ven
vara positivt.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pad din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Kommissionens ansvar infor Europaparlamentet dr en hornsten 1 EU:s demokratiska system.
Huvudsyftet med den inre marknaden &r att 6ka medborgarnas ekonomiska och sociala vélstand.
Med tanke pa den inre marknadens omedelbara betydelse for EU-medborgarna, bor atgarder for
att framja utvecklingen av den inre marknaden endast vidtas i ndra samverkan med medborgarnas
direktvalda foretradare.

Europarlamentet dr och har alltid varit en stark anhidngare av den inre marknaden och dérfor
kommissionens naturliga allierade nér det géller att utveckla den inre marknaden s att den ér till
verklig nytta for EU:s medborgare och foretag.



Kommissionens ansvar infor Europaparlamentet utdvas enligt min uppfattning bést genom ett
samarbete mellan de bada institutionerna. Detta krdaver en fortlopande dialog mellan de bada
institutionerna pé politisk och teknisk niva (formellt och informellt). Om min nominering till
kommissiondr for inre marknaden och tjidnster godkinns, kommer jag att se till att jag sjélv och
mitt kansli stir till forfogande for en fortlopande dialog med Europaparlamentets utskott,
politiska grupper och enskilda ledaméter. En sddan dialog kommer att innebdra en garanti for
fullstaindig Oppenhet mellan kommissionen och FEuropaparlamentet, gora det mojligt for
Europaparlamentet och enskilda parlamentledaméter att framfora idéer, forslag och kritik samt
mojliggdra ett samarbete mellan institutionerna kring utformningen av politiken och
lagstiftningen.

Jag har tagit del av ramavtalet om relationerna mellan kommissionen och parlamentet och
kommer att folja detta i dess helhet.

a. Frdn rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till ett
negativt resultat si bor den nominerade kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

For att samarbetet mellan kommissionens ledaméter och Europaparlamentet skall bli effektivt
krivs en hog grad av tillit och Omsesidigt fortroende. Parlamentets utfragning av de
nominerade kommissiondrerna fore omrdstningen om kommissionen i dess helhet dr mycket
viktig och gor det mojligt for parlamentet att bedoma de enskilda kommissiondrerna och fatta
beslut om huruvida kommissionen skall godkénnas eller inte.

José Barroso kommer att handla utifrdn parlamentets omrdstning om kommissionen i dess
helhet. Jag kommer att f6lja hans slutsatser. Skulle de rora min egen stéllning kommer jag att
acceptera hans onskemal, forslag eller beslut.

b. I vilken utstriickning anser du dig ansvarig for svar frdan dina tjdinstemdn
till parlamentet pad fragor frdan utskottet for framstillningar eller andra
ansvariga utskott?

I vilken utstriickning anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera
kommissionens tidigare agerande, eller brist pd agerande?

I linje med kommissionens ansvar infor Europaparlamentet kommer jag att ta pa mig fullt
politiskt ansvar for de svar som kan komma att avges fran mina avdelningar. Jag kommer att
se till att de rapporteringsskyldigheter infors som dr nddvéindiga for att halla mig informerad
om vilka svar som skall avges frdn mina avdelningar for att pd sd sitt i realiteten kunna ta pa
mig ett eventuellt politiskt ansvar.

Som en del av forberedelserna infér min tjanstgoring som kommissiondr kommer jag att krava
en fullstindig redogorelse frdn mina avdelningar for den exakta rackvidden pé ansvaret for



vara olika verksamheter och for vilka problem och risker som kan komma att uppstd vid
forvaltningen av den inre marknaden och tjinster.

Jag kommer att iaktta principen om kollektivt beslutsfattande inom kommissionen till fullo
och dirfor efterstrava kontinuitet och enhetlighet med de beslut som fattats fram till dags dato.
Om det skulle uppstd behov av att fordndra politiken kommer jag att ldgga fram forslag infor
kollegiet och underrétta parlamentet om motiven till detta.

c¢.  Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for ditt
(dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgiirder dmnar du vidta for
att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dr vilskott(a)?

Samtliga kommissiondrer ansvarar infor kollegiet for sin egen och sina avdelningars
verksamhet. Generaldirektoren ansvarar for att de riktlinjer som faststéllts av kollegiet
tillimpas, och kommissionédren ansvarar for forvaltningen av sin avdelning i enlighet med de
befogenheter som tilldelats honom/henne.

Det kollegiala ansvaret bygger frimst péd lojalitet, dppenhet och fortroende, savédl mellan
kommissionens ledamdter som mellan de enskilda kommissionérerna och deras avdelningar.

Den nya kommissionen planerar att vid tilltrddet anta etiska regler for kommissionédrerna som
tiacker ett antal olika aspekter, bland annat forbindelserna mellan kommissionédrerna och deras
avdelningar rorande till exempel arbetsorganisation, Omsesidig information och
resursforvaltning. Reglerna innehdller grundlidggande riktlinjer och principer som skall
garantera insyn och fortroende. Jag kommer att folja reglerna i deras helhet. Under alla
omstindigheter kommer jag att hilla regelbundna méten med min generaldirektor om i
synnerhet den ekonomiska forvaltningen. Jag dr fast dvertygad om att reglerna, tillsammans
med kommissionens interna bestdmmelser och arbetsordning, kommer att utgdra tillriacklig
garanti for ett kollektivt beslutsfattande och ett kollektivt ansvar.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen—parlamentet), sirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebdr éppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allminhet ndr det
giiller relationerna mellan institutionerna?

Det ar mycket viktigt att det uppritthalls effektiva forbindelser mellan kommissionen,
parlamentet och radet for att EU skall kunna fullgéra sina langsiktiga dtaganden att frémja en
konkurrenskraftig och uthallig inre marknad for alla samt sina ataganden om goda styrelseformer
och bittre lagstiftning.

Det interinstitutionella avtalet mellan kommissionen och parlamentet har pa ett vérdefullt sétt
bidragit till att skapa effektivare forbindelser mellan de bdda institutionerna. Genom de
Omsesidiga adtagandena i avtalet garanteras snabb information fran kommissionen till parlamentet,



ett Omsesidigt fortroende, effektivitet, dppenhet och insyn. Jag dr darfor redo att acceptera alla
ataganden som gjorts i avtalet.

Vid sidan av mitt deltagande i parlamentets plenarsessioner i samband med drenden inom mitt
ansvarsomrade kommer jag att forsoka delta i 6verlaggningarna inom de relevanta utskotten och
arbetsgrupperna nér sé dr lampligt for att informera deras medlemmar om den allménna politiska
utvecklingen, diskutera sérskilda frdgor och inhdmta rdd och upplysningar. Jag kommer att
nérvara vid utskottens moten nérhelst de onskar, med forbehall for redan inplanerade ataganden,
och jag kommer att forsoka att delta i utskottsmotena pa eget initiativ ndr detta motiveras av den
politiska utvecklingen. Dessutom planerar jag att ha regelbunden kontakt med utskottens
presidier, gruppsamordnare, foredragande och de enskilda medlemmarna for att garantera en
fullstédndig och effektiv dialog och 6ppenhet.

For att vi skall kunna uppfylla vara ataganden roérande den inre marknaden krdvs en effektiv
interinstitutionell planering och ett effektivt interinstitutionellt samarbete i lagstiftningsprocessen.
Insyn &r en forutséttning for ett effektivt samarbete eftersom den mdjliggor for alla parter att fa
information om de olika programmen, prioriteringarna, malen och angeldgenheterna. I synnerhet
1 samband med medbeslutandeforfarandet ar kontakterna mellan Europaparlamentet och
kommissionen av avgorande betydelse. Jag kommer att efterstrdva att parlamentet och utskotten
fér fullstdndig information om utvecklingen i rddet nér sa dr nédvéndigt.

V. Ettintegrerat jAmstalldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgdrder anser du dir nodvindiga for att man skall kunna se
till att ett jamstilldhetsperspektiv integreras i ditt specifika politikomrdde?
Har du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och minskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrdde?

Under min tid som Irlands finansminister inforde jag den nya jamstélldhetspolitiken inom den
offentliga forvaltningen och en ny forvaltningspolitik for att 6ka mangfalden. Min erfarenhet ar
att det inte ar mojligt att astadkomma de nodvindiga fordndringarna pa de har omrddena genom
politiska beslut om det inte samtidigt finns en fast beslutsamhet pd alla nivder inom
organisationen, sarskilt pd den hogsta nivan, att dstadkomma forédndringar. José Barroso dr fast
besluten att driva jimstilldhetsfragorna, vilket &r en tydlig signal till kollegerna och ledningen
inom kommissionen om vilken vikt som bdr féstas vid denna politik.

Inom mina ansvarsomraden kommer jag att se till att jimstélldheten mellan mén och kvinnor
dven 1 fortsdttningen prioriteras, och jag kommer tillsammans med min generaldirektor att
undersoka om ytterligare atgdrder behdver vidtas inom generaldirektoratet.
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