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(Informationssamhiille och medier)

Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och din
yrkeserfarenhet anser du har varit sdrskilt relevanta for din nominering
och din eventuella roll som kommissionsledamot?

Under de senaste 25 aren har jag fétt gedigna erfarenheter pd lokal, nationell och
internationell niva, i synnerhet nir det giller EU-politiken.

Fore min forsta utndmning till ledamot av Europeiska kommissionen 1999 var jag
kommunalrdd 1 17 é&r, parlamentsledamot i Luxemburg 1979-1989 och ledamot i
Europaparlamentet  1989-1999, med sérskild inriktning pa socialskydds- och
medborgarfragor. Sedan 1999 har jag varit ledamot av Europeiska kommissionen med ansvar
for utbildning och kultur. Denna kombination av parlamentsarbete och verkstéllande arbete
samt min akademiska bakgrund i kommunikationsvetenskap och mitt yrkesarbete som
journalist under mer dn 20 ar gor att jag innehar de kunskaper, idéer och dynamiska krafter
som krévs for att mota de utmaningar som ansvarsomradet informationssamhélle och medier
medfor.

Ansvarsomradet dr sammansatt. Politiskt sett omfattar det allt fran reglering av infrastruktur
till innehall och marknadsforing, sérskilt film. Styrmedlen omfattar lagstiftning, Sppen
samordning, programforvaltning och forskning. Dessutom utgdr ansvarsomradet en av
grundstenarna i Lissabonstrategin. De fraimsta utmaningarna dr att frimja konkurrenskraften,
garantera integrationen och frimja kreativiteten, vilket har bade en ekonomisk dimension och
en direkt inverkan pd medborgarnas liv. Det medfor dven en mojlighet att till allménheten
sprida information om generaldirektoratets huvudverksamhet och fora en dialog med
intressenterna.

Ansvarsomridets sammansatthet skiljer sig inte s mycket fran det ansvarsomrade som jag
hade under mitt foregdende mandat. Jag anser att resultaten frdn mitt arbete som
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kommissionsledamot under de senaste fem aren styrker min formaga att inneha ett séddant
ansvarsomrade. For att dskadliggora detta vill jag hinvisa till foljande:
= Utvecklingen av ett europeiskt utbildningsomrdde inom ramen for Lissabonstrategin.
* De framgéingsrika forhandlingarna och genomforandet av program som Media,
Erasmus Mundus och eLearning.
* Antagandet av kommissionens forslag till program med borjan efter ar 2007 inom
omradena for utbildning, ungdomsfragor, kultur och audiovisuella frigor.
» Utvecklingen av EU:s audiovisuella politik, bade ndr det géller rétts- och
tolkningsinstrument och medborgarinriktade initiativ.
» Utarbetandet av en EU-vision for idrott, t.ex. genom det pagadende Europeiska aret for
utbildning genom idrott.

Mitt tidigare ansvarsomrade gav mig ocksd mojlighet att bli ndrmare bekant med de frdgor
som ingér i det nya ansvarsomradet. Det beror for det forsta pa det faktum att vissa delar av
mitt tidigare ansvarsomrdde kommer att ingd i det kommande ansvarsomradet (audiovisuell
politik och samordning av kommissionens politik avseende medieindustrin) och pé
kommissionens kollegiala ansvar. Det beror for det andra pd det ndra sambandet mellan
utbildnings- och kulturinitiativ och initiativ som rdr informationssamhéllet. Under min forsta
mandatperiod lanserades flera initiativ med avseende pé utbildnings- och kulturaspekterna av
informationssamhéllet. Bland dessa kan ndmnas programmet eLearning, ett forslag till en
rekommendation om skydd av minderariga, och webbplatser som underldttar rorligheten for
och anstillningen av studerande och praktikanter. Nar det géller samarbetet i frdgor som ror
bade mitt tidigare och mitt kommande ansvarsomrade maste handlingsplanerna for eEurope
inom ramen for programmet eContent och handlingsplanen for ett sikrare Internet nimnas.
Dessutom finns naturligtvis en nédra koppling mellan de bada ansvarsomradena 1 alla delar av
den nya ramlagstiftningen for elektronisk kommunikation.

Sammanfattningsvis har dessa erfarenheter gett mig en insyn i utmaningarna inom mitt

kommande ansvarsomrade, bdde de ekonomiska och de som avser medborgarnas intressen.
Jag ser fram emot att kunna dra nytta av dessa erfarenheter i mitt kommande mandat.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Som ledamot av kommissionen sedan 1999 har jag bade ordagrant och till dess innebord foljt
artikel 213.2 i Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen, och det kommer jag
att fortsétta med.

Mina handlingar har endast utforts i gemenskapens och medborgarnas allménna intresse, och
all min verksamhet har varit inriktad pd detta, vilket dr skilet till varfor jag verkligen gjort
mitt yttersta for att lyssna pé, och beakta, alla de berdrda intressenterna i olika drenden. Jag
har dven strivat efter att fi omfattande och opartiska vetenskapliga, tekniska och réttsliga rad.
Jag avser att fortsitta mitt arbete pa detta sétt.

Darfor varken begér eller far jag nagra instruktioner fran nigon regering eller nagot organ. Jag
kommer att avsta fran alla atgarder som skulle sta i konflikt med detta forhallningssitt, eller
med mina skyldigheter Overhuvudtaget. I detta avseende kommer jag att vidta alla
forsiktighetsdtgiarder som krivs for att undvika eventuella intressekonflikter vid fullgdrandet
av mina skyldigheter, dels genom att redogdra for min verksamhet och mina intressen, dels
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genom organisationen av mitt kansli och verksamhetsformerna pd de avdelningar som hor till
mitt ansvarsomrade.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och eventuella andra engagemang som kan kollidera
med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga foretagsrelaterade, ekonomiska, politiska intressen och stéllningar eller nigra
andra dtaganden som kan vara oforenliga med uppdraget som ledamot av kommissionen. Som
ledamot av kommissionen sedan 1999 har jag angett och uppdaterat de uppgifter om
intressekonflikter som krévs enligt uppforandekodexen for kommissionsledamoter, vilket jag
aven fortsdttningsvis kommer att gora, eftersom jag anser att en sddan insyn dr avgérande for
en trovérdig politisk process.

III. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men niir nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka datgdirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta utan att viinta pd den
formella ratificeringen?

Under ratificeringsprocessen kommer kommissionen att ha en sérskilt viktig roll nér det géller
att informera medborgarna om alla aspekter av en europeisk integrering. Precis sdsom tidigare
avser jag att bidra till denna uppgift genom att for de europeiska medborgarna forklara den
europeiska integreringens syften, handlingsprogram och fordelar, och genom att lyssna pa
deras farhdgor och kritik. Tydlig och objektiv information om innebdrden i1 fordraget om
konstitutionen kommer att vara en viktig del av detta arbete. Jag betonar sérskilt vikten av att
ge konkreta exempel pd hur EU:s handlingsprogram och verksamhet kan paverka och
forbéttra medborgarnas liv. Det &r kommissionens — och darfor min — skyldighet att 1 helhet
forklara for medborgarna vad det 4r som géller, utan att blanda sig i de nationella debatterna
om ratificeringen av fordraget.

Samtidigt kommer kommissionen att vara tvungen att forbereda ikrafttridandet av fordraget
om konstitutionen ndr det giller de omridden dir nya bestimmelser kriver
genomforandedtgirder. Medborgarna har rétt att forvinta sig att overgangen fran gillande
fordrag till fordraget om konstitutionen skall ga snabbt och smidigt.

Vissa delar av fordraget om konstitutionen, och framforallt dess allmidnna anda och vision,
kan och bor beaktas i alla kommissionens forslag och étgirder. I detta avseende skulle jag
sdrskilt vilja hinvisa till vissa forvaltningsformer, med avseende pé t.ex. forbindelserna med
Europaparlamentet, de nationella parlamenten och medborgarna. Dessutom har
kommissionen, rddet och Europaparlamentet redan proklamerat stadgan om de grundldggande
rattigheterna, och kommissionen har redan forbundit sig att kontrollera att alla dess forslag ar
forenliga med denna stadga. Stadgan bor givetvis beaktas inom omradet for
informationssamhélle och medier. Utvecklingen av informations- och kommunikationsteknik
och media medfér nya utmaningar ndr det géller exempelvis yttrandefrihet och
informationsfrihet, skydd av minsklig virdighet och integritetsskydd, och skydd av
minderariga. Jag forbinder mig darfor att i samband med nya fOrslag eller atgérder inom mitt
ansvarsomrade bedoma huruvida initiativen ar forenliga med vérderingarna och principerna i



stadgan, bdde nér det giller specifikt det ovanndmnda och nir det mer allmént taget géller
medborgarnas och foretagens réttigheter och friheter.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till dr 2010.
Lissabonstrategin vilar pad tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
datgiirderna?

Nér det géller de framsteg som gjorts pad grundval av Lissabonstrategin dr det onddigt att
upprepa den analys som presenterats i minga dokument frdn kommissionen, bl.a.
varrapporten 2004. Det ricker med att sidga att EU:s resultat allméint taget &r otillrickliga
jamfort med resultaten i andra regioner, trots att man genom Lissabonstrategin far tillgdng till
strategiska mal, styrinstrument och handlingsramar, och trots vissa framgangar. Detta beror pa
flera saker, inte minst avsaknaden av ansvarskénsla for de reformer som krévs, framforallt pa
nationell niva, men ocksa inom vissa sektorer, och dven pa svaga lankar i systemet med 6ppen
samordning. Nér det giller de senare kan faktiskt Europaparlamentet med dess alltfor
begransande (och tillfilliga) ingripanden vara den svagaste ldnken, sa nya sitt maste utarbetas
for att helt inbegripa Europaparlamentet. Arbetsmarknadens parters deltagande, och
informationen till medborgarna 6verhuvudtaget, méste ocksa forbattras.

Under min forsta mandatperiod har jag aktivt arbetat med utformningen och genomforandet
av Lissabonstrategin. For att atgdrda ovanndmnda brister har jag paskyndat arbetstakten
genom att faststdlla mitbara delmal, obegransade kontroller av resultat och en intensiv dialog
med medlemsstaterna, samtidigt som Europaparlamentet, arbetsmarknadens parter och andra
intressenter har involverats i s hog grad som mojligt. Det ar pa detta sitt som jag dmnar
fortsétta mitt arbete med sikte pa 2005 ars halvtidsdversyn av Lissabonstrategin.

Jag anser att halvtidsoversynen utgdr den bésta, men ocksa den sista, chansen att forverkliga
malet for &r 2010 sa att det inte endast forblir en avsikt. I sak kommer rapporten, som skall
utarbetas av en expertgrupp ledd av Wim Kok, att tillhandahdalla en l&mplig inriktning for
debatten. Jag anser att det dr uppenbart att tonvikten allmént sett maste ldggas vid reformer av
systemet 1 stdllet for vid enskilda ingrepp. EU behover en stabil och forutsdgbar ram inom
vilken medborgarna och foretagen kan anvinda sin kreativa energi till fullo. P4 nationell niva
anser jag att en reform av utbildningssystemen, arbetsmarknaderna och socialskyddssystemen
méste prioriteras, liksom en utbyggnad av den moderniserade infrastrukturen och en mer
omfattande forskning, sérskilt inom omradet for informationssamhéllet. P4 EU-niva éar
huvudidéerna i detta avseende f6ljande:

* En forstirkning av kunskapsdimensionen genom stdd for utbildning, forskning och
utveckling, samt for rorlighet och utbyte inom dessa sektorer.

» Fullbordandet av den inre marknaden genom att undanrdja alla onddiga och
omotiverade hinder som fortfarande finns och utbyggnaden av det transeuropeiska
nétet.

= Ett fullt utnyttjande av de mojligheter som den utvidgade unionen medfor, genom en
snabb integrering av de nya medlemsstaterna i Lissabonstrategin, och en fullstindig
integrering av deras relativt sett starka sidor 1 den Gvergripande tillvaxtsatsningen.



Eftersom mitt kommande ansvarsomréde utgdér grunden for Lissabonstrategin och eftersom
den foreslagne ordféranden Barroso bett mig inga i den grupp av kommissionsledamoter som
skall ansvara for strategin, kommer jag naturligtvis att prioritera utarbetandet av
halvtidsoversynen. Kommunikationsindustrin &r den industri som bidrar mest till
produktivitetstillvixten, och tillvaxtpotentialen for innehallsindustrin dr enorm, framforallt
den audiovisuella industrin. Utvecklingen och utbyggnaden av ny infrastruktur och nytt
innehall fortsitter att lida av den skepsis som uppstod i samband med att IT-marknadens
bubbla brast. Min utmaning kommer att vara att sla ett bestamt slag for dessa sektorer — i
synnerhet eftersom de inte endast utgor ryggraden for konkurrenskraft och kreativitet, men
dven for integration och identitet. For att skingra orosmolnen fér midnga medborgare under
hela fordndringsprocessen krdvs sddana instrument och tjdnster som fOrbéttrar deras
deltagande i beslutsprocessen och pa arbetsmarknaderna, samt deras livskvalitet. For detta
dndamil dmnar jag ldgga fram uppdaterade strategier och instrument for béde
kommunikations- och innehallsindustrierna snarast majligt.

Avslutningsvis ser jag Jos¢ Manuel Barrosos beslut att uppritta ett sérskilt ansvarsomrade for
informationssamhélle och medier inom kommissionen som ett forsta och avgorande steg mot
halvtidsoversynen. Utan att det paverkar de bdda sektorernas sdrdrag och sjilvstindighet
kommer inrédttandet av detta ansvarsomrade att mojliggdra ett mer enhetligt forhallningssitt,
och att underlétta en granskning av synergieffekterna. Infrastruktur och innehall &r beroende
av varandra och pédverkar varandras utveckling och det dr genom att fullstindigt genomféra
deras Omsesidiga potential som vi kan skynda pa& utvecklingen for att uppnd
Lissabonstrategins mal.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmiinheten?

Den bild som allméinheten har av kommissionen kommer i slutdndan att bero pa kvaliteten pé
dess handlingsprogram och forvaltning. Med andra ord &r det viktigt att innehallet alltid &r
viktigare dn formen. Darfor kommer jag framforallt att fasta tonvikten vid kvalitetskontroll av
programinnehéllet och den administrativa och ekonomiska forvaltningen.

Sedan min utndmning till kommissionsledamot har jag alltid betonat vikten av information
och kommunikation ndr det giller bade mitt och kommissionens arbete. Den bild som
allménheten har av kommissionen och av EU i dess helhet dr framforallt en friga om
personligt engagemang frdn de berdrda politikerna. P4 grund av EU-institutionernas sirart ar
medborgarnas avstand till dem ldngre &n vad det 4r till de nationella eller lokala
institutionerna. Darfor ror detta sig lika mycket om en nérvaro ute i landet som i pressrummen
1 Bryssel. Jag vérderar hogt en direktkontakt med medborgarna — via media eller genom
moten med allménheten eller 1 bakgrundsdiskussioner — och anser att en saddan 4r avgorande
for medborgarnas forstdelse for den europeiska integreringen och for politikernas forstielse
for medborgarnas behov och oro.

Av uppenbara skdl maste denna direktkontakt framst utgdras av forklaringar av och
diskussioner om politiken inom ansvarsomradet med intressenterna i medlemsstaterna. Jag ar
icke desto mindre overtygad om att en del av min tid 4ven kommer att gé till att forklara och
diskutera kommissionens och EU:s politik generellt sett med hela befolkningen i1 Europa och 1
mitt eget ursprungsland. Jag kommer dérfor att fortsétta att soka mojligheter att delta i
debatter med medborgarna dér nér s& ar mojligt.



Generellt sett finns det ytterligare utrymme for forbéttringar i kommissionens institutionella
informations- och kommunikationspolitik. Av egen erfarenhet vet jag att en battre samordning
krdvs mellan "Bryssel" och kommissionens representationskontor i medlemsstaterna samt ett
storre engagemang fran Europaparlamentets informationskontor i medlemstaterna, sirskilt nar
det giller information om och kommunikation avseende viktigare tgdrder. Nar det géller mitt
kommande ansvarsomriade dmnar jag darfor fésta tonvikten vid ett forbéttrat samarbete mellan
talesmannens tjdnster, generaldirektoratets informations- och kommunikationsavdelningar,
och representationskontoren i medlemsstaterna. Jag kommer dven att arbeta for att finna béttre
sdtt att inbegripa Europaparlamentet och medlemsstaterna 1 informations- och
kommunikationsverksamheten i de sektorer som hor till mitt ansvarsomrdde. Séarskilda
informations- och kommunikationsplaner kommer att utarbetas for alla storre initiativ.

Sist men inte minst dr det viktigt att det finns en mojlighet for medborgarna att aktivt delta i
EU-beslut och verksamhet utanfor sjdlva den politiska processen. Som kommissionsledamot
med ansvar for utbildning och kultur har jag fatt en direkt insyn i hur viktiga EU-program
som Erasmus é&r, eftersom de ger medborgarna en mojlighet att konkret dra nytta av EU och
dess handlingsprogram genom att de undanrdjer hinder och frdmjar en europeisk
identitetskédnsla. Darfor kommer jag att utforska mdjligheterna for att forbéttra tillfdllena for
sadant direkt inbegripande ocksa i mitt kommande ansvarsomrade, som ocksa ar synnerligen
lampat for ett sddant angreppssitt.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pd din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Enligt Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen dr kommissionen ansvarig
infor Europaparlamentet, vilket utgdr en av grundstenarna i EU-demokratin. I detta avseende
spelar Europaparlamentet en grundldggande och avgdrande roll, eftersom det dr den enda
europeiska institution som dr direkt vald av medborgarna. Dérfér godtar jag helt
kommissionens ataganden enligt ramavtalet om relationerna mellan Europaparlamentet och
kommissionen och atar mig att fullgéra och respektera dessa dtaganden.

Ett ndra och tillforlitligt samarbete mellan Europaparlamentet och kommissionen dr en
institutionell och politisk nddvéndighet. Bdde som ledamot av Europaparlamentet och som
kommissionsledamot har jag betraktat Europaparlamentet och kommissionen som naturliga
bundsforvanter och det kommer jag dven i fortséttningen att gora. Jos¢ Manuel Barroso har
redan forbundit kommissionen till ett partnerskap med Europaparlamentet och jag kommer att
gdra mitt yttersta for att forverkliga detta inom mitt kommande ansvarsomréde.

Under ledning av kommissionens ordférande och med full respekt for kommissionens
kollegiala sdrdrag anser jag mig helt ansvara for de uppgifter som jag anfortros. For att
fullgéra denna skyldighet kommer jag inte endast att behdva mina kollegors och avdelningars
fulla stod. Liksom under min forsta mandatperiod som kommissionsledamot riknar jag dven
med stdd fran ledamdterna 1 Europaparlamentet — vare det sig dr genom inspiration i1 form av
politiska uppslag eller genom &vervakning i syfte att forekomma mojliga bakslag.

Liksom under min f6rsta mandatperiod dmnar jag darfor uppritthalla regelbundna och
intensiva kontakter med parlamentsorganen och med ledaméterna i Europaparlamentet. Jag
kommer att reagera snabbt pa fragor, forslag och kritik, regelbundet informera de berérda
utskotten om mitt arbete och begéra rdd och dsikter om alla relevanta frdgor och initiativ for
att helt kunna beakta Europaparlamentets stdndpunkt nér beslut skall fattas. Utdver de



institutionella relationerna vill jag att kontakterna mellan kommissionen och
Europaparlamentet skall vara spontana, direkta och naturliga. Detta betyder naturligtvis att
ledaméterna 1 Europaparlamentet kommer att ha direkt tillgdng till mig och min personal nir
sa krévs.

Sammanfattningsvis anser jag att en parlamentarisk tillsyn utgér en nddvindig del av en
demokratisk styrelseform samt en avgorande vigledning for atgérder.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdigning leder
till ett negativt resultat sd bor den  foreslagne
kommissionsledamoten dra tillbaka sin kandidatur?

Utfrdgningarna av den foreslagne kommissionsledamoten ér avgdrande i de
forfaranden som faststéllts av Europaparlamentet for godkédnnandet och de ér
ett centralt inslag i1 fortroendeskapandet mellan Europaparlamentet och
kommissionen. Utfragningarna stirker inte endast kommissionens legitimitet
utan ger dven den foreslagne kommissionsledamoten det stod som krivs fran
Europaparlamentet for ett framgangsrikt mandat. Dérfor anser jag att den
foreslagne ordfoéranden for kommissionen noggrant méste granska resultaten
av utfragningarna och dra de slutsatser som krdavs om en utfragning skulle leda
till ett negativt yttrande.

Jag ansluter mig helt till den princip som definieras i ramavtalet och enligt
vilken kommissionens ordforande kan begdra att en kommissionsledamot
avgar om Europaparlamentet uttrycker ett bristande fortroende for personen 1
fraga. Dessutom har Jos¢é Manuel Barroso redan klargjort att han i utdévandet
av sina befogenheter enligt fordraget inte skulle tveka att begdra att en
kommissionsledamot avgar om han eller hon klart visade sig inte hélla mattet
eller inte lyckades uppfylla sina forpliktelser.

b. I vilken utstriickning anser du dig ansvarig for svar frdn dina
tiinstemdn pd frdagor frdan utskottet for framstillningar eller
andra ansvariga utskott? I vilken utstrickning anser du dig
ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens tidigare
agerande, eller brist pd agerande?

I enlighet med ramavtalet anser jag att en kommissionsledamot alltid &r
politiskt ansvarig for atgérder inom det omrade for vilket han eller hon
ansvarar, utan att det pdverkar kommissionens kollegiala ansvar. Enligt
uppforandekodexen for kommissionsledamdter dr varje kommissionsledamot
ansvarig infor kollegiet och varje generaldirektér ansvarig infor
kommissionsledamoten och kollegiet nédr det giller ett korrekt genomférande
av riktlinjerna och forvaltningen av tjénsteavdelningarna. Jag har handlat i
Overensstimmelse med dessa principer under min forsta mandatperiod, och
kommer att fortsétta med det. Nér jag pdborjar min nya mandatperiod kommer
jag darfor att krdava fullstindig information frdn mina tjdnsteavdelningar om
uppgifterna, problemen och riskerna i det dagliga arbetet. Om ett problem
skulle uppkomma kommer jag att analysera frdgan i1 detalj och dérefter vidta
lampliga &tgdrder. I andan av ett ndra och tillforlitligt samarbete med
Europaparlamentet kommer jag déarefter att informera det om min bedémning



c.

och om alla viktiga dndringar eller anpassningar som jag anser att krévs, dven
med hénsyn till tidigare forhéllanden.

Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet
for ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgirder
dmnar du vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dr
vilskott(a)?

Nér det giller begreppet politiskt ansvar hédnvisar jag igen till ovannimnda
princip, ndmligen att en kommissionsledamot alltid &r politiskt ansvarig for
atgirder inom det omrade for vilket han eller hon ansvarar, utan att det
paverkar kommissionens kollegiala ansvar och bestimmelserna om relationer
mellan kollegiet, kommissionsledamoterna och generaldirektérerna. Pa
grundval av detta, liksom under min forsta mandatperiod, kommer jag att
skapa relationer med mina avdelningar utgdende fran lojalitet, insyn och
fortroende. Den avgorande faktorn for detta dr fullstdndig information i rétt tid
mellan generaldirektoren och mig om alla frdgor, badde interna och externa,
som ror ansvarsomradet i enlighet med de bestimmelser som kommissionen
faststéllt for detta &ndamal.

Nér det giller atgirderna fOr att garantera en god fOrvaltning av det
generaldirektorat som hor till mitt ansvarsomrade, avser jag att bygga pa
tidigare erfarenheter med avseende pa kommissionsledamotens och
generaldirektorens  respektive  kompetensomrdden. Jag  anser  att
generaldirektdren dr kommissionsledamotens viktigaste radgivare. Déarfor
anser jag att det dr avgorande att kommissionsledamoten och generaldirektoren
har ett forhdllande som grundas péd ett grundmurat fortroende och direkt
samarbete.

Jag kommer att infora verksamhetsformer som grundas pa regelbunden
information och debatt om alla fragor, bade interna och externa, som ror mitt
ansvarsomrade. Varje ménad kommer jag att halla flera personliga méten med
generaldirektdren och uppritthélla lampliga kontakter med Ovriga personer i
generaldirektoratets ledning. Dessutom planerar jag ett strukturerat
informationsfléde och tita moéten mellan mitt kansli och generaldirektdren
samt ledningen. Generaldirektoratets chefer pd mellanniva och dess tjdnstemén
kommer regelbundet att inbegripas i fragor som rér handlingsprogram och i
andra diskussioner fran fall till fall. Precis som tidigare kommer mitt kansli att
ha ett sirskilt ansvar nér det géller att 6vervaka och bedoma den administrativa
och ekonomiska rapporteringen fran generaldirektoratet, och for
revisionsrelaterade och beddomningsrelaterade fragor. P4 grundval av detta
avser jag att — med mellanrum som aterstar att faststillas — hilla méten
avseende kvalitetsoversyn med generaldirektoren. Allt det ovannidmnda
kommer att kompletteras med minst tvd moten med hela generaldirektoratets
personal for att mojliggora ett meningsutbyte och feedback.



8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebiir éppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allmiinhet ndr det
giiller relationerna mellan institutionerna?

Av egen erfarenhet, bdde som Europaparlamentsledamot och ledamot av kommissionen, har
jag fatt gedigna kunskaper nir det giller bade interinstitutionellt samarbete och insikter om
dess betydelse. Utan ett interinstitutionellt samarbete skulle EU:s institutionella system inte
fungera ordentligt, eftersom det utgor ett av huvuddelarna av EU:s legitimitet och effektivitet.

Dérfor ansluter jag mig helt till alla avtal och bestimmelser som garanterar ett
interinstitutionellt samarbete med fullstindig Oppenhet genom konstant rapportering och
regelbunden dialog och i en anda av effektivitet och fortroende.

Nérmare bestimt forbinder jag mig att respektera och genomfora ramavtalet, avtalet om
genomforandet av radets beslut 1999/468/EG om de forfaranden som skall tillimpas vid
utovandet av kommissionens genomforandebefogenheter, samt det interinstitutionella avtalet
om bittre lagstiftning.

Nir det géller relationerna med Europaparlamentets utskott har jag redan understrukit att jag
anser att en dialog och ett samarbete med parlamentsutskotten om fragor som ror mitt
ansvarsomradde dr synnerligen viktiga. Liksom under min forsta mandatperiod som
kommissionsledamot kommer jag att gora mitt yttersta for att etablera och uppritthalla en
intensiv arbetsrelation med utskotten om frdgor som ror mitt ansvarsomride, genom
aterkommande informationsutbyten, dialoger och mdten, déir jag fullstindigt kommer att
beakta de dsikter som uttrycks. I detta avseende ser jag utfragningarna som ett utmérkt tillfalle
att inleda en sédan arbetsrelation.

Oppenheten utgdér ett grundliggande begrepp for en demokratisk styrelseform och
lagstiftning. Oppenhet garanterar savil inbegripande som ansvarighet, mojliggdr en
beddmning av hur principer sdsom subsidiaritet och proportionalitet efterlevs, och dr allmént
sett en forutsittning for medborgarnas deltagande. I EU-sammanhang utgoér det inte endast en
av forutsittningarna for en god styrelseform utan dven grunden for ett interinstitutionellt
samarbete. For att lagstiftnings- och forvaltningsprocessen skall fungera vil krivs ett standigt
informationsfléde mellan kommissionen och de dvriga institutionerna och i detta avseende
gjordes avsevirda framsteg under min férra mandatperiod, bdde nir det géller information till
allminheten och mellan institutionerna. Jag vilkomnar och stodjer kommissionens ataganden
inom ramen for EG-forordning 1049/2001 om allménhetens tillgéng till handlingar, radets
beslut 1999/468/EG om de forfaranden som skall tillimpas vid utévandet av kommissionens
genomforandebefogenheter, avtalet om bittre lagstiftning och ramavtalet, 1 synnerhet bilaga
III, som har blivit avgorande for det politiska samarbetet mellan kommissionen och
Europaparlamentet. Jag dr overtygad om att det finns utrymmen for ytterligare forbattringar
och jag strévar efter att bidra till detta, sarskilt genom en dialog med parlamentsutskotten om
frigor som ror mitt ansvarsomrade och med intressenterna.



V. Ettintegrerat jimstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdade? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och mdnskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrade?

Enligt Fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen skall EU-institutionerna och
medlemsstaterna integrera ett jimstélldhetsperspektiv pa alla politiska omraden och alla steg i
beslutsprocessen. Kommissionens strategi for jimstilldhet mellan kvinnor och mén innehéller
en rad politiska instrument som kommissionens avdelningar &r skyldiga att tillimpa.
Kommissionen overvakar konstant de framsteg som gors nédr det giller jamstilldhet,
rapporterar varje ar till Europeiska radet och presenterar riktlinjer for handlingsprogram inom
ramen for den strukturerade dialogen med Europaparlamentet. Nir det giller interna frdgor
har jamstélldhetsgruppen inom kommissionen som inréttades av ordforande Prodi, i vilken jag
ingétt under min forsta mandatperiod som kommissionsledamot, varit och kommer att
fortsdtta att vara en viktig padrivande kraft med héinsyn till EU:s jamstélldhetspolitik genom
att den garanterar ett engagemang och det nddvéndiga stod som kridvs pa hog niva for en
integrering av jamstilldhetsaspekter. Ramen for den allmédnna politiken och personalpolitiken
utgdér en sund grund for vidare integrering av jadmstdlldhetsaspekter i kommissionen i
allménhet, pa kommissionens avdelningar och pa de avdelningar som hor till mitt
ansvarsomréade.

Precis som under min forsta mandatperiod avser jag att se till att integreringen av
jamstilldhetsaspekter utvecklas och genomfors sd att alla nivaer och verksamhetsomraden
berdrs, med beaktande av kommissionens fortsatta politik inom detta omrdde och mina
erfarenheter frdn detta omréde. I detta avseende Onskar jag paminna om att jag kunde
presentera framgangar inom mitt forsta ansvarsomrade, ndmligen inom omrédet for utbildning
och kultur, under ett av motena med kommissionens jdmstilldhetsgrupp under nérvaro av
ledamdter 1 Europaparlamentet. Handlingsprogram inom utbildningsomrédet dr viktiga
instrument for frimjandet av jamstdlldhet. I besluten om handlingsprogrammen Socrates
(utbildning) och Leonardo da Vinci (yrkesutbildning) hinvisas uttryckligen till frimjandet av
lika mojligheter. For att ndmna endast ett exempel utgjorde kvinnor 61 % av deltagarna 1
delprogrammet Socrates-Erasmus. Inom ramen for kapitlet om utbildning i Lissabonstrategin
har ett integrerat jamstédlldhetsperspektiv blivit ett grundliggande begrepp. Specifika
strategier och referenspunkter har faststéllts for de omrdden dir kvinnorna fortsétter att vara
underrepresenterade, 1 synnerhet inom omrddena fOor matematik, naturvetenskap och
ingenjorsvetenskap.

Mina tidigare erfarenheter kommer alltsd att bli mycket relevanta 1 mitt kommande
ansvarsomrade. For att Lissabonstrategin skall bli framgéngsrik ar det viktigt att till exempel
ta itu med skillnaderna i karridarmdjligheter f6r kvinnor och mén inom omradet for forskning.
Att uppmuntra kvinnor till att intressera sig for vetenskapliga och tekniska omraden och
karridrer for att kraftigt utoka EU:s forsknings- och innovationskapacitet — vilket var ett av
huvudsyftena med den utbildningsstrategi som utvecklades under mitt foregiende mandat — &r
ett mycket legitimt mal inom mitt nya ansvarsomrade. Darfor avser jag att bygga vidare pa
denna erfarenhet for att hitta nya sétt att underlétta tilltrdde till och jamstélldhet inom
informationssamhéllet for bade kvinnor och mén. Utvecklingen och genomf6randet av en
inbegripande miljo dr relevant for bade “eEurope 2010 och prioriteringen nir det giller
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teknik kopplad till informationssamhillet inom sjitte ramprogrammet for forskning och
teknisk utveckling.

Jag anser att faststillandet av konkreta handlingsmél som avser jamstdlldhet och deras
genomforande senast ar 2010 bor prioriteras, sérskilt ndr det géller okad forstaelse och
kampen mot konsrelaterad “teknofobi”, underlittandet av utbildning och utveckling av
atgidrder for att frimja jamstdlldheten inom informationssamhéllets verksamhet.
Informationssamhéllet erbjuder en unik mojlighet att ta itu med och underlitta en korrigering
av den obalans som rader i samhillet vad giller jimstilldhet samt att 6ka kvinnors deltagande
1 sddana omrdden som hittills dominerats av min och vice versa. Informationssamhéllets
tjdnster kan spela en avgdrande roll nér det giller att forbéttra mojligheterna att jamka yrkes-
och familjelivet. For att konkretisera dessa mojligheter med patagliga resultat méiste
konsklyftan inom omradet for anvdndning av informationsteknik i Europa och det
otillrackliga antal kvinnor som deltar emellertid dtgdrdas omgaende.

Helt konkret avser jag att inrdtta en arbetsgrupp som skall utarbeta en handlingsplan om
jamstdlldhet och informationssamhéllet. For detta &ndamal dmnar jag att inhdmta opartiska
rad utanfor kommissionen genom ett lag av erkidnda experter och ta hjilp av bl.a. den expertis
som finns i enheten “Kvinnor och vetenskap” vid Generaldirektoratet for forskning, och
involvera ledning och personal inom de avdelningar som hor till mitt ansvarsomrade genom
ett niatverk. Resurserna for utarbetandet av dessa handlingsmal maste tas fran de avdelningar
som hor till mitt ansvarsomride. Néar det giller genomforandet av handlingsmalen avser jag
att inte endast mobilisera resurser inom ramen for EU-program utan &ven arbeta for att skapa
synergieffekter med medlemsstaternas resurser och med intressenterna, i synnerhet genom
understdd fran industrin.
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