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Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet anser
du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din eventuella roll
som kommissionsledamot?

Det nya konstitutionella fordraget innehaller en god beskrivning av de egenskaper som
forvéntas av en kommissionsledamot: "Kommissionens ledamoter skall véljas pa grundval av
sin allmédnna duglighet och sitt engagemang for Europa och bland personer vars oavhingighet
inte skall kunna ifragasdttas”. Jag har dgnat mitt yrkesliv & den europeiska integrationen,
bade som offentlig tjdnsteman, fortroendevald och som forskare.

Min europeiska resa fick sin bdrjan nir jag ledde den finldndska delegationen vid de
europeiska ungdomskonferenserna om sidkerhet och ménskliga rittigheter 1985-1987. Efter
det att jag valts till ledamot av Finlands riksdag 1991 var jag ordforande for den finldndska
delegationen i Europarddet 1991-1995, dvs. under perioden omedelbart efter det kalla kriget,
di dven Europaradet utvidgades till att omfatta linderna i Central- och Osteuropa. Jag
arbetade som den finldndske statsministerns sérskilda radgivare 1992-1993, nir Finland
forhandlade om sin anslutning till Europeiska unionen, vilken skedde 1995.

Efter den finldndska anslutningen var jag ledamot av Europaparlamentet 1995-1996, ledamot
av dess budgetutskott, suppleant i utskottet for institutionella frigor samt ledamot av presidiet
for min egen politiska grupp. Denna erfarenhet stirkte min Overtygelse om att
gemenskapsmetoden maste inbegripa en stark tonvikt pa parlamentariskt ansvar.

1998 tridde jag i Europeiska kommissionens tjdnst och var kanslichef for den finlindske
kommissionsledamoten fram till 2002. Under aren 1998-2002 var jag medlem av
kommissionens interna styrgrupper for Agenda 2000, forvaltningsreformen och
Lissabonstrategin. Nar det géller utvidgningen och anslutningsférhandlingarna har jag alltsa



erfarenhet av arbete bade inom och utanfér EU, vilket kommer vél till nytta for den
kommissionsledamot som har ansvar for utvidgningen.

Min erfarenhet som demokratisk politiker har enbart stirkt min tro pd legitimitetens och
ansvarighetens betydelse. De spelar en grundliggande roll vid utférandet av en
kommissionsledamots uppgifter. Nér det giller min erfarenhet av europeiska fragor har savil
kommissionens framgangar som dess tillkortakommanden, sédrskilt under de &r jag varit 1
kommissionens tjdnst, gett mig perspektiv pa vad det innebér att verka for Europas bésta som
kommissionsledamot, bade nér det géller att ansvara for en portfolj och att fungera som
ledamot av kollegiet. Jag ser fram emot att arbeta for Europa pa nytt. For detta ar jag starkt
motiverad och beslutsam, men dven 6dmjuk infér de stora utmaningar som vi européer for
nérvarande stir infor.

Min yrkesverksamhet i den offentliga sektorn torde vara vilbekant. I min forskning och

undervisning har jag specialiserat mig pd den europeiska integrationen, i synnerhet pé
omréadena politisk ekonomi och utvidgningen.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete, och
hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag varken ér eller kommer att vara beroende av nagon patrycknings- eller intressegrupp eller
motsvarande. I artikel 213 1 EG-fordraget anges klart att ledamdterna av kommissionen 1i
gemenskapens allménna intresse skall fullgora sina skyldigheter under full oavhéngighet, och
de skall inte vare sig begira eller ta emot instruktioner frdn nigon regering eller ndgot annat
organ. I det nya konstitutionella fordraget kommer detta ytterligare att forstirkas genom
bestimmelsen att kommissionsledamdternas oavhingighet inte kan ifrdgasittas. Detta &r en
entydig, ledande princip for mig bade nu och i framtiden.

Vid sitt forsta mote kom den nominerade Barrosokommissionen Overens om en
uppforandekodex for kommissionsledamoterna, och jag forbinder mig naturligtvis att folja
den. Ett bevis pa detta dr att jag vid mitt tilltrdde som kommissionsledamot avsade mig
uppdraget som regelbunden kronikor for tva tidskrifter. Jag har dock for avsikt att fortsitta
mitt skrivande pa tillféllig basis 1 syfte att informera medborgarna om verksamheten i EU.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdssiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som kan
kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga ekonomiska eller politiska intressen eller uppdrag som skulle kunna kollidera
med mina framtida uppgifter. Enligt den nuvarande uppforandekodexen for kommissionens
ledamdter maste ledamoterna redogora for eventuella ekonomiska eller andra intressen eller
tillgdngar som vid deras fullgérande av sina uppgifter kan ge upphov till intressekonflikter.
Nir jag tilltrddde 1 juli 2004 gjorde jag en sddan forsdkran, och jag kommer att justera den i
fall av eventuella dndringar 1 fraga om mina ekonomiska intressen. Jag anser att denna praxis
ar av avgorande betydelse med tanke pd sdkerstdllandet av full insyn i EU-organen och
trovardigheten hos dem som fétt politiskt mandat.



III. Europeiska unionens framtid

4. Det dr tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen. Men
nér nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgdrder anser du att
kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pa den formella
ratificeringen?

De vérderingar, principer och mal som faststills 1 det konstitutionella férdraget mojliggor en
fordjupning av de malsittningar rérande fred och framsteg som ligger till grund for den
europeiska integrationens framgangar. Det konstitutionella fordraget torde gora EU mera
verkningsfullt och effektivt, stiarka det parlamentariska ansvaret och EU:s formaga att agera, i
synnerhet pd omridet yttre forbindelser och inre sdkerhet. P4 dessa politikomrdden kriver
véara medborgare — med rétta — att EU skall gora mer.

Det konstitutionella fordraget dr inte dess upphovsmins egendom. Vart mal bor vara att
fordraget snart ratificeras av medborgarna i de 25 medlemsstaterna, enligt respektive
nationella konstitutionella forfaranden. Detta dr den viktigaste utmaningen for oss i framtiden,
nidmligen att ge EU-medborgarna en genuin kénsla av att de dr delaktiga i det konstitutionella
fordraget.

Den nya kommissionen maste darfor delta i anstringningarna att informera EU-medborgarna
om dessa virderingar, mal och principer. Den maste dock till fullo respektera
medlemsstaternas réttighet att fatta beslut enligt sina nationella bestimmelser.

Kommissionen maste darfor till fullo respektera de nuvarande fordragens och det
konstitutionella fordragets rittsliga status. Det oaktat bér kommissionen nir sd dr mojligt
beakta det konstitutionella fordragets anda och den stirkta roll som Europaparlamentet och de
nationella parlamenten fatt.

Nér det géller mina ansvarsomraden bor samarbetet med den hdge representanten ytterligare
utvecklas, vilket dven faststills 1 forklaringen fran regeringskonferensen. Detta giller i
synnerhet betrdffande forberedelserna for att inrdtta den europeiska avdelningen for yttre
atgérder.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens mest
dynamiska, konkurrenskraftica och hdllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pd tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just dar 2010. Vad skulle du
gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmalen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade dtgiirderna?

Som jag konstaterade i en diskussion med Europaparlamentets utskott for industrifrigor,
forskning och energi den 27 juli 2004 &ar det dags att ge den ekonomiska tillvixten och
skapandet av sysselséttning hogsta prioritet. Den nominerade ordféranden José Manuel
Barroso hade samma budskap 1 Strasbourg 1 juli 2004 nér han sade att vi maste sitta tillvixten
1 centrum och att véra sociala stradvanden maste stddjas av ekonomisk framgang. Jag anser att
detta bor vara den ledande principen ndr Lissabonstrategin kommer att fornyas 1 samband
med Oversynen efter halva tiden 2005. Jag tror att vi for denna kommer att fa ett insiktsfullt
bidrag fran den hognivagrupp som tillsatts med Wim Kok som ordforande.
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Med tanke pa den dubbla utmaning som den aldrande befolkningen och globaliseringen
innebdr kommer EU att behdva 6ka produktiviteten och formégan att skapa sysselsittning.
For att kunna gora detta behover Lissabonstrategin f4 en inriktning pa ett begrinsat antal
prioriteringar. Om de blir alltfér minga slutar det med att vi inte prioriterar nagonting alls.

Dessutom kan det konstateras att det dr medlemsstaterna som har den huvudsakliga
kompetensen och det huvudsakliga ansvaret for de ekonomiska reformer som ingér i
Lissabonstrategin. Samtidigt kan och bor betydande politiska reformer genomforas pé
europeisk niva. Jag anser att vi bor rikta in oss pa fyra malsittningar.

Forst maste vi f4 den inre marknaden att fungera ordentligt. I motsats till vissa allmidnna
uppfattningar har den inre marknaden langt ifrdn genomforts till fullo. Detta framgar tydligt
av det faktum att det hela tiden pagar mer &an ett tusen Overtrddelseforfaranden mot
medlemsstater pd grund av att de underlétit att inforliva eller inte till fullo genomfort den
lagstiftning som ror den inre marknaden. Till detta kan laggas att lagstiftningsforfarandet forst
nyligen inletts i frdga om den grundldggande lagstiftningen for den inre marknaden avseende
tjdnstesektorn, som svarar for ungefiar 70 % av ekonomin i medlemslianderna.

Ett fullstindigt genomforande av den inre marknaden dr ocksa av storsta betydelse for att vi
helt och fullt skall kunna dra nytta av utvidgningsprocessen. Genom en vél fungerande inre
marknad kan hela féltet av olika typer av kompetens och komparativa fordelar utnyttjas till
fullo. Den effektivare fordelning av resurser 6ver hela den europeiska ekonomin som detta ger
upphov till kommer att ge EU bittre forutséttningar att mota utmaningarna fran den globala
konkurrensen, 1 synnerhet med tanke pa de framgangar for tillverkningsindustrin som
uppvisas i de asiatiska ekonomierna, t.ex. Indien och Kina.

Den andra prioriteringen &r att f4 den europeiska forskningen, innovationsverksamheten och
utbildningen att nd virldsklassniva. Dessa utgor centrala faktorer nir det géiller att skapa nya
mojligheter pad marknaderna och snabbt reagera pd nya mojligheter allteftersom de
uppkommer. Den europeiska ekonomins framtid maste ligga i sddana verksamheter med hogt
mervérde om vi skall kunna uppritthalla eller forbittra vir nuvarande levnadsstandard.

For det tredje méste vi forbattra forutsdttningarna for foretagsamhet i Europa. I stéllet for
vackra ord behover vi konkreta atgérder for att uppmuntra entreprendrskap, bade pd EU-niva
och pa nationell niva, genom att minska byrakratin, se 6ver konkurslagstiftningen, forbattra
tillgdngen till finansiering, underlédtta anskaffningen av riskkapital, framja foretagsamhet
inom utbildningen, enligt de riktlinjer som faststdllts i Europeiska stadgan for smaforetagen.

For det fjarde behover vi en béttre lagstiftning. I lagstiftningsarbetet méste vi ldra oss att
utarbeta klara och fOrutsdgbara regler genom vilka den offentliga politikens vérden
sakerstdlls, samtidigt som foretagen och deras forméaga till innovativ verksamhet utsdtts for en
sé liten borda som mojligt. Detta &r sérskilt viktigt for sma och medelstora foretag. En god
konsekvensbedomning utgdr ett viktigt inslag i beslutsprocessen. Detta géller ocksa hallande
av samrdd. I detta sammanhang dr det viktigt att Europaparlamentet och kommissionen
samarbetar for att genomfora det interinstitutionella avtalet om bittre lagstiftning.

6. Hur avser du att forbdttra kommissionens image gentemot allmiinheten?

Jag dr fast Overtygad om att kommissionen bést kan tjdna den europeiska allménheten genom
att komma med viélgrundade initiativ ndr det géller det demokratiska beslutsfattandet och
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genom att med framgang genomfora ett vil planerat och forberett politiskt program. Det &r
detta kommissionens image gentemot allmanheten bygger pa.

Ett klart ledarskap och effektivt lagarbete utgér grunden for en verkningsfull utformning av
politiken. Kommissionen kan dock inte sjdlv forbattra sin image. Ett effektivt partnerskap
med Europaparlamentet kommer ocksa att vara avgorande for detta.

Det bor dock papekas att en positiv image av kommissionen naturligtvis dven &dr beroende av
en effektiv, sund och 6ppen forvaltning nér det giller savél politiken som ekonomin.

Jag dr dessutom Overtygad om att kommissionsledaméterna bor delta i den allménna
europeiska diskussionen, i synnerhet i fradgor som ror deras ansvarsomraden. Nar tillfélle ges
bor de inte tveka om att framtrdda pa ort och stélle. Jag anser ocksa att de bor delta 1 debatten
i sina respektive lander och i denna bidra med ett europeiskt perspektiv.

Nér det handlar om att forbéttra tjdnsterna till medierna och allménheten bor den roll som
innehas av kommissionens representationer i medlemsstaterna ytterligare utvecklas.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Som tidigare ledamot av Europaparlamentet ser jag sdrskilt allvarligt pd denna fraga.
Europaparlamentet atnjuter fullstdindig demokratisk legitimitet, som bygger pa att
medlemsstaternas medborgare representeras demokratiskt genom direkta och fria val.

I egenskap av Europeiska unionens verkstédllande organ dr kommissionen redovisningsskyldig
gentemot Europaparlamentet. Jag ansluter mig darfor till de forpliktelser som anges i det
ramavtal om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen som
undertecknades den 5 juli 2000. Jag kommer saledes att ta det politiska ansvaret for atgarder
inom mitt behorighetsomrdde, utan att detta paverkar principen om kommissionens
kollegialitet, och med full respekt for kommissionens ordférandes roll och befogenheter.

Redovisningsskyldigheten dr ocksd viktig for fortroendet och samarbetet mellan de bada
institutionerna, for att den europeiska integrationsprocessen skall kunna frdmjas. I sjdlva
verket har Europeiska unionen uppnatt sina mest betydande resultat under de perioder
Europaparlamentet och kommissionen arbetat mot gemensamma mal.

For att frimja denna redovisningsskyldighet kommer jag att garantera Europaparlamentet
dialog och tillgéng till information i samma utstrdckning som jag sjdlv skulle ha begirt nér jag
var parlamentsledamot. Med detta avser jag regelbunden kontakt och dialog, bl.a. att jag pa
inbjudan och péd eget initiativ kommer att delta i utskottsmoten, ge fullstindig och klar
information 1 rétt tid, och sist men inte minst, beakta Europaparlamentets synpunkter som en
viktig komponent i beslutsfattandeprocessen. Detta forutsitter ett gemensamt foregripande
forhallningssétt 1 vara forbindelser ndr det giller att strdva efter och komma Overens om
gemensamma mal, utan att darvid dventyra kommissionens initiativrtt.



Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till
ett negativt resultat sa bor den forslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Det faktum att det kollektiva ansvaret betonas i EG-fordraget begrinsar inte det
individuella ansvaret — tviartom. Genom betoningen pa kollektivt och individuellt
ansvar bor det ocksa kunna undvikas att en enskild person forhindras att fatta svéara
beslut pd grund av de impopuldra foljder de kan fi. Jag vill pAminna om att den
nominerade ordféranden f6r kommissionen Jos¢ Manuel Barroso i
Europaparlamentet  forklarat att han inte skulle tveka att be en
kommissionsledamot att avga om det star klart att han eller hon inte uppfyllt
kraven eller underlatit att fullgora sina plikter enligt EG-fordraget. Jag stéller mig
helt och fullt bakom detta synsitt.

Sedan mitten av 1990-talet har utfragningarna utgjort ett viktigt steg som
garanterar kommissionens demokratiska legitimitet. Det aligger kommissionens
ordforande att géra den vederborliga bedomningen i det fall att en utfragning
skulle utmynna 1 ett negativt resultat. Om jag fOrlorade kommissionens
ordforandes fortroende skulle jag naturligtvis avga utan tvekan.

I vilken utstriickning anser du dig ansvarig for svar frin dina
tiinstemdn till parlamentet pd frdagor fran utskottet for
framstillningar eller andra ansvariga utskott? I vilken utstrickning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pd agerande?

Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet
for ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgdrder imnar
du vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir viilskott(a)?

Jag svarar samtidigt pa fragorna b och c, eftersom de 4r nira knutna till varandra.

Som jag tidigare konstaterade kommer jag att ta det politiska ansvaret for atgarder
inom mitt ansvarsomrade, utan att detta paverkar principen om kommissionens
kollegialitet, och med full respekt for kommissionens ordforandes befogenheter
och roll. Detta har ocksd stdod 1 ramavtalet om forbindelserna mellan
Europaparlamentet och kommissionen.

Generaldirektorerna skall foljaktligen vara redovisningsskyldiga gentemot sina
respektive kommissionsledamoter och for att se till att politiska riktlinjer och
genomforandebestimmelser noga tillimpas inom generaldirektoratet.

Den uppforandekodex for kommissionsledaméterna som de nominerade
ledamédterna av kommissionen kom 6verens om den 20 augusti 2004 utgdr en
vidareutveckling av den kodex som tillimpades av Romano Prodis kommission,
och 1 den finns klara principer och regler for sikerstidllandet av en vél fungerande
kommunikation och information mellan kommissionsledamoten och dennes kansli
a ena sidan, och generaldirektéren a andra sidan. Dessutom bor framstillningar
frdn Europaparlamentet, dess utskott och ledaméter foljas upp och samordnas
bittre.
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Det bor noteras att kommissionen nyligen utvecklat nya mekanismer for
programplanering och rapportering, vilket kommer att sdkerstilla en béttre
planering, noggrannare uppfoljning och stringare beddmning av risker och
misslyckanden. Dessutom kommer den &rliga verksamhetsrapporten att bidra till
att uppméarksamma kommissionsledamoten pa eventuella brister i forvaltningen av
generaldirektoratet som uppstatt av interna eller externa orsaker.

Genom den reform av finansforvaltningen och personalpolitiken som slutfoérdes av
Romano Prodis kommission har kommissionen fétt nya redskap for att se till att
generaldirektoraten leds pd ett bittre sédtt och att deras rapporterings- och
revisionsfunktioner genomfors systematiskt.

Genom att hélla regelbundna moten, fora en 6ppen dialog och utnyttja de ovan
nimnda nya instrumenten, liksom genom att bygga pa min erfarenhet inom
kommissionen har jag for avsikt att se till att genomforandet av den politik som
faststdlls av kommissionen utsdtts for en ingdende granskning. Jag kommer att
bygga upp ett forhdllande till mina enheter som grundas pa lojalitet, fortroende,
kompetens och insyn.

Foljaktligen forvantar jag mig att generaldirektdren for mitt ansvarsomrade
fortlopande haller mig underrittad om fragor som ror politiken och forvaltningen.
For att astadkomma detta, eller for att faststdlla tydliga beslutskedjor, kommer jag
efter mitt tilltrdde att stdlla upp verksamhetsmdl samt klara regler for
organiseringen av arbetet och informationskanalerna, i enlighet med kraven i
uppforandekodexen for kommissionens ledamoter. I fraga om de generaldirektorat
som hor till mitt nuvarande ansvarsomrade har organiseringen av arbetet visat sig
fungera vil, och jag kommer att tillimpa samma strategi ndr det giller omradet
utvidgning.

Om ett problem skulle uppsta kommer jag omedelbart att vidta de atgidrder som
krévs for att gora en heltickande bedomning av situationen, i avsikt att avhjélpa
problemet om detta hor till mitt ansvarsomride, eller 1 annat fall genom att utan
drojsmal lagga fram forslag till kollegiet om vidtagande av nddvéndiga atgérder.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen—parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebiir oppenhet for dig i
denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, rdadet och kommissionen, och i allmdnhet ndr det giiller
relationerna mellan institutionerna?

I enlighet med mitt svar pa foregdende fraga vill jag framhalla vikten av samarbete mellan
Europaparlamentet och kommissionen. Fortroendet och samarbetet mellan de bada
institutionerna bor utvecklas for att frdmja den europeiska integrationsprocessen, eftersom
Europeiska unionen uppnétt sina mest betydande resultat under de perioder da parlamentet
och kommissionen arbetat mot gemensamma mal.

Samarbetet dr dnnu viktigare med tanke pé att Europaparlamentet fatt starkta befogenheter i
lagstiftningsforfarandet, dvs. genom den utdkade tillimpningen av medbeslutandeforfarandet.
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Samarbetet kommer att bygga pa respekt for de dtaganden som faststillts 1 det tidigare
ndmnda ramavtalet samt regelbunden kontakt och dialog. Jag har dirfor for avsikt att pa
inbjudan eller pa eget initiativ delta i moten i utskottet for utrikesfrdgor. Detta inbegriper
ocksd ldmnande av fullstindig och klar information i rdtt tid och beaktande av
Europaparlamentets synpunkter som en viktig komponent i beslutsfattandeprocessen.

Jag hélsar ocksa med tillfredsstillelse Oppenheten i samband med utnyttjandet av elektroniska
kommunikationsmedel for tillgdng till dokument och for att &stadkomma en direkt och snabb
dialog mellan Europaparlamentets ledamoter och kommissionen.

Jag vilkomnar darfor utfragningarna som en forsta mojlighet att etablera en 6ppen diskussion
med utskottet for utrikesfragor och andra relevanta utskott, s& att vi kan bygga upp ett
Oomsesidigt fortroende som kan leda till ett fungerande och produktivt samarbete under hela
mandatperioden.

V. Ettintegrerat jimstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett integrerat
jamstiilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrade? Har du en politisk
strategi, och vilka ekonomiska och mdnskliga resurser anser du behovs for att
integrera jimstilldheten inom ditt omrdde?

Jag kommer att fora en politik for lika mojligheter for kvinnor och mén, bade nér det giller
den personal som jag samarbetar med och i vidare bemérkelse i fraga om det politikomrade
som jag ansvarar for.

I samband med utvidgningsprocessen uppmuntrar och bidrar kommissionen till att
kandidatldnderna inforlivar gemenskapens regelverk i den nationella lagstiftningen, inbegripet
jamstilldheten mellan kvinnor och min. De anslutande ldnderna maste ha infort denna
lagstiftning vid anslutningen, i synnerhet de tio direktiv som avser lika 16n, lika arbetsvillkor,
sdkerhet och hélsa pa arbetsplatsen fOor arbetstagare som é&r gravida, fordldraledighet,
bevisbordan 1 fall av diskriminering, lika behandling av egenforetagare och deras
makar/makor som bistdr dem i arbetet och lika behandling i system for social trygghet.

Kommissionen kommer foljaktligen att noga folja med situationen for kvinnorna i
kandidatldnderna, i synnerhet i1 de fall dir brister har observerats.
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