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Del A — Allméinna fragor

Personligt och yrkesmaéssigt

L Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenheter
anser du har varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Jag tror personligen starkt pad syftet med det europeiska projektet, som jag djupt identifierar
mig med, eftersom det utgér en unik historisk mojlighet for Europas invénare att pa ett
solidariskt, demokratiskt och effektivt sitt kunna anta nuvarande och kommande utmaningar.
Det ér ett civilisationsprojekt som bygger pé att de europeiska nationerna har dragit lardom av
det forsta och andra vérldskrigets katastrofer.

Jag tror att jag under min tidigare karridr har fatt viktiga erfarenheter och kvalifikationer som
ar sarskilt relevanta for uppdraget som kommissionsledamot, alltifran mina universitetsstudier
1 historia via skilda typer av sysselséttning med olika social status, bl.a. byggnadsarbete, till
hogkvalificerade arbeten, under den kommunistiska tiden.

Under 6vergéngen fran ett totalitért till ett demokratiskt samhélle deltog jag under sex ar som
direktor for en regional arbetsformedlingsmyndighet 1 uppbyggnaden av en modern
arbetsformedlingstjénst 1 Tjeckien. Jag blev forst invald i parlamentet som socialdemokratisk
kandidat 1996. Som ordférande for social- och hélsopolitiska utskottet (1996—1998) fick jag
vardefull erfarenhet av lagstiftning, parlamentariskt arbete och lagstiftningsforfaranden. Pé
denna post fick jag ocksd en allmin insikt i frigor om arbetsmarknaden, lika mdjligheter,
social integration, familjepolitik, pensionsreformer, social trygghet, forsidkringssystem och
folkhélsa.



Under min tid som arbetsmarknads- och socialminister och vice premidrminister (1998-2002)
fick jag ytterligare erfarenhet inom de ovanndmnda omradena ur den verkstidllande maktens
synvinkel, med sirskild inriktning pad omstrukturering av pensionssystemen och de sociala
trygghetssystemen, social service och lika mdjligheter. Arbetet med Tjeckiens anslutning till
Europeiska unionen utgjorde en stor del av mina uppgifter som minister. I mina
arbetsuppgifter ingick att ansvara for inférandet av de reformer av rittssystemet som kriavdes
for anpassningen till Europeiska unionen och till relevanta EG-forordningar (1408/71 och
574/72). Jag anfortroddes ocksa att forhandla om internationella fordrag om social trygghet
och sysselsittning. P4 denna post fick jag dven bredare kunskaper om de skattemissiga och
ekonomiska aspekterna av vélfirds- och socialforsékringssystemen 1 ett europeiskt
sammanhang.

Som Tjeckiska republikens premidrminister, d& jag ledde en koalitionsregering bestdende av
socialdemokrater, kristdemokrater och liberaler, inledde jag ett reformarbete som — i all sin
anspraksloshet — kan betraktas som inledningen till en grundliggande reform av de offentliga
finanserna och en modernisering av vélfardsstaten. Under min mandattid slutférde jag
Tjeckiska republikens forhandlingar om anslutning till Europeiska unionen. Som
premidrminister deltog jag i1 Europeiska radets sammantrdden och i regeringskonferensen.
Kampanjen for ratificering av Tjeckiska republikens EU-anslutning genom en allmén
folkomrostning, som resulterade 1 ett godkdnnande med 77 % (trots EU-skeptikernas stora
anstrangningar i motsatt riktning), var ocksé en vérdefull erfarenhet for mig.

Som kommissionsledamot vill jag bygga vidare pa allt detta.
II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tilliimpa denna princip?

Jag dr vil medveten om att jag ar skyldig att handla i det allménna EU-intresset. Jag dr van att
foretrdda det allmédnna intresset pa poster med offentligt ansvar. Jag anser att detta dr en
politisk nédvindighet som maste gélla oavsett eventuella patryckningar.

Under mina atta r pa de hogsta konstitutionella, parlamentariska och verkstéillande posterna
har det aldrig funnits minsta anledning att ifrdgasitta min integritet eller ndgon misstanke om
att mina personliga intressen fétt styra de offentliga besluten, och jag har heller inte fullgjort
ndgra uppgifter som skulle sta i strid med det allmédnna intresset. All min politiska verksamhet
har jag bedrivit pa ett Oppet sitt, vilket jag dr beredd att styrka om det krdvs. Som
kommissionsledamot &r jag beredd och angeldgen om att fortsitta i exakt samma politiska stil.

Jag anser att det dr sjdlvklart att aldrig ta instruktioner vare sig fran nationella regeringar eller
privata eller andra aktorer. Samtidigt anser jag att det &r riktigt att fora en demokratisk dialog,
undersoka alla relevanta intressen och granska dem objektivt innan beslut fattas.



3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

I augusti ldamnade jag alla mina uppdrag i regeringen och parlamentet. Jag forsékrar att jag for
ndrvarande inte har ndgot uppdrag eller engagemang som skulle std i strid med en
kommissionsledamots arbetsuppgifter och ansvar.

Efter att noga ha studerat de etiska reglerna for kommissionsledaméterna forsdkrar jag att jag
fullt ut skriver under pd dessa principer och att jag kommer att f6lja dem. Jag har gjort ett
offentligt uttalande om mina ekonomiska intressen och tillgadngar samt om min frus
yrkesverksamhet och annan verksamhet. Hon arbetar som bibliotekarie och dr ordférande i
den icke-statliga organisationen “Autistik”, ordforande 1 fOreningen “Citarna” och
hedersordforande i den tjeckiska rodakorskommittén. Hon &r ocksd ledamot i Jindrichuv
Hradec stadsfullméktige. Jag kan inte finna nagot i hennes verksamhet som skulle kunna sta 1
konflikt med de etiska reglerna.

Jag &r beredd att besvara alla fragor i detta avseende och ldmna in bestyrkande handlingar. Jag

anser att en siddan Oppenhet dr nodvédndig for att Oka allménhetens tilltro till EU-
institutionerna och deras foretradare.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men niir nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pa den
formella ratificeringen?

Sa ldnge som ratificeringen av fordraget om den europeiska konstitutionen inte har slutforts ar
det nodvindigt att rétta sig efter de géllande fordragen, vilka utgér EU:s rittsliga och
demokratiska grund. Den pédgdende ratificeringen av fordraget om konstitutionen kan inte
paverka dessa fordrags giltighet. Jag ser detta som resultatet av en demokratisk process som
inleddes vid Europeiska rddets mote i Laecken och som i konventet fann ett sant demokratiskt
och kompetent forum for utformning av och diskussion om konstitutionen.

Som nominerad kommissionsledamot frdn en ny EU-medlemsstat viardesitter jag hogt det
faktum att de anslutande ldnderna kunde bidra till denna process som fullvirdiga deltagare.
Genom denna arbetsform framhdvdes principerna om demokrati och jamlikhet.

Fram till ratificeringen dr det kommissionens och varje kommissionsledamots forsta
skyldighet och ansvar att informera medborgarna och de nationella regeringarna om alla
aspekter av den europeiska integrationen och att diskutera dessa pa ett dppen och direkt sitt,
sa att EU-medborgarna far den information som behdvs for alla beslut de fattar 1 europeiska
fragor.



Under ratificeringsprocessen, oavsett hur den gér till i de enskilda medlemsstaterna, maste
manga genomforandebestimmelser utarbetas. Dessa bor folja de allmidnna principerna i
fordraget om konstitutionen, t.ex. kapitlet om unionens demokratiska liv, som erbjuder
redskap for att atgdrda det s.k. demokratiska underskottet, garanterar EU-medborgarna
Ooppenhet och samtidigt forstiarker dialogen mellan dem och EU-institutionerna och deras
foretradare.

Allt detta &r ytterst viktigt 1 det utvidgade EU. Det maste finnas sérskilda
informationsstrategier for att ta itu med dessa fragor, som tar hdnsyn till utvidgningens
komplexitet och till de enskilda nationernas skilda mentalitet och historiska erfarenheter.

Jag tror att dialogen med Europaparlamentet och de nationella parlamenten 1 hog grad kan
komma att likna de forfaranden som anges 1 fordraget om konstitutionen. Jag anser att det dr
min uppgift att delta i arbetet med att informera Europaparlamentet om forberedelserna infor
tillimpningen av fordraget om konstitutionen, med tanke pd mitt ansvarsomrade, precis som
jag anser det nodvéndigt nér det giller de nationella parlamenten.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till virldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hdllbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hdllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljé. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
dtgirderna?

Jag anser att Lissabonstrategin &r en nyckelfraga for EU:s framtid och jag véntar med
spanning pa resultaten av arbetet i Wim Koks arbetsgrupp. Utan att forekomma en eventuell
gemensam stdndpunkt 1 den nya kommissionen anser jag att huvudmalen, som &r
internationell konkurrenskraft och ldngsiktig ekonomisk tillvixt fortfarande géller. Nir det
giller tidsplanen kan EU inte vdnta med genomforandet, &ven om de viktigaste besluten om
tidsplanen eller eventuella &ndringar av Lissabonstrategin endast kan fattas efter det att
gruppens arbete med ldgesrapporten har slutforts.

Det bor dock framhallas att mélen inte kan nds utan en effektiv socialpolitik till stod for
utvecklingen av de minskliga resurserna, som spelar en viktig roll for konkurrenskraften.
Lissabonstrategin kommer att bidra till att vi helt och fullt klarar av denna uppgift genom att
vi hittar en balans mellan flexibilitet pa arbetsmarknaden, social trygghet och solidaritet.

Vi maéste ocksa uppné lika mojligheter fullt ut och pa alla sitt, inte bara nir det géller kon,
utan dven for grupper och minoriteter med sdmre forutsittningar, eftersom Lissabonmélen
endast kan uppnads om EU:s alla mgjligheter utnyttjas. Principen om icke-diskriminering och
jamlikhet &r ett centralt virde i EU, som tveklost inte bara gynnar konkurrenskraften, utan
som dven utgor ett vdrde 1 sig, och som ocksa méiste ses ur denna synvinkel.

En annan viktig fraga for att forverkliga mélen i Lissabonstrategin tror jag dr att skapa ett
gemensamt omrade for forskning med sa méanga kopplingar och sa mycket néitverksarbete
som mojligt mellan tekniska, yrkesmaéssiga, vetenskapliga och utbildningsméssiga resurser. |



detta avseende ar det en strategisk nddvéndighet att sa snart som mojligt till fullo utnyttja de
mojligheter och den kapacitet som finns i de nya medlemsstaterna.

Det ér detta som jag ser som ett viktigt bidrag till Lissabonstrategin. Alla beslut som fattas
inom ramen for budgetplanen maste bedomas utifrdn i vilken utstrickning de bidrar till
genomforandet av Lissabonstrategin. Det édr viktigt att utarbeta dvervakningsrutiner, att fa
sddana regelbundna rapporter som t.ex. rapporten fran Wim Koks arbetsgrupp och att inféra
de bista metoderna sa snart som mojligt.

Allmint sett krdver Lissabonstrategin nétverksarbete som kopplar samman de kreativa
formigor som finns i de europeiska nationerna béde pa central och pa lokal niva. Nér det
géller utvecklingen av de maénskliga resurserna maste Lissabonstrategin striva efter att
fordndra utbildningens karaktdr sé att den dntligen blir ndgot som berdr ménniskor under hela
livet. Den bor ocksé 0ka systemets mojligheter att utbilda dldre ménniskor.

I Lissabonstrategin maste det ocksa ingd ett mycket flexibelt utnyttjande av invandrarnas
kunskaper och fardigheter. De bor fa tillgang till fortbildning. Denna fraga dr mycket viktig,
eftersom antalet invandrare som kommer till Europeiska unionen sannolikt inte kommer att
minska, och bade extern och intern migration maste tas med i rdkningen.

Miljon &r utan tvekan en del av Lissabonstrategin som ocksa ger stort utrymme for vetenskap
och forskning. En ur miljésynpunkt héllbar ekonomi, miljovinlig teknik och miljévénliga
arbetsprocesser utgor tillsammans EU:s bidrag till den globala stabiliteten ur ett
miljoperspektiv och kan dven ingd som en del 1 utvecklingsbistdndet.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmdinheten?

Alla EU-institutioner star infor stora utmaningar i detta avseende, sirskilt kommissionen. Min
uppfattning &r att fragan har tva aspekter: politisk substans och kontakter med allmanheten.

Jag anser att den politiska substansen ar avgorande. Enskilda kommissionsbeslut méste fattas
pa ett Oppet och otvetydigt demokratiskt sdtt. Kommissionen méste fora en konstruktiv dialog
med alla sina samarbetspartner: Europaparlamentet, andra europeiska och nationella
institutioner, men framfor allt medborgarna. Detta dr en uppgift for oss alla.

Vi fér aldrig glomma bort att EU éar till for dess ménniskor. Vi ar skyldiga att fora ut detta
budskap. I detta avseende kan de nominerade kommissionsledamdterna fylla en viktig
funktion. Var och en av oss har olika livserfarenheter precis som de europeiska nationerna.
Denna enhet i mangfalden utgér EU:s trumfkort och bidrag till varldssamfundet.

Med detta i atanke maéste vi fora en dialog med medborgarna redan i bérjan av beredningen av
ett beslut och samtidigt ta hdnsyn till enskilda medborgargruppers och medlemsstaters praxis,
traditioner och historiska erfarenheter.

Kommissionen maste gora allt som star i dess makt att tydligt uttrycka sina avsikter och
tankar i hela EU:s intresse och samtidigt dra nytta av den kulturella méngfalden och de



historiska erfarenheterna i hela unionen. En tydlig laganda i Europeiska kommissionen maste
ingd som en del i processen.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gsentemot Europaparlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

I egenskap av att ha blivit invald i det nationella parlamentet 1996 och ha suttit som
ordféorande for ett viktigt parlamentsutskott har jag en del erfarenheter av den
redovisningsskyldighet som medlemmar 1 verkstillande organ har gentemot de valda
representanterna. Eftersom jag har ingatt i tva regeringar och varit premidrminister inser jag
vikten av vara ansvarig infor ett parlament fran de hdga posternas synvinkel.

Om parlamentet skall kunna fylla sin funktion pa& ett bra sdtt anser jag att
kommissionsledamdterna maste anstrdnga helhjartat 1 Overldggningarna 1 parlamentet.
Dialogen maéste foras uppriktigt, 6ppet och med en god vilja frn bada sidor.

Att bli utfrdgad av och svara pa frigor frdn Europaparlamentet ser jag inte bara som en
skyldighet utan dven som en dra. Det dr naturligt att Europaparlamentet, som viljs direkt av
EU-medborgarna, dlagger kommissionsledaméterna en redovisningsskyldighet. Denna arliga
och direkta redovisning &r en viktig del av den demokratiska legitimiteten i Europa och det dr
ett virde som jag hogaktar.

Om den europeiska integrationen skall gd framat behdvs ett fruktbart samarbete och ett
Omsesidigt fortroende mellan alla EU-institutioner, och det &r i1 detta allmdnna sammanhang
jag uppfattar mina skyldigheter och mitt ansvar.

Med hénvisning till uttalanden av Europeiska kommissionens utndmnde ordforande José
Manuel Barroso vill jag stddja och stérka principen om partnerskap mellan Europaparlamentet
och Europeiska kommissionen. Jag vill fortsitta att tillimpa den goda praxis som utvecklats
mellan parlamentet och kommissionen. I detta avseende anser jag att 2000 ars
overenskommelse ar ett rattesnore.

a) Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdgning leder till ett
negativt resultat sa bor den nominerade kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Utfragningen ar det forsta viktiga steget i uppbyggnaden av ett dmsesidigt fortroende mellan
ledamoéterna i Europaparlamentet och 1 den nya Europeiska kommissionen. [ detta
sammanhang skulle jag vilja betona behovet av en direkt redovisningsskyldighet for alla som
har ett uppdrag med sddana skyldigheter och sadant ansvar.

Dessutom har ingen annan EU-institution ett sddant starkt mandat som Europaparlamentet,
som véljs direkt av EU-medborgarna. Det ar darfor logiskt att kommissionen som helhet
maste godkinnas av Europaparlamentet, vars befogenheter och inflytande stindigt okar. Pa
detta sdtt garanterar Europeiska unionen den demokratiska legitimiteten for sina
beslutsfattande befogenheter.



Jag ar darfor alltid beredd att noga lyssna till de fragor parlamentet tar upp och att betrakta
dem som en viktig faktor for utforandet av mina arbetsuppgifter som kommissionsledamot. I
sista hand dr det Europeiska kommissionens ordférande som ansvarar for att dra de lampliga
slutsatserna om en utfrigning inte uppfyller forvintningarna f6r Europaparlamentets
ledamoter.

b) I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar fran dina
tiiinstemdn till parlamentet pd fragor fran utskottet for framstillningar
eller andra ansvariga utskott? I vilken utstriickning anser du dig
ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens tidigare
agerande, eller brist pd agerande?

Kommissionsledamoternas ansvar anges 1 de etiska reglerna. Varje enskild
kommissionsledamot ansvarar for de verkstéillande befogenheterna inom sitt ansvarsomrade.
Som en del av detta ansvar maste man bidra till Oppenhet och kontinuitet. Varje
kommissionsledamot ansvarar for sin del, sérskilt for kvalitet, korrekthet och trovérdighet nér
det géller forslagen och bakgrundsmaterialet till dessa.

Nir jag fullgdr mina uppgifter dr jag beredd att bidra till samarbetsandan inom kommissionen
och mellan EU-institutionerna, sirskilt mellan kommissionen och parlamentet.

Néar det giller kommissionens tidigare agerande é&r det klart att jag som ny
kommissionsledamot inte kan ta nadgot direkt ansvar, men jag dr vid behov beredd att se over
planer, arbete och resultat inom mitt ansvarsomrdde. Ett bra exempel pd detta &r just
utvarderingsrapporten frain Wim Koks arbetsgrupp.

c) Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgiirder dmnar du vidta
for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dr vilskott(a)?

Forsta delen (begreppet politiskt ansvar)

I ramavtalet anges foljande: “Utan att kommissionens kollegialitetsprincip pédverkas, skall
varje kommissionsledamot ta politiskt ansvar for verksamheten pa det omrdde som han eller
hon &r ansvarig for.” Jag anser att en kommissionsledamot och hans eller hennes kansli méste
ha ett sadant sitt att arbeta med generaldirektoratet i frdgor som ror dppenhet, lojalitet, respekt
och en god befogenhetsfordelning sa att de kan dela ansvaret i enlighet med de etiska reglerna
och ramavtalet.

Prodi-kommissionen O0kade generaldirektoratens och avdelningarnas skyldigheter att hélla
sina kommissionsledaméter vil underrdttade. Efter fortydligandena har detta inneburit att
kommissionsledamoterna tar ett fullstindigare och mer véldefinierat ansvar for verksamheten
vid sina generaldirektorat. Jag dr beredd att i samma anda till fullo ta pd mig mina
skyldigheter enligt de etiska reglerna.



Andra delen (dtgiirder for en god skotsel av generaldirektoratet)

Sasom jag ndmnde i den forsta delen av denna fraga har den administrativa reform som Prodi-
kommissionen inledde lett till béttre informationsfloden. Jag anser att detta &r en av tre viktiga
forutsittningar for en effektiv administration. En annan forutsittning dr en viss kvalitet 1 fraga
om personalresurser, dvs. forst och frimst att de krav som stills pd kvalifikationer och
professionalism maste vara avpassade till de bestimda arbetsuppgifterna. Sist men inte minst
kommer ett aktivt engagemang for att knyta personliga kontakter med de anstillda vid
generaldirektoratet pa alla nivder att leda till att det skapas en atmosfar av Omsesidigt
fortroende och dmsesidig lojalitet.

Mitt eget arbete nér det géller den sista punkten kan omséttas i sidana atgirder som att fa till
stand en tidig allmin Oversyn av all pdgdende verksamhet vid mina avdelningar, att besdka
min personal i deras kontor samt att gora mig tillginglig for dem, begira regelbundna
rapporter om administrativa och ekonomiska fragor och ofta nédrvara vid méten med min
generaldirektdr och dvriga direktorer.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebdr oppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, rdadet och kommissionen, och i allmdiinhet nir det
giller relationerna mellan institutionerna?

Forsta delen (vikten av samarbete mellan institutionerna)

Bide det institutionella och det informella samarbetet mellan parlamentet och
kommissionsledamdterna dr enligt min uppfattning av grundldggande betydelse, vilket kraver
att generaldirektoratets alla mdjligheter utnyttjas till fullo. En god planering av sammantridden
ar viktigt, liksom att material som skall diskuteras ldggs fram i god tid. Jag kommer alltid att
sta till forfogande for att 16sa sévil overgripande som specifika frdgor. Jag avser att ge fullt
stod till hela generaldirektoratet och till mitt eget kansli. Fortroende byggs upp frén borjan.
Jag kommer dirfor forst att diskutera metoder och sitt att samarbeta med ordféranden och
utskottsledamoterna.

Jag skulle vilja bekrifta och skriva under pd de dtaganden som kommissionen redan har gjort,
t.ex. 1 det interinstitutionella avtalet om béttre lagstiftning (undertecknat den 16 december
2003), i overenskommelsen mellan de tva institutionerna om tillimpningsforeskrifter till
radets beslut 1999/468/EG om kommittéforfaranden och i ramavtalet om forbindelserna
mellan Europaparlamentet och kommissionen. Jag dr helt instdlld pa att fullt ut tillimpa
bestimmelserna i dessa dverenskommelser for att astadkomma en béttre samordning mellan
de bada institutionerna under lagstiftningsarbetet.



Andra delen (samarbete med parlamentsutskott)

Jag framhaller alltid vikten av uppriktig information, tillforlitlighet och rymliga tidsramar,
vilket kan uppnads genom en god planering och tidsanvdndning. Ett bra samarbete med
utskottet dr en nyckel till samarbetet med parlamentet som sadant. Jag kommer att bygga
vidare pd det nétverksarbete och den erfarenhet som redan har utvecklats mellan
kommissionen och parlamentet, liksom mellan generaldirektoratet och parlamentet, och stridva
efter att upprétta sddana forbindelser mellan mig sjdlv som kommissionsledamot (inklusive
mitt kansli) och parlamentet. I mitt kansli kommer jag att skapa forutsittningar for ett lampligt
institutionellt stod for denna viktiga dialog. Resultaten av var dialog med parlamentsutskottet
kommer att avgora huruvida lagstiftningsarbetet blir framgangsrikt.

Tredje delen (oppenhet)

Vilgrundat samtycke tillhor huvudprinciperna for en demokrati. Besluten maste fattas dér de
forvéntas fattas. Detta krdver forstas att tillrdcklig information l&dmnas pa alla nivder. Endast
sd kan man garantera Oppenhet, som ocksa ar viktig i kontakterna mellan institutionerna, dvs.
parlamentet, kommissionen och rddet. Jag betonar &n en ging att parlamentet dr det viktigaste
organet for genomforandet av beslut i fragor pa alla omraden.

En kommissionsledamots forsta plikt dr darfor att se till att det rader Oppenhet i alla processer,
vilket dr en fOrutsittning for att det skapas fortroende for ledamoten och f6r dennes
generaldirektorat. Huvudprinciperna ar enligt min uppfattning foljande: Information maste
lamnas 1 rétt tid och 1 ldmplig form. Relevanta argument maste ldggas fram vid varje etapp av
beslutsfattandet. I debatterna maste slutsatser dras genom vedertagna och dppna processer och
metoder. Jag anser att deltagandet 1 utskottens overldggningar utgér en del av kommissionens
funktion och jag planerar att delta inte bara pa begéran, utan dven pa eget initiativ.

Jag skulle dnnu en gang vilja aterknyta till ramavtalet och andra relevanta dokument, vilka
lagger grunden till 6kad Oppenhet, insyn och tillgdnglighet nir det giller kommissionens
arbete, infor savil Europaparlamentet som allminheten. Dessa lovvdrda anstringningar
fortjanar att byggas vidare pé i framtiden, vilket jag ar beredd att gora.



V. Ett integrerat jamstilldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nodvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdde? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och miinskliga resurser
anser du behdvs for att integrera jamstilldheten inom ditt omrade?

Forsta delen (konkreta dtgdrder)

Begreppet Europeiska unionen som sadant dr for mig synonymt med principen om
jamstélldhet, eftersom detta redan stadfistes 1 Fordraget om upprittandet av Europeiska
gemenskapen. I flera decennier har EU-institutionerna och medlemsstaterna stravat efter att
integrera ett jamstdlldhetsperspektiv inom alla politikomréden, vilket aterspeglas i exempelvis
forskningspolitiken, strukturfonderna och sysselséttningsstrategin.

Jamstilldhetsprincipen ~ dr  ocksd  viktig  for  Europeiska  unionen ur ett
konkurrenskraftsperspektiv. Om vi inte till fullo kan utnyttja hilften av de méanskliga resurser
vi har inom EU kommer vi inte heller att kunna nd véra politiska och demokratiska mal.
Fragan hor darfor hemma pd samtliga sociala och politiska dagordningar, vilket jag wvill
frimja. For ett effektivt genomforande av denna princip maste dock hénsyn tas till kulturellt
kénsliga fragor.

Det bor finnas bade direkta och indirekta sitt att garantera en proportionell representation av
kvinnor, bade i EU-institutionerna och i de enskilda medlemsstaternas institutioner. Det ar av
yttersta vikt att gora detta perspektiv till en allmédn ram for allt demokratiskt beslutsfattande.
Jag avser exempelvis att stidrka ritten till lika mdjligheter, Overvaka framstegen med
programmen samt utarbeta allmdn statistik, konsuppdelade data, indikatorer och
referensvirden som en hog prioritering i1 arbetet med frigor som ror sysselséittning och social
trygghet, samt se till att nodviandiga resurser avsitts i alla medlemsstater, med sirskild
uppmirksamhet pa de nya medlemsstaterna. Om verkliga framsteg skall kunna ske méste vi
arbeta grundligt och samstimmigt och samtidigt vara lyhorda for kulturella sdrdrag och
sedvénjor 1 olika grupper, nationer och stater.

Sist men inte minst maste projekt som tar upp konsfragor stodjas. I detta ingar tillrdckliga
ekonomiska resurser for icke-statliga organisationer som arbetar med denna fraga. Jag anser
ocksa att det dr nodvéndigt att krdva jimstédlldhetsrevision av EU-medlen, vilket innebér att
ett genusperspektiv utformas och strikt tillimpas 1 budgetarbetet.
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Andra delen (politisk strategi/ekonomiska och ménskliga resurser)

Har du en politisk strategi och vilka ekonomiska och mdnskliga resurser
anser du behdvs for att integrera ett jamstilldhetsperspektiv inom ditt
ansvarsomrdde?

Jag tror att strategin med en 6ppen dialog och 6ppenhet — grundad pa samstimmiga men dnda
flexibla anstrangningar — for direkt kommunikation med Europaparlamentet, nationella
institutioner, allménheten och olika icke-statliga organisationer dr av grundldggande
betydelse. Vikten av att respektera kulturella skillnader kan inte dverskattas, eftersom EU:s
befolkning é&r olikartad och vissa kulturmonster ganska specifika. Ett fullstandigt
genomforande kraver konsekventa och samtidigt vil avvigda insatser.

Bland de olika strategierna skulle jag vilja ndmna de regelbundna utvirderingsrapporterna om
resultaten inom olika politikomraden, som lyfter fram framsteg 1 enskilda medlemsstater och

grupper.

Det viktigaste redskap som jag tdnker anvinda for fOrdelningen av resurserna ar
strukturfonderna, sérskilt Europeiska socialfonden och Equal. Personligen kommer jag att
inrikta mig pa att stirka integreringen av jdmstélldhetsperspektivet via en ny upplaga av
Europeiska socialfonden i budgetplanen for perioden 2007-2013.

Nar det géller fordelningen av personalen ér integreringen av jamstédlldhetsperspektivet en
sadan viktig del av mitt ansvarsomrdde att en betydande del av min personal méste dgna sig &t
detta. Min avdelning kommer att inta en ledande stillning i1 detta avseende samtidigt som vi
pa ett aktivt sitt integrerar jamstdlldhetsaspekten pé@ andra politikomraden inom mitt
ansvarsomrade. Som kommissionsledamot kommer jag att strdva efter att beakta genusfragor
nér jag arbetar med alla stora EU-politikomraden, dven med tanke pé det faktum att jag glad
over att jag kommer att sitta som ordférande i kommissionsledamoéternas grupp for lika
mdjligheter och att jag kommer att kunna rapportera om arbetet och framstegen 1 denna grupp
till ordféranden José Manuel Barroso.
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