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UTFRAGNINGAR I EUROPAPARLAMENTET

SVAR PA FRAGOR TILL DEN NOMINERADE
KOMMISSIONSLEDAMOTEN

Ingrida UDRE
(Skatter och tullar)

Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

Tre skeden i mitt yrkesliv har varit sérskilt betydelsefulla for mitt framtida arbete som
kommissionsledamot.

Under de tva senaste aren har jag haft dran att vara talman 1 det lettiska parlamentet. Jag har
dven varit ledamot i utskotten for Europafrdgor respektive budget- och finansfragor
(beskattning).

Dessa ar har varit mycket viktiga for Lettlands anslutning till Europeiska unionen. Det lettiska
parlamentet har inte bara ratificerat anslutningsfordraget utan ocksa antagit all lagstiftning
som kravs for att Lettland skall kunna integreras 1 EU. Under dessa ar har det varit nédvéndigt
att g med pa ibland svara politiska kompromisser i syfte att frimja reformprocessen. Under
anslutningsprocessen Okade samarbetet mellan Europaparlamentet och de anslutande
landernas nationella parlament markant. Jag deltog i den arbetsgrupp som inréttats av
talmanskonferensen for de europeiska parlamenten med syfte att undersoka mojligheterna till
ett utdkat samarbete mellan parlamenten i EU. Denna ”Atengrupp” har foreslagit riktlinjer for
samarbete mellan EU-medlemsstaternas nationella parlament. Jag dr av den bestimda &sikten
att samarbete mellan medlemsstaternas nationella parlament och mellan dessa och
Europaparlamentet ar avgorande for att EU skall kunna bli starkare. Jag har bidragit till en
forstarkning av dessa kontakter och vunnit ménga erfarenheter frdn mitt arbete som
ordforande i Lettlands nationella grupp och som interngranskare i Interparlamentariska
unionen.

Efter att ha varit ledamot av det lettiska parlamentets utskott for budget- och finansfrdgor
(beskattning) respektive utrikesfrdgor mellan 1998 och 2002 &r jag fullt medveten om
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svarigheterna med att inforliva gemenskapens regelverk med den nationella lagstiftningen. I
mitt arbete som ekonomiminister hade jag god nytta av min masterexamen i ekonomi och
under denna tid forvdrvade jag mycket god ledningsformdga i manga olika och ofta
komplicerade situationer.

Innan jag blev politiskt aktiv arbetade jag i fyra &r som revisor (senior audit manager) hos
Coopers & Lybrand, Latvia (senare Pricewaterhouse Coopers). Mitt arbete 1 en internationell,
professionell och mycket dynamisk miljo gav mig viktiga erfarenheter som kommer att vara
till nytta 1 mitt framtida arbete som kommissionsledamot med ansvar for skatter och tullar.

Tidigare spelade jag basketboll pa internationell niva. Av detta lirde jag mig inte bara vikten

av lagarbete utan utvecklade ocksa min formaga att vid rétt tidpunkt ta egna initiativ i lagets
intresse.

II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag ér fullt medveten om nédvéndigheten av fullstindig oavhéngighet vid utférandet av mina
uppgifter, i enlighet med fordraget. Jag kommer varken att begéra eller ta emot instruktioner
frdn nagon regering eller ndgot annat organ. I gemenskapens intresse kommer jag att iaktta
lydelsen och andan i bestimmelserna i artikel 213.2 i fordraget.

Detta kommer att bekréftas i min forklaring om mina externa uppdrag, ekonomiska intressen
och tillgdngar, nir jag tilltrdder mitt uppdrag, och jag kommer nogsamt att undvika varje
potentiell intressekonflikt som kan uppsta senare. Om jag utndmns kommer jag att avge en
hogtidlig forsdkran for domstolen 1 vilken jag bekréftar min skyldighet att vara fullstindigt
oavhéngig vid utférandet av mina uppgifter. Denna oavhéngighet kommer att stirkas genom
att jag lyssnar pa de olika asikter som ldggs fram av Europaparlamentet, radet, Ekonomiska
och sociala kommittén, Regionkommittén samt olika experter och intressegrupper.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affdirsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra engagemang som
kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har ingen ekonomisk verksamhet, inga finansiella innehav eller ndgra andra engagemang
som skulle kunna sta i konflikt med mitt framtida uppdrag. Inom ett fital dagar efter att jag
tilltrdtt mitt uppdrag kommer jag att ldmna alla offentliga uppdrag som jag innehar for
tillfallet. Ingen av mina familjemedlemmar har nagon yrkesverksamhet som skulle kunna std i
konflikt med mitt framtida uppdrag.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Det iir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men ndr nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgdrder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta, utan att vinta pd den
formella ratificeringen?



Aven om det #r de nationella regeringar som undertecknat konstitutionen som har ansvaret for
att fullborda processen, har kommissionen dndock en viktig roll nir det géller att ge tydlig och
objektiv information om vad konstitutionen innebédr. Det d4r min starka Overtygelse att
kommissionen i samband med sina atgdrder och forslag skall beakta andan i den nya
konstitutionen. Kommissionen kan redan inleda det nddvandiga arbetet med att forbereda de
genomforandedtgirder som foreskrivs 1 konstitutionen.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till viirldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till dr 2010.
Lissabonstrategin vilar pad tre pelare for hallbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade
atgirderna?

Halvtidsoversynen 2005 bor anvidndas for att géra en ordentlig beddmning av
Lissabonstrategin s& att man kan ge den ny fart. Rapporten frén den hognivagrupp diar Wim
Kok dr ordférande kommer att utgdra ett viktigt bidrag till denna dversyn. Jag ar overtygad
om att utvidgningen av EU kommer att ge nya mdjligheter till ekonomisk tillvaxt i Europa.

Jag kommer att lagga stor tonvikt vid kontrollen av att gillande bestimmelser efterlevs. Det
ar nodvéndigt att gemenskapens regelverk genomfors korrekt och detta kommer att bli en av
mina prioriteringar. Vid behov kommer jag ocksd att uppmuntra utarbetandet av nya
lagstiftningsforslag. P4 omradet beskattning kommer jag att se till att den inre marknadens
funktion helt och hallet stdds av medlemsstaternas politik i fraga om indirekt beskattning,
bdde ndr det giller mervirdesskatt och andra indirekta skatter. Jag kommer sérskilt att
uppmérksamma fragan om administrativt samarbete med syfte att bekdmpa bedriageri pa detta
omrade. I frdga om direkt beskattning begrdnsar helt klart regeln om enhéllighet
kommissionens mojligheter att ldgga fram forslag. Det finns 4nda mojligheter till ytterligare
framsteg i frdga om fOretagsbeskattning, 1 synnerhet med tanke pa Lissabonstrategins mal.
Fragan om skadlig skattekonkurrens behover ockséd uppmirksammas och pa detta omrade har
ett betydande arbete utforts, vilket skulle kunna vidareutvecklas.

Nar det giller tullunionen har den avgaende kommissionen redan initierat viktiga forandringar
och forbattringar och jag kommer att arbeta for att de genomfors helt och héllet. Jag kommer
sarskilt att uppmarksamma kampen mot varumérkesforfalskning och sidkerheten vid EU:s nya
yttre granser.

Jag anser att stodet fran medborgare och arbetsmarknadens parter &r av avgdrande betydelse.
Vi maste utveckla forbittrade kommunikationsmetoder och nya kanaler for att involvera
berdrda parter.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmiinheten?

Kommissionen och EU:s &vriga institutioner méste gora sig sjdlva och sin politik mer
tillgdngliga och forstdeliga for medborgarna. Kommunikationen och presentationen av
politiska beslut for allménheten méste uppmérksammas mera.



Under mitt dagliga arbete kommer jag att forsoka ha sd mycket kontakter som mojligt med
allménheten och jag kommer att anstranga mig for att de géllande riktlinjerna rorande samrad
innan beslut fattas respekteras fullstindigt. Jag anser att en stark ansvarskinsla for
konsekvenserna av var verksamhet kommer att forbattra allménhetens bild av kommissionen.

Jag avser att anvinda mitt framtida uppdrag for att informera allménheten om EU:s politik.
Jag kommer att anstringa mig for att for medborgarna forklara EU-institutionernas uppgifter
och funktionssitt och kommer vid behov att anvinda de mojligheter som Internet
tillhandahaller. Jag kommer att uppmuntra mina avdelningar att ge snabbast mojliga svar pa
synpunkter och framstillningar om information. Jag kommer dérvid att anvinda alla mina
erfarenheter fran folkomrostningskampanjen rérande Lettlands anslutning till EU.

IV. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot
Europaparlamentet

7. Hur ser du pd din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Som tidigare parlamentsledamot dr jag djupt Overtygad om kommissionens demokratiska
ansvar infor Europaparlamentet och om nddvidndigheten av att foretrddarna for EU:s
medborgare deltar i upplidggningen av politiken. Jag faster mycket stor vikt vid mina
forbindelser med Europaparlamentet. Detta dr avgoérande for att mitt uppdrag som
kommissionsledamot skall bli framgéngsrikt.

Jag kommer att helt och héllet iaktta kommissionens &taganden enligt ramavtalet om
forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen, sérskilt i frdga om 6ppenhet och
tillhandahallande av information.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfragning leder till ett
negativt resultat sa bor den foreslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Kommissionen har ett kollektivt ansvar infor Europaparlamentet. Jag har lovat den
foreslagna ordféranden for kommissionen att avgd om han begér det. Utfragningarna
ar ytterst viktiga for att etablera fOrtroende mellan Europaparlamentet och
kommissionen och jag forbereder mig pd lampligt sétt.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar fran dina
tiinstemdn till parlamentet pa frdagor frdn utskottet for
framstillningar eller andra ansvariga utskott? I vilken utstriickning
anser du dig ansvarig for att forklara eller motivera kommissionens
tidigare agerande, eller brist pda agerande?

Som jag angivit ovan faster jag mycket stor vikt vid goda forbindelser med
Europaparlamentet. Nér jag tilltrdder mitt arbete kommer mina avdelningar att
informera mig om den exakta rickvidden av min portf6lj, mina olika
ansvarsomraden och eventuella problem eller risker. Om det uppstar problem
kommer jag att bedoma situationen och vid behov ldgga fram forslag for kollegiet i
syfte att losa situationen, och dven informera Europaparlamentet.



Jag kommer att kontinuerligt underritta Europaparlamentet om kommissionens
arbete. Utover regelbundna moten med berdrda utskott avser jag att uppritthélla
informella kontakter med parlamentsledaméter i manga olika fragor. Mitt kabinett
kommer att Overvaka kvaliteten pad mina avdelningars svar péa
parlamentsledaméternas fragor.

Jag ser det som min plikt att ge Europaparlamentet all den information det behdver
for att kunna fullgdra sitt ansvar enligt fordraget.

c¢. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter? Vilka dtgdrder dmnar du
vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat dir vilskott(a)?

Eftersom samtliga tjinstemdn har ett ansvar infor sin egen institution &ar
kommissionens tjdnstemidn ansvariga infor kommissionen. Kommissionen ar
politiskt ansvarig infor Europaparlamentet nir det géller utformningen och
forvaltningen av politiken.

Inom kollegiet maste kommissionsledamdterna ta pd sig fullt politiskt ansvar for
genomforandet och forvaltningen av den politik som ingar i deras respektive
portfoljer. Generaldirektdrerna &r ansvariga infor kommissionsledamdterna nér det
giller det korrekta genomforandet av de politiska riktlinjerna och i1 frdga om en
effektiv  finansiell administration och personalforvaltning avseende sina
generaldirektorat. Min generaldirektor kommer att hélla mig fullt informerad om
bade genomférande- och forvaltningsfragor. Vid behov avser jag att med kollegiet ta
upp politiska fragor eller forvaltningsfragor for diskussion. I detta syfte har jag for
avsikt att utarbeta en uppdragsbeskrivning och klara regler for arbetets organisation
och informationskanaler s& snart som jag pabdrjat mitt arbete. Jag kommer att
uppmuntra generaldirektoren att vidta alla atgirder som leder till en mera effektiv
och verkningsfull forvaltning.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebdr oppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giller lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allmiinhet ndir det
giller relationerna mellan institutionerna?

Man maéste uppméirksamma fragan om att genomfora de befintliga bestimmelserna i
ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen och i det
interinstitutionella avtalet om béattre lagstiftning. Det europeiska institutionella systemets
funktionssétt och effektiviteten och legitimiteten hos EU:s beslutsprocess baseras pd ett
effektivt genomforande av det interinstitutionella samarbetet, vilket borde innebdra 6ppenhet
och kontinuerlig dialog. Det dr min plikt att ge de relevanta parlamentsutskotten all
information som de behover for att fullgora sina skyldigheter. Sjalvklart kommer jag ocksa att
delta i utskottssammantrdden, antingen pa utskottets inbjudan eller pa mitt eget initiativ, for
att diskutera och personligen forklara kommissionens stdndpunkt i politiska fragor. Dessutom
avser jag att ha informella kontakter med parlamentsledamdéter.



Det dr min starka Overtygelse att dppenhet mojliggor for medborgarna att mera aktivt delta 1
beslutsprocessen. Oppenhet utgdr ocksd grunden for ett sunt interinstitutionellt samarbete och
bidrar till battre kvalitet 1 lagstiftningsprocessen och till genomférandet av principerna om
demokratisk legitimitet, subsidiaritet och proportionalitet.

V. Ettintegrerat jimstialldhetsperspektiv

9. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdade? Har
du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och mdnskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrade?

Jag anser att det dr av fundamental betydelse att jaimstélldhetsperspektivet integreras i
samtliga av unionens politikomrdden. Detta innebér att jimstélldhetsmal méste integreras i
alla politikomraden och att sdrskilda atgérder riktade till kvinnor utformas, s att langvariga
orattvisor kan undanrdjas. Kommissionédrsgruppen for lika mojligheter mellan kvinnor och
min kommer att spela en viktig roll for att fullgéra atagandet i fordraget om att
jamstélldhetsperspektivet skall integreras i kommissionens hela verksamhet. Jag kommer att
ge denna grupp allt nddvandigt stod och kommer att delta i dess arbete. Personligen stoder jag
starkt integrering av jamstdlldhetsperspektivet.

Som kommissionsledamot med ansvar for skatter och tullar kommer jag att se till att de
avdelningar som verkar under mitt ansvar beaktar jamstélldhetsfrdgor vid utformningen av
lagforslag. Jag kommer i1 synnerhet att se till att jdmstdlldhetsfrdgorna beaktas vid
utvirderingen av verksamheten inom ramen for “Fiscalis 2003—2007”’-programmet och “Tull
2007”-programmet.

Jag kommer att stodja alla &tgirder inom generaldirektoratet som bidrar till att
jamstilldhetsperspektivet integreras 1 samband med personalforvaltningen och som leder till
att principen om lika mdjligheter i samband med karridrutveckling uppfylls i hogre grad.
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