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Del A — Allménna fragor

I.  Personligt och yrkesmaéssigt

L Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och din
yrkeserfarenhet anser du har varit sdrskilt relevanta for din nominering
och din eventuella roll som kommissionsledamot?

Forst och framst har jag ett starkt engagemang for Europatanken, och jag har arbetat hart for
att forsvara demokrati och 6ppenhet under den tid jag varit verksam.

Det ér av storsta vikt att man talar med folk, inte bara ¢ill dem. Det visentliga ar att féra en
dialog. Det dr ndgonting som jag har forsokt att fa till stdnd under hela min politiska karridr,
och jag vill gérna tro att det har varit av betydelse nér jag har foreslagits till denna post.

I fraga om min yrkeserfarenhet har jag lart mig politikens villkor genom min bakgrund som
riksdagsledamot och sedan som minister i den svenska regeringen (under sju ars tid).
Eftersom jag tidigare varit VD 1 ett regionalt TV-bolag och arbetat i ett medieforetag har jag
ocksa fatt god forstdelse for de praktiska kommunikationsvillkoren utanfor det politiska
omradet.

I det nya team som skall leda kommissionen maste vi utnyttja alla véra olika erfarenheter.
Eftersom jag har varit ledamot av Europeiska kommissionen sedan 1999, har jag naturligtvis
blivit vdl medveten om de viktiga uppgifter som de olika EU-institutionerna har och om
betydelsen av samarbetet mellan dessa.



II. Oberoende

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tilliimpa denna princip?

Eftersom jag har varit ledamot av kommissionen i fem ar, ir jag naturligtvis vdl medveten om
de réttsliga kraven i1 Fordraget om uppréttandet av Europeiska gemenskapen. Men kravet pa
att kommissionsledamoéterna skall vara fullstdndigt oberoende nér de utfor sina uppgifter ar
inte bara ett rittsligt krav — det dr en politisk nodviandighet. Véar uppgift ar att utféra vara
skyldigheter i gemenskapens allméinna intresse och att bygga vidare pa Europaprojektet.

Jag har anslutit mig helt och fullt till dessa principer under de fem senaste aren. Jag har utfort
mina skyldigheter som kommissionsledamot med Oppenhet och haft nédra kontakter och
samratt med ett stort antal berdrda parter. Genom att lyssna till s& ménga roster som mojligt
och beakta alla de intressen som stir pd spel tror jag att jag har lyckats gora en riktig
avvigning och bevara mitt oberoende och min integritet. Jag kommer naturligtvis att fortsétta
pa denna vig om jag pa nytt skulle fa Europaparlamentets fortroende.

3. Kan du detaljerat redovisa dina aktuella affirsmdissiga, ekonomiska och
politiska intressen och eventuella andra engagemang som kan kollidera
med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag har inga affdrsmissiga, ekonomiska eller politiska intressen som skulle kunna sta 1
konflikt med mina eventuella uppgifter som kommissionsledamot.

Jag dr vil medveten om — och har helt och fullt anslutit mig till — uppférandekoden for
kommissionens ledaméter. Jag har offentligt deklarerat mina ekonomiska intressen och
tillgdngar. Dérvid har jag ocksd informerat om min mans yrkesverksamhet. Jag tror att detta
ar av avgdrande betydelse for att skapa fullstindig 6ppenhet frén institutionernas sida och for
trovardigheten hos de personer som har anfortrotts politiska uppdrag.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Det dir tydligt att innan fordraget om konstitutionen har ratificerats dr
kommissionen och dess ledamoter bundna av de existerande fordragen.
Men ndr nu fordraget om konstitutionen har antagits, vilka dtgirder
anser du att kommissionen redan nu kan vidta utan att vinta pd den
formella ratificeringen?

Fordraget om konstitutionen &r resultatet av en demokratisk process med ett brett deltagande:
konventet for Europas framtid. For forsta gdngen har foretradare for Europaparlamentet och
de nationella parlamenten arbetat tillsammans med fOretrddare for medlemsstaternas
regeringar for att med brett deltagande forverkliga ett projekt for Europeiska unionen och ge
den demokratiska och effektiva institutioner.



Under de kommande tva aren kommer naturligtvis ratificeringen att st i centrum. Det &r de
nationella regeringar som undertecknade konstitutionen som ansvarar for att denna process
avslutas framgéngsrikt. Samtidigt 4r kommissionen skyldig att informera allmdnheten om alla
aspekter av det europeiska integrationsarbetet. I det sammanhanget bor kommissionen ocksa
klart och objektivt informera medborgarna i Europa om vad konstitutionen innebdr utan
nagon otillborlig inblandning i de nationella debatterna.

I den utstriackning som konstitutionsfordraget kodifierar gdllande praxis och principer som har
brett stod bor kommissionen fortsédtta att tillimpa sddan praxis och forverkliga dessa
principer. Det nya kapitlet om unionens demokratiska liv tar till exempel upp fragor som ar av
avgorande betydelse och dir det ockséd finns bred enighet om principerna: jaimlikhet mellan
EU-medborgarna, representativ demokrati och deltagandedemokrati, 6ppenhet och dialog. Jag
ar séker pd att nya initiativ for att forverkliga dessa principer kommer att ge mycket positiva
effekter pa arbetet i det utvidgade EU. I det sammanhanget uppfattar jag mycket klart mitt
mandat med dess inriktning pd parlamentet och pa samarbetet mellan institutionerna och med
de nationella parlamenten, samt p& information och kommunikation som ett uttryck for en
vilja att omsétta konstitutionsfordragets anda i praktiken.

5. Lissabonstrategin dr en tiodrsstrategi som ska gora EU till virldens
mest dynamiska, konkurrenskraftiga och hallbara ekonomi till dar 2010.
Lissabonstrategin vilar pa tre pelare for hdllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad
skulle du gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen
mot Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hégst prioriterade
datgirderna?

Tidsmaéssigt har vi nu hunnit halvviags med Lissabonagendan. Det star dock klart for mig att
om vi inte fir uppleva en uppseendevickande ekonomisk uppgang under de nidrmaste fem
aren kommer unionen inte att nd sitt strategiska mal under tiden fram till 2010.

Det édr en frdga som kommissionen maste diskutera och ta kraftfull stéllning till. Utan att
foregripa resultatet av diskussionerna i kommissionen tror jag personligen att arbetet i Wim
Koks grupp infor halvtidsoversynen 2005 kommer att hjédlpa oss att forsta de brister som har
inverkat negativt pd processen och hur vi kan komma till ratta med dem. Kommissionen har
utfort en ingdende analys av hur Lissabonstrategin har fungerat under de senaste fyra aren,
och man kan redan forutse nigra centrala fragor som maste behandlas vid halvtidsdversynen
2005.

Det ir till exempel tydligt att det finns ett allvarligt problem med ansvarstagandet for malen
och metoderna for Lissabonstrategin. En process for strukturreformer och modernisering av
den art och omfattning som avsdgs i Lissabon och Goteborg kréver stdd frdn vida kretsar 1
samhéllet och aktiv medverkan fran alla berérda aktdrer pda EU-niva och pa nationell och
lokal niva.

P& grund av mina kommande uppgifter pd omrddet for interinstitutionella relationer samt
information och kommunikation kidnner jag ett sarskilt ansvar for att bidra till att skapa ett
bredare ansvarstagande for Lissabonstrategin. Lissabonmetoden méste bygga pé ett dppnare
beslutsfattande med ett vidare deltagande, och sjélvfallet betraktar jag Europaparlamentet som
en strategisk partner i detta avseende.



Bittre styrning dr dock bara en del av 16sningen. Vi behdver ocksa en tydligare inriktning. Vi
maste investera for framtiden i vetenskap och teknik, och vi maéste investera i ménskliga
resurser, dvs. i undervisning, utbildning och fardigheter. Var vélfard ar helt beroende av att
vetenskap och teknik utvecklas i positiv riktning. Om inga — privata eller offentliga —
investeringar gors pa detta omrade blir det inte mojligt att skapa en ny dynamik i den
europeiska ekonomin och den kommer inte att kunna utveckla sin fulla potential.

For att fa ny fart pd investeringarna dr det av avgérande betydelse att skapa en positiv och
trovardig framtidsvision som kan paverka investerarnas beteende, stimulera entreprendrandan
och skapa nya synergieffekter mellan den offentliga och den privata sektorn. Jag tror att
Lissabonstrategin klart maste inforlivas med de vidare politiska ramarna for en héllbar
utveckling med Okad inriktning pa synergieffekterna mellan dess tre pelare: ekonomi,
socialpolitik och miljo.

Detta tinkande lag bakom handlingsplanen for miljoteknik (ETAP) som var ett av de mest
framétsyftande forslagen under mitt mandat som kommissionsledamot med ansvar foér miljon.
Den skapar en positiv vision av en hallbar ekonomi och visar pad en omfattande uppsittning
redskap och instrument for att forverkliga denna vision (finansiering av forskning,
teknikplattformar, ekonomisk-politiska instrument, bl.a. pa omradena for beskattning och
offentlig upphandling, atgérder baserade pa frivillighet osv.).

Jag skulle vilja sammanfatta mina viktigaste onskemal nir det géiller Lissabonstrategin pa
foljande satt: Lyft fram en positiv vision for Europeiska unionen med ekonomiskt vilstdnd,
social sammanhéllning och miljomaissig hallbarhet som inbdrdes stodjande mal. Bygg upp ett
brett ansvarstagande for denna vision genom att mobilisera alla berdrda aktorer pA EU-niva
och pa nationell och lokal niva. Erbjud en omfattande uppsittning konkreta instrument for att
fa fart pa investeringarna i vetenskap, teknik och — forst och framst — 1 ménskliga resurser.

6. Hur avser du att forbittra kommissionens image gentemot
allmiinheten?

En Eurobarometerundersokning som lades fram nyligen visade att 4ven om cirka 80 % av
EU-medborgarna kinner till kommissionen har mindre in hilften fortroende for den. Annu
mer oroande &r det att tendensen dr nedatgaende — men tendenser ér inte nagot ddesbestamt.
Sjilvklart maste ndgonting gdras, men vi kan inte helt enkelt skapa fortroende, vi méste gora
oss fortjdnta av det. I det sammanhanget kommer vi att behdva ompréva var kommunikations-
strategi.

Vi vet att ett viktigt problem for kommissionens image hdanger samman med uppfattningen att
det finns ett demokratiskt underskott. For att fa en dndring till stind maste vi angripa sjdlva
orsakerna till denna uppfattning. Fér min egen del kommer jag att forsoka sékerstélla
Oppenhet och underlétta en konstruktiv dialog mellan kommissionen, andra europeiska och
nationella institutioner, olika aktdrer och naturligtvis allmédnheten. Det dr bara sd, genom
Oppenhet och dialog, som kommissions image hos allmédnheten kan forbittras. Inget enskilt
organ kan sdlja eller marknadsfora Europatanken pé egen hand.

For att lyckas méaste kommissionen bdorja tala tydligt med en rost men pd manga olika sprik.

Den maéste med andra ord ge sig in i en konstruktiv dialog med medborgarna som tar hinsyn
till nationella och regionala frigor och intressen. Vi bor se det som var uppgift att organisera
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tillfallen till dialog, t ex genom att tillhandahalla motesplatser. Pa det omradet tror jag att
kommissionens representationer i medlemsstaterna kommer att ha en uppgift att fylla.

Som kommissionsledamot dr man i manga fall Europeiska unionens ansikte utit. Darfor maste
kommissionsledamoéterna s& mycket som mojligt finnas pa plats i den nationella debatten i
deras ursprungslédnder nér det géller deras ansvarsomraden och tillféra ett Europaperspektiv
som mervérde.

Men detta dr inte bara kommissionens sak. Ett delat ansvar for EU:s beslutsfattande och for
genomforandet av politiken innebér att kommissionen, Europaparlamentet och radet har ett
gemensamt ansvar for att fora ut denna politik och dessa beslut till allménheten. Detta kriaver
att relationerna och samordningen mellan institutionerna stirks.

IV. Demokratisk  redovisningsskyldighet gentemot Europa-
parlamentet

7. Hur ser du pa din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Rent personligt skulle jag vilja understryka att jag anser det som ett privilegium att bli
ombedd att under min andra period som ledamot av Europeiska kommissionen fi kontakterna
med Europaparlamentet inom mitt ansvarsomrade. Jag valdes forsta gangen till den svenska
riksdagen 1979 och mitt eget arbete som parlamentariker har gett mig ovérderliga politiska
erfarenheter som har bidragit till att forma min syn pa den demokratiska processen. Jag avser
att satsa personligt pa att bygga upp goda kontakter med Europaparlamentet.

Det ar av hogsta politiska vikt att FEuropaparlamentet, den enda direktvalda
Europainstitutionen, utovar tillsyn 6ver kommissionsledaméterna och kommissionen som
helhet. Detta dr av vidsentlig betydelse for att forbéttra Europeiska unionens demokratiska
struktur. Det star dessutom klart for mig att Europeiska kommissionen och parlamentet bor
vara naturliga allierade 1 arbetet med att fora Europaagendan framét. Det &r en Overtygelse
som har vuxit fram hos mig genom mina erfarenheter som kommissionsledamot med ansvar
for miljon.

Som kommissionsledamot kommer jag att verka for att jag sjdlv och mina kollegor fullt ut
skall respektera och fullgéra de ataganden som kommissionen redan har gjort enligt det
ramavtal mellan vara bada institutioner som undertecknades i1 juli 2000. Jos¢ Barroso har
redan genom sitt anforande infor parlamentet bundit sig for ett “partnerskap med
parlamentet”. Jag ser fram emot att arbeta tillsammans med kommissionens ordfoérande, mina
kollegor och Europaparlamentet for att sidkerstilla att detta partnerskap ger resultat.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfragning leder till ett

negativt resultat sa bor den foreslagne kommissionsledamoten dra
tillbaka sin kandidatur?

Utfrdgningarna dr ett centralt inslag 1 de forfaranden som parlamentet har inrdttat inom ramen
for godkdnnandeprocessen. Under min femarsperiod som kommissionsledamot med ansvar
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for miljon hade jag hela tiden for 6gonen det som framkom under utfrdgningen 1999 och holl
fast vid de prioriteringar jag faststillde vid den tidpunkten. Utfrdgningarna &r ett centralt
inslag i fortroendeskapandet mellan parlamentet och alltsé ett viktigt politiskt forfarande som
jag faster sirskild vikt vid. Hela detta forfarande stirker den nya kommissionens
demokratiska berittigande.

José Barroso har redan forsdkrat parlamentet att han inte skulle tveka att begdra att en
kommissionsledamot avgar om han eller hon klart visade sig inte halla mattet eller inte
lyckades uppfylla sina forpliktelser enligt fordraget. P4 samma sétt dr det i sista hand
kommissionens ordférande som har ansvaret for att dra ldmpliga slutsatser om en utfragning
skulle ge ett negativt resultat.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar frian dina
tiinstemdn pad fragor fran utskottet for framstillningar eller andra
ansvariga utskott? I vilken utstriickning anser du dig ansvarig for att
forklara eller motivera kommissionens tidigare agerande, eller brist pa
agerande?

Av ramavtalet mellan véra institutioner framgar det klart att samtidigt som kommissionen
arbetar enligt kollegialitetsprincipen skall varje kommissionsledamot ha det politiska ansvaret
for atgirder pd det omrade som han eller hon ansvarar for. Till stod for oss i denna uppgift
finns det 1 uppforandekoden for kommissionsledaméterna klara regler som anger i vilken
utstrickning en kommissionsledamot dr ansvarig infor kommissiondrskollegiet for sina
atgirder och for atgirder som vidtagits av de avdelningar som &r understillda henne eller
honom. Generaldirektdren har i sin tur ett klart forvaltningsansvar for sitt generaldirektorat i
enlighet med behorighetsfordelningen. For mig personligen har min erfarenhet som sévil
minister i den svenska regeringen som ledamot av Europeiska kommissionen fatt mig att inse
vikten av att ta pé sig det overgripande politiska ansvaret.

Vad giller kommissionens tidigare agerande sa var jag ledamot i Romano Prodis kommission.
Nér kommissionsledamoéterna tilltrdder kommer alla att informeras fullstindigt om
verksamheten pd de avdelningar som de ansvarar for. Om det under denna informations-
process framkommer att det finns behov av atgirder, kan naturligtvis det nya kommissionérs-
kollegiet snabbt behandla forslag till sddana. I vilket fall som helst bor alla kommissions-
ledaméter se till att skapa Gppenhet och ett fungerande informationsfldde till parlamentet om
eventuella vdsentliga &ndringar eller anpassningar som har beddmts vara viktiga for att
komma till rdtta med tidigare brister.

c.  Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for
ditt (dina) generaldirektorats aktiviteter?

Jag vill 4n en ging framhalla att det av ramavtalet mellan vara institutioner klart framgar att
samtidigt som kommissionen arbetar enligt kollegialitetsprincipen skall varje
kommissionsledamot ha det politiska ansvaret for atgarder pa det omrade som han eller hon
ansvarar for. Erfarenheten har lart mig att relationerna mellan en kommissionsledamot,
ledamotens kansli och tjansteavdelningarna maste bygga pa nagra centrala principer. Det
géller bland annat 6ppenhet, lojalitet, fortroende och iakttagande av en ldmplig férdelning av
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befogenheterna. Under den forra kommissionens mandat forstarkte vi gradvis skyldigheten for
generaldirektdrerna och tjdnsteavdelningarna att hélla kommissionsledamoéterna fullstdndigt
informerade. Jag tror att kommissionsledamoternas politiska ansvar for sina
tjdnsteavdelningars verksamheter har fortydligats till f6ljd av detta.

Andra delen

Vilka dtgiirder dmnar du vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat iir
vilskott(a)?

Prodikommissionens administrativa reformer har berett vigen for en genomgripande
modernisering och forstidrkning av kommissionens ledningssystem. Bland annat har ett klart
system for de interna kontroll- och revisionsforfarandena inforts, vilket bidrar till att forhindra
problem i administration och ledning och gor det léttare att tidigt upptécka sddana problem.

En av den nya kommissionens viktigaste prioriteringar maste enligt min mening fortfarande
vara att fullstindigt genomfora, och nir sd krdvs finjustera, den administrativa reformen.
Darfor kommer négot av det forsta jag gor tillsammans med min generaldirektor att bli att
skaffa mig en Overgripande uppfattning om hur langt man har kommit i genomforandet av
reformen och att sikerstélla att eventuella problem étgirdas pa ldmpligt sétt.

Mer specifikt kommer jag att fortsitta med den inriktning som jag foljde under mitt mandat
som miljokommissiondr. Jag ser den minskliga dimensionen som nyckeln till en
organisations framgéng. Jag kommer att forsoka att tidigt skaffa mig en 6vergripande bild av
verksamhetsomradena och arbetsformerna pa mina tjansteavdelningar. Jag kommer att striva
efter att etablera relationer med ledningen som priglas av lojalitet och dmsesidigt fortroende.
Jag kommer att besdka personalen pa deras egna arbetsplatser, ndgot som alltid har visat sig
ytterst instruktivt och motiverande. Jag kommer att forsoka se till att personalen létt kan ta
kontakt med mig och mitt kansli. Jag kommer att ha ofta d&terkommande sammantriden med
generaldirektoren och direktorerna. Jag kommer att frimja 6ppenhet och insyn i relationerna
mellan ledning och personal. Jag kommer att begira regelbundna administrativa och
ekonomiska rapporter och tidiga varningar om eventuella problem. Jag kommer att frimja ett
omfattande utnyttjande av intern och extern revision, och jag kommer att krdva ett néra och
lojalt samarbete med revisionsritten. Slutligen kommer jag i alla dessa sammanhang att
fortsétta att arbeta aktivt for att framja jamstélldhet och mangfald.

Jag bor tilligga att mina kommande ansvarsomraden kommer att ldgga en ny dimension till
mina relationer till tjinsteavdelningarna, eftersom jag ocksd kommer att vara ansvarig for
kommissionens representationer i medlemsstaterna. Jag dr dvertygad om att vara kontor i
medlemsstaterna har en uppgift att fylla i en union som vill komma nirmare sina medborgare.
Jag avser att mycket snart ingdende se dver hur vi bist kan utnyttja vara representationer.

8. Hur viktigt anser du det dr att implementera samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen-parlamentet), sdirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten i ditt kompetensomrdde? Vad innebdr oppenhet for
dig i denna nya situation, ndr det giiller lagstifiningsforfarandet mellan



Europaparlamentet, radet och kommissionen, och i allméinhet nir det
giller relationerna mellan institutionerna?

Forsta delen (betydelsen av samarbete mellan institutionerna)

Ett effektivt samarbete mellan institutionerna dr av hogsta vikt. Det dr helt enkelt
oundgéngligt om man skall kunna sdkerstilla att EU:s institutionssystem fungerar, att dess
beslutsprocess dr effektiv och lagenlig och att principerna for god forvaltningssed genomfors.

Ett sddant samarbete maste givetvis bygga pa Overenskomna regler, 6ppenhet, dmsesidigt
fortroende och kontinuitet i dialogen och informationsutbytet.

Som miljokommissiondr forsokte jag verka for ett saidant samarbete. Jag kommer naturligtvis
att fortsdtta med detta om jag godkénns av parlamentet, sirskilt genom att fullt ut genomfora
och tilldmpa bestdmmelserna i ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen och det interinstitutionella avtalet om béttre lagstiftning.

Andra delen (samarbete med parlamentsutskotten):

Jag vill hdnvisa till vad jag faktiskt utrdttat under de senaste fem aren. I somras lade jag fram
en sammanfattning av vad som hade &stadkommits under mitt mandat som
miljokommissiondr. I den utgick jag frdn de prioriteringar som jag hade angett under
utfragningen infor parlamentet 1999. Vid utfrdgningen i Europaparlamentet i september det
aret stdllde utskottsledaméterna bland annat fragor till mig om ett sjitte
miljohandlingsprogram. Tvd &r senare lades programmet fram och ocksa strategin for en
hallbar utveckling. Det &r ett exempel pa hur jag beaktat de &sikter som framforts av det
utskott som jag har arbetat mest ndra med och hur jag har sett dessa utfrdgningar som ett
viktigt forsta tillfalle for att uppritta goda arbetsrelationer.

Enligt min asikt har dessa relationer varit framgangsrika. Europaparlamentet har ocksé varit
en god bundsforvant som ofta har stdllt upp for miljon ndr medlemsstaterna har varit
tveksamma eller till och med negativa.

Som kommissionsledamot har jag inte sparat pd mina anstrangningar att vara tillgénglig for
utskottsledamdterna, att ndrvara vid utskottssammantrddena — inte bara pa utskottets initiativ
utan ocksd pa mitt eget — att se till att det finns direkta kontaktvigar mellan
Europaparlamentarikerna, mig sjdlv. och min personal, lyssna uppmérksamt pa
parlamentarikernas synpunkter och ldmna snabb och tydlig information. Jag avser sjélvfallet
att fortsétta pd samma sitt.

Tredje delen (oppenhet):

Jag tror att Oppenhet dr en grundliggande forutsittning for demokrati. Den gor det mdjligt for
medborgarna att delta ndrmare i beslutsfattandet. Den ger forvaltningen storre legitimitet och
ger medborgarna stérre mojlighet att dvervaka dess verksamhet, och den bidrar till 6kad
effektivitet och béttre forvaltning. Den &dr ocksa grundbulten for ett sunt interinstitutionellt
samarbete.



Redan frén forsta borjan av mitt tidigare mandat betonade jag betydelsen av Oppenhet och
information. Kommissionen har en ledande roll nir det giller att 6ka denna Sppenhet och
denna tillgang till information inom EU-institutionerna. Jag har forsokt se till att idéer och
forslag inom kommissionen offentliggors snarast mdjligt. Darigenom kan man samrada med
aktorerna 1 ett tidigt skede, vilket har bidragit till att 6ka kvaliteten pa den forda politiken och
pa lagstiftningen.

Under de ndrmast foregaende &ren har framsteg gjorts i riktning mot en storre dppenhet, sévél
gentemot allmédnheten som mellan institutionerna sjélva, till exempel i1 friga om allmédnhetens
tillgdng till handlingar. Ett exempel pd detta #dr Arhuskonventionen. Den stirker
medborgarnas réttigheter nér det giller miljon pa tre viktiga omréden: for det forsta tillgangen
till miljéinformation, for det andra réitten att delta i utarbetandet av miljoplaner och —program
och for det tredje tilltridet till domstolsprovning 1 miljofragor. Jag har lagt fram lagstiftnings-
forslag bade for medlemsstaterna och for gemenskapsinstitutionerna pa alla dessa tre
omraden.

V. Ettintegrerat jamstialldhetsperspektiv

9. Forsta delen
Vilka konkreta dtgirder anser du nodvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstdilldhetsperspektiv genomfors i ditt politikomrdde?

Mitt atagande sedan ling tid tillbaka for jamstélldhet mellan konen &r vl ként, och jag ser
mina nya ansvarsomrdden inom informations- och kommunikationssektorn som ett stort
tillfalle for mig att pd nytt ge uttryck for detta dtagande. Framjandet av jamstélldhet géller i
stor utstrdckning en fordndring av inrotade overtygelser och attityder. Jag ser jimstédlldheten
som en grundliggande demokratifrdga som gar utdver fragor om samhéllsklass, religion och
kultur. Samhaéllen, institutioner eller organisationer dir kvinnorna inte dr foretrddda 1 skélig
utstrdckning lider forst och frimst av ett demokratiskt underskott. Jag tror att vi borde
utveckla en automatisk reflex att kdnna att grundldggande demokratiska viarden star pa spel
nér vi stélls infér exempel pé konsdiskriminering.

Principerna om jamstélldhet och ett integrerat jidmstalldhetsperspektiv ingar i fordraget och
har legat bakom utvecklingen av manga &tgérder och processer pa gemenskapsniva. EU-
institutionerna och medlemsstaterna ar juridiskt skyldiga att lagga ett jamstdlldhetsperspektiv
pa alla politikomraden och pé alla stadier i beslutsfattandet. Men om vi ser pa de faktiska
forhdllandena dr det svart att undvika att dra slutsatsen att utvecklingen mot jimstilldhet
mellan konen gér for langsamt och avstandet ofta &r alltfér langt mellan ord och gérningar.
Alla dr redo att stélla sig bakom principen, men det kommer inte alltid till uttryck i faktisk
handling. I Europa dr kvinnorna fortfarande i genomsnitt drastiskt underrepresenterade nir det
giller ledande positioner inom institutioner och i foretagssektorn.

Att 6ka medvetenheten om jamstélldhetsfragorna och informera om gemenskapens politik pa
detta omrade kommer att vara en viktig aspekt av var informations- och kommunikations-
politik. Jag kommer dessutom ocksa att fortsitta att engagera mig aktivt i alla initiativ som
kommissionen genomfor for att frimja lika mojligheter. Jag forvantar mig ocksa att
jamstélldhetsgruppen inom kommissionen kommer att vara en padrivande kraft bakom EU:s
jamstilldhetspolitik.



Andra delen

Har du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och minskliga resurser
anser du behovs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrdde?

Viér politiks trovirdighet dr beroende av de medel som vi anslér till dess genomférande, och
detta giller naturligtvis ocksa jdmstdlldheten mellan konen. I sin informations- och
kommunikationsverksamhet har kommissionen i manga ar verkat for en gemenskapspolitik
for jamstélldhet, bade nér det géller att sprida information om sjélva politiken och i frdga om
att bygga upp kontakter med organisationer som ar verksamma pa omréadet. Detta géller ocksa
representationerna, dir frigan om jamstilldhet mellan kdnen forutsdtts genomsyra alla former
av kommunikation som anvénds.

Nir det géller information och kommunikation dr det naturligtvis alltfér enkelt att hdvda att
resurserna aldrig &r tillrackliga, eftersom det inte finns ndgon grans for de initiativ man skulle
kunna starta. Sddana initiativ kan omfatta allting frin att ge ut specialinriktade publikationer
till att ldgga ut information pa ndtet, informera journalister om nya initiativ, organisera
specialinriktade seminarier, stddja nationella kampanjer och program och att halla kontakt
med nationella politiska aktdrer och organisationer inom civilsamhéllet.

Nér resurserna med nddvindighet dr begrinsade maste inriktningen dock vara pd atgérder
som kan ge storre verkan och ge sndbollseffekter pd den allmidnna opinionen. Ju mer
omfattande frdgan &r, desto mer méste vi se till att fokusera rétt. For detta méste vi identifiera
problemet, samla in all nddvindig information, faststdlla de mal vi vill uppnd och sedan
overgé till handling.

Min avsikt dr att engagera cheferna for representationerna och deras personal i allvarliga
overldggningar om de redskap och medel som kridvs for att bittre integrera jamstdlldheten
med deras verksamheter, och jag kommer naturligtvis att be min kollega med ansvar for
sociala frigor om bistdnd under dessa Overldggningar. Aven om forhéllandena skiljer sig
mycket at i de olika medlemsstaterna och det idealiska vore att ha skrdddarsydda strategier,
tror jag att det finns mycket att vinna pa att ldra sig av bésta praxis och att utarbeta nagot slags
“verktygsldda” som kan hjdlpa véara representationer att kommunicera effektivt pé
jamstélldhetsomradet.
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