EUROPAPARLAMENTETS UTFRAGNING
SVAR PA FRAGOR TILL DEN NOMINERADE
KOMMISSIONSLEDAMOTEN

CATHERINE MARGARET ASHTON

(Handel)
Del A —Allméinna fragor

I. Personliga och yrkesrelaterade fragor

1. Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet anser
du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din eventuella roll
som kommissionsledamot?

Jag dr en engagerad europé som alltid varit positiv till Europeiska unionen och jag har en
stark tro pd virdet och behovet av ett effektivt EU. Som ledare for det brittiska dverhuset
sorjde jag for att Lissabonfordraget godkdndes av detta. Jag har praktisk erfarenhet av EU-
politik och forhandlingar pd mellanstatlig niva, sérskilt tack vare mitt arbete i radet (rdttsliga
och inrikes frdgor) som brittisk justitieminister. Jag var bl.a. ordférande for rddet under
Forenade kungarikets ordforandeskap 2005. Som statssekreterare 1 Department for
Constitutional Affairs ledde jag de internationella forhandlingarna om handel med juridiska
tjanster med Indien och Sydafrika.

Jag har stor erfarenhet av foretagsfrigor och ekonomiska fradgor, som jag forvdrvade under
min tid som ledare for den brittiska védlgorenhetsorganisationen Business in the Community,
som samarbetar med foretag for att uppmuntra dem att engagera sig i lokalsamhéllet och
utveckla potentialen hos sina anstillda. Tack vare denna erfarenhet kdnner jag till de
utmaningar som de europeiska fOretagen stir infor ndr de ska vdga den globaliserade
ekonomins krav pd konkurrenskraft mot sina skyldigheter gentemot de samhéllen som de ar
en del av. Detta giller sdrskilt smd och medelstora foretag, som forblir den europeiska
ekonomins drivkraft och som skulle vara en hogprioriterad frdga 1 mitt arbete som
kommissionsledamot med ansvar for handel, t.ex. nir det géller att forbéttra deras
marknadstilltride.

II. Oavhingighet

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete, och
hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag lagger stor vikt vid den princip om kommissionsledamoternas oavhéngighet som faststélls
i fordraget. Det &r en central del av hur kommissionen fungerar och fullgdr sina uppgifter.
Denna oavhingighet gor det mojligt for oss att lyssna till, och ldra av, olika &sikter och
synpunkter och dirigenom bilda oss en uppfattning om det gemensamma europeiska intresset.
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Det dr den styrka som gor att kommissionen fullt ut kan spela sin roll som Europeiska
unionens neutrala medlare. Det dr oerhort viktigt att denna oavhéngighetstradition bevaras.

Som ni vet dr jag medlem av det brittiska 6verhuset pa livstid. Jag kan inte avsta fran min titel
som baronessa eftersom jag tilldelats den pa livstid. P& grund av min titel har jag en plats 1
overhuset. Jag har tagit tjanstledigt fran Overhuset under min mandatperiod som
kommissionsledamot. Detta innebér 1 praktiken att jag, &ven om jag behéller min titel, varken
kommer att delta i moten 1 Gverhuset eller delta i omrdstningar, hélla tal eller ta emot ndgon
form av erséttning under min mandatperiod.

3. Kan du detaljerat redovisa dina senaste och aktuella affirsmdssiga,
ekonomiska och politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra
engagemang som kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

ska besvaras av kommissionsledamoten

Jag har inga affiarsméissiga eller ekonomiska intressen, och mina politiska intressen skulle
komplettera och inte pa nagot sitt vara ofdrenliga med min nya roll. Jag dr fullt medveten om
de regler om etik och integritet som ingér i uppforandekodexen f6r kommissionens ledamoter
och jag avser att helt folja dem. Som ndmnts i foregdende svar har jag vidtagit nddvandiga
atgarder for att se till att det inte rdder ndgon konflikt mellan min stidllning som baronessa och
mina uppgifter som kommissionsledamot.

II1. Europeiska unionens framtid

4. Lissabonstrategin iir en tiodrsstrategi som ska gora EU till virldens mest
dynamiska, konkurrenskraftica och hdallbara ekonomi till ar 2010.
Lissabonstrategin vilar pd tre pelare for hadllbar utveckling: ekonomi,
socialpolitik och miljo. Ditt mandat loper fram till just ar 2010. Vad skulle du
gora som kommissionsledamot for att snabba upp framstegen mot
Lissabonmdlen, och vilka anser du vara de hogst prioriterade dtgirderna?

Den fornyade Lissabonstrategin for tillvixt och sysselsdttning &r av central betydelse for
Europas ekonomiska framtid och dess formaga att bibehalla starka samhéllen som grundar sig
pa hallbar tillvixt. Den har i1 stort sett varit framgéngsrik nir det géller att ena EU:s
regeringar, parlament och intressen runt en uppséttning politiska mél. Detta har sin tur
bidragit till att beslutsfattandet om dessa frdgor blivit mer integrerat i hela EU. Strategin dr av
avgorande betydelse for att Europa ska kunna mdta de utmaningar som globaliseringen och
den éldrande befolkningen utgér. Kommissionen har en viktig roll ndr det giller att
vidmakthélla reformtakten och bistd medlemsstaterna i att uppfylla sina dtaganden.

Viktiga atgdrder har ocksa vidtagits pA EU-niva. Jag vill peka péd utvecklingen av den inre
energimarknaden och den nya inriktningen av anvéndningen av strukturfonder mot projekt
inriktade pd ekonomisk fornyelse genom skapandet av ny tillvdxt och sysselsdttning. Forra
arets forslag om energi och klimatforandringarna &r ytterligare ett viktigt framsteg.

Detta innebér 1 praktiken ett erkdnnande av att Europas ekonomiska styrka och skapandet av
arbetstillfdllen pd hemmaplan beror pd var formaga att vara konkurrenskraftiga i den globala
ekonomin, och vi méste arbeta for att skapa 6ppna globala marknader, dér europeiska foretag
behandlas réttvist och dir andra respekterar handelsreglerna. Det betyder att vi maste anvinda



handelsavtal for att 6ppna nya mojligheter for tillvdxt och utveckling bdde for EU och for
dess partner.

Den nuvarande finanskrisen kommer naturligtvis att skapa en ny och svar situation. Men
oberoende av dagens svérigheter maste vi forbli inriktade pa mer lingsiktiga fragor. De
grundliggande utmaningarna har inte fOrdndrats. Vi maéste fortfarande modernisera véara
ekonomier och forbéttra deras formaga att utnyttja morgondagens mojligheter och konkurrera
med framviaxande ekonomiska stormakter som Kina, Indien osv. Vi maste se till att
arbetskraften har de kvalifikationer som fordras for att kunna ta tillvara pd framtidens
mojligheter. Vi maste fortsitta att forbereda oss pd de demografiska fordndringarna.
Overgéngen till ett utslippssnalt samhille 4r mer bradskande &n ndgonsin. Genom att stirka
hornstenarna 1 vara ekonomier kan vi paskynda vér dterhdmtning och géra ekonomin mer
héllbar. Lissabonstrategin kommer ocksé att gora vara ekonomier mer flexibla och stabila,
samt Oka deras forméga att motstd framtida chocker.

Ur ett handelsperspektiv dr var storsta utmaning att styra globaliseringen sd att vi alla kan dra
nytta av den. Exempelvis 0kar dagens ekonomiska oro snarare @n minskar behovet av ett
globalt handelsavtal: det dr nddvindigt att bygga upp ett starkt system av globala
handelsregler som avspeglar utvecklingsldndernas behov och tillfér det internationella
handelssystemet ett fortroende, som det verkligen behover.

5. Hur avser du att forbittra allmdnhetens bild av kommissionen?

Foér mig som kommer frn Forenade kungariket ir euroskepticism ett vilkéint begrepp. Anda
tror jag, som ordforande Barroso uttryckte det i sitt forsta tal till Europaparlamentet, att var
storsta utmaning inte dr euroskepticism hos ett fatal, utan euroapati hos de méinga. Vér
utmaning som ledamoéter av kommissionen respektive Europaparlamentet ér att visa att EU dr
relevant och kan erbjuda I6sningar pa globala problem.

Som kommissionsledamot vill jag fortsdtta att soka efter sitt att framhdva EU:s betydelse 1
EU-medborgarnas vardag. Den Overtygelse som tidigare varit drivkraften bakom mitt
politiska arbete som EU-anhdngare ar att EU maéste ha en positiv inverkan pd vanliga
ménniskors liv. I friga om handelspolitik innebidr detta enligt mig att vi maste se till att vi
dgnar sdrskild uppmirksamhet at behoven hos smd och medelstora foretag, som ofta dr vil
rustade for att vdxa i en global ekonomi, men som stdr infor ytterligare utmaningar pa grund
av sin storlek och sina resurser.

Medborgarnas forvantningar pd EU har fordndrats under de senaste femtio dren i takt med att
Europa och virlden runt oss har fordndrats. De flesta européer accepterar att vara samhéllen
endast kan hantera ménga av dagens stdrsta utmaningar genom en gemensam insats och
genom att samarbeta pd EU-niva. Detta géller sérskilt utmaningar som klimatfordndringar,
energipolitik, invandring, minskad fattigdomen i1 vérlden och frdgor som ror sékerhet och
rittvisa. Den nuvarande ekonomiska krisen bekréiftar pd ett mycket tydligt sétt hur
sammanldnkade vara ekonomier har blivit och att nationella dtgirder inte dr tillrickliga. Om
vi ska ha relevans for EU:s medborgare méste vi visa att vi forstar dessa utmaningar och kan
hantera dem.

Kommissionen har ocksa ett viktigt ansvar for kommunikation. Jag tror inte att det bara
handlar om att sdlja EU:s politik till allmidnheten. Det fordras dialog och debatt, dir EU-
institutionerna involverar och lyssnar till EU-medborgarna. Utdver att forklara EU:s politik
for medborgarna méste vi lyssna pé deras asikter och ta vara pd deras synpunkter i vért
beslutsfattande. Detta kan ske direkt eller via Europaparlamentet. Som kommissionsledamot
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vill jag stodja kommissionens malsittning att skapa en livlig offentlig debatt om EU:s syften
och politik, inte minst i det land som jag kdnner bést.

IV. Demokratiskt ansvar infor Europaparlamentet

6a. Hur ser du pd din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Jag skulle helt och hallet respektera och genomfora kommissionens dtaganden i enlighet med
2005 &rs ramavtal, inbegripet principen enligt vilken varje kommissionsledamot tar politiskt
ansvar fOr atgdrder inom sitt ansvarsomrade, utan att det paverkar principen om
kommissionens kollegiala ansvar.

Jag har tidigare samarbetat med FEuropaparlamentet, bdde under mitt arbete med
Lissabonfordraget och under mina tre ar som Forenade kungarikets justitieminister, inklusive
under Forenade kungarikets ordférandeskap 2005. Enligt mig dr det av grundlédggande politisk
betydelse for Europeiska unionens effektivitet och legitimitet att kommissionsledamdterna
och hela kollegiet dr redovisningsskyldigt gentemot FEuropaparlamentet. Eftersom
Europaparlamentet dr den enda av EU:s institutioner som tillsétts genom direktval &tnjuter det
ocksa en full demokratisk legitimitet som foretrddare for Europas folk. Europaparlamentet har
spelat, och fortsdtter att spela, en central roll 1 Europeiska unionens utveckling genom att
erbjuda en tydlig vision av EU:s roll och fora EU ndrmare dess medborgare. Framstegen i
Lissabonfordraget — inte minst framstegen pa mitt eget omrade handelspolitiken — kommer att
bidra till att konsolidera denna roll.

Rent praktiskt maste Europaparlamentet kunna utdva sin demokratiska kontroll pd ett
effektivt sdtt. Detta innebdr att man mdste sdkerstdlla att parlamentet i tid far all den
information det behover for att kunna utova denna kontroll. Liksom mina tva foregéngare
kommer jag till fullo att informera Europaparlamentet om frdgor som ror det handelspolitiska
omrédet. Detta bor enligt mig innebéra att jag ska forse parlamentet med samma information
som ges till rddet och att jag regelbundet ska delta i plenarsammantrdden, samt vara
tillgénglig for att forklara och rapportera om vad kommissionen gor och varfor. Jag anser det
vara min plikt att uppmérksamt lyssna till parlamentets dsikter och verkligen ta hinsyn till
parlamentets synpunkter. Jag ser fram emot att fortsitta denna néra dialog som jag redan har
inlett.

6b. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till ett
negativt resultat sd bor den foreslagne kommissionsledamoten dra tillbaka sin
kandidatur?

Jag accepterar principen inom ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen om att kommissionens ordforande kan begidra en kommissionsledamots
avging om parlamentet saknar fortroende for denne.

Lat mig tilldgga att jag 4r mycket glad 6ver mojligheten att fa framtrdda infor parlamentet i
borjan av min mandatperiod, innan jag har dtagit mig viktiga operativa uppgifter.

6c. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar fran dina tjinstemdn
till parlamentet pd frdagor frdan utskottet for framstillningar eller andra
ansvariga utskott? I vilken utstrdickning anser du dig ansvarig for att forklara
eller motivera kommissionens tidigare agerande, eller brist pd agerande?



Som tidigare ndmnts accepterar jag helt principen i ramavtalet om forbindelserna mellan
Europaparlamentet och kommissionen, enligt vilken varje kommissionsledamot ska ta
politiskt ansvar for verksamheten pd det omrade som han eller hon &r ansvarig for utan att
kommissionens kollegialitetsprincip paverkas. Jag kommer att betrakta svaren frdn mina
tjanstemin som givna pa mina vignar och dérfor ta det politiska ansvaret for dem.

Jag tinker se till att det inte uppstar nagot avbrott i kommissionens ansvarsskyldighet infor
Europaparlamentet nir det giller mina ansvarsomraden. Som ny kommissionsledamot med
ansvar for handel skulle jag naturligtvis se dver och sitta min prégel pa politiken. Om jag
skulle besluta att tidigare politiska beslut méste dndras eller att politiken ska ldggas om skulle
jag sjélvfallet ge parlamentet nodvéandiga upplysningar och forklaringar. Jag dr ocksa villig att
motivera och forklara kommissionens tidigare agerande.

6d. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet for ditt
(dina) generaldirektorats verksamheter? Vilka dtgdrder dmnar du vidta for att
tillse att ditt (dina) generaldirektorat dr vilskott(a)?

Jag dr ansvarig infor kollegiet for min verksamhet och verksamheten i generaldirektoratet for
handelsfragor, medan min generaldirektdr dr ansvarig infér mig och infor kollegiet for att de
riktlinjer som vi faststéller for generaldirektoratets forvaltning tillimpas korrekt. Till mitt
arbete som kommissionsledamot for jag med mig flera ars erfarenhet som minister i Férenade
kungariket dir jag lett arbetsgrupper av olika storlekar inom ministerierna. Jag anser att
styrkan hos en effektiv arbetsgrupp ligger i att trygga en Oppen diskussion om politiska
alternativ och en klar forstaelse av roller och ansvarsomréden.

Jag vill girna tilligga att jag anser att forhdllandena mellan kommissionsledamdterna och
avdelningarna forst och framst bygger pa lojalitet, tillit och dppenhet, sérskilt nir det géller
externa kontakter. Jag fOorvintar mig att mina tjinstemén upprétthdller den allra hogsta
standard 1 fraga om yrkesmissig integritet och etiskt upptrddande som bdde allménheten och
Europaparlament kan forvénta sig.

Jag fOrstar att manga av de verktyg som fordras for att garantera att vi kan tillhandahalla
offentliga tjdnster pd hogsta niva nu finns tillgingliga efter de reformer som genomfordes
under foregdende kommission. Jag avser att anvdnda dem till fullo. Jag skulle, framfor allt pa
grundval av generaldirektoratets arliga forvaltningsplaner och rliga verksamhetsrapporter, se
till att de politiska mélséttningarna for generaldirektoratet for handel fir en tydlig definition
och att de framsteg som gors noggrant dvervakas.

Jag skulle ocksd ldgga stor vikt vid arbetet i och rekommendationerna frén de olika
kontrollorganen — generaldirektoratets internrevision, kommissionens revisionsenhet och
Europeiska revisionsritten — samt vid det arbete som parlamentets ombudsman utfor.

Jag skulle varje vecka mota generaldirektoratets hogsta ledning for att diskutera den politiska
utvecklingen och hélla I6pande kontakt med min generaldirektor. Jag forvintar mig att jag
kommer att héllas 16pande underrittad om viktiga ledningsfragor, bl.a. om den verksamhet
som ska garantera att vart arbete lever upp till hogsta mojliga etiska standard. Minst tva
génger om 4dret skulle jag halla ett mdote med generaldirektoren sdrskilt om interna
kontrollatgirder och revision.



7. Hur viktigt anser du det dr att genomfora samarbetet mellan institutionerna
(kommissionen-parlamentet), sdrskilt med de relevanta parlamentsutskotten
inom ditt behorighetsomrdade? Vad innebdr oppenhet for dig i denna nya
situation, ndr det gdller det interinstitutionella lagstiftningsforfarandet mellan
Europaparlamentet, rddet och kommissionen, och i allméinhet ndr det giiller
relationerna mellan institutionerna?

Utifrdn min erfarenhet som ledare for det brittiska 6verhuset vet jag hur viktigt det dr med ett
gott samarbete mellan ett verkstdllande organ och ett parlament for att man ska kunna
genomfora en effektiv politik. Detta géller sérskilt 1 Forenade kungariket dér
Labourregeringen saknar en naturlig majoritet i Overhuset, vilket innebédr att det dr av
avgorande betydelse att man kan skapa kontakter och bygga upp koalitioner. Darfor dr jag fast
overtygad om att ett gott interinstitutionellt samarbete dr centralt for effektivitet, 5ppenhet och
legitimitet samt god forvaltning i EU:s institutioner.

Goda forbindelser mellan kommissionsledaméterna och de relevanta utskotten &r i1 min
mening visentligt. Jag anser att vi alltid bor forsoka finna sétt att ytterligare forbéttra dessa
forbindelser genom nédrmare dialog, mer regelbundet deltagande 1 mdtena och
informationsutbyte. Det dr ocksé viktigt att kommissionen snabbt och grundligt foljer upp de
synpunkter som ett utskott gett uttryck for.

Jag anser att det dr en viktig del av en kommissionsledamots uppgifter att sté till ansvar vid
parlamentets plenarsammantriden, men ocksa att regelbundet delta i utskottens moten, sévél
pa utskottens inbjudan som pé eget initiativ. Som tidigare ndmnts anser jag det vara min plikt
att vara tillginglig for utskottets medlemmar. Med utgdngspunkt i mina forsta kontakter under
de senaste dagarna skulle jag vilja skapa direkt kommunikation med parlamentets ledamdter
sd att jag kdnner till de fragor som upptar dem och kan tillhandahdlla direkt och klar
information. Min presentation infor parlamentet kommer att vara en viktig forsta mojlighet att
skapa ett gott arbetsforhdllande med de utskott som mest direkt tdcker mitt ansvarsomrade
utifrdn dmsesidigt fortroende och 6msesidig respekt.

V. Jamstalldhetsintegrering

8. Vilka konkreta datgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett integrerat
Jjamstilldhetsperspektiv genomfors inom just ditt politikomrade? Har du en
politisk strategi, och vilka ekonomiska och minskliga resurser anser du
behdvs for att integrera jimstilldheten inom ditt omrdde?

Jag skulle vara den forsta kvinnliga brittiska kommissionsledamoten och den forsta kvinnliga
kommissionsledamoten med ansvar for handel, vilket &r ett bevis pa att kvinnor forblir
underrepresenterade pa de hogsta nivderna 1 EU. Jag har varit sérskilt intresserad av
jadmlikhetsfragor under hela min karridr, redan innan jag blev parlamentsledamot. Jag
ansvarade for inrdttandet av vélgorenhetsorganisationen “Opportunity Now”, som forblir en
av de storsta kvinnorittsorganisationerna i Forenade kungariket.

Jag anser att jimlikhet for kvinnor &r ett omradde dar EU:s principer direkt har paverkat
miljontals européers liv, arbets- och levnadsvillkor och loner. Dock éterstir oerhdrt mycket
arbete for att fordndra det sétt pa vilket vi strukturerar véra arbetsliv sd att de béttre avspeglar
kvinnors behov, och skapa en balans mellan arbetsliv och privat- och familjeliv. EU-



institutionerna och medlemsstaterna méste fortsatta att integrera ett jimstélldhetsperspektiv péa
alla politikomrdden och i alla led av den politiska processen.

Pa det handelspolitiska omradet dr det forsta vi kan bidra med att erkdnna handelns formaga
att bistd linder med att gora sig fria fran fattigdom och sjdlvhushallsjordbruk, vilket ofta
innebdr bittre ekonomiska och utbildningsméssiga mojligheter for kvinnor. Detta &r ett skal
till att det dr viktigt att inrikta vart arbete med att liberalisera handeln, bade multilateralt och
bilateralt, pa ett sitt som framjar nya ekonomiska mdjligheter for de fattigaste. Jag skulle
ocksa vilja betona samarbetet med det civila samhillet pa detta omrdde. Mitt generaldirektorat
star 1 december vird for ett mote med organisationer frén det civila samhillet om ekonomiska
partnerskapsavtal och kvinnors mojligheter och har finansierat undersokningar av
kvinnofragor som utforts av organisationer frén det civila samhéllet.

Naér det giller situationen i mitt generaldirektorat forstar jag att betydande anstrdngningar har
gjorts pd ett antal omrdden inklusive den 6vergripande konsfordelningen pa ledningsnivé, en
storre inriktning pd balansen mellan arbetsliv och fritid och insatser for att skapa storre
medvetenhet om konsrelaterade fragor. Jag dr ndjd dver att kunna bekrifta att jag skulle stodja
mitt generaldirektorats insatser for att fortsatta och fordjupa séddana initiativ, och jag vill se till
att tillracklig personal och tillrdckliga finansiella medel sitts av for arbetet med att nd dessa
mal.
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