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NAVRH USNESENi EVROPSKEHO PARLAMENTU

epSovani kvality vzdélavani uciteli

(2008/2068(INT))

Evropsky parlament,

s ohledem na €l. 3 pism. q) a ¢lanky 149 a 150 Smlouvy o ES,

s ohledem na sdéleni Komise o zlepSovani kvality vzdélavani uciteld (KOM(2007)0392)
a na souvisejici pracovni dokumenty utvartt Komise (SEK(2007)0931 a SEK (2007)0933),

s ohledem na rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1720/2006/ES ze dne
15. listopadu 2006, kterym se zavadi akéni program v oblasti celozivotniho uéeni', jez
obsahuje konkrétni cil zvysit kvalitu a evropsky rozmér vzdélavani ucitelii (¢1. 17 odst. 2

pism. e)),

s ohledem na osm kli¢ovych dovednosti stanovenych v doporuc¢eni Evropského
parlamentu a Rady 2006/962/ES ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro
celozivotni uéeni — evropském referenénim ramei’,

s ohledem na desetilety pracovni program s nazvem Vzdélavani a odborna ptiprava 2010,
a konkrétné na cil 1.1 ,,zlepSovani vzdélavani a odborné piipravy uéiteld a $kolitela“,
a s ohledem na navazujici spolecné priibézné zpravy o pokroku pii provadéni tohoto

programu,

s ohledem na politiku EU v otdzkach mnohojazy¢nosti a na zpravu o mnohojazy¢nosti,
kterou v roce 2007 vypracovala skupina Komise na vysoké Grovni,

s ohledem na zavéry mimoiadné Evropské rady konané ve dnech 23.—24. biezna 2000
v Lisabonu,

s ohledem na zavéry Evropské rady konané v breznu roku 2002 v Barcelong, kterd pfijala
konkrétni cile v zajmu zlepSovani mj. vzdélavani a odborné ptipravy ucitell a Skoliteld,

s ohledem na zavéry Rady ze dne 5. kvétna 2003 o referen¢nich tirovnich primérné
evropské vykonnosti ve vzdélavani a odborné ptipravé (referencni kritéria)®,

s ohledem na zavéry, které pfijala Rada pro vzdélavani, mladez a kulturu na svém
zasedani ve dnech 15.-16. listopadu 2007, a konkrétné na zavéry o vzdélavani uditel’,

s ohledem na posouzeni Programu pro mezindrodni hodnoceni studentt (PISA), ktera
predklada Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj kazdé tfi roky, a na zpravu

'Ot
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vést. L 327, 24.11.2006, s. 45.
vést. L 394, 30.12.2006, s. 10.
vést. C 142, 14.6.2002, s. 7.
vést. C 134, 7.6.2003, s. 3.
vést. C 300, 12.12.2007, s. 6.
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této organizace s nazvem ,,Na ucitelich zalezi: jak pfitdhnout, utvaret a udrzet efektivni
ucitele” (2005),

s ohledem na zpravu ,,Jak se vzdélavaci systémy vykazujici nejlepsi vysledky dostavaji do
cela® (McKinsey & Co, zati 2007),

s ohledem na ¢lanek 45 jednaciho tadu,

s ohledem na zpravu Vyboru pro kulturu a vzdélavani (A6-0000/2008),

. vzhledem k tomu, Ze kvalita vyu€ovani je jednim z faktort, které rozhodujicim zpisobem

ptispivaji k tvorbé pracovnich mist v Evropské unii, k jeji konkurenceschopnosti a
potencidlu jejiho ristu v globalizujicim se svéte,

. vzhledem k tomu, ze kvalitni vzdélavani a odborna ptiprava predstavuji mnohostranny

pfinos, ktery se neomezuje pouze na tvorbu pracovnich mist a vyssi konkurenceschopnost,
a jsou vyznamnym prvkem celozivotniho uceni,

. vzhledem k tomu, ze ucitelska profese ¢eli vyzvam, jejichz mnozstvi roste, nebot’ se

neustale zvysuje sloZitost a riznorodost vzdélavaciho prostiedi; vzhledem k tomu, Ze mezi
tyto vyzvy patii pokrok v oblasti informaéni a sdélovaci techniky, zmény spolecenskych

a rodinnych struktur a stale rozmanit¢jsi sloZzeni studentli na mnoha Skolach, které je
diisledkem vznikajicich multikulturnich spolecenstvi,

. vzhledem k tomu, Ze jednozna¢né existuje pfima iméra mezi kvalitnim vzdélavanim

ucitelt a vysokou uspésnosti zak,

. vzhledem k tomu, Ze na vzdélani, jehoZ déti pozd&ji dosdhnou, ma zvlasté vyznamny vliv

ptedskolni vzdélavani a zakladni Skolstvi,

vzhledem k tomu, Ze v Unii existuje vice nez 27 riznych systémi pro vzdélavani uciteld,
ackoli tkoly, které pred uciteli stoji, jsou ve vSech ¢lenskych statech v zdsad¢ stejné,

. vzhledem k tomu, Ze vyucovani je odborné povolani, u kterého je pro to, aby dobii ucitelé

neodchdzeli, dilezitd vysokd mira uspokojeni z prace,

. vzhledem k tomu, Ze nejlepsi adepty lze pro ucitelské povolani ziskat jen tehdy, dostane-li

se uciteliim odpovidajiciho socialniho uznéni, postaveni a ohodnoceni,

vzhledem k tomu, Ze ucitelé hraji diilezitou tlohu v socidlni oblasti a oblasti vychovy,
ktera ptesahuje hranice tradi¢nich vyucovacich pfedméti,

viele souhlasi s analyzou, podle niz vyssi kvalita vzdélavani uciteld vede k vyznamnému
zlepSeni vysledkti dosahovanych studenty;

domniva se, ze zajisténi rozsahlejsiho a kvalitnéjSiho vzdélavani ucitelt spolecné
s uplatilovanim politiky usilujici o to, aby byli pro povolani ucitele ziskani nejlepsi
kandidati, by mélo byt kliCovou prioritou pro vSechna ministerstva Skolstvi;

. je presvédcen, ze vydaje na vzdélavani by mély byt navySovany piedevsim v oblastech,
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jez prindseji nejvyraznéjsi zlepSeni vysledkl studenti;

4. zdiraziuje, Zze ma-li byt dosazeno vyznamného pokroku pii napliiovani cilti Lisabonské
strategie v oblasti ,,vzd€lavani a odborné piipravy 2010 a v zajmu posileni celoZivotniho
uceni na celém uzemi Unie, musi klast clenské staty vetsi diiraz na vzdélavani ucitelt
a vyclenit na tuto oblast vice zdroju;

5. dirazné vybizi k podpofe soustavného a logicky navazujiciho profesniho rozvoje ucitelti
po celou dobu vykonu tohoto povolani; doporucuje, aby méli vSichni ucitelé pravidelné
ptilezitost ke zlepSovani a aktualizaci svych schopnosti a pfedpokladi, stejné jako
pedagogickych znalosti;

6. naléhavé¢ pozaduje, aby byla zvlastni pozornost vénovéana zaSkolovani novych uciteld;
vybizi k vytvareni podplrnych siti a programil osobniho vedeni, diky nimz budou moci
hrat v zaSkolovani novych uciteld rozhodujici lohu ucitelé, kteti jiz v této profesi dosahli
urc¢itych vysledki a zkuSenosti, a jez umozni nové ptichozim Cerpat ze znalosti svych
kolegii ziskanych béhem jejich Gspésné kariéry, podpoii skupinové uceni a ptispéji ke
snizovani poctli nové piijatych ucitell, kteti toto povolani zadhy opusti; domniva se, Ze
spolupraci a vzajemnym ucenim mohou ucitelé piispét ke zlepseni vysledki skoly
a celkového vzdélavaciho prostiedi;

7. vyzyva Clenské staty, aby zajistily, Ze sloZeni ucitelského sboru na vSech Grovnich
Skolského vzdelavani bude odrazet socialni a kulturni rozmanitost spole¢nosti, pficemz
musi byt nadale kladen diraz na pfijimani a udrzeni nejlepSich uciteli;

8. upozoriiuje na uzkou vazbu mezi zajisténim toho, aby bylo ucitelstvi atraktivnim
a naplilujicim povolanim s dobrymi vyhlidkami na kariérni postup, a ziskanim
motivovanych, GspéSnych absolventl a odbornikl pro tuto profesi; naléhavé vyzyva
Clenské staty, aby pfijaly dalsi opatieni s cilem dosdhnout toho, Ze si budou Spickovi
kandidati povolani ucitele volit Castéji;

9. zdiraznuje, ze je zvlasté dulezité zajistit kvalitu uciteld v predskolnich zatizenich a na
zakladnich Skolach a rovnéz to, aby se jim dostalo takové spolecenské a profesni podpory,
ktera bude odpovidajici jejich odpovédnosti;

10. poukazuje na vyrazné rozdily v primérné mzd¢ uciteld, a to nejen mezi jednotlivymi
Clenskymi staty, ale také v porovnani s primérnym hrubym narodnim diichodem a HDP
na osobu; pozaduje odpovidajici ohodnoceni uciteli, které bude odrézet jejich vyznam pro
spolecnost a které bude fesit ,,odliv mozki* Spickovych ucitelti na Iépe placena mista
v soukromém sektoru, ptfedevsim v oblasti védy a techniky;

11. zdiraziuyje, Ze ucitelé musi byt 1épe pfipraveni, aby se dokazali vyrovnat s fadou novych
narokd, jez na né jsou kladeny; uvédomuje si vyzvy, které pro ucitele predstavuje vyvoj
informacni a sdélovaci techniky, ale rovnéz ptilezitosti, které tento vyvoj skyta; je
presvédcen, Ze béhem zaucovani a navazujici odborné ptipravy by mélo byt prioritou
vzdélavani v oblasti informacni a sdélovaci techniky, aby ucitelé ziskali aktudlni znalosti
o sou¢asném stavu technického vyvoje a disponovali potiebnymi dovednostmi, které jim
umozni vyuZzivat tyto znalosti pfi vyuce;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

vyzyva Komisi, aby posilila finan¢ni zdroje poskytované na podporu vzdélavani uciteld
v ramci Programu celozivotniho uceni, a pfedevS§im vymény uciteld mezi Skolami

v sousednich zemich a oblastech; zdiiraziiuje, Ze mobilita je prosttedkem pro Siteni
naméth a osvédcenych postupil ve vyuce a prispiva ke zdokonalovani znalosti cizich
jazykl a povédomi o jinych kulturdch; podtrhuje, Ze by ucitelé méli béhem svého
profesniho Zivota tézit z rozsahlejSich moznosti ke studiu jazykd, coz mj. povede

k maximalizaci ptileZitosti, které nabizeji programy mobility v rdimci EU;

je presvédcen, ze déti by se mély ucit cizim jazykim jiz od velmi utlého v€ku a Ze
jazykova vyuka by méla byt soucasti osnov na vSech zakladnich Skolach; zdiraziuje, Ze
pro dosaZeni tohoto cile je nezbytné, aby byly na nabor a odbornou ptipravu uitell cizich
jazykl vynakladany dostate¢né prostiedky;

poukazuje na to, Ze Cas, ktery ucitel stravi ve tfid¢ se studenty, je nenahraditelny,
a vyjadfuje znepokojeni nad tim, Ze nariistajici administrativa a agenda miiZe ucitele o ¢as
straveny ve tfid¢ a €as na piipravu na vyucovani obirat;

domniva se, ze kazda Skola je jedine¢nym zplisobem propojena se svym bezprostiednim
okolim a Ze vedeni Skoly by mélo mit vétsi rozhodovaci pravomoci, které mu umozni
zabyvat se ve spolupréci s rodici a dalSimi zastupci mistni komunity vzdélavacimi
problémy a naroky na vyuku, které jsou pro dané prostiedi specifické;

vita dohodu c¢lenskych statl, ze budou v otdzkach zkvalitnéni koordinace politik pro
vzdélavani uciteldi postupovat spole¢né, zejména prostiednictvim oteviené metody
koordinace; naléhaveé vyzyva Clenské staty, aby této pfilezitosti ucit se navzajem plné
vyuzily, a poZaduje, aby byl s Parlamentem konzultovan ¢asovy harmonogram a vyvoj
v této oblasti;

upozoriiuje, Ze je zapotiebi zpracovat kvalitnéjsi statistiku o vzdélavani uciteli

v ¢lenskych statech Unie s cilem podpofit sdileni informaci, uzsi spolupraci a vyménu
osvédcenych postupl; navrhuje, aby ¢lenské staty ve spolupraci s Komisi zavedly
systémy, které zajisti snadnou dostupnost srovnatelnych idajii o vzdélavani ucitelit
pro piedskolni vzdélavani a zakladni a stfedni Skolstvi;

povéiuje svého predsedu, aby predal toto usneseni Radé, Komisi, vladam a parlamentim
¢lenskych statli, organizacim OECD a UNESCO a Rad¢ Evropy.
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VYSVETLUJICi PROHLASENI

Sdéleni Komise a obecny ramec

V srpnu roku 2007 zveiejnila Komise sdéleni o zlepsovani kvality vzdélavani ugiteld'. Toto
sdéleni obsahuje hodnoceni soucasného stavu vzdélavani a odborné ptipravy ucitel

v Evropské unii a vyzvu ke spole¢nému zamysleni nad tim, jaka opatfeni mohou piijmout
¢lenské staty EU, které jsou podle Smlouvy o ES za organizaci a obsah systému vzdélavani
a odborné ptipravy zodpovédné.

Cilem sd¢leni je zajistit koordinaci ¢innosti v oblasti vzdélavani a profesniho rozvoje ucitelti
a odpovidajici zdroje pro tuto ¢innost; zabezpecit, aby vSichni ucitelé méli znalosti, postoje

a pedagogické schopnosti, které by jim umoznily dosdhnout efektivity; prosazovat
profesionalizaci ucitelstvi; a podpofit vyzkum v rdmci ucitelské profese, stejné jako postaveni
tohoto povolani a uznani, jehoz se mu dostava.

Celkovym ramcem je usili o zlepSovani vzdélavani a odborné ptipravy v Evropé€ v navaznosti
na Lisabonskou strategii. V bieznu roku 2002 pfijala Evropska rada na svém zasedani

v Barceloné konkrétni cile v oblasti zlepSovani systému vzdélavani a odborné ptipravy

v ¢lenskych statech, véetné vzdélavani a odborné piipravy ucitelil a Skolitelti. V roce 2004 ve
své spolecné zprave o pokroku v dosahovani lisabonskych cilii v oblasti vzdélavani a odborné
ptipravy vyzvaly Rada a Komise ke stanoveni spole¢nych evropskych zasad, které by
definovaly nezbytné schopnosti a ptfedpoklady ucitelt a skoliteld. V listopadu roku 2006 Rada
konstatovala, Ze ,,usili pedagogickych pracovnikli by mélo byt podporovano prostiednictvim
nepietrzitého profesniho rozvoje®, a v listopadu roku 2007 pfijala Rada na zakladé sdéleni
Komise zavéry o vzdélavani ucitelt. V téchto zavérech Rada uvadi, Ze ,,vysoce kvalitni vyuka
je predpokladem vysoce kvalitniho vzdélavani a odborné ptipravy, jeZ jsou rozhodujicimi
¢initeli, pokud jde o dlouhodobou konkurenceschopnost Evropy a jeji schopnost vytvaret vétsi

pocet pracovnich mist a réist v souladu s lisabonskymi cili?.

Zatim vSak nebylo pii naplilovani cilli Lisabonské strategie stanovenych v programu
Vzdélavani a odborna piiprava 2010 dosazeno dostate¢ného pokroku.

Soucasny stav

Ve sdéleni Komise uvadi, Ze kvalita vyucovani je jednim z faktord, které rozhodujicim
zpiisobem pfispivaji k tvorbé pracovnich mist v Evropg, k jeji konkurenceschopnosti

a potencialu jejiho rlstu v globalizujicim se svéte, ale také ke zlepSovani vysledkl studentd.

V Evropé je vice neZ 6 milionl ucitell a tito hraji zasadni ilohu v rozvoji znalosti
a dovednosti déti a predstavuji dllezity prvek jejich socialni vychovy. Ucitelé celi vyzvam,

' KOM(2007)0392 v kone¢ném znéni, 3.8.2007.
2 Uk. vést. C 300, 12.12.2007, s. 7.
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jejichz mnozstvi roste, nebot’ se neustale zvySuje sloZitost a riiznorodost vzdélavaciho
prostiedi. Nicméné ve zpravé OECD s nazvem ,,Na ucitelich zalezi*! z roku 2005 téméet
vSechny zemé poukazuji na nedostatky v didaktickych dovednostech, na nizké investice do
soustavného vzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikl a na malou podporu v prvnich
letech vykonu tohoto povoléni.

Zvazit je vSak nutno i dalsi, souvisejici otazky. Naptiklad to, Ze v pedagogickych sborech
vyrazné pievazuji Zeny, Zze mezi jednotlivymi zemémi existuji podstatné rozdily, pokud jde
o pom¢ér platl u€iteltl k primérné mzdé&, Ze odchod ucitelil ze skol je zejména ovlivnén
obecnymi podminkami na pracovnim trhu a Ze ucitelské povolani vykazuje vysoky podil
star§ich pedagogl, coZ znamen4, Ze je nezbytné ziskat dostate¢ny pocet motivovanych

a kvalitnich novych uciteltl, kteti nahradi své zkuSené kolegy poté, co odejdou do diichodu.

Poznamky zpravodaje

Uceni student ovliviiyje Siroké Skala faktort, jako napt. schopnosti a motivace jednotlivych
studentil, podpora a pfistup k uceni ze strany jejich rodiny a vrstevniki, organizace Skoly

a kvalita jejich vyucujicich. Tvirci politik mohou vétsinu téchto faktort jen stézi ovlivnit,
alesponi v kratkodobém vyhledu®. Vyrazného vlivu na vzdélavaci systémy lze viak dosdhnout
prostrednictvim politik zacilenych na ucitele.

Jak upozornila Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj: ,,zlepSovani ti¢innosti

a spravedlivosti vzdélavani ve Skolach do velké miry zavisi na tom, zda ucitelské povolani
maji zdjem vykonavat schopni a kvalifikovani lid¢, zda vyucuji kvalitné a zda maji vSichni
studenti ke kvalitnimu vyu¢ovani ptistup’. V ramci feSeni problémi stéle globalizovangjiiho
svéta by mély Clenské staty ptijmout dalsi opatieni ke zlepSeni svych politik zaméfenych na
ucitele s cilem zkvalitnit celkovou uroven vzdélavani. V této souvislosti je tieba se zabyvat
problematikou ziskavani uciteld, zaskolovani a soustavného vzdélavani uciteld, jejich
postaveni a fizeni Skol a skute¢né vyuZivat pfinost, které v tomto sméru nabizi EU, zejména
prostifednictvim vymény osvédcenych postuptl.

Na tomto obecném pozadi je zapotiebi zvazit nasledujici doporuceni:

1. Ziskat nejlepsi kandidaty

Je dilezité, aby Clenské staty zajistily, ze budou ndklady na vzdélavani vynakladany
efektivné, s dirazem na oblasti, které prinesou nejlepsi vysledky. Jak upozoriiuje nedavno
zvetejnénd zprava vypracovana spole¢nosti McKinsey & Company: ,,z dostupnych tdaja
vyplyvé, e hlavni pii¢inou rozdilnych vysledki studentd je kvalita ugitela .

Naptiklad snizeni poctu zakt ve tfide€ sice vede ke zlepSeni jejich vysledki, avSak zkuSenosti

', .Na ugitelich zalezi: jak pritdhnout, utvafet a udrzet efektivni uéitele*, OECD 2005.

* Souhrnny piehled, ,,Na ugitelich zalezi: jak piitahnout, utvaret a udrzet efektivni ucitele, OECD, listopad
2004, s. 3.

> Tamtéz, s. 2.

* McKinsey & Co.: ,,Jak se vzdélavaci systémy vykazujici nejlepsi vysledky dostavaji do ¢ela®, zati 2007, s. 12.
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ukazuji, Zze mira zlepSeni je mnohem nizsi, nez kdyby stejné studenty vyucovali pouze
efektivni a Spickovi ucitelé. Plati to i naopak: pokud budou studenta vyucovat pouze
nekvalitni ucitelé, bude to mit vyznamny vliv na jeho vysledky, a to predevS§im béhem velmi
dulezitych prvnich let vzd&lavani'.

Klicovym ukolem je tedy zajistit, aby byli pro ucitelské povolani ziskavani nejlepsi kandidati.
To vSak neznamena jen nutnost dosdhnout toho, aby si ucitelstvi vybralo mezi ostatnimi
profesemi dostatecné mnozstvi nejlepsich absolventtl. Pti feSeni nedostatku uciteltl a zavadéni
novych, cennych schopnosti bude pro skolstvi rovnéz piinosné, podati-li se k ucitelstvi
ptitdhnout zkusSené kvalitni profesiondly z jinych obori ¢innosti v pozd&jsi fazi jejich kariéry.

2. Zlepsit postaveni, uznani a odménovani ucitelu

Ucitelstvi je n€kdy pokladano za podifadné povolani: v nékterych zemich je patrna tendence
zapisovat se do programu pro primarni vzdélavani uciteli ,,pro vSechny pfipady — kdyby se
zhorsil pracovni trh pro absolventy*?. Nicméné tispéiné skolstvi se nezaklada na primérnych
ucitelich.

Je dilezité, aby bylo ucitelstvi povazovano za atraktivni povolani pro nejlepsi kandidaty.
Klicem k tomu je postaveni uciteld ve spolecnosti. Z vypracovanych studii vyplyva, Ze
spoleCenské postaveni je uzce spjato s vybérem a odménovanim. Na pfitazlivosti mize
ucitelstvi ziskat tim, Ze budou ucitelé pfijimani na zaklad¢é konkurzu, ¢imz by byl zpochybnén
nazor, ze ,,u¢it muze kdokoli*. Stejné tak je dilezité, aby vzhledem k tomu, Ze ucitelstvi je v
zasad€ odborna profese, nicméné kandidati ziidkakdy uvadéji plat jako svou hlavni motivaci
pro vykon tohoto povolani, bylo odménovani vhodné€ nastaveno, a to véetné nastupni mzdy.
Jak zdlraziuje spolecnost McKinsey ve své zprave: ,,vSechny Spickové systémy [...]
vyplacely nastupni mzdu, kterd dosahovala alesponi priméru zemi OECD v poméru k jejich
HDP na osobu‘”.

Dulezitymi ptedpoklady toho, aby neodchéazeli dobii ucitelé, které by mohla ze kol odlakéavat
1épe placend pracovni mista v soukromém sektoru (zejména pokud jde o ucitele
piirodovédnych a technickych pfedmétl), jsou plat, postaveni a uspokojeni z prace. Komise
ve svém sdéleni upozoriuje, ze: ,,u ucitelil, ktefi maji vyssi plat neZ ostatni profese, je nizsi
pravdépodobnost, Ze opusti svou profesi**.

3. Investovat do zaSkolovani a soustavného vzdélavani ucitela

Poté, co jsou ucitelé vybrani z nejlepsich kandidati a pfijati, je nutné zajistit, aby se stali co
nejefektivnéj$imi pedagogy.

Ucitelé musi ziskat soubor urcitych schopnosti a znalosti, coz vyZaduje vynaloZeni vysokych

!'Viz tamtéz, s. 12. Ve svém sd&leni z roku 2006 ,, Ucinnost a spravedinost v evropskych systémech vzdélavani a
odborné pripravy“ (KOM(2006)481 v konecném znéni, 8.9.2006) Komise dospéla k zavéru, ze ,,nejvyssi
navratnost z celého kontinua celozivotniho vzdélavani ma predskolni vzdélavani®, s. 3. Viz rovnéz s. 5-7.

% Na uéitelich zalezi: jak pritdhnout, utvaret a udrzet efektivni ucitele, OECD 2005, s. 102.

’ McKinsey & Co.: ,,Jak se vzd&lavaci systémy vykazujici nejlepsi vysledky dostavaji do &ela®, zaii 2007, s. 20.
4 KOM(2007)392 v kone¢ném znéni, 3.8.2007, s. 9.
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prostiedki na vzdélavani novych i zkusenych ugitelii. Clenské staty by proto mély nadale
zkvalitiovat zaskolovani ucitelt a podporovat jejich soustavny profesni rozvoj po celou dobu
vykonu tohoto povolani, aby ucitelé méli ptilezitost ke zlepSovani a aktualizaci svych
schopnosti a znalosti, stejn¢ jako pedagogickych dovednosti;

V z&jmu zajisténi kvality vzdélavani ucitelh musi byt kladen diiraz rovnéZz na kvalitu
vyucujicich, ktefi ucitele vzdélavaji. Z tohoto diivodu je dulezité uznat tilohu, kterou mohou
hrat ucitelé, kteti jiz v této profesi dosahli urcitych vysledkil a zkuSenosti, pii zaskolovani
novych kolegii. Lze doporucit mirné snizeni po¢tu vyucovacich hodin téchto zkuSenych
ucitelii, aby mohli vénovat vice casu zaSkolovani svych kolegti. Dllezitym prvkem, ktery
muze piispét ke zlepSeni celkového vzdélavaciho prostiedi, je vybizeni Skol k tomu, aby
vyuzivaly vlastni zdroje, a ucitelé se tak mohli ucit spolecné — a vzajemné.

S proménujici se tlohou ucitelt se musi ménit také rozsah jejich odborné ptipravy. Dlraz by
mél byt kladen naptiklad na vzdélavani v oblasti informacni a sd€lovaci techniky, aby ucitelé
ziskali aktudlni znalosti o soucasném stavu technického vyvoje a disponovali potiebnymi
dovednostmi, které jim umozni vyuZivat tyto znalosti pfi vyuce. Dale je zapotiebi vynaloZit
dostatecné finan¢ni prostiedky na nabor a odbornou piipravu ucitelli cizich jazyki, aby mély
Skoly k dispozici nezbytné zdroje pro zlepSovani jazykové vyuky a aby tuto vyuku mohly pro
své zaky zajistovat jiz od tlého véku.

4. Diirazné podporovat vyménu osvéd¢éenych postupi

Vzhledem k tomu, ze v EU existuje vice nez dvacet sedm riiznych vzdélavacich systému,
vykazuji vyznamné rozdily také vysledky, jichZ tyto systémy dosahuji. To nevyhnutelné vede
k zavéru, ze systémy nékterych ¢lenskych stati vykazuji lepsi vysledky neZ ostatni. Neni
pochyb o tom, Ze je velice zapotiebi, aby se od sebe Clenské staty ucily a navzdjem si
vyméinovaly osvéd€ené postupy podle mezinarodnich méftitek a norem, ackoli je tfeba
vypracovat kvalitnéjsi srovnavaci statistiky, které by tyto vymény mezi ¢lenskymi staty
usnadnily.

Vymeéna osvédcenych postupli miize samoziejmée probihat na makro- i mikrourovni. Na
makrotrovni se ¢lenské staty nedavno dohodly na spolupréci v oblasti vzdélavani ucitelll a na
vymeéné osvédcenych postupil prostiednictvim oteviené metody koordinace v Rad¢, coz je
velmi vitané, nicméné je nutno zddraznit, Ze tuto moznost musi ¢lenské staty skutecné
vyuzivat. Na mikrourovni je ukolem EU vybizet jednotlivé ucitele z riiznych zemi, aby se od
sebe navzajem ucili osobnim kontaktem prostfednictvim programti mobility na irovni $kol,
zejména prostiednictvim programu Comenius. Tento navrh zpravy aktivity v oblasti mobility
plné€ podporuje.

5. Posilit rozhodovaci pravomoci Skol

Z provedenych vyzkumi vyplyva, Ze vedeni a fizeni Skol ,,ovliviiuje ueni méné nez samotna
vyuka ve tiidé“' a Ze Gi¢inné tizeni §koly vychazejici ze zkusenosti vytvaii ve kole kulturu

' McKinsey & Co.: ,,Jak se vzdélavaci systémy vykazujici nejlepsi vysledky dostavaji do Gela®, zati 2007, s. 29.
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velkého oc¢ekavani. Zaroven ma kazda skola jedine¢né a osobité podminky — od zakt, ptes
zdroje az po pedagogicky sbor. Vzhledem k tomu by mélo mit vedeni kazdé Skoly vétsi
pravomoc fesit a fidit ve spolupraci s rodici a dal§imi zastupci mistniho spolecenstvi
specifické vzdélavaci naroky Skoly véetné vzdélavacich potieb jejich ucitell.
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