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PASIOLYMAS DEL EUROPOS PARLAMENTO REZOLIUCIJOS

dél mokytojuy rengimo kokybés gerinimo
(2008/2068(INI))

Europos Parlamentas,
— atsizvelgdamas { EB sutarties 3 straipsnio q punkta, 149 ir 150 straipsnius,

— atsizvelgdamas i Komisijos komunikata dél mokytojy rengimo kokybés gerinimo
(COM(2007)0392) ir 1 susijusius Komisijos tarnyby parengtus darbo dokumentus
(SEC(2007)0931 ir SEC (2007)0933),

— atsizvelgdamas { 2006 m. lapkri¢io 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendima
Nr. 1720/2006/EB, nustatantj veiksmy programa mokymosi visa gyvenima srityje',
kuriame nurodomas konkretus tikslas stiprinti mokytoju rengimo kokybg ir jo europing
dimensija (17 straipsnio 2 dalies e punktas),

— atsizvelgdamas 1 2006 m. gruodZio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija
del bendryju visa gyvenima trunkan¢io mokymosi gebéjimy: Europos orientaciniai
metmenys 2006/962/EB?,

— atsizvelgdamas i 10 mety darbo programa ,,Svietimas ir mokymas 2010 ir ypa¢ i 1.1
tiksla gerinti mokytojy ir instruktoriy Svietima ir mokymaf, taip pat i tolesnes bendrasias
tarpines jos igyvendinimo pazangos ataskaitas,

— atsizvelgdamas | ES daugiakalbystés politika ir { Komisijos auksto lygio grupés praneSima
del daugiakalbystes (2007),

— atsizvelgdamas i 2000 m. kovo 23-24 d. Lisabonoje vykusio neeilinio Europos Vadovy
Tarybos susitikimo iSvadas,

— atsizvelgdamas i 2002 m kovo mén. Barselonoje vykusio Europos Vadovy Tarybos
susitikimo i§vadas, kuriose buvo patvirtinti konkretts tikslai gerinti, jskaitant kitus
dalykus, mokytojy ir instruktoriy Svietimg ir mokyma,

— atsizvelgdamas { 2003 m. geguzés 5 d. Tarybos iSvadas apie vidutiniy Europos rezultaty
$vietimo ir mokymo srityje orientacinius rodiklius (angl. ,,benchmarks®)*,

— atsizvelgdamas i 2007 m. lapkri¢io 15-16 d. Svietimo, jaunimo ir kultiiros tarybos
susitikimo i§vadas ir ypa¢ { i§vadas apie mokytojy §vietima’,

— atsizvelgdamas i EBPO trejy mety tarptautinio studenty vertinimo programos (PISA)

"OL L 327,2006 11 24, p. 45
> OL L 394, 2006 12 30, p.10
*OL L 142,2002 6 14, p.7
*OL C 134,200367,p.3

> OL C 300, 2007 12 12, p. 6
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tyrimus ir ataskaita ,,Mokytojuy svarba: kaip pritraukti, rengti ir i§laikyti tinkamus
mokytojus* (2005),

atsizvelgdamas 1 praneSima ,,Kaip veikia geriausios pasaulyje ugdymo sistemos*
(McKinsey & Company, 2007 m. rugséjo mén.),

atsizvelgdamas | Darbo tvarkos taisykliy 45 straipsni,

atsizvelgdamas 1 Kulttros ir Svietimo komiteto (A6-0000/2008) praneSima,

. kadangi mokymo kokyb¢ yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, nuo kurio priklauso Europos

Sajungos darbo viety kiirimas, konkurencingumas ir augimo galimybeés globalizuotame
pasaulyje,

. kadangi aukstos kokybés Svietimas ir mokymas atneSa daug ivairiausios naudos ne tik

darbo viety kiirimo ir konkurencingumo skatinimo srityse ir yra svarbi mokymosi visa
gyvenimg dalis,

. kadangi sunkumai, su kuriais susiduria mokytojai, nuolat auga, nes Svietimo aplinka

darosi vis sudétingesné ir {vairesné; kadangi Sie sunkumai — tai ir paZzanga informacijos ir
ry$iy technologijy (IRT) srityje, ir socialinés bei Seimos struktiiros poky¢iai, taip pat
daugelyje mokykly auganti mokiniy ivairové dél daugiakultiirés visuomenés atsiradimo,

. kadangi nustatytas aiskus ir teigiamas rySys tarp aukstos kokybés mokytoju rengimo ir

gery mokiniy rezultaty,

. kadangi ikimokyklinio ir pradinio §vietimo poveikis itin svarbus tolesniems vaiko mokslo

rezultatams,

. kadangi Sajungoje esama daugiau negu 27 skirtingy mokytojy rengimo programy, taciau

sunkumai, su kuriais susiduria mokytojai, i§ esmés visose valstybés narése yra panasis,

. kadangi mokytojo darbas — tai profesija i§ paSaukimo, ir siekiant i$laikyti gerus

darbuotojus svarbu uztikrinti didelio pasitenkinimo darbu jausma,

. kadangi siekiant pritraukti puikiai besimokancius mokinius rinktis §ia profesija reikia

uztikrinti atitinkama auksta socialinio pripazinimo, statuso ir atlyginimo lygj,

kadangi mokytojy socialinis ir lavinimo vaidmuo yra svarbus ne tik tose srityse, kurios
tradiciSkai siejamos su jy darbu,

labai pritaria tyrimams, pagal kuriuos galima daryti i§vada, kad pagerinus mokytoju
rengimo kokybg geréja mokiniy mokymosi rezultatai;

mano, kad pagrindiniai §vietimo ministerijy prioritetai turéty biiti galimybe gauti daugiau
ir geresnés kokybés mokytojy Svietimo paslaugy bei politika, skirta pritraukti geriausius
kandidatus, kurie rinktysi mokytojo profesija;

mano, kad iSaugusios Svietimo iSlaidos turéty biti skiriamos toms sritims, kuriose
uztikrinama didZiausia mokiniy mokymosi rezultaty paZanga;
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10.

11.

12.

pabréZia, kad valstybés narés turéty skirti daugiau démesio ir iStekliy mokytoju mokymui
siekiant, kad buty padaryta didelé pazanga vykdant Lisabonos strategijos ,,Svietimo ir
mokymo 2010* tikslus ir kad visoje Sajungoje biity idiegtas mokymasis visa gyvenima;

labai pritaria, kad bty skatinamas nuolatinis ir nuoseklus mokytojy profesinis tobul¢jimas
per visa ju karjera; rekomenduoja suteikti mokytojams galimybes tobulinti ir atnaujinti
savo jgudZius, kvalifikacija ir pedagogines Zinias;

ragina, kad ypatingas démesys biity skiriamas naujy mokytojy pirmajam priémimui {
darba; ragina kurti paramos tinklus ir kuravimo programas, kurias vykdant kvalifikuoti ir
patyr¢ mokytojai galéty atlikti pagrindini vaidmeni ir mokyti naujus kolegas, perduoti
s¢kmingos karjeros metu surinktas Zinias, skatinti mokytis komandoje ir padéti spresti
problema, kad i§ darbo neiSeity daug naujy darbuotojy; mano, kad kartu dirbantys ir
besimokantys mokytojai galéty prisidéti prie mokyklos mokymosi rezultaty ir bendros
mokymosi aplinkos gerinimo;

ragina valstybes nares uztikrinti, kad, skirdamos pagrindini démesi geriausiy mokytoju
idarbinimui ir i§laikymui, jos taip pat siekty, kad visais mokymosi lygiais mokytoju
sudeétis mokyklose atitikty visuomenés socialing ir kultiiring ivairove;

pabrézia, kad yra glaudus rySys tarp mokytojo darbo, kaip patrauklios ir pasitenkinima
teikiancios profesijos, turin¢ios daug karjeros galimybiy, uZtikrinimo ir s€ékmingo
motyvuoty, puikiai besimokanciy absolventy ir specialisty idarbinimo; ragina valstybes
nares imtis tolesniy priemoniy siekiant skatinti, kad mokytojo karjera rinktysi puikiai
besimokantys mokiniai;

pabrézia, kad ypac¢ svarbu uztikrinti ikimokyklinés ir pradinés mokyklos mokytoju kokybg
ir kad jiems biity suteikiama tinkama socialiné ir profesiné parama, kurios reikia ju
pareigoms atlikti;

pabrézia didelius mokytoju vidutinés algos skirtumus ne tik skirtingose valstybése narése,
bet ir palyginti su vidutinémis nacionalinémis pajamomis ir vienam gyventojui tenkanciu
BVP; ragina uztikrinti, kad mokytojai galéty gauti gera uzmokestj, kuris atitikty ju svarba
visuomenei ir kuris padéty uzkirsti kelia geriausiy mokytojy vadinamajam proty
nutekéjimui | geriau mokamas privataus sektoriaus darbo vietas, ypa¢ mokslo ir
technologijos srityse;

pabrézia, kad mokytojai turéty biiti geriau pasirengg atitikti jiems keliamus naujus
reikalavimus; pripazista, kad IRT pazanga mokytojams kelia sunkumuy, taciau taip pat
suteikia naujy galimybiy; ragina, kad IRT Svietimas biity laikomas prioritetu pirmuoju ir
po jo einan¢iu mokymo etapu siekiant uztikrinti naujausias technologinés plétros Zinias ir
bitinus igiidzius naudotis jomis pamokose;

ragina Komisija stiprinti turimus finansinius i$teklius siekiant remti mokytojy Svietima
pasitelkus Mokymosi visa gyvenima programa, ypa¢ skatinti kaimyniniy $aliy ir regiony
mokykly mokytoju mainus; pabrézia, kad judumas sudaro salygas tarp mokytojy skleisti
idéjas ir geriausia patirt], taip pat skatinti uzsienio kalby igiidziy tobulinima ir kity kultiiry
supratima; pabrézia, kad mokytojai savo karjeros metu turéty naudotis didesnémis kalby
mokymosi galimybémis, o tai, inter alia, sudarys salygas maksimaliai pasinaudoti ES
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judumo programose numatytomis galimybémis;

13. labai pritaria tam, kad uZsienio kalby biity pradedama mokytis labai anksti ir kad kalby
pamokos biity jtrauktos { pradiniy mokykly mokymo programas; pabréZzia, kad siekiant
idarbinti ir mokyti uZsienio kalby mokytojus ypac svarbu uZtikrinti pakankamas
investicijas;

14. pabrézia, kad nieko néra geriau uz laika, kuri mokytojai praleidzia klaséje su mokiniais, ir
i8reiSkia susirtipinima dél to, kad daugéjant administracijos ir raStvedybos uzduociy,
mokytojas galblit maZiau laiko praleis klas¢je ir rengdamasis pamokoms;

15. mano, kad kiekviena mokykla turi ypatinga rysi su vietos bendruomene, todél mokykly
vadovams turéty tekti didesné atsakomybé priimant sprendimus, nes tai leisty jiems kartu
su tévais ir vietos suinteresuotosiomis Salimis sprgsti Svietimo problemas ir vykdyti
mokymo reikalavimus, kurie biidingi ju aplinkai;

16. pritaria valstybiy nariy susitarimui veikti kartu siekiant stiprinti mokytojy Svietimo
politikos koordinavima, ypac pasitelkiant atvira koordinavimo metoda; ragina valstybes
nares iki galo pasinaudoti Sia galimybe mokytis vienoms i$ kity ir praso, kad biity
konsultuojamasi su Parlamentu dél Sios srities tvarkarascio ir raidos;

17. pabrézia, kad reikia pateikti geresng statistika apie mokytoju mokyma visoje Sajungoje,
kad buty skatinama dalytis informacija, daugiau bendradarbiauti ir keistis geriausia
patirtimi; siiilo, kad valstybés narés, bendradarbiaudamos su Komisija, numatyty sistema,
pagal kurig buty uZtikrinama galimybe¢ i§ karto pasinaudoti lyginamaisiais duomenimis
apie ikimokykliniy istaigy, pradiniy ir viduriniy mokykly mokytoju rengima;

18. paveda Pirmininkui perduoti $ig rezoliucija Tarybai ir Komisijai bei valstybiy nariy

vyriausybéms ir parlamentams, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai
(EBPO), UNESCO ir Europos Tarybai.
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AISKINAMOJI DALIS

Komisijos komunikatas ir bendroji sistema

2007 m. rugpjiicio meén. Komisija paskelbé komunikata dél mokytojy rengimo kokybés
gerinimo'. Jame jvertinama dabartiné mokytojy §vietimo ir mokymo padétis Europos
Sajungoje ir siiloma bendra veiksmu, kuriy galéty imtis ES valstybés narés (kaip pagal EB
sutartj uz Svietimo ir mokymo organizavima ir turinj atsakingi subjektai), vizija.

Siuo komunikatu siekiama, kad mokytojy §vietimas ir profesinis tobulinimas bity
koordinuotas ir tinkamai finansuojamas; kad visi mokytojai turéty veiksmingam darbui
reikalingy Ziniy, pozitir ir pedagoginiy igiidZiy; kad mokytojams bty padedama jgyti
gilesniy dalykiniy ziniy; kad jie biity skatinami imtis moksliniy tyrimy; ir kad biity gerinamas
mokytojo profesijos statusas ir didinamas jos pripazinimas.

Bendraja sistema skatinama pagerinti §vietima ir mokyma Europoje; tai numatyta Lisabonos
strategijoje. 2002 m. kovo mén. Barselonoje vykusiame Europos Vadovy Tarybos susitikime
iSkelti konkretiis valstybiy nariy Svietimo ir mokymo sistemy gerinimo tikslai. Vienas Siy
tiksly — geriau rengti bendryjy dalyky ir profesijos mokytojus. 2004 m. bendroje Tarybos ir
Komisijos pazangos, padarytos siekiant Lisabonos tiksly Svietimo ir mokymo srityje,
ataskaitoje raginama nustatyti bendrus Europos bendryjy dalyky ir profesijos mokytoju
kompetencijos bei kvalifikacijos principus. 2006 m. lapkri¢io mén. Taryba pareiske, kad
,mokymo personalo pastangos turéty biiti remiamos organizuojant nuolatini profesini
tobulinimasi®, 0 2007 m. lapkri¢io mén. Taryba, remdamasi Komisijos komunikatu, patvirtino
iSvadas dél mokytoju Svietimo. Savo iSvadose Taryba pabrézé, kad ,,aukstos kokybés
mokymas — biitina salyga aukstos kokybés Svietimui ir mokymui, kurie, savo ruoztu, yra
Europos ilgalaikio konkurencingumo ir geb¢jimo sukurti daugiau darbo viety bei ekonomikos

augimo vykdant Lisabonos tikslus lemiami veiksniai®.

Vis délto pazanga, padaryta siekiant Lisabonos strategijoje programoje ,,Svietimas ir
mokymas 2010* nustatyty tiksly, yra nepakankama.

Esama padétis

Komunikate teigiama, kad mokymo kokyb¢ yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy darbo
viety kiirima Europoje, Europos konkurencinguma ir augimo galimybes globalizuotame
pasaulyje, taip pat gerinan¢iy mokiniy mokslo rezultatus.

Europoje yra daugiau, nei 6 mln. mokytojy; jie labai svarbis Ziniy igijimo ir vaiky vystymosi
visuomeng¢je poziiiriu. Mokytojai susiduria su vis didesnémis problemomis, nes mokymo
aplinka sudétingéja ir jvairéja. 2005 m. EBPO apklausoje ,, Teachers Matter** beveik visos

' COM(2007) 0392 (galutinis), 2007 8 3.
> OL C 300, 2007 12 12, p. 7
? Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers®, EBPO, 2005 m.
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Salys pranes¢, kad mokytojams truksta jgidZiy, investicijos { mokytojy tgstini mokyma ir
profesinj tobul¢jima yra mazos, o pagalba mokytojams pirmaisiais darbo metais
nepakankama.

Yra ir kity svarstytiny problemy. Pvz., mokytoju motery yra Zymiai daugiau nei vyry;
mokytoju darbo uzmokesciai (palyginti su vidutiniu darbo uzmokesciu) ivairiose Salyse labai
skiriasi; bendra padétis darbo rinkoje ypac lemia tai, ar mokytojai lieka dirbti mokytojais;
palyginti su kitomis profesijomis, mokytojais dirba daugiau vyresnio amZiaus Zmoniy; tai
reiskia, kad Siems patyrusiems mokytojams iSeinant { pensija, biitina pritraukti pakankamai
motyvuoty aukstos kvalifikacijos darbuotojuy.

Pranes$éjos pastabos

Mokinio mokymuisi turi itakos daug veiksniy, iskaitant mokiniy potenciala ir motyvacija,
teigiama ju Seimy ir draugy poziiiri i mokymasi, mokyklos organizacing struktiirg ir ju
mokytoju kvalifikacija. Politikos formuotojams dauguma Siy veiksniy paveikti sunku — bent
jau per trumpa laika'. Nepaisant to, §vietimo sistemas labai stipriai galima paveikti
mokytojams skirtomis politikos priemonémis.

Kaip pabrezé ESBO, ,,mokymo veiksmingumas ir teisingumas ypac priklauso nuo to, ar
kompetentingi Zmonés nori dirbti mokytojais, ar ju mokymas yra aukstos kokybes ir ar visi
mokiniai gali naudotis auk$tos mokybés mokymo paslaugomis“. Spresdamos vis didesnés
globalizacijos problemas valstybés narés turéty toliau tobulinti savo su mokytojais susijusia
politika — tai biidas pagerinti bendrus §vietimo standartus. Jos turéty spresti mokytoju
idarbinimo, mokymo (pirminio ir tgstinio), mokytojo profesijos statuso, mokykly valdymo
problemas ir 1§ tikryju pasinaudoti ES pagalba ir Siems aspektams suteikti pridétinés vertés
(pvz., keistis geraja patirtimi).

Atsizvelgiant | visa, kas pasakyta, reikéty jvertinti toliau pateiktas rekomendacijas.

1. Geriausiy kandidaty jdarbinimas

Svarbu, kad valstybés narés uztikrinty, kad jy iSlaidos Svietimui bty veiksmingos ir skirtos
toms sritims, kuriose galima pasiekti geriausiy rezultaty. Neseniai paskelbtoje konsultavimo
imonés ,,McKinsey* ataskaitoje pabréziama, kad ,,turimi duomenys rodo, kad didZiausia
poveiki moky%doje besimokanc¢io mokinio mokymosi poky¢€iams turi mokytoju

kvalifikacija“.

Pvz., duomenys rodo, kad sumazinus klas¢je besimokanciy mokiniy skai¢iy pageréja mokiniy
mokymosi rezultatai, taciau rezultatai biina daug geresni, kai tuos pacius mokinius nuolat
moko veiksmingi ir geriausius rezultatus rodantys mokytojai. Ir atvirk§ciai — jei mokinj nuolat

' Vykdomoji apzvalga, ,,Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers®, EBPO,
2004 m. lapkri¢io mén., p. 3.
* Vykdomoji apzvalga, ,,Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers“, EBPO,
2004 m. lapkri¢io mén., p. 2
? McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top®, 2007 m. rugséjo mén., p. 12.
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moko prasti mokytojai, jo rezultatai bus Zymiai prastesni; §is poveikis ypa¢ reikSmingas
pirmaisiais mokymosi metais .

Todél svarbiausias uzdavinys — uztikrinti, kad mokytojais tapty geriausi kandidatai. Tai
reiskia ne tik tai, kad biitina uztikrinti, jog pakankamai daug geriausiai mokyklas baigusiy
mokiniy i§ visy galimybiy pasirinkty mokytojo profesija. Mokykly sistemos mokytoju
kvalifikacijos truikumo ir naujy, vertingy Ziniy igijimo problemas gali sprgsti { mokytoju
mokyma vélesniais juy darbo metais itraukdamos patyrusius ir labai kvalifikuotus kity sriciy
specialistus.

2. Mokytojo profesijos statuso, pripaZinimo ir atlyginimo pagerinimas

Mokymas kartais laikomas antraeiliu karjeros pasirinkimu; kai kuriose Salyse stojimas {
pirmines mokytoju rengimo programas laikomas atsargine priemone, jei pablogéty padétis
aukstaji i$silavinima turinéiuy darbuotojy rinkoje®. Nepaisant to, sckmingos mokykly sistemos
remiasi ne vidutini§kos kvalifikacijos mokytojais.

Svarbu, kad mokyma patrauklia profesija laikyty geriausi kandidatai. Tai labai priklauso nuo
mokytoju statuso visuomengje. Tyrimai rodo, kad statuso suvokimas labai susijgs su atranka ir
atlyginimu. Mokytoju idarbinimo procese idiegus konkurencija pagrista atranka mokymas

gali tapti patrauklesne profesija — priverciant suabejoti teiginiu, kad ,,kiekvienas gali mokyti‘.
Taip pat, nors mokymas i§ esmés yra profesiné karjera, o kandidatai retai nurodo, kad
pagrindinis veiksnys pasirinkti §ig profesija yra atlyginimas, labai svarbu nustatyti tinkama
atlyginima (taip pat ir pradinj atlyginima). [monés ,,McKinsey* ataskaitoje pabréziama, kad
,,visose geriausiose sistemose (...) pradiniai atlyginimai (palyginti su BVP vienam gyventojui)
buvo didesni uz atlyginimy ESBO 3alyse vidurkj“.

Uzmokestis, statusas ir pasitenkinimas darbu yra svarbiis elementai, uztikrinantys galimybe
iSlaikyti gerus darbuotojus; prieSingu atveju darbuotojai paliks mokymo sektoriy ir pereis {
privatyji sektoriy, kur atlyginimai didesni — tai ypa¢ pasakytina apie mokslo ir technologiju
mokytojus. Komisijos komunikate pabréziama, kad ,,mokytojai, uzdirbantys daugiau negu
kity profesijy atstovai, maziau linke atsisakyti savo profesijos**.

3. Investavimas j pirminj ir t¢stinj mokyma

Atrinkus geriausius kandidatus | mokytojus ir juos jdarbinus, buitina uztikrinti, kad Sie
mokytojai tapty veiksmingais instruktoriais.

Tam reikia, kad mokytojai igyty specialiy iglidziy ir Ziniy, taip pat dideliy investicijy 1 naujy
ir patyrusiy mokytoju mokyma. Todél valstybés narés turéty toliau gerinti mokytoju mokyma

! McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top*, 2007 m. rugséjo meén., p. 12.
Komisija savo 2006 m. komunikate ,,Europos Svietimo ir mokymo sistemy veiksmingumas ir teisingumas*
(COM(2006) 481galutinis, 2006 9 8), teigia, kad ,,didZiausia grazos norma vertinant pagal visa gyvenima
trunkan¢io mokymosi etapus yra biidinga ikimokykliniam ugdymui*, p. 3. t.p. zr. 5-7 p.

* Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers®, EBPO, 2005 m., p. 102.

’ McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top®, 2007 m. rugséjo mén., p. 20.
* COM(2007) 392 (galutinis), 2007 8 3, p. 9.
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ir palengvinti galimybes mokytojams savo karjeros metu nuolat profesiniu pozitiriu tobuléti —
kad jie galéty pagerinti ir atnaujinti savo kvalifikacija ir pedagoginius jgudzius.

Siekiant uztikrinti mokytoju mokymo kokybg, biitina, kad juos mokyty aukstos kvalifikacijos
specialistai. Dél Sios priezasties svarbu pripazinti, kad daug pasiekg ir patyr¢ mokytojai yra
svarbiis mokant maziau dirbusius kolegas. Siekiant, kad patyr¢ mokytojai galéty daugiau laiko
skirti savo kolegy mokymui, jiems gali buti Siek tiek sumaZintas pamoky skai¢ius. Taip pat
svarbu skatinti kiekviena mokykla naudotis savo pacios iStekliais, kad mokytojai galéty
mokytis kartu ir vienas i§ kito ir taip pagerinti bendra mokymo aplinka.

Keiciantis mokytojo vaidmeniui atitinkamai turi keistis ir jo mokymo sfera. Pvz., siekiant
uztikrinti, kad mokytojai iSmanyty naujausias technologijas ir mokéty jomis pasinaudoti
klaséje, biitinas Svietimas IRT srityje. Be to, biitina pakankamai investuoti | uzsienio kalby
mokytojy idarbinima ir mokyma, kad mokyklos turéty pakankamai istekliy pagerinti uZsienio
kalby mokyma ir uzsienio kalby mokyti nuo labai ankstyvo amziaus.

4. Didelé parama keitimuisi geraja patirtimi

ES veikia daugiau nei dvideSimt septynios Svietimo sistemos; jy veikimo rezultatai taip pat
skirtingi. Taigi, vienoms valstybéms naréms sekasi geriau, kitoms pras¢iau. Valstybés narés
privalo mokytis viena i$ kitos ir, remdamosi tarptautinémis gairémis ir standartais, keistis
geraja patirtimi; siekiant palengvinti tokj keitimasi reikalinga geresné lyginamoji statistika.

Keistis geraja patirtimi galima makro ir mikro lygmeniu. Kalbant apie makro lygment,
valstybés narés neseniai sutar¢ dél bendro darbo mokytojuy Svietimo srityje ir keistis geraja
patirtimi Taryboje (naudodamosi atviro koordinavimo metodu); tai labai sveikintina, bet
biitina pabrézti, kad valstybés narés privalo 1§ tikryjy pasinaudoti Sia galimybe. Kalbant apie
mikro lygmeni, ES privalo skatinti jvairiy Saliy mokytojus naudotis mokyklos lygmens
judumo programomis (ypaé ,,Comenius®) ir tiesiogiai mokytis vieni i3 kity. Siame pranesimo
projekte Sios judumo iniciatyvos labai palaikomos.

5. Sprendimy priémimo mokyklos lygmeniu skatinimas

Tyrimas rodo, kad mokykly lyderysté ir valdymas ,,palyginti su mokymu klaséje, yra antroje
vietoje*! ir kad kvalifikuotas ir veiksmingas mokyklos valdymas ipratina siekti auksty
rezultaty. Kiekvienos mokyklos aplinka yra unikali ir ypatinga — mokiniy, iStekliy ir
darbuotojy pozitiriu. Atsizvelgiant i tai, kiekvienos mokyklos vadovams turéty biiti suteikta
daugiau galiy (bendradarbiaujant su tévais ir vietos bendruomene) spresti ir valdyti konkrecias
Svietimo problemas, taip pat — su jose dirban¢iy mokytojy mokymo poreikiais susijusias
problemas.

' McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top*, 2007 m. rugséjo mén., p. 29
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