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EIROPAS PARLAMENTA REZOLUCIJAS PRIEKSLIKUMS

par skolotaju izglitibas kvalitates uzlaboSanu
(2008/2068(INI))

Eiropas Parlaments,
— npemot véra EK liguma 3. panta 1. punkta q) apakSpunktu, ka ar1 149. un 150. pantu,

— npemot véra Komisijas pazinojumu par skolotaju izglitibas kvalitates uzlaboSanu
(COM(2007)0392) un ar to saistitos Komisijas dienestu darba dokumentus
(SEC(2007)0931 un SEC(2007)0933),

— npemot véra Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 15. novembra Lémumu
Nr. 1720/2006/EK, ar ko izveido ricibas programmu miizizglitibas joma', kura noteikts
1pass mérkis uzlabot skolotaju macibu kvalitati un Eiropas dimensiju tajas (17. panta
2. punkta e) apakSpunkts),

— npemot vera astonas pamatprasmes, kas noteiktas Eiropas Parlamenta un Padomes
2006. gada 18. decembra Ieteikuma Nr. 2006/962/EK par pamatprasmém miizizglitiba®,

— npemot véra desmit gadus ilgo darba programmu ,,Izglitiba un apmaciba 2010 un jo pasi
mérki Nr. 1.1. ,,Skolotaju un pasniedzgju izglitibas un apmacibas uzlabosana™, ka ari
attiecigus kop€jos starpposma zinojumus par $a mérka istenoSanas rezultatiem,

— npemot véra ES daudzvalodibas politiku un Komisijas augsta Iimena grupas 2007. gada
zinojumu par daudzvalodibu,

— npemot véra Eiropadomes 1pasas sanaksmes secinajumus 2000. gada 23. un 24. marta
Lisabona,

— npemot véra Eiropadomes secinajumus 2002. gada marta Barselona notikusaja sanaksme,
kura noteica konkrétus mérkus uzlabot, cita starpa, skolotaju un pasniedz&ju izglitibu un
apmacibu,

— npemot véra Padomes 2003. gada 5. maija secindjumus par paraugkritérijiem attieciba uz
Eiropas vispargjas un profesionalas izglitibas videjiem raditajiem”,

— npemot vera Izglitibas, jaunatnes un kultiiras lietu padomes 2007. gada 15. un
16. novembra sanaksmé pienemtos secinajumus un jo 1pasi secinajumus par skolotaju
e S
izglitibu®,

— npemot véra Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) tris gadu laika

"OJ L 327, 24.11.2006., 45. Ipp.
2 OJ L 394, 30.12.2006., 10. Ipp.
> 0J C 142, 14.6.2002., 7. Ipp.
*0J C 134,7.6.2003., 3. Ipp.

> 0J C 300, 12.12.2007., 6. Ipp.
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izstradato Starptautiskas skolénu novértéSanas programmas pétijumu, ka arf $is
organizacijas 2005. gada zinojumu ,,Skolotajiem ir nozime: ka piesaistit, izglitot un
noturét darbam skola labus skolotajus”,

— npemot véra McKinsey & Co 2007. gada septembrT iesniegto zinojumu ,,Ka pasaule
veiksmigakas izglitibas sistémas par tadam klust”,

— npemot véra Reglamenta 45. pantu,
— npemot véra Kulttiras un izglitibas komitejas zinojumu (A6-0000/2008),

A. taka izglitibas kvalitate ir iz8kiroSs faktors, lai globalizacijas apstaklos Eiropas Savieniba
veicinatu darbavietu radiSanu, konkurtsp&ju un izaugsmes iespgjas;

B. taka augstas kvalitates vispar€ja un profesionala izglitiba daudzpusigi veicina ne tikai
darbavietu radiSanu un konkurétsp&ju un ta ka ta ir svarigs miizizglitibas elements;

C. taka problémas, ar ko saskaras skolotaji, pastiprinas, jo izglitibas vide klist arvien
sarezgitaka un neviendabigaka; ta ka $is problémas ir saistitas ar informacijas un
komunikacijas tehnologiju attistibu, izmainam socialaja un gimenes struktiira, ka ari ar
skolénu sastavu, kas daudzkulttiru sabiedribas attistibas rezultata daudzas skolas kliist
arvien daudzveidigaks;

D. taka augsti kvalificétu skolotaju apmacibai ir skaidra un pozitiva saistiba ar skolénu
panakumiem macibas;

E. taka pirmsskolas un pamatskolas izglitibai ir pasi svariga ietekme uz bérnu sekmém
macibas;

F. taka Eiropas Savieniba darbojas vairak neka 27 dazadas skolotaju apmacibas sisteémas,
tomer péc biitibas problémas, kas saistitas ar skolotaju profesiju, visam dalibvalstim ir
kopigas;

G. taka skolotaju profesija ir profesija, kura liela nozime ir apmierinatibai ar darbu, lai
varetu noturét labus darbiniekus;

H. taka, lai skolotaju profesijai piesaistitu augsti kvalific€tus specialistus, ir janodroSina
attiecigs socialas atzinibas, statusa un atalgojuma Iimenis;

I. taka skolotajiem ir svariga nozime socializ€Sanas un attistibas procesa un ta neattiecas
tikai uz klasiskajiem macibu priekSmetiem,

1. stingri atbalsta uzskatu, ka, paaugstinot skolotaju izglitibas kvalitati, var butiski uzlabot
skolénu sekmes;

2. uzskata, ka skolotaju izglitibas kvalitates uzlaboSanai un politikai, kuras mérkis ir
piesaistit skolotaju profesijai piemerotakos kandidatus, ir jabiit galvenajam prioritatém
izglitibas ministriju darba;

3. uzskata, ka izglitibas izmaksas ir japalielina tajas jomas, kuras skolénu sekmes ir

PE404.561v01-00 4/10 PR\715507LV.doc



10.

11.

12.

uzlabojusas visvairak;

uzsver, ka dalibvalstim ir japievers lielaka nozime skolotaju apmacibai un japieskir tai
vairak resursu, lai giitu ievérojamus panakumus Lisabonas stratégijas ,,Izglitiba un
apmaciba 2010 merku sasniegSana un veicinatu miizizglitibu visa Eiropas Savieniba;

1pasi mudina veicinat skolotaju profesionalas karjeras ilgtsp&jigu un saskanotu attistibu;
ierosina nodro§inat visiem skolotdjiem iesp&jas pastavigi uzlabot un atjauninat savas
prasmes un kvalifikaciju, ka arT pedagogiskas zinasanas;

mudina pieverst Ipasu uzmanibu jaunu skolotaju ievadiSanai amata; mudina veidot
atbalsta sadarbibas tiklus un apmacibu programmas, ar kuru palidzibu pieredz&jusiem
skolotajiem var bt iz8kiro$a nozime jauno kolégu apmacisana, nododot talak zinasanas,
kas iegiitas veiksmigas karjeras laika, veicinot kopigu darbu un palidzot risinat problémas,
lai mazinatu to jauno darbinieku skaitu, kuri priekslaicigi partrauc darbu; uzskata, ka,
stradajot un macoties kopa, skolotaji var uzlabot skolas darbu un macibu vidi kopuma;

aicina dalibvalstis nodrosinat, lai, vérSot uzmanibu uz labako skolotaju pienemsanu un
noturéSanu darba, izglitibas joma stradajoso sastavs visos skolu izglitibas limenos
atspogulotu socialo un kultiru daudzveidibu sabiedriba;

uzsver — tas, ka par skolotajiem kliist motiveti un sp&jigi absolventi un specialisti, ir ciesi
saistits ar uzdevumu nodrosinat, lai skolotaja profesija biitu interesanta un perspektiva
profesija ar lielam izaugsmes iesp&jam; mudina dalibvalstis veikt turpmakus pasakumus,
lai veicinatu, ka skolotaju profesiju izvélas vislabakie absolventi;

uzsver, ka Tpasi svarigi ir piesaistit augsti kvalificetus sakumskolas un pamatskolas
skolotajus un nodrosinat, lai vini sanemtu socialu un profesionalu atbalstu, kas
nepiecieSams pienakumu pildiSanai;

uzsver ne tikai milzigas atskiribas starp skolotaju vidgjo atalgojumu dazadas dalibvalstis,
bet arT atSkiribas attieciba uz vid€jiem valsts ienakumiem un IKP uz vienu iedzivotaju;
prasa nodroSinat labu atalgojumu skolotajiem, lai atspogulotu vinu svarigo nozimi
sabiedribas laba un noverstu, ka loti labus skolotajus, jo 1pasi zinatnes un tehnologijas
nozares skolotajus, parvilina stradat labak atalgotaja privataja sektora;

uzsver, ka skolotaji ir labak jasagatavo, lai vini atbilstu daudzam jaunajam prasibam, ko
pasreiz izvirza tiem; atzist, ka attistiba informacijas un komunikacijas tehnologiju joma ir
jauns izaicinajums skolotajiem, tacu ta sniedz arT jaunas iesp&jas; mudina pamatizglitiba
un talakizglitiba galveno uzmanibu pievérst informacijas un komunikacijas tehnologijam,
lai nodros$inatu, ka skolotaji ir iepazinusSies ar jaunakajiem tehnologiskajiem
sasniegumiem un viniem ir nepiecieSamas zinasanas, kuras vini var izmantot macibu
stundas;

aicina Komisiju palielinat finans€jumu, kas paredzéts, lai ar miizizglitibas programmu
palidzibu veicinatu skolotaju izglitibu, un jo 1pasi aicina veicinat skolotaju apmainu starp
skolam kaiminvalstTs un kaiminregionos; uzsver, ka mobilitate atvieglo ideju un macibu
paraugprakses apmainu un tada veida uzlabo gan sveSvalodu zinasanas, gan izpratni par
citam kultiiram; uzsver, ka skolotajiem vinu profesionalas karjeras laika btitu jasniedz
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14.

15.

16.

17.

18.

vairak iesp&ju apgiit sveSvalodas, lai vini, cita starpa, varétu pec iesp&jas labak izmantot
ES mobilitates programmu sniegtas iespgjas;

1pasi atbalsta to, ka sveSvalodas maca jau agrina vecuma un sve$valodu macibu stundas
ieklauj sakumskolas macibu plana; uzsver — lai sasniegtu So mérki, ir janodrosina
pietickams finans&jums svesvalodu skolotaju pienemsSanai darba un vigu apmacibai;

uzsver, ka laiks, ko skolotaji pavada ar skoléniem klasg, ir neaizvietojams, un pauz bazas,
ka arvien pieaugoSais administrativa darba apjoms negativi ietekmé So laiku, ka arf laiku,
kas paredz€ts macibu stundu sagatavoSanai;

uzskata, ka katrai skolai ir Tpasa saikne ar vietgjo paSvaldibu un skolu vadibam biitu
japieskir lielakas lémumu pienemsanas pilnvaras, lai sadarbiba ar vecakiem un vietgjas
pasvaldibas parstavjiem varétu risinat problémas izglitibas jautajumos un reagét uz
izglitibas prasibam attiecigaja regiona;

atzinigi verte dalibvalstu vienoSanos kopigi stradat, lai uzlabotu skolotaju izglitibas
politikas stratégiju koordingsanu, jo Tpasi izmantojot atklato koordiné$anas metodi;
mudina dalibvalstis pilniba izmantot So iesp€ju un apmainities pieredz€ un prasa
apspriesties ar Parlamentu par laika grafiku un virzibu $aja joma;

uzsver, ka ir vajadziga labaka statistika par skolotaju izglitibu Eiropas Savieniba, lai
veicinatu informacijas un paraugprakses apmainu, ka art labaku sadarbibu; ierosina
dalibvalstim sadarbiba ar Komisiju izveidot sist€émas, ar ko nodrosina, lai biitu pieejami
precizi salidzinoSie dati par sakumskolas, pamatskolas un vidusskolas skolotaju izglitibu;

uzdod prieksseédetajam nosiitit So rezolticiju Padomei, Komisijai, dalibvalstu valdibam un
parlamentiem, ka arT Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijai, UNESCO un
Eiropas Padomei.
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PASKAIDROJUMS

Komisijas pazinojums un visparéeja sistéma

2007. gada augusta Komisija public€ja pazinojumu ,,Skolotaju izglitibas kvalitates
uzlabosana”'. Taja noveértéta pasreizgja situacija Eiropas Savieniba attieciba uz skolotaju
izglitibu un apmacibu un piedavati apsvérumi par darbibam, ko varétu veikt ES dalibvalstis,
kas saskana ar EK Iigumu ir atbildigas par izglitibas un apmacibas sistému organizaciju un
saturu.

Sa pazinojuma mérki ir nodro$inat skolotaju izglitibas un profesionalas attistibas
koordin&$anu un nodro§inasanu ar pienacigiem resursiem; mudinat, lai visiem skolotajiem
biitu zinasanas, atticksme un pedagogiskas prasmes, kas vajadzigas, lai to darbs biitu efektivs;
atbalstit maciSanas profesionaliz€Sanu un veicinat izp&ti macisanas profesija, ka ari profesijas
statusa un atziSanas popularizéSanu.

Kopéjais mérkis ir censties Eiropa uzlabot izglitibu un apmacibu, nemot véra Lisabonas
stratégiju. 2002. gada marta Eiropadome sanaksmé& Barselona pienéma konkrétus mérkus, lai
dalibvalstis uzlabotu izglitibas un apmacibas sist€émas, ar1 skolotaju un pasniedzg&ju izglitibu
un apmacibu. Padomes un Komisijas 2004. gada kopgja zinojuma par panakumiem Lisabonas
meérku sasniegSana izglitibas un apmacibas joma tika aicinats izstradat kop&jus Eiropas
Savienibas principus attieciba uz skolotajiem un profesionalas izglitibas pedagogiem
nepiecieSamo kompetenci un kvalifikaciju. 2006. gada novembri Padome pazinoja, ka
,»skolotaju darbs ir jaatbalsta ar pastavigu profesionalo attistibu”, savukart 2007. gada
novembrT, pamatojoties uz Komisijas pazinojumu, Padome pienéma secinajumus. Viena no
secinajumiem Padome pazinoja, ka ,,augstas kvalitates maciSana ir priekSnoteikums augstas
kvalitates izglitibai un apmacibai, kas savukart biitiski ietekme Eiropas ilgtermina
konkur€tsp&ju un sp&jas radit jaunas darbavietas un sasniegt izaugsmi saskana ar Lisabonas

— 1 2
mérkiem””.

Tomér lidz $im nav panakts pietickams progress Lisabonas stratégijas darba programma
,,1zglitiba un apmaciba 2010 noteikto merku istenoSana.

PaSreizejais stavoklis

Komisija uzskata maciSanas kvalitati par vieno no galvenajiem faktoriem, kas palidz
palielinat Eiropas Savienibas iesp&jas radit jaunas darbavietas, konkurétsp&ju un izaugsmes

potencialu globalizacijas apstaklos, ka ar1 uzlabot skolénu sekmes.

Eiropas Savieniba ir vairak neka 6 miljoni skolotaju, un tiem ir liela nozime zinasanu un
prasmju attistiba, ka ar1 biitiska loma bérnu attistiba sabiedriba. Griitibas, ar ko skolotajiem ir

' COM(2007)0392 (galiga redakcija), 03.08.2007.
> OV C 300, 12.12.2007., 7. Ipp.
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jasaskaras, pieaug, jo izglitibas vide kliist sarezgitaka un daudzskautnainaka. Tomér ESAO
2005. gada zinojuma par skolotajiem ,,Skolotajiem ir nozime™' gandriz visas valstis zinoja par
nepilnibam maciSanas prasmés, maziem ieguldijumiem pastaviga macibspeéku apmaciba un
attistiSana, ka ar1 par mazu atbalstu pirmo skolotaja darba gadu laika.

Pastav ar1 vairakas saistitas problémas, kas jaapliko. Pieméram, skolotaju sieviesu ir daudz
vairak neka skolotaju virieSu; starp valstim pastav biitiska skolotaju algu atskiriba attieciba uz
vidéjam algam; skolotaju noturéSanu darba ipasi ietekme vispargjie darba tirgus apstakli;
skolotaja profesija strada loti daudz gados vecu darbinieku, tadgjadi rodas neizbégama
vajadziba nodroSinat, ka darba tiek pienemts pietickams skaits motivétu un loti kompetentu
darbinieku, jo pieredzgjusie skolotaji dodas pensija.

Referentes piezimes

Skolénu macibas ietekme loti daudz faktoru, ar1 skolénu potencials un motivacija, vinu

gimenes un draugu atticksme un atbalsts, skolas organizacija, ka arT skolotaju darba kvalitate.
Vismaz Tstermina politikas veidotajiem ir graiti ietekm@t vairumu no iem faktoriem®. Ta¢u ar
politiku, kuras uzmanibas centra ir skolotaji, ir iesp&jams biitiski ietekmét izglitibas sisteémas.

ESAO jau uzsvera, ka ,,izglitibas efektivitate un vertiba liela meéra ir atkarigas no ta, vai
izdodas nodroS$inat, ka kompetenti cilveki vélas stradat par skolotajiem, ka maciSanai ir augsta
kvalitate un visiem skoléniem ir iesp&ja sanemt augstas kvalitates izglitibu™. Reaggjot uz
arvien globalizetakas pasaules raditajam griittbam, dalibvalstim ar1 javeic turpmaki pasakumi,
lai uzlabotu uz skolotajiem orient€to politiku, tad€jadi uzlabojot izglitibas kop&jos standartus.
Tas ietver pievérsanos skolotaju pienemsanai darba; skolotaju gan sakotngjo, gan pastavigo
apmacibu; skolotaja profesijas statusu; skolu vadibu, ka ar1 ES sniegto iesp&ju, lai risinatu
visas §1s problémas, pilnigu izmantoSanu, jo Tpasi apmainoties ar paraugpraksi.

Nemot véra visu ieprieks teikto, ir jaizskata $adi ieteikumi.

1. Labako kandidatu pienemsana darba

Ir svarigi, lai dalibvalstis nodroSinatu, ka to izglitibas izdevumi ir efektivi un virziti uz jomam,
kas sniegs labakos rezultatus. Nesena McKinsey zinojuma uzsverts, ka ,,pieejamie pieradijumi

liecina, ka galvenais skolénu sekmju at3kiribu iemesls ir skolotaju darba kvalitate™,

Pieméram, lai gan skolénu skaita samazinasana klas€ uzlabo skolénu kopgjas sekmes,
pieradijumi liecina, ka uzlabojums ir daudz mazaks neka tad, ja Sos skolénus pastavigi maca
prasmigi un Joti kompetenti skolotaji. Ar1otra galgjiba ir patiesa — ja ar skoleénu pastavigi
stradas slikti skolotaji, tiks butiski ietekméti vina vai vigas panakumi; Sai ietekmei ir Tpasi

" ESAO 2005. gada zinojums par skolotajiem — ,,Skolotajiem ir nozime: ka piesaistit, izglitot un noturét darbam
skola labus skolotajus”.

* Kopsavilkums, ,,Skolotajiem ir nozime: ka piesaistit, izglitot un noturét darbam skola labus skolotajus”, ESAO,
2004. gada novembris, 3. Ipp.

* Turpat, 2. Ipp.

* McKinsey & Co ,Ka pasaulé veiksmigakas izglitibas sistémas par tadam kliist”, 2007. gada septembris, 12. Ipp.
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liela nozime izglitibas pirmo gadu laika, kas ir loti svarigs posms'.

Tade] lielakais uzdevums ir panakt, ka par skolotajiem klust labakie kandidati. Tas nenozimé
tikai to, ka japanak, lai liels skaits labako absolventu citu profesiju vieta izvélas stradat par
skolotajiem. Izglitibas sisteémas biis ieguvéejas ari tad, ja piesaistis skolotaja darbam
pieredz&jusus un kvalitativi stradajoSus profesionalus vélaka to karjeras posma, jo mazinasies
skolotaju trukums un tiks ieglitas jaunas un vertigas prasmes.

2. Skolotaja profesijas statusa, atzinibas un atalgojuma palielinasana

Reizém skolotaja darbu uzskata par otrSkirigu profesijas izvéli — dazas valstis macibu
uzsak$anu skolotaju macibu programmas uztver ka ,,atkapSanas iespgju, ja pasliktinasies
situdcija absolventa darba tirgi™. Tadu skolotdji rezervisti neveido veiksmigu izglitibas
sistemu.

Ir svarigi, lai labakie kandidati uzskata skolotaja darbu par pievilcigu profesiju. Lai to
panaktu, svarigakais ir uzlabot skolotaja statusu sabiedriba. Petijumi liecina, ka profesijas
statuss ir cieSi saistits ar atlasi un atalgojumu. Skolotaju darba pienemsanas procesa ieviesot
konkurétspéjigu atlasi, iesp€jams padarit skolotaja darbu pievilcigaku un apstridét uzskatu, ka
,,macit var ikviens”. Lai gan maciSana ir pilniba profesionala nodarbe un potencialie skolotaji
reti algu min ka galveno iemeslu darba sakSanai §aja nozarg, ir svarigi sanemt pienacigu
atalgojumu (art sakotngjo atalgojumu). McKinsey uzsver, ka ,,visas veiksmigakajas sistemas
[...] sakotn&jo algu apmers ir vienads ar vai lielaks par ESAO vidgjo algu atbilstosi valsts IKP
uz vienu iedzivotaju’™.

Atalgojums, statuss un gandarijums par darbu ir arT nozimigi, lai izdotos noturét labos
darbiniekus, Tpasi zinatnes un tehnologijas nozares skolotajus, kurus pretéja gadijuma no
macisanas varétu aizvilinat uz labak apmaksatu darbu privataja sektora. Komisijas
pazinojuma uzsverts, ka ,,ir mazaka iespé&ja, ka skolotaji, kas, salidzinot ar citu profesiju
parstavjiem, sanem augstaku atalgojumu, partrauks darbu sava profesija™.

3. leguldiSana sakotné&ja un pastaviga apmaciba

Kad ir atlasiti un darba pienemti labakie skolotaja amata kandidati, rodas uzdevums panakt,
ka Sie skolotaji kliist par visefektivakajiem macibspekiem.

Skolotajiem ir jaattista specifiskas prasmes un zinaSanas, savukart, lai to izdarttu, ir vajadzigi
nozimigi ieguldijumi gan jauno, gan pieredz&juso skolotaju apmaciba. Tadel dalibvalstim ir

jaturpina uzlabot skolotaju sakotn&jo apmacibu un javeicina skolotaju pastaviga profesionala
attistiba visos vinu profesionalas darbibas posmos, lai tiem butu iesp€ja uzlabot un papildinat

! Turpat, 12. Ipp. Komisija sava 2006. gada pazinojuma ,,Efektivitate un vienlidzigums Eiropas izglitibas un
apmacibas sisteémas ~” (COM (2006)0481 (galiga redakcija), 08.09.2006.) secina, ka ,,no visas mizizglitibas
kopuma vislielako atdevi dod pirmsskolas izglitiba”, 3. lpp. Sk. ar1 5.—7. lpp.

* Skolotajiem ir nozime: ka piesaistit, izglitot un noturét darbam skola labus skolotajus”, ESAQ, 2005.,

102. Ipp.

’ McKinsey & Co ,)Ka pasaulg veiksmigakas izglitibas sistémas par tadam klist”, 2007. gada septembris, 20. Ipp.
* COM (2007)0392 (galiga redakcija), 03.08.2007., 9. Ipp.
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kvalifikaciju, ka ari pedagogiskas prasmes.

Lai nodroSinatu skolotaju apmacibas kvalitati, arT skolotajus macoSo pasniedzgju kvalitate ir
jauztver ka prioritate. Tadel ir svarigi atzit izglitoto un pieredz&juso skolotaju iesp&jamo lomu
jaunako kolégu apmaciba. Vajadz&tu paredzet pieredzgjuso skolotaju stundu skaita nelielu
samazina$anu, lai tie var€tu veltit vairak laika jaunako kolégu apmacibai. Ir svarigi arl
mudinat ikvienu skolu izmantot savus resursus, lai skolotaji varétu macities kopa (un viens no
otra), un $ada riciba var uzlabot kop&jo macisanas vidi.

Gluzi tapat ka mainas skolotaju loma, ir jamainas ar1 pieejamajam apmacibam. Pieméram,
IKT izglitibai ir jaklust par prioritati, lai skolotajiem nodroSinatu zinasanas par jaunakajiem
tehnologijas sasniegumiem un skolotaji giitu prasmes, kas vajadzigas sasniegumu
izmantoSanai, stradajot klasé. Turklat ir janodroSina pietiekami ieguldijumi, lai pienemtu
darba un apmacitu sveSvalodu skolotajus, tad€jadi skolam biitu nepiecieSamie resursi, lai
uzlabotu sve§valodu macibas un varétu tas skoléniem nodroSinat jau loti agrina vecuma.

4. Stingrs atbalsts paraugprakses apmainai

Ta ka Eiropas Savieniba ir vairak neka divdesmit septinas dazadas izglitibas sist€mas, ir
daudz dazadu rezultatu. Tadgjadi neizbégams ir secinajums, ka atsevisku dalibvalstu sist€mas
ir veiksmigakas par citam. Dalibvalstim ir loti nepiecieSams macities vienai no otras un
apmainities ar paraugpraksi atbilstosi starptautiskajiem krit€rijiem un standartiem, tacu, lai
veicinatu dalibvalstu pieredzes apmainu, ir vajadziga labaka salidzinosa statistika.

Paraugprakses apmainas noteikti var notikt gan makrolimeni, gan mikrolimeni. Makrolimen1
dalibvalstis nesen vienojas kopigi stradat skolotaju izglitibas joma un apmainities ar
paraugpraksi, izmantojot atklatas koordinacijas metodi Padomeé — tas tiek atzinigi vertets,
uzsverot, ka $ada iesp€ja dalibvalstim ir pilniba jaizmanto. Mikrolimeni ES ir uzdevums
mudinat atseviskus skolotajus no dazadam valstim macities vienam no otra, izmantojot skolas
[imena mobilitates programmas, jo Ipasi programmu Comenius. Saja zinojuma projekta s
mobilitates iniciativas tiek 1pasi atbalstitas.

5. Veicinat lemumu pienemsanu skolas Iiment

P&tijums liecina, ka skolas vadiba ,,ir otrs lielakais macibu procesa ietekmétajs péc macibam
klas&”' un ka pieredzgjusi un efektivi stradajosi skolas vaditaji visa skola rada kultiru ar lielu
potencialu. Vienlaikus katra skola ir unikala un 1pasa vide — sakot ar tas skoléniem un
beidzot ar resursiem un darbiniekiem. Tadgjadi ikvienas skolas vadibai vajadzetu lielakas
pilnvaras, lai kopigi ar skolénu vecakiem un ieinteresétajiem vietgjas pasvaldibas parstavjiem
pieverstos katrai skolai raksturigam izglitibas jomas gritibam un risinatu tas, ari prasibas
attieciba uz skolas skolotaju apmacibu.

' McKinsey & Co. ,,)Ka pasaulé veiksmigakas izglitibas sistémas par tadam kliist”, 2007. gada septembris,
29. lpp.
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