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PROJEKT REZOLUCJI PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

w sprawie poprawy jakosci ksztalcenia nauczycieli
(2008/2068(INI))

Parlament Europejski,

uwzgledniajac art. 3 lit. q), art. 149 1 150 traktatu WE,

uwzgledniajac komunikat Komisji zatytutowany ,,Poprawa jakos$ci ksztalcenia
nauczycieli” (COM(2007)0392) oraz zwiazane z nim dokumenty robocze Komisji
(SEC(2007)0931 1 SEC (2007)0933),

uwzgledniajac decyzjg nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
15 listopada 2006 r. ustanawiajaca program dziatah w zakresie uczenia si¢ przez cate
zycie', ktory obejmuje poprawianie jakosci i zwigkszanie europejskiego wymiaru
ksztalcenia nauczycieli (art. 17 ust. 2 lit. e)),

uwzgledniajac osiem kluczowych umiejetnosci okreslonych w zaleceniu 2006/962/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sig przez cale zycie?,

uwzgledniajac dziesigcioletni program prac ,,Edukacja i Szkolenia 2010,

a w szczegolnosci cel 1.1 ,,Poprawa jakosci ksztalcenia i szkolen nauczycieli 1
instruktorow’”, jak rowniez pozniejsze sprawozdania okresowe na temat postepow
w realizacji programu,

uwzgledniajac polityke wielojgzycznosci UE i sprawozdanie powotanej przez Komisjg
grupy wysokiego szczebla ds. wielojgezycznosci (2007 r.),

uwzgledniajac konkluzje nadzwyczajnego posiedzenia Rady Europejskiej, ktore odbylo
si¢ w Lizbonie w dniach 23-24 marca 2000 r.,

uwzgledniajac konkluzje Rady Europejskiej, ktora w marcu 2002 r. na posiedzeniu
w Barcelonie przyjeta konkretne cele w zakresie poprawy, miedzy innymi, systemow
ksztalcenia i szkolenia nauczycieli i szkoleniowcow,

uwzgledniajac konkluzje Rady z dnia 5 maja 2003 r. w sprawie poziomow referencyjnych
srednich europejskich wynikow w zakresie edukacji i szkolen (poziomy odniesienia)®,

uwzgledniajac konkluzje przyjete przez Radg ds. Edukacji, Mtodziezy i Kultury
na posiedzeniu w dniach 15-16 listopada 2007 r., a w szczegolnos$ci konkluzje dotyczace

'Dz.U. L 327 224.11.2006, s. 45
2Dz.U. L 394 2 30.12.2006, s. 10
Dz.U. C 142 2 14.6.2002, s. 7
*Dz.U.C 134 27.6.2003,s. 3
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ksztalcenia nauczycieli',

— uwzgledniajac trzyletnie badanie nt. programu PISA (Programme for International
Student Assessment — program mig¢dzynarodowej oceny ucznidw) przeprowadzone przez
OECD, jak réwniez jej sprawozdanie ,,Teachers Matter: Attracting, Developing and
Retaining Effective Teachers” (,,Znaczenie nauczycieli, jak zacheci¢, ksztalci¢
1 zatrzymywac skutecznych pedagogow”) (2005 r.),

— uwzgledniajac sprawozdanie firmy McKinsey & Company ,,How the world's best
performing school systems come out on top” (,,Droga na szczyt najlepszych systemow
szkolnictwa na §wiecie” (wrzesien 2007 r.),

— uwzgledniajac art. 45 Regulaminu,

— uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Kultury 1 Edukacji oraz opini¢ Komisji Kultury
1 Edukacji (A6-0000/2008),

A. majac na uwadze, Ze jako$¢ nauczania jest podstawowym czynnikiem przyczyniajacym
si¢ do tworzenia miejsc pracy, konkurencyjnosci i rozwoju potencjatu w Unii Europejskie;j
w dobie globalizacji,

B. majac na uwadze, ze wysoka jakos$¢ ksztalcenia i szkolenia przynosi wielowymiarowe
korzysci, ktore wykraczaja poza tworzenie miejsc pracy i promowanie konkurencyjnosci
1 sa waznymi elementami uczenia si¢ przez cale zycie,

C. majac na uwadze, ze wyzwania stojace przed zawodem nauczyciela zwigkszaja si¢ ze
wzgledu na coraz bardziej ztozone i réznorodne systemy edukacyjne; majac na uwadze, ze
wyzwania te obejmuja postgpy w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT), zmiany w strukturach spoleczefstwa i rodziny oraz coraz wigksze zr6znicowanie
grupy uczniow w wielu szkotach, co jest rezultatem rosnacej wielokulturowosci
spoleczenstw,

D. majac na uwadze, Ze istnieje wyrazny i pozytywny zwiazek pomigdzy wysokiej jakosci
ksztalceniem dla nauczycieli a liczba ucznidow uzyskujacych wysokie wyniki,

E. majac na uwadze, ze ksztalcenie przedszkolne i podstawowe ma szczegdlnie istotny
wplyw na pozniejsze wyniki szkolne dzieci,

F. majac na uwadze, ze w Unii funkcjonuje ponad 27 réznych systemow ksztalcenia
nauczycieli, natomiast wyzwania stojace przed zawodem nauczyciela sa zasadniczo takie
same we wszystkich panstwach cztonkowskich,

G. majac na uwadze, ze nauczyciel to zawod 1 powotanie, w ktorym wysoka satysfakcja
z pracy ma istotne znaczenie dla zatrzymania dobrych pracownikéw,

H. majac na uwadze, ze zachgcanie najlepszych kandydatéw to podjgcia zawodu nauczyciela
wymaga odpowiednich pozioméw uznania spotecznego, statusu i wynagrodzenia,

'Dz.U. C300z12.12.2007, 5. 6
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majac na uwadze, ze nauczyciele ogrywaja wazne role spoteczne i rozwojowe, ktore
wykraczaja poza tradycyjne granice danego przedmiotu,

zdecydowanie popiera stwierdzenie, ze podnoszenie jako$ci ksztatcenia nauczycieli
prowadzi do znacznego podniesienia wynikow ucznidéw;

uwaza, ze zapewnienie bardziej rozlegtego i lepszego jakoSciowo ksztalcenia dla
nauczycieli w polaczeniu ze strategiami politycznymi majacymi na celu zatrudnianie
najlepszych kandydatow do zawodu nauczyciela powinno by¢ kluczowym priorytetem
wszystkich ministerstw edukac;ji;

uwaza, ze zwigkszenie wydatkéw na edukacj¢ powinno zosta¢ ukierunkowane na obszary,
ktére przynosza najwigksze postgpy w zakresie wynikow uczniow;

podkresla, Zze panstwa cztonkowskie musza przywiazywaé wigksza wagg 1 przeznaczac
wigcej Srodkow na ksztalcenie nauczycieli, aby mozna byto poczyni¢ znaczne postgpy
w realizacji celow strategii lizboniskiej ,,Edukacja i Szkolenia 2010” oraz wzmocni¢
uczenie si¢ przez cate zycie w Unii Europejskiej;

zdecydowanie popiera promowanie ustawicznego i spdjnego doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli przez caly czas trwania ich kariery; zaleca, aby wszyscy nauczyciele mieli
state mozliwosci poprawy i aktualizacji swoich umiejgtnosci oraz kwalifikacji, jak
réwniez wiedzy pedagogiczne;j;

domaga si¢ zwrocenia szczegdlnej uwagi na integracj¢ nowych nauczycieli; zachgca do
rozwoju sieci pomocy i programow mentorskich, w ktérych odnoszacy sukcesy i
doswiadczeni pedagodzy moga odegra¢ kluczowa role w szkoleniu nowych kolegéw,
przekazywaniu wiedzy zdobytej w trakcie swych udanych karier, promowaniu uczenia si¢
od innych cztonkéw zespotu i pomocy w rozwigzywaniu problemu, jakim sa czgste
przypadki porzucenia pracy przez nowych nauczycieli; uwaza, ze poprzez wspdlna prace
1 uczenie si¢ nauczyciele moga podnie$s¢ wyniki szkoty i poprawi¢ sytuacje szkolnictwa
jako catlosci;

wzywa panstwa czltonkowskie, aby upewnity sig, ze sktad personelu nauczycielskiego na
wszystkich szczeblach szkolnictwa odzwierciedla spoteczna i1 kulturowa réoznorodnosé
w spoleczenstwie, przy jednoczesnym utrzymaniu priorytetu, jakim jest zatrudnianie

1 zatrzymywanie najlepszych nauczycieli;

podkresla $cisty zwiazek pomigdzy zagwarantowaniem, ze zawod nauczyciela jest
atrakcyjny 1 przynosi satysfakcj¢ oraz przedstawia obiecujace perspektywy rozwoju
kariery, a pomys$lnym zatrudnianiem absolwentow i specjalistow, ktorzy odznaczaja sig
duza motywacja i wysokimi wynikami; domaga sig, aby panstwa cztonkowskie podjety
dalsze $rodki w celu promowania wyboru zawodu nauczyciela przez najlepszych
absolwentow;

podkresla, Ze szczegdlnie wazne jest zapewnienie wysokiej jakosci kadry nauczycielskiej
w przedszkolach i szkotach podstawowych, wraz z zagwarantowaniem odpowiednich
poziomdéw wsparcia spotecznego 1 zawodowego, jakich wymagaja ich obowiazki;
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15.

16.

17.

podkresla znaczne réznice w poziomie $rednich wynagrodzen nauczycieli, nie tylko
pomigdzy poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi, ale réwniez w stosunku do $redniej
pensji krajowej i do PKB na mieszkafca; domaga sig, aby nauczyciele korzystali

z zadowalajacych pakietdéw wynagrodzen, ktore odzwierciedlaja ich znaczenie

w spoleczenstwie i ktdre pomoga rozwiaza¢ problem odplywu najlepszych nauczycieli na
lepiej platne stanowiska w sektorze prywatnym, w szczegdlnosci w dziedzinie nauki

1 technologii;

podkresla, Ze nauczyciele musza by¢ lepiej przygotowani, aby sprosta¢ nowym zadaniom,
ktore sig przed nimi stawia; odnotowuje wyzwania, jakie stawia przed nauczycielami
rozwoj ICT, ale zauwaza réwniez wynikajace z niego mozliwosci; zachgca do
priorytetowego potraktowania ksztalcenia z zakresu ICT w ramach szkolen poczatkowych
1 pdzniejszych szkolef, aby zagwarantowac, ze nauczyciele posiadaja najnowsza wiedzg
w zakresie ostatnich postgpow technologicznych oraz umiejgtnosci potrzebne do
wykorzystania tych postgpow na zajgciach z uczniami;

wzywa Komisjg¢ do zwigkszenia srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie
ksztalcenia nauczycieli w ramach programu uczenia si¢ przez cale zycie,

a w szczegolnosci wymian nauczycieli pomigdzy szkolami w sasiadujacych krajach

i regionach; podkresla, Ze mobilno$¢ ulatwia szerzenie idei i najlepszych praktyk

w zakresie nauczania i promuje doskonalenie umiejgtnosci jezykowych, jak rowniez
wiedzg o innych kulturach; podkresla, Ze nauczyciele powinni w wigkszym stopniu
korzysta¢ z programow nauki jezykoéw obcych w ciagu swojej kariery, co migdzy innymi
zwigkszy mozliwos$ci skorzystania z programow mobilnosci UE;

. zdecydowanie popiera nauke jezykéw obcych poczawszy od bardzo mtodego wieku

1 wlaczenie zajg¢ z jezyka do wszystkich programéw nauczania podstawowego;
podkresla, ze odpowiednie inwestowanie w zatrudnianie i szkolenie nauczycieli jgzykow
obcych ma podstawowe znaczenie dla realizacji tych celow;

podkresla, Ze czas spedzony przez nauczyciela z uczniami jest niezastapiony, i wyraza
zaniepokojenie, ze rosnaca administracja i biurokracja moga mie¢ negatywny wptyw na
ten czas oraz na czas poswigcany na przygotowanie zajec;

uwaza, ze kazda szkota jest w szczegolny sposdb zwiazana z lokalng spolecznoscia,
a dyrekcja szkoty powinna dysponowac wigkszymi uprawnieniami w zakresie
podejmowania decyzji, co pozwoli zajac sig, przy wspOlpracy rodzicéw i cztonkow
lokalnej spotecznosci, wyzwaniami w zakresie edukacji i wymogami dotyczacymi
nauczania, ktére sa wtasciwe dla danego $rodowiska;

z zadowoleniem przyjmuje porozumienie panstw cztonkowskich, ktére chca
wspolpracowaé w celu zwigkszenia koordynacji polityki w dziedzinie ksztatcenia
nauczycieli, w szczegdlnosci poprzez otwarta metodg koordynacji; wzywa panstwa
cztonkowskie do pelnego wykorzystania mozliwos$ci uczenia si¢ od siebie nawzajem

1 domaga sig, aby Parlament byl konsultowany w sprawie harmonogramu i postgpow w tej
dziedzinie;

podkresla potrzebg przygotowania doktadniejszych statystyk dotyczacych szkolenia
nauczycieli w Unii, w celu utatwienia wymiany informacji, wigkszej wspotpracy
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1 wymiany najlepszych praktyk; proponuje, aby panstwa czlonkowskie we wspotpracy
z Komisja opracowatly system, ktory zapewni dostgpnos¢ porownawczych danych

z zakresu ksztatcenia nauczycieli w szkolnictwie przedszkolnym, podstawowym

1 Srednim;

zobowiazuje swojego przewodniczacego do przekazania niniejszej rezolucji Radzie oraz
Komisji, jak réwniez rzadom i1 parlamentom panstw cztonkowskich oraz OECD,
UNESCO i Radzie Europy.
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UZASADNIENIE

Komunikat Komisji — ramy ogolne

W sierpniu 2007 r. Komisja opublikowata komunikat zatytulowany ,,Poprawa jakosci
ksztalcenia nauczycieli”'. Komunikat ten ocenia obecna sytuacje w zakresie ksztatcenia
1 szkolenia nauczycieli w Unii Europejskiej oraz proponuje wspdlna refleksje nad
dziataniami, ktore moga zosta¢ podj¢te na szczeblu panstw cztonkowskich UE, ktore sa,
zgodnie z traktatem WE, odpowiedzialne za organizacjg¢ i program systemow ksztalcenia
1 szkolen.

Celem tego komunikatu jest zapewnienie skoordynowanej i dysponujacej odpowiednimi
zasobami oferty ksztalcenia i rozwoju zawodowego nauczycieli; dazenie do tego, aby
wszyscy nauczyciele posiadali wiedzg, postawy i umiejgtnosci pedagogiczne, ktore sa
niezbgdne do wydajnej pracy; wspieranie profesjonalizacji nauczania; promowanie badan
w zakresie pedagogiki, jak rowniez wspieranie statusu i uznania zawodu.

Nadrzednym celem jest dazenie do realizowanej w konteks$cie strategii lizbonskiej poprawy
ksztalcenia i szkolenia w Europie. W marcu 2002 r. Rada Europejska na posiedzeniu

w Barcelonie przyjeta konkretne cele w zakresie poprawy systemow ksztalcenia i szkolenia
w panstwach cztonkowskich, w tym ksztatcenia i szkolenia nauczycieli i szkoleniowcow.

W 2004 r. Rada i Komisja we wspolnym sprawozdaniu dotyczacym postgpow w realizacji
celow lizbonskich w zakresie edukacji i szkolen wezwaty do opracowania wspolnych
europejskich zasad w zakresie kompetencji 1 kwalifikacji potrzebnych nauczycielom

1 szkoleniowcom. W listopadzie 2006 r. Rada wyrazila opinig, Ze ,,starania personelu
nauczajacego powinny by¢ wspierane przez ciagle doskonalenie umiejgtnosci zawodowych”,
a w listopadzie 2007 r. przyjeta konkluzje na temat ksztalcenia nauczycieli, na podstawie
komunikatu Komisji. W swych konkluzjach Rada stwierdzila, ze ,,wysoka jako$¢ nauczania to
warunek, od ktdrego zaleza wysokiej jakos$ci ksztalcenie i szkolenia, a one z kolei stanowia
zasadniczy czynnik warunkujacy w dtuzszej perspektywie europejska konkurencyjnos¢ oraz
umiejetnos¢ tworzenia wigkszej liczby miejsc pracy i pobudzania wzrostu gospodarczego

zgodnie z celami strategii lizbonskiej™”.

Niemniej dotychczasowe postgpy w zakresie realizacji celéw strategii lizbonskiej ,,Edukacja
1 Szkolenia 2010” sa niezadowalajace.

Stan aktualny

Komunikat stwierdza, Ze jako$¢ nauczania jest podstawowym czynnikiem przyczyniajacym

si¢ do tworzenia miejsc pracy, konkurencyjnosci i rozwoju potencjatu w Unii Europejskiej
w dobie globalizacji, ale rowniez do poprawy wynikéw uczniow.

' COM(2007)0392(wersja ostateczna) z 3.8.2007.
2 Dz.U.C 300z 12.12.2007, s. 7

PE404.561v01-00 8/12 PR\715507PL.doc



W Europie pracuje ponad 6 mln nauczycieli i to oni odgrywaja podstawowa rol¢ w rozwoju
wiedzy 1 umiejgtnosci, jak rowniez w rozwoju dzieci w spoteczenstwie. Wyzwania stojace
przed zawodem nauczyciela zwigkszaja si¢ ze wzgledu na coraz bardziej ztoZzone

i roznorodne systemy edukacyjne. Niemniej w 2005 r. w badaniu OECD zatytulowanym

, Teachers Matter”' prawie wszystkie kraje zglosily braki w umiejetno$ciach nauczania,
niewielkie inwestycje w szkolenie ustawiczne oraz w rozwoj zdolnosci kadry pedagogiczne;,
a takze niskie wsparcie nauczycieli w pierwszych latach pracy.

Nalezy rowniez rozwazy¢ inne zwiazane z tym zagadnienia. Na przyktad w kadrze
pedagogicznej w znacznej mierze przewazaja kobiety; poszczegodlne kraje wyraznie rdznig si¢
pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia nauczycieli w stosunku do $redniej ptacy; ogdlne
warunki rynku pracy wptywaja na liczbg osob, ktore pozostaja w zawodzie nauczyciela;
wsrod nauczycieli wysoki jest odsetek osob starszych, co nieodwotalnie pociaga za soba
potrzebg przyciagnigcia odpowiedniej liczby kandydatow o duzej motywacji i wysokich
umiej¢tnosciach, ktorzy zastapia tych doswiadczonych pedagogdéw po ich przej$ciu na
emeryturg.

Uwagi sprawozdawczyni

Na proces uczenia si¢ wptyw ma caty szereg czynnikow, a mianowicie potencjat i motywacja
samych ucznidéw, podejscie i pomoc ich rodzin i1 kolegow w zakresie uczenia sig, organizacja
szkoty 1 jako$¢ nauczycieli. Wywieranie wptywu na te czynniki jest trudnym zadaniem dla
ustawodawcy, przynajmniej w perspektywie krotkoterminowej’. Niemniej na systemy
ksztalcenia mozna w znacznym stopniu wptywac poprzez strategie polityczne koncentrujace
si¢ na nauczycielach.

Jak podkreslita OECD, ,,poprawa skuteczno$ci 1 prawidtowos$ci nauczania zalezy w duzym
stopniu od zagwarantowania, ze kompetentne osoby chca pracowa¢ w zawodzie nauczyciela,
ze ich praca jest wysokiej jakosci, a wszyscy uczniowie maja dostgp do wysokiej jakosci
nauczania™. W ramach radzenia sobie z wyzwaniami w dobie coraz wigkszej globalizacji
panstwa cztonkowskie powinny podja¢ dalsze kroki w celu poprawy strategii politycznych
koncentrujacych si¢ na nauczycielach, co moze poprawi¢ ogdlne standardy ksztalcenia.
Nalezy tu wymieni¢ podjecie kwestii rekrutacji; szkolen nauczycieli, zar6wno na poczatku
kariery, jak 1 w jej trakcie; statusu zawodu nauczyciela; zarzadzania szkotami; oraz pelnego
wykorzystania warto$ci dodanej, ktora moze wygenerowa¢ UE w odniesieniu do powyzszych
zagadnien, w szczegdlnosci poprzez wymiang najlepszych praktyk.

W tym og6lnym konteks$cie nalezy rozwazy¢ nastgpujace zalecenia:

1. Zatrudnianie najlepszych kandydatow

! Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers”, OECD, 2005 r.

* Streszczenie dokumentu ,, Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers”, OECD,
listopad 2004 r., s. 3.

? Ibid,, s. 2.
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Istotne jest zapewnienie przez panstwa cztonkowskie wydajnosci wydatkéw na edukacjg oraz
ich ukierunkowania na te dziedziny, ktore przyniosa najlepsze rezultaty. Jak podkreslono

w niedawnym sprawozdaniu przygotowanym przez firm¢ McKinsey, ,,dost¢pne dane
wskazuja na to, ze gtownym czynnikiem réznicujacym wyniki uczniéw w szkole jest jakosé

"’1

kadry pedagogicznej”".

Na przyklad chociaz zmniejszanie liczby ucznidow w klasie poprawia ogodlne wyniki uczniow,
to jednak badania sugeruja, Ze poziom poprawy jest o wiele nizszy niz w przypadku, gdy ci
sami uczniowie sg stale uczeni przez skutecznych i przynoszacych wyniki nauczycieli. Dziata
to rowniez w przeciwng strong: jezeli uczen stale jest umieszczany w klasach ze stabymi
nauczycielami, w sposob znaczacy wptynie to na jego wyniki, a wptyw ten begdzie wyjatkowo
widoczny w niezwykle istotnych poczatkowych latach nauki®.

W zwiazku z tym podstawowym wyzwaniem jest zagwarantowanie, ze najlepsi kandydaci
begda wybiera¢ zawdd nauczyciela. Chodzi nie tylko o to, aby odpowiednia liczba najlepszych
absolwentow sposrod innych mozliwosci kariery wybrata zawod nauczyciela. Aby poradzi¢
sobie z kwestia brakéw w kadrze nauczycielskiej 1 wprowadzaniem nowych 1 warto§ciowych
umiejetnosci, korzystne dla systemoéw szkolnictwa bgdzie réwniez zachgcanie
doswiadczonych specjalistéw wysokiej jakosci pracujacych w innych dziedzinach do podjgcia
pracy nauczyciela na pdzniejszym etapie kariery.

2. Poprawa statusu, uznania i wynagrodzenia nauczycieli

Nauczanie jest czasami uznawane za zawod drugiej kategorii: w niektorych panstwach mozna
zauwazy¢ tendencj¢ do traktowania pracy w programach nauczania poczatkowego jako
wyjscia awaryjnego w przypadku pogorszenia si¢ sytuacji na rynku pracy dla absolwentow”.
Znakomite systemy szkolnictwa nie opieraja si¢ jednak na przecigtnych nauczycielach.

Wazne jest, aby nauczanie byto uznawane za atrakcyjny zawdd dla najlepszych kandydatow.
Kluczowa kwestia jest tutaj status nauczycieli w spoteczenstwie. Badania pokazuja,

ze odczuwany status jest $ciSle zwiazany zarowno z selekcja, jak i z wynagrodzeniem.
Wprowadzenie do procesu rekrutacji nauczyciela elementu konkursowego moze uczynic¢ ten
zawdd bardziej atrakcyjnym poprzez zakwestionowanie pogladu, Ze ,,uczy¢ kazdy moze”.
Podobnie, chociaz zawdd nauczyciela traktowany jest jako powotlanie, a wynagrodzenie
rzadko bywa podawane przez kandydatow jako gtowna motywacja do podjgcia tej pracy,
wazne jest jednak, aby otrzymywac¢ godziwe wynagrodzenia, rdwniez na poczatku kariery.
Jak podkreslono w sprawozdaniu firmy McKinsey, ,,we wszystkich systemach przynoszacych
najlepsze wyniki [...] poczatkowe wynagrodzenia byly réwne lub wyzsze od sredniej OECD,
w stosunku do PKB na mieszkanca™

' McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top”, wrzesien 2007 r., s.12.

? Patrz Ibid. s. 12. W swoim komunikacie z 2006 . pt. ,,Skuteczno$¢ i rowny dostgp do europejskich systemow
ksztaltcenia i szkolenia” (2006)481 (wersja ostateczna), 8.9.2006) Komisja stwierdzita, ze ,,ksztalcenie
przedszkolne posiada najwyzsze stopy zwrotu w kontinuum uczenia si¢ przez cate zycie”, s. 3. Patrz rdwniez s.
5-7.

? Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers”, OECD, 2005 1., s. 102.

* McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top”, wrzesien 2007 r., s. 20.
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Pensja, status i satysfakcja z pracy sa roOwniez istotnymi elementami, aby zatrzyma¢ dobrych
pracownikow, ktdrzy moga w przeciwnym razie sktania¢ si¢ do zmiany pracy, przyciagani
lepszymi wynagrodzeniami w sektorze prywatnym — zwlaszcza w przypadku nauczycieli
przedmiotdw $cistych i technicznych. Jak podkreslono w komunikacie Komisji, ,,nauczyciele
otrzymujacy wyzsze w porownaniu do innych zawodéw wynagrodzenie sa mniej sktonni

”1

do zmiany zawodu™".

3. Inwestycje w szkolenia zarowno na poczatku, jak i na dalszych etapach kariery

Po wybraniu i zatrudnieniu najlepszych kandydatow na nauczycieli wyzwaniem jest
zapewnienie, aby stali si¢ oni najbardziej skutecznymi pedagogami.

Wymaga to nabycia przez nich pewnego zestawu umiejgtnosci 1 wiedzy, co z kolei pociaga za
soba konieczno$¢ inwestycji w szkolenia pedagogoéw, zarowno nowych, jak i tych
doswiadczonych. Panstwa czlonkowskie powinny zatem w dalszym ciagu ulepsza¢ szkolenia
dla nauczycieli i ulatwia¢ ich staty rozwoj zawodowy, tak aby mieli mozliwosci poprawy

1 aktualizacji swoich kwalifikacji, jak rowniez umiejgtnosci pedagogicznych.

Aby zagwarantowa¢ wysoka jako$¢ szkolen dla nauczycieli, priorytetem musi by¢ wysoka
jako$¢ pedagogow prowadzacych szkolenia. Z tego wzgledu istotne jest zwrdcenie
szczegolnej uwagi na role, jaka odegra¢ moga renomowani i do§wiadczeni nauczyciele

w szkoleniu mtodszych kolegéw. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ niewielkiego zmniejszenia
liczby zaje¢ tych doswiadczonych pedagogow, tak aby mogli oni w zamian poswigci¢ wigcej
czasu na szkolenie kolegow. Wazne jest rowniez zachgcanie kazdej szkoty do wykorzystania
wilasnych zasobdw, dzigki czemu nauczyciele moga uczy¢ si¢ razem i od siebie nawzajem,
co moze przyczynic si¢ do poprawy ogoélnych warunkoéw nauki.

Roéwnolegle ze zmieniajaca si¢ rola nauczycieli zmianie ulec musi oferta dostgpnych szkolen.
Na przykltad priorytetem nalezaloby obja¢ ksztalcenia z zakresu ICT, aby zagwarantowac,

ze nauczyciele posiadaja najnowsza wiedz¢ w zakresie ostatnich postgpdéw technologicznych
oraz umiej¢tnosci konieczne do wykorzystania ich na zajgciach z uczniami. Ponadto nalezy
zapewni¢ odpowiedni poziom inwestycji w zatrudnienie i szkolenie nauczycieli jgzykow
obcych, tak aby szkoly dysponowaly srodkami niezbgdnymi do poprawy nauki jezykoéw
obcych i do jej zapewnienia od najmtodszych lat.

4. Zdecydowane poparcie dla wymiany najlepszych praktyk

W UE funkcjonuje ponad 27 réznych systeméw szkolnictwa, ktérych wyniki rowniez si¢ od
siebie znacznie r6znia. W sposob oczywisty prowadzi to do wniosku, Ze systemy niektorych
panstw cztonkowskich radza sobie lepiej niz inne. Istnieje wyraZzna potrzeba wymiany
doswiadczen 1 najlepszych praktyk migdzy panstwami czlonkowskimi, zgodnie

z migdzynarodowymi kryteriami i standardami — cho¢ konieczne sa dokladniejsze statystyki
poréwnawcze w celu utatwienia tych wymian pomigdzy panstwami.

' COM(2007)392(wersja ostateczna), 3.8.2007 1., s. 9.
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Wymiany najlepszych praktyk moga odbywac si¢ oczywiscie zarowno na poziomie makro,
jak 1 mikro. Na poziomie makro panstwa czlonkowskie niedawno zgodzity si¢ wspdtpracowac
w dziedzinie ksztalcenia nauczycieli i wymienia¢ najlepszymi praktykami poprzez otwarta
metodg koordynacji w Radzie — inicjatywg t¢ przyjmujemy z zadowoleniem, podkreslajac
zarazem, ze jest to mozliwos¢, ktora panstwa cztonkowskie musza w petni wykorzystaé. Na
poziomie mikro UE ma do odegrania rol¢ w zachgcaniu poszczegdInych nauczycieli

z r6znych krajéw do uczenia si¢ od swoich kolegdéw bezposrednio poprzez programy
mobilno$ci na poziomie szkol, w szczegdlnosci program Comenius. Niniejszy projekt
sprawozdania zdecydowanie popiera te inicjatywy w zakresie mobilnosci.

5. Promowanie podejmowania decyzji na szczeblu szkoly

Badania sugeruja, ze prowadzenie szkotly i jej zarzadzanie ,,jest drugim co do waznosci
elementem majacym wptyw na nauke, zaraz po zajeciach klasowych™', a oparte

na do$wiadczeniu i skuteczne zarzadzanie szkola prowadzi do kultury wysokich oczekiwan
w trakcie nauki. Rownoczes$nie sSrodowisko kazdej szkoly jest niepowtarzalne i wyjatkowe,
poczawszy od ucznidéw, a koniczac na zasobach danej szkoty i jej personelu. W zwiazku z tym
dyrekcja szkoly powinna dysponowa¢ wigkszymi uprawnieniami, tak aby przy wspotpracy
rodzicow i cztonkow lokalnej spotecznosci mogta podejmowaé wyzwania w zakresie
nauczania, w tym wymogow dotyczacych szkolenia nauczycieli, ktore sa wiasciwe dla
srodowiska danej szkoty, 1 poradzi¢ sobie z nimi.

' McKinsey & Co. ,,How the world's best-performing schools come out on top”, wrzesien 2007 r., s. 29.
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