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NAVRH UZNESENIA EUROPSKEHO PARLAMENTU

o zlepSovani kvality vzdelavania ucitel’ov
(2008/2068(INI))

Europsky parlament,

so zretelom na ¢lanok 3 pism. q) a ¢lanky 149 a 150 Zmluvy o ES,

so zretelom na ozndmenie Komisie s nazvom ZlepSovanie kvality vzdeldvania ucitelov
(KOM(2007)0392) a na suvisiace pracovné¢ dokumenty utvarov Komisie (SEK(2007)0931
a SEK (2007)0933),

so zretelom na rozhodnutie Eurdpskeho parlamentu a Rady ¢. 1720/2006/ES z 15.
novembra 2006, ktorym sa ustanovuje akény program v oblasti celoZivotného
vzdelavania' a ktoré obsahuje konkrétny ciel’ zvysit' kvalitu a eurépsky rozmer odbornej
pripravy ucitelov (¢lanok 17 ods. 2 pism. e)),

so zretel'om na osem kl'icovych kompetencii uvedenych v odporucani Europskeho
parlamentu a Rady 2006/962/ES z 18. decembra 2006 o klI'i¢ovych kompetenciach pre
celozivotné Vzdelévaniez,

so zretelom na desatrocny pracovny program s nazvom Vzdeldvanie a odborna priprava
2010 a predovsetkym na ciel’ 1.1, ktorym je zlepSenie vzdelavania a odbornej pripravy pre
uditel'ov a $kolitelov v odbornej priprave’, ako aj na nasledné spoloéné priebezné spravy
o postupe jeho implementécie,

so zretelom na politiku viacjazyénosti EU a spravu o viacjazy¢nosti skupiny Komisie na
vysokej trovni (2007),

so zretelom na mimoriadne zasadnutie Eurdpskej rady v Lisabone v diloch 23. — 24.
marca 2000,

so zretelom na zavery zasadnutia Eurdpskej rady v Barcelone v marci 2002, na ktorom
boli prijaté konkrétne ciele zlepSenia, okrem iného, vzdelavania a odbornej pripravy
ucitelov a Skolitel'ov v odbornej priprave,

so zretelom na zavery Rady z 5. maja 2003 o referencnych Grovniach priemernych
eurdpskych vysledkov v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy (o referencnych
hodnotéach)®.

so zretelom na zavery zasadnutia Rady Vzdelavanie, mladez a kultara prijaté na jej
zasadnuti 15. — 16. novembra 2007, a predovietkym na jej zavery o vzdelavani u¢itelov’

"U.v. ES L 327,24.11.2006, s. 45.
2U. v. ES L 394, 30.12.2006, s. 10.
U.v.EUC 142, 14.6.2002, s. 7.
*U.v.EUC 134, 7.6.2003, s. 3.
>U.v.EUC 300, 12.12.2007, s. 6.
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so zretel'om na prieskumy Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD)
tykajlce sa programu pre medzinarodné hodnotenie Studentov (PISA), ktoré OECD
predklada kazdé tri roky, ako aj na jej spravu s nazvom Na uciteloch zaleZzi: ako
pritiahnut’, utvarat’ a udrzat’ efektivnych ucitel'ov (2005),

so zretelom na spravu s nazvom Ako vitazia systémy vzdeldvania s najlepS$imi
vysledkami (McKinsey & Co, september 2007),

so zretelom na ¢lanok 45 rokovacieho poriadku,

so zretel'om na spravu Vyboru pre kulturu a vzdelavanie (A6-0000/2008),

. ked’ze kvalita vyu€ovania je mimoriadne dolezity faktor, ktory prispieva k vytvaraniu

pracovnych miest v EU, k jej konkurencieschopnosti, ako aj potencialu rastu
v globalizujicom sa svete,

. ked’Ze vzdelavanie a odborna priprava vysokej kvality maji mnohostranné prinosy, ktoré

sa netykaju len tvorby pracovnych miest a podpory konkurencieschopnosti, ale st
doélezitymi prvkami celozivotného vzdeldvania,

. ked’ze sa zvySujui naroky na ucitel'skt profesiu, pretoze vzdelavacie prostredie je neustale

komplexnejsie a réznorodejsie; ked’Ze tieto rastiice naroky sa tykaju aj vyvoja
informac¢nych a komunikaénych technologii (IKT), zmien v oblasti spolocenskych a
rodinnych $truktir a neustéle r6znorodejSieho zlozenia Studentov na mnohych Skolach,
ktor¢ je vysledkom vzniku multikulturdlnych spolo¢nosti,

. kedZe existuje jasny a dokazateI'ny vzdjomny vztah medzi kvalitnym vzdelavanim

ucitel'ov a vysokou uspesnost'ou Studentov,

. ked’ze na troven dosiahnutého vzdelania jednotlivych deti ma mimoriadne vyznamny

vplyv predskolska vychova a vzdelavanie na zékladnej Skole,

. ked’Ze v rdmci Unie sa vyuziva viac nez 27 réznych systémov odbornej pripravy ucitelov,

avSak vyzvy, ktorym ucitelia ¢elia, st v zadsade spolocné pre vSetky ¢lenské Staty,

. ked’Ze zamestnanie v oblasti vzdelavania je povolanim, pri ktorom je pre udrzanie

dobrych zamestnancov potrebna spokojnost’ v praci,

. kedZe ucitel'ska profesia bude pre najlepSich zaujemcov atraktivna vtedy, ked’ sa

zabezpeci zodpovedajlica troveil spolocenského uznania, postavenia a ohodnotenia,

ked’Ze ucitelia zohravaju vyznamnu tlohu v socidlnej oblasti a v oblasti vychovy, ktora
presahuje hranice tradi¢nych predmetov,

silne podporuje vysledky analyzy, podl'a ktorej zvySenie kvality vzdelavania ucitel'ov
vedie k vyznamnému zlepSeniu vysledkov Studentov;

domnieva sa, ze kI'aiCovymi prioritami pre vSetkych ministrov vzdelavania by malo byt
zabezpecCovanie rozsiahlejSieho a kvalitnejSieho vzdeldvania ucitel'ov v spojeni
s politikami zameranymi na ziskanie najlepSich kandidatov na ucitel'skt profesiu;
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zastava nazor, ze vydavky na vzdelavanie by sa mali najviac zvysit' v tych oblastiach,
ktoré prinaSaji najvyraznejsie zlepSenie vysledkov Studentov;

zdoraziiuyje, Ze Clenské Staty musia vzdelavaniu ucitel’ov prisudit’ vac¢si vyznam a pridelit’
nail viac prostriedkov, ak sa méa dosiahnut’ vyznamny pokrok v oblasti plnenia ciel'ov
programu Vzdelavanie a odborné priprava 2010 Lisabonskej stratégie a ak sa ma
celozivotné vzdelavanie v celej Eurdpskej tinii posilnit’;

silne odporuca podporovat’ kontinudlne a stivislé odborné vzdelavanie ucitel'ov pocas ich
odbornej kariéry; odporuca, aby sa vSetkym ucitelom poskytovali pravidelné prileZitosti
na zlepSenie a doplnenie svojich zru¢nosti a schopnosti, ako aj pedagogickych vedomosti;

naliehavo ziada, aby sa osobitnd pozornost’ venovala uvadzaniu novych ucitel'ov do
zamestnania; odporuca vytvorit’ podporné systémy a programy mentoringu, v ktorych
mozu uspesni a skuseni ucitelia zohravat’ kIi¢ovu tlohu v zaSkol'ovani novych kolegov,
odovzdavani vedomosti, ktoré dosiahli pocas svojej Uspesnej kariéry, podpore vyucovania
v time a pomoci pri rieSeni problému odchodu z ucitel'ského zamestnania novych
ucitelov; domnieva sa, Ze spolocnou pracou a vzdelavanim mézu ucitelia zlepsit’ vysledky
svojej Skoly a celkové vzdelavacie prostredie;

vyzyva Clenské Staty, aby zabezpecili, Ze zloZenie ucitel'ského zboru na vSetkych
urovniach Skolského vzdelavania bude zodpovedat’ socidlnej a kultirnej r6znorodosti

v spolocnosti, pri€om sa doraz ponechd na prijimanie najlepsSich ucitel'ov a ich udrzanie
v ucitel'skom zamestnani;

zdoraziuje uzky vztah medzi zabezpetenim, aby bolo uéenie atraktivnou a napiiajicou
profesiou s dobrou perspektivou v oblasti kariérneho postupu a GspeSnym prijimanim
motivovanych a kvalitné vysledky dosahujucich absolventov a odbornikov do ucitel'skej
profesie; nalieha na ¢lenské $taty, aby prijali d’alSie opatrenia na propagéciu ucitel'ského
remesla ako zamestnania pre najlepSich;

zdoraziuje osobitny vyznam zabezpecenia ucitelov vysokej kvality do predskolske;j
vychovy a na zakladné skoly a tomu, Ze sa im bude poskytovat’ socidlna a odborna
podpora na prislusnej Grovni podl'a stupna ich zodpovednosti;

zdoraziiuje, ze jestvuju vyrazné rozdiely medzi priemernymi mzdami nielen medzi
jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi, ale tieZ vo vztahu k priemernej mzde v jednotlivych
krajinach a k vySke HDP na obyvatel'a; poZaduje sluSné ohodnotenie ucitel'ov, ktoré bude
odrazom ich vyznamu pre spolo¢nost’ a ktoré bude riesit’ odchod najlepsich ucitel'ov na
miesta v lepSie platenom sikromnom sektore, najmé v oblasti vedy a techniky;

zdoraznuje, ze ucitelia musia byt lepSie vybaveni nato, aby mohli zvladat’ nové
poziadavky, ktoré su na nich kladené; uznava vyzvy, ale rovnako aj prileZitosti, ktoré pre
ucitelov vznikaju v stivislosti s vyvojom informacnych a komunika¢nych technologii
(IKT); odporuca zaclenenie Skoleni v oblasti IKT pocas uvodnej a nasledujicej odbornej
pripravy medzi priority, aby sa zabezpecili aktudlne vedomosti o najnovSom vyvoji v
oblasti technologii a aby mali ucitelia potrebné zru¢nosti na ich vyuzitie pocas
vyucovania;
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vyzyva Komisiu, aby zvysila objem finan¢nych prostriedkov na podporu vzdelavania
ucitelov prostrednictvom programu celozivotného vzdelavania a aby predovSetkym
podporila vymeny ucitel'ov medzi Skolami v susediacich krajindch a regionoch;
zdoraznuje, ze mobilita ul'ahcuje Sirenie myslienok a najlepSich postupov v ramci
vzdelavania a podporuje zdokonalovanie zru¢nosti v cudzich jazykoch, ako aj vedomosti
o inych kuttrach; zdoéraznuje, ze u€itelia by mali mat’ k dipozicii va¢Sie moznosti na
ucenie cudzich jazykov, pri ktorych sa budu, okrem iného, maximalne vyuzivat
prileZitosti poskytované programami EU v oblasti mobility;

silne podporuje ucenie sa cudzich jazykov od vel'mi nizkeho veku a jeho zac¢lenenie do
vSetkych osnov zdkladnych §kol; zdoraznuje, Ze na dosiahnutie tohto ciela st potrebné
dostatocné investicie do vyhl'addvania a Skolenia ucitel'ov cudzich jazykov;

zdoraziluje, Ze Cas, ktory ucitelia stravia v triede so Studentami, sa neda nijako nahradit,
a so znepokojenim vnima skutoc¢nost’, ze na dlzku tohto ¢asu a ¢asu potrebné¢ho na
pripravu vyucovania mé negativny vplyv narastajuci objem administrativnej prace;

domnieva sa, ze kazda Skola ma jedine¢ny vzt'ah ku svojej miestnej komunite a riaditelia
$kol by mali mat’ vac¢sie rozhodovacie pravomoci, ktoré im umoznia riesit’ ulohy, ktoré
prinaSa vzdeldvanie, a poZiadavky na vzdeldvanie suvisiace s ich prostredim, v spolupraci
s rodi¢mi a zainteresovanymi osobami v miestnej komunite;

vita dohodu ¢lenskych $tatov spolupracovat’ pri zvySovani tirovne koordinacie politik
vzdelavania ucitel'ov predovsetkym prostrednictvom otvorenej metddy koordindcie;
nalieha na ¢lenské §tat, aby plne vyuzili tito prileZitost’ ucit’ sa jeden od druhého

a pozaduje, aby sa na Parlament obracali so Ziadost'ami o konzultacie v oblasti ¢asového
rozpisu a vyvoja v tejto oblasti;

zdoraziuje potrebu lepsich $tatistickych tidajov v ramci celej Unie tykajtcich sa
vzdeldvania ucitel'ov s cielom podporit’ vymenu informadcii, lepSiu spolupracu a vymenu
osvedcenych postupov; navrhuje, aby ¢lenské Staty v spolupréci s Komisiou zaviedli
systémy, ktorych ciel'om bude zabezpecit’ okamzitu dostupnost’ porovnatel'nych tdajov

o vzdelavani ucitel'ov v rdmci predskolskej vychovy a prvostupiiového a druhostupniového
vzdelavania;

. poveruje svojho predsedu, aby postipil toto uznesenie Rade a Komisii a vladam a

parlamentom ¢lenskych Statov, OECD, UNESCO a Rade Eurdpy.
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DOVODOVA SPRAVA

Oznamenie Komisie a vSobecny ramec

Komisia uverejnila v auguste 2007 oznamenie s ndzvom ZlepSovanie kvality vzdelavania
ucitelov'. V oznameni sa hodnoti aktualna situacia v Eurépskej tnii v oblasti vzdelavania
a odbornej pripravy ucitel'ov a navrhuje spolo¢ne sa zamysliet nad moznymi opatreniami
¢lenskych statov EU, ktoré st v zmysle Zmluvy o ES zodpovedné za organizaciu a obsah
systémov vzdelavania a odbornej pripravy.

Oznamenie si kladie za ciel’ zabezpecit’ koordinaciu a poskytovanie adekvatnych zdrojov na
vzdelavanie ucitel'ov a ich odborny rozvoj; podporit myslienku, aby vSetci ucitelia mali
vedomosti, pristup a pedagogické zru¢nosti potrebné na efektivnej vykonavanie pracovne;j
¢innosti; podporit’ profesionalizaciu vyu€ovania a vyskum v ramci ucitel'skej profesie, ako aj
s nlou suvisiaci spolo¢ensky status a uznanie.

Vseobecnym radmcom je Usilie zlepSovat’ Groven vzdelavania a odbornej pripravy v Europe,
ktor¢ je sticastou Lisabonskej stratégie. Na zasadnuti Eurdpskej rady v Barcelone v marci
2002 sa prijali konkrétne ciele na zlepSenie systémov vzdeldvania a odbornej pripravy v
¢lenskych $tatoch vratane skvalitiiovania Grovne vzdeldvania a odbornej pripravy pre ucitelov
a Skolitel'ov v odbornej priprave. V roku 2004 sa v spolocnej sprave Rady a Komisie o
pokroku pri plneni lisabonskych ciel'ov v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy pozadoval
rozvoj spolo¢nych eurdpskych zasad tykajucich sa spdsobilosti a kvalifikécii, ktoré potrebujii
ucitelia a Skolitelia v odbornej priprave. Rada v novembri 2006 uviedla, Ze ,,0silie
zamestnancov vzdeldvacich zariadeni by malo byt podporené neustalym odbornym
rozvojom*, pri¢om v novembri 2007 prijala Rada na zéklade ozndmenia Komisie zavery
tykajace sa vzdeldvania ucitelov. Medzi zadvermi Rady je aj to, ze ,.kvalitnd vyucba je
podmienkou kvalitného vzdeldvania a odbornej pripravy, ktoré zase vyznamne ovplyviiuju
dlhodobu konkurencieschopnost’ Eurdpy a jej schopnost’ vytvarat’ viac pracovnych miest a
vi&s$i hospodarsky rast v stlade s lisabonskymi cielmi“?.

Doteraz sa v§ak nepodarilo dosiahnut’ dostato¢ny pokrok pri napifiani cielov v ramci
programu Lisabonskej stratégie Vzdelavanie a odborna priprava 2010.

Sucasna situacia

Oznamenie povazuje kvalitu vzdelavania za kl'ai¢ovy faktor prispievajuci k vytvaraniu
pracovnych miest v Europe, k jej konkurencieschopnosti a rastovému potencialu v

globalizujucom svete, a tieZ k lepSim vysledkom Studentov.

V Eurdpe je viac nez Sest’ milionov ucitelov, ktori zohravajii mimoriadne dolezita tlohu pri

' KOM(2007) 0392 v koneénom zneni, 3.8.2007.
2U.v.EUC 300, 12.12.2007, s. 7.
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rozvijani vedomosti a zru¢nosti, ako aj vyznamnt tlohu pri vzdelavani deti v spolo¢nosti.
Naroky na ucitel'skll profesiu sa zvySujl, pretoze vzdelavacie prostredie sa stava Coraz
komplexnejsie a roznorodejsie. V prieskume OECD z roku 2005 s ndzvom Na ucitel'och
zélezi' sa viak takmer vietky krajiny priznali k nedostatkom v oblasti u¢itel'skych zruénosti,
k nizkemu objemu investicii do nepretrzitej odbornej pripravy a rozvoja pracovnikov v sfére
vzdelavania a k poskytovaniu nedostato¢nej podpory v prvych rokoch ucitel'skej praxe.

Je potrebné vziat’ do uvahy aj mnohé stvisiace otazky. Medzi uciteI'mi st napriklad v ovela
vicSe] miere zastipené Zeny; medzi krajinami existuji znacné rozdiely v mzdach ucitelov vo
vztahu k priemernym platom; na zotrvanie ucitel'ov pri svojom remesle maji obzvlast
vyznamny vplyv vSeobecné podmienky na pracovnom trhu; a napokon aj to, Ze medzi
ucitel'mi je velky pocet starSich pracovnikov, z ¢oho jednoznacne vyplyva, Ze pri odchode
tychto skusenych ucitel'ov do dochodku bude potrebné najst’ dostatocny pocet motivovanych
a kvalitnych ucitel'ov na ich miesto.

Pripomienky spravodakyne

Na proces ziskavania vedomosti Studentov ma vplyv vel'ké mnozstvo faktorov, medzi ktoré
patri ich vlastny potencial a motivacia, postoj a podpora ucenia zo strany ich rodin

a rovesnikov, organizacia Skoly a kvalita ucitel'ov. Pre tvorcov politik je vel'mi tazké
ovplyvnit vi¢sinu tychto faktorov, prinajmensom v kratkom ¢asovom horizonte’. Systémy
vzdelavania je v§ak mozné vyznamnym sposobom ovplyvnit’ prostrednictvom politik
zameranych na ucitel'ov.

Ako zdoraznila OECD ,,zvySenie efektivnosti a hodnoty vzdeldvania z vel'kej Casti zavisi od
toho, ¢i sa podari zabezpecit', ze medzi ucitel'ov sa buda hlasit’ schopni kandidati, buda
poskytovat’ vzdelavacie sluzby vysokej kvality a vSetci Studenti budi mat’ pristup

k vysokokvalitnému vzdelavaniu*®. V rdmci vyrovnavania sa s vyzvami neustale
globalizovanejSieho sveta by mali ¢lenské Staty vykonat’ d’alSie kroky k zlepSeniu svojich
politik zameranych na ucitelov, aby pozdvihli celkovu trovenl vzdelavania. Mali by byt
zamerané na vyhl'addvanie kandidatov do ucitel'ského zamestnania, odbornu pripravu
ucitelov vratane ivodného Skolenia po ndstupe do zamestnania a nepretrzitého vzdelavania,
status uéitel'skej profesie, riadenie §ko1 a skutoéné vyuzitie pridanej hodnoty EU v tejto
oblasti, predovSetkym prostrednictvom vymeny osvedcenych postupov.

V tomto v§eobecnom kontexte by sa malo uvazovat o nasledujucich odporti¢aniach.

1. Prijimanie najlepSich kandidatov

Je dolezité, aby Clenské Staty zabezpecili u¢inné vyuzitie vydavkov na vzdeldvanie a aby ich
nasmerovali do oblasti, ktoré prinest najlepsie vysledky. Ako sa zdoraziiuje v nedavno
publikovanej sprave autora McKinseyho ,,dostupné dokazy naznacujt, Ze hlavnym cinitelom

' Na ugiteloch zaleZi: ako pritiahnut’, utvarat a udrzat’ efektivnych ugitelov, OECD 2005.
% Na u¢iteloch zaleZi: ako pritiahnut’, utvarat’ a udrzat’ efektivnych ucitel'ov: sthrn, OECD, november 2004 s. 3.
3 v

Tamze, s. 2
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zmeny vo vyucovani Studentov je kvalita ich ugitelov*!.
y yu J

Pokial’ napriklad zniZenie poctu Ziakov v triede vedie k zlepSeniu Studijnych vysledkov
Studentov, dokazy naznacuju, Ze miera zlepSia je omnoho nizsia, ako v pripade, ak Ziakov
ucia efektivni ucitelia s najlepsimi vysledkami. Plati aj opacna situdcia: ak ma niektory Ziak
neustale zlych ulitel'ov, na jeho vysledky to bude mat’ vel’ky vplyv, pricom toto pravidlo plati
najmi v prvych, velmi dbleZitych , rokoch $kolskej vychovy?.

KTlucovou ulohou preto zostava zabezpecit', aby sa ucite'mi stali najlepsi kadidati. Nejde len
o to zaistit, aby sa pre ucitel'ské remeslo rozhodol vyznamny pocet absolventov. Ak sa podari
do sféry vzdelavania pritiahnut’ skiisenych a kvalitnych odbornikov z inych oblasti Zivota

v neskorsich rokoch ich kariéry, bude to mat prinos aj pre samotny Skolsky systém, pokial ide
o rieSenie nedostatku ucitel'ov a zavedenie novych a hodnotnych zru¢nosti.

2. Zvysenie statusu, uznania a odmenovania v ucitel’skej profesii

Ucitel'ské remeslo sa niekedy zvykne povazovat’ za zamestnanie druhej kategorie.

V niektorych krajinach je bezné zapisovat’ sa do kurzov zakladného vzdeldvania ucitel'ov ako
poistka v pripade, ,,ak sa zhorsia podmienky pre absolventov na pracovnom trhu*’. V
uspesnych systémoch vzdeldvania vsak neposobia druhotriedni uditelia.

Je dolezité zabezpecit', aby sa ucitel'ské zamestnanie povazovalo za atraktivne pre najlepSich
kandidatov. KIi¢ovy vyznam ma v tejto oblasti postavenie uéitelov v spoloénosti. Studie
dokazuju, Ze vnimanie tohto postavenia je izko prepojené s vyberom ucitelov a s
odmeiiovanim. Oblast’ ucenia je mozné zatraktivnit’ zavedenim prisnych pravidiel vyberu do
systému prijimania zamestnancov, ¢im sa poprie nazor, ze ,,uc¢it’ moze hocikto*. Aj ked’
ucitel’'stvo sa vo vSeobecnosti povazuje za povolanie a kandidati len zriedka uvadzaji platové
podmienky ako hlavni motivéciu pre ich rozhodnutie stat’ sa u¢ite'mi, aj napriek tomu je
vel'mi potrebné spravnym sposobom upravit’ odmenovanie a vySku ndstupnych platov. Ako sa
zdoraziiuje v McKinseyho sprave, ,,vo vSetkych najlepsie fungujucich systémoch [...]

boli pociato¢né mzdy rovnaké alebo vyssie ako priemer OECD v porovnani s HDP na
obyvatela“*.

Platy, postavenie v spolo¢nosti a uspokojenie z prace su tiez dolezité faktory, ktoré maji
zabezpecit’ zotrvanie kvalitnych ucitel'ov vo svojom zamestnani, namiesto toho, aby sa
nechali zldkat’ lepSie platenymi miestami v sukromnom sektore. Ide predovSetkym o ucitel'ov
vedy a techniky. Ako sa zdoraziiuje v ozndmeni Komisie: ,,pri ucitel'och, ktori dostavaju vyssi
plat v porovnani s ostatnymi povolaniami, je mensia pravdepodobnost’, Ze svoje povolanie

zanechaju®.

' McKinsey & Co. Ako vitazia systémy vzdeldvania s najlep$imi vysledkami, september 2007, s. 12.

2 Tamze, s. 12. Vo svojom oznameni s ndzvom Efektivnost’ a rovnost’ v eurdpskych systémoch vzdelavania a
odbornej pripravy (KOM (2006) 481 v konecnom zneni, 8.9.2006), Komisia vyslovuje zaver, Ze ,,predskolska
vychova ma najvys§iu mieru navratnosti v oblasti celého nepretrzitého celozivotného vzdelavania®“, s.3. Pozri
tiez strany 5 az 7.

’ Na uéitel'och zélezi: ako pritiahnut, utvarat’ a udrzat’ efektivnych uéitelov, OECD, OECD 2005 s. 102.

* McKinsey & Co. Ako vitazia systémy vzdelavania s najlepsimi vysledkami, september 2007, s. 20.

> KOM(2007)392 v koneénom zneni, 3.8.2007, s. 9.
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3. Investovanie do pociato¢nej odbornej pripravy a nepretrzitého vzdelavania popri
zamestnani

Po vybere a prijati najlepsich kandidatov na ucitel'ov je d’alSou tlohou potreba zabezpecit,
aby sa z nich stali najvykonnejsi zastupcovia ucitel’skej profesie.

Od ucitel'ov si to vyZaduje vyvinutie Specifickych zru€nosti a znalosti a potrebné su velké
investicie do odbornej pripravy novych a tiez skiisenych ugitelov. Clenské staty by mali
preto nad’alej skvalitiiovat’ po¢iatocni odbornu pripravu ucitel'ov a vytvarat’ podmienky pre
ulah¢ovanie nepretrzitého vzdeldvania pocas ich odbornej praxe, aby mali prileZitost’ na
zvySenie a doplnenie svojej kvalifikacie, ako aj pedagogickych schopnosti.

Aby sa zabezpecila kvalita odbornej pripravy ucitel’ov, prioritou musi byt tiez kvalita
Skolitel'ov zodpovednych za realizaciu odbornych skoleni. Z tohto dovodu je potrebné
priznat’ GspeSnym a skusenym ucitelom vyznamné miesto v odbornej priprave novsich
kolegov. Je mozné zvazit’ mierne zniZenie po¢tu vyucovacich hodin tychto skisenych
ucitelov, aby sa mohli viac venovat Skoleniu svojich kolegov. Zaroven je dolezité podporit’
kazdu Skolu, aby vyuzila vlastné zdroje nato, aby sa mohli uitelia vzdelavat’ jednak spolu
a tiez jeden od druhého, co pomdze zlepsit’ celkové vzdelavacie prostredie.

Zmeny roli ucitel'ov musia ist’ ruka v ruke so zmenou rozsahu dostupnej odbornej pripravy.
Vzdelavanie v oblasti IKT sa musi napriklad zaclenit’ medzi priority, aby sa zabezpecili
aktualne vedomosti o najnovSom vyvoji v oblasti technolégii a aby mali u€itelia potrebné
zru¢nosti na ich vyuzitie pocas vyucovania. Potrebné je aj poskytnit’ dostatoéné mnozstvo
investicii na prijatie a vySkolenie ucitel'ov cudzich jazykov, aby mali Skoly potrebné zdroje na
skvalitnenie vyucovania cudzich jazykov, a mohli tito formu vzdelania poskytovat’ Studentom
od ich vel'mi utleho veku.

4. Silna podpora vymene osvedéenych postupov

Pri celkovom poéte vy3e dvadsat'sedem roznych systémov vzdelavania v ramci EU su ich
vysledky vel'mi odli$né. Z toho jednoznacne vyplyva, Ze systémy v niektorych ¢lenskych
Statoch prinaSaju lepsie vysledky ako iné systémy. Je nepochybne vel'mi potrebné, aby sa
jednotlivé ¢lenské Staty ucili jeden od druhého a vymienali si osved¢ené postupy podla
medzinarodnych porovnéavacich ukazovatel'ov a noriem, aj ked’ st potrebné lepsie
porovnavacie Statistiky na ulahcenie tychto vymen medzi ¢lenskymi $tatmi.

Osvedcené postupy sa mézu jednoznacne vymienat tak na makro, ako aj na mikro urovni.
Pokial’ ide o makro troven, ¢lenské Staty sa nedavno dohodli na tom, ze budu spolupracovat’
v oblasti vzdelavania ucitelov a budl si vymienat’ osvedcené postupy s vyuZzitim otvorenej
metddy koordinécie v Rade. Tuto dohodu s radostou vitame a zaroven zdoraziujeme, Ze ide o
prilezitost’, ktorti musia ¢lenské $taty skutoéne vyuzit. Na mikro trovni je tlohou EU podpora
jednotlivych ucitel'ov z roznych krajin k tomu, aby sa priamo jeden od druhého ucili
prostrednictvom programov mobility na Grovni $kdl a predovSetkym programu Comenius.
Tento navrh spravy vyslovuje silnl podporu uvedenym iniciativam v oblasti mobility.
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5. Podpora zvySenia miery rozhodovania na urovni §kol

Vysledky vyskumov naznacuju, Ze ,,okrem priameho vyucovania v triede ma najvacsi vplyv
na ucenie vedenie a manazment $kol“ a tieZ to, Ze skiiseny a i€inny manazment $kol prinasa
do celej skoly atmosféru vysokych oakavani. Kazda skola je okrem toho jedine¢nym a
neopakovatelnym prostredim po¢ntic Ziakmi az po materidly a zbor zamestnancov. V tomto
kontexte by mali mat’ veduici pracovnici kazdej Skoly vacsiu zodpovednost, aby v spolupraci s
rodi¢mi a zainteresovanymi stranami z miestnej komunity riesili konkrétne vyzvy v oblasti
vzdelavania vratane poziadaviek na ich vlastné odborné skolenie.
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