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NÁVRH UZNESENIA EURÓPSKEHO PARLAMENTU

o zlepšovaní kvality vzdelávania učiteľov
(2008/2068(INI))

Európsky parlament,

– so zreteľom na článok 3 písm. q) a články 149 a 150 Zmluvy o ES,

– so zreteľom na oznámenie Komisie s názvom Zlepšovanie kvality vzdelávania učiteľov 
(KOM(2007)0392) a na súvisiace pracovné dokumenty útvarov Komisie (SEK(2007)0931 
a SEK (2007)0933),

– so zreteľom na rozhodnutie Európskeho parlamentu a Rady č. 1720/2006/ES z 15. 
novembra 2006, ktorým sa ustanovuje akčný program v oblasti celoživotného 
vzdelávania1 a ktoré obsahuje konkrétny cieľ zvýšiť kvalitu a európsky rozmer odbornej
prípravy učiteľov (článok 17 ods. 2 písm. e)),

– so zreteľom na osem kľúčových kompetencií uvedených v odporúčaní Európskeho 
parlamentu a Rady 2006/962/ES z 18. decembra 2006 o kľúčových kompetenciách pre 
celoživotné vzdelávanie2,

– so zreteľom na desaťročný pracovný program s názvom Vzdelávanie a odborná príprava 
2010 a predovšetkým na cieľ 1.1, ktorým je zlepšenie vzdelávania a odbornej prípravy pre 
učiteľov a školiteľov v odbornej príprave3, ako aj na následné spoločné priebežné správy 
o postupe jeho implementácie,

– so zreteľom na politiku viacjazyčnosti EÚ a správu o viacjazyčnosti skupiny Komisie na 
vysokej úrovni (2007),

– so zreteľom na mimoriadne zasadnutie Európskej rady v Lisabone v dňoch 23. – 24. 
marca 2000,

– so zreteľom na závery zasadnutia Európskej rady v Barcelone v marci 2002, na ktorom 
boli prijaté konkrétne ciele zlepšenia, okrem iného, vzdelávania a odbornej prípravy 
učiteľov a školiteľov v odbornej príprave,

– so zreteľom na závery Rady z 5. mája 2003 o referenčných úrovniach priemerných 
európskych výsledkov v oblasti vzdelávania a odbornej prípravy (o referenčných 
hodnotách)4.

– so zreteľom na závery zasadnutia Rady Vzdelávanie, mládež a kultúra prijaté na jej 
zasadnutí 15. – 16. novembra 2007, a predovšetkým na jej závery o vzdelávaní učiteľov5

                                               
1 Ú. v. ES L 327, 24.11.2006, s. 45.
2 Ú. v. ES L 394, 30.12.2006, s. 10.
3 Ú. v. EÚ C 142, 14.6.2002, s. 7.
4 Ú. v. EÚ C 134, 7.6.2003, s. 3.
5 Ú. v. EÚ C 300, 12.12.2007, s. 6.
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– so zreteľom na prieskumy Organizácie pre hospodársku spoluprácu a rozvoj (OECD) 
týkajúce sa programu pre medzinárodné hodnotenie študentov (PISA), ktoré OECD 
predkladá každé tri roky, ako aj na jej správu s názvom Na učiteľoch záleží: ako 
pritiahnuť, utvárať a udržať efektívnych učiteľov (2005),

– so zreteľom na správu s názvom Ako víťazia systémy vzdelávania s najlepšími 
výsledkami (McKinsey & Co, september 2007),

– so zreteľom na článok 45 rokovacieho poriadku,

– so zreteľom na správu Výboru pre kultúru a vzdelávanie (A6-0000/2008),

A. keďže kvalita vyučovania je mimoriadne dôležitý faktor, ktorý prispieva k vytváraniu 
pracovných miest v EÚ, k jej konkurencieschopnosti, ako aj potenciálu rastu 
v globalizujúcom sa svete,

B. keďže vzdelávanie a odborná príprava vysokej kvality majú mnohostranné prínosy, ktoré 
sa netýkajú len tvorby pracovných miest a podpory konkurencieschopnosti, ale sú 
dôležitými prvkami celoživotného vzdelávania,

C. keďže sa zvyšujú nároky na učiteľskú profesiu, pretože vzdelávacie prostredie je neustále 
komplexnejšie a rôznorodejšie; keďže tieto rastúce nároky sa týkajú aj vývoja 
informačných a komunikačných technológií (IKT), zmien v oblasti spoločenských a 
rodinných štruktúr a neustále rôznorodejšieho zloženia študentov na mnohých školách, 
ktoré je výsledkom vzniku multikulturálnych spoločností,

D. keďže existuje jasný a dokázateľný vzájomný vzťah medzi kvalitným vzdelávaním 
učiteľov a vysokou úspešnosťou študentov,

E. keďže na úroveň dosiahnutého vzdelania jednotlivých detí má mimoriadne významný 
vplyv predškolská výchova a vzdelávanie na základnej škole,

F. keďže v rámci Únie sa využíva viac než 27 rôznych systémov odbornej prípravy učiteľov, 
avšak výzvy, ktorým učitelia čelia, sú v zásade spoločné pre všetky členské štáty,

G. keďže zamestnanie v oblasti vzdelávania je povolaním, pri ktorom je pre udržanie 
dobrých zamestnancov potrebná spokojnosť v práci,

H. keďže učiteľská profesia bude pre najlepších záujemcov atraktívna vtedy, keď sa 
zabezpečí zodpovedajúca úroveň spoločenského uznania, postavenia a ohodnotenia,

I. keďže učitelia zohrávajú významnú úlohu v sociálnej oblasti a v oblasti výchovy, ktorá 
presahuje hranice tradičných predmetov,

1. silne podporuje výsledky analýzy, podľa ktorej zvýšenie kvality vzdelávania učiteľov 
vedie k významnému zlepšeniu výsledkov študentov;

2. domnieva sa, že kľúčovými prioritami pre všetkých ministrov vzdelávania by malo byť 
zabezpečovanie rozsiahlejšieho a kvalitnejšieho vzdelávania učiteľov v spojení 
s politikami zameranými na získanie najlepších kandidátov na učiteľskú profesiu;
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3. zastáva názor, že výdavky na vzdelávanie by sa mali najviac zvýšiť v tých oblastiach, 
ktoré prinášajú najvýraznejšie zlepšenie výsledkov študentov;

4. zdôrazňuje, že členské štáty musia vzdelávaniu učiteľov prisúdiť väčší význam a prideliť 
naň viac prostriedkov, ak sa má dosiahnuť významný pokrok v oblasti plnenia cieľov 
programu Vzdelávanie a odborná príprava 2010 Lisabonskej stratégie a ak sa má 
celoživotné vzdelávanie v celej Európskej únii posilniť;

5. silne odporúča podporovať kontinuálne a súvislé odborné vzdelávanie učiteľov počas ich 
odbornej kariéry; odporúča, aby sa všetkým učiteľom poskytovali pravidelné príležitosti 
na zlepšenie a doplnenie svojich zručností a schopností, ako aj pedagogických vedomostí;

6. naliehavo žiada, aby sa osobitná pozornosť venovala uvádzaniu nových učiteľov do 
zamestnania; odporúča vytvoriť podporné systémy a programy mentoringu, v ktorých 
môžu úspešní a skúsení učitelia zohrávať kľúčovú úlohu v zaškoľovaní nových kolegov, 
odovzdávaní vedomostí, ktoré dosiahli počas svojej úspešnej kariéry, podpore vyučovania 
v tíme a pomoci pri riešení problému odchodu z učiteľského zamestnania nových 
učiteľov; domnieva sa, že spoločnou prácou a vzdelávaním môžu učitelia zlepšiť výsledky 
svojej školy a celkové vzdelávacie prostredie;

7. vyzýva členské štáty, aby zabezpečili, že zloženie učiteľského zboru na všetkých 
úrovniach školského vzdelávania bude zodpovedať sociálnej a kultúrnej rôznorodosti 
v spoločnosti, pričom sa dôraz ponechá na prijímanie najlepších učiteľov a ich udržanie 
v učiteľskom zamestnaní;

8. zdôrazňuje úzky vzťah medzi zabezpečením, aby bolo učenie atraktívnou a napĺňajúcou 
profesiou s dobrou perspektívou v oblasti kariérneho postupu a úspešným prijímaním 
motivovaných a kvalitné výsledky dosahujúcich absolventov a odborníkov do učiteľskej 
profesie; nalieha na členské štáty, aby prijali ďalšie opatrenia na propagáciu učiteľského 
remesla ako zamestnania pre najlepších;

9. zdôrazňuje osobitný význam zabezpečenia učiteľov vysokej kvality do predškolskej 
výchovy a na základné školy a tomu, že sa im bude poskytovať sociálna a odborná 
podpora na príslušnej úrovni podľa stupňa ich zodpovednosti;

10. zdôrazňuje, že jestvujú výrazné rozdiely medzi priemernými mzdami nielen medzi 
jednotlivými členskými štátmi, ale tiež vo vzťahu k priemernej mzde v jednotlivých 
krajinách a k výške HDP na obyvateľa; požaduje slušné ohodnotenie učiteľov, ktoré bude 
odrazom ich významu pre spoločnosť a ktoré bude riešiť odchod najlepších učiteľov na 
miesta v lepšie platenom súkromnom sektore, najmä v oblasti vedy a techniky;

11. zdôrazňuje, že učitelia musia byť lepšie vybavení nato, aby mohli zvládať nové 
požiadavky, ktoré su na nich kladené; uznáva výzvy, ale rovnako aj príležitosti, ktoré pre 
učiteľov vznikajú v súvislosti s vývojom informačných a komunikačných technológií 
(IKT); odporúča začlenenie školení v oblasti IKT počas úvodnej a nasledujúcej odbornej 
prípravy medzi priority, aby sa zabezpečili aktuálne vedomosti o najnovšom vývoji v 
oblasti technológií a aby mali učitelia potrebné zručnosti na ich využitie počas 
vyučovania; 
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12. vyzýva Komisiu, aby zvýšila objem finančných prostriedkov na podporu vzdelávania 
učiteľov prostredníctvom programu celoživotného vzdelávania a aby predovšetkým 
podporila výmeny učiteľov medzi školami v susediacich krajinách a regiónoch; 
zdôrazňuje, že mobilita uľahčuje šírenie myšlienok a najlepších postupov v rámci 
vzdelávania a podporuje zdokonaľovanie zručností v cudzích jazykoch, ako aj vedomosti 
o iných kutúrach; zdôrazňuje, že učitelia by mali mať k dipozícii väčšie možnosti na 
učenie cudzích jazykov, pri ktorých sa budú, okrem iného, maximálne využívať 
príležitosti poskytované programami EÚ v oblasti mobility;

13. silne podporuje učenie sa cudzích jazykov od veľmi nízkeho veku a jeho začlenenie do 
všetkých osnov základných škôl; zdôrazňuje, že na dosiahnutie tohto cieľa sú potrebné 
dostatočné investície do vyhľadávania a školenia učiteľov cudzích jazykov;

14. zdôrazňuje, že čas, ktorý učitelia strávia v triede so študentami, sa nedá nijako nahradiť, 
a so znepokojením vníma skutočnosť, že na dĺžku tohto času a času potrebného na 
prípravu vyučovania má negatívny vplyv narastajúci objem administratívnej práce;

15. domnieva sa, že každá škola má jedinečný vzťah ku svojej miestnej komunite a riaditelia 
škôl by mali mať väčšie rozhodovacie právomoci, ktoré im umožnia riešiť úlohy, ktoré 
prináša vzdelávanie, a požiadavky na vzdelávanie súvisiace s ich prostredím, v spolupráci 
s rodičmi a zainteresovanými osobami v miestnej komunite;

16. víta dohodu členských štátov spolupracovať pri zvyšovaní úrovne koordinácie politík 
vzdelávania učiteľov predovšetkým prostredníctvom otvorenej metódy koordinácie; 
nalieha na členské štát, aby plne využili túto príležitosť učiť sa jeden od druhého 
a požaduje, aby sa na Parlament obracali so žiadosťami o konzultácie v oblasti časového 
rozpisu a vývoja v tejto oblasti;

17. zdôrazňuje potrebu lepších štatistických údajov v rámci celej Únie týkajúcich sa 
vzdelávania učiteľov s cieľom podporiť výmenu informácií, lepšiu spoluprácu a výmenu 
osvedčených postupov; navrhuje, aby členské štáty v spolupráci s Komisiou zaviedli 
systémy, ktorých cieľom bude zabezpečiť okamžitú dostupnosť porovnateľných údajov 
o vzdelávaní učiteľov v rámci predškolskej výchovy a prvostupňového a druhostupňového 
vzdelávania;

18. poveruje svojho predsedu, aby postúpil toto uznesenie Rade a Komisii a vládam a 
parlamentom členských štátov, OECD, UNESCO a Rade Európy.
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DÔVODOVÁ SPRÁVA

Oznámenie Komisie a všobecný rámec

Komisia uverejnila v auguste 2007 oznámenie s názvom Zlepšovanie kvality vzdelávania 
učiteľov1. V oznámení sa hodnotí aktuálna situácia v Európskej únii v oblasti vzdelávania 
a odbornej prípravy učiteľov a navrhuje spoločne sa zamyslieť nad možnými opatreniami 
členských štátov EÚ, ktoré sú v zmysle Zmluvy o ES zodpovedné za organizáciu a obsah 
systémov vzdelávania a odbornej prípravy.

Oznámenie si kladie za cieľ zabezpečiť koordináciu a poskytovanie adekvátnych zdrojov na 
vzdelávanie učiteľov a ich odborný rozvoj; podporiť myšlienku, aby všetci učitelia mali 
vedomosti, prístup a pedagogické zručnosti potrebné na efektívnej vykonávanie pracovnej 
činnosti; podporiť profesionalizáciu vyučovania a výskum v rámci učiteľskej profesie, ako aj 
s ňou súvisiaci spoločenský status a uznanie.

Všeobecným rámcom je úsilie zlepšovať úroveň vzdelávania a odbornej prípravy v Európe, 
ktoré je súčasťou Lisabonskej stratégie. Na zasadnutí Európskej rady v Barcelone v marci 
2002 sa prijali konkrétne ciele na zlepšenie systémov vzdelávania a odbornej prípravy v 
členských štátoch vrátane skvalitňovania úrovne vzdelávania a odbornej prípravy pre učiteľov 
a školiteľov v odbornej príprave. V roku 2004 sa v spoločnej správe Rady a Komisie o 
pokroku pri plnení lisabonských cieľov v oblasti vzdelávania a odbornej prípravy požadoval 
rozvoj spoločných európskych zásad týkajúcich sa spôsobilostí a kvalifikácií, ktoré potrebujú 
učitelia a školitelia v odbornej príprave. Rada v novembri 2006 uviedla, že „úsilie 
zamestnancov vzdelávacích zariadení by malo byť podporené neustálym odborným 
rozvojom“, pričom v novembri 2007 prijala Rada na základe oznámenia Komisie závery 
týkajúce sa vzdelávania učiteľov. Medzi závermi Rady je aj to, že „kvalitná výučba je 
podmienkou kvalitného vzdelávania a odbornej prípravy, ktoré zase významne ovplyvňujú 
dlhodobú konkurencieschopnosť Európy a jej schopnosť vytvárať viac pracovných miest a 
väčší hospodársky rast v súlade s lisabonskými cieľmi“2.

Doteraz sa však nepodarilo dosiahnuť dostatočný pokrok pri napĺňaní cieľov v rámci 
programu Lisabonskej stratégie Vzdelávanie a odborná príprava 2010.

Súčasná situácia

Oznámenie považuje kvalitu vzdelávania za kľúčový faktor prispievajúci k vytváraniu 
pracovných miest v Európe, k jej konkurencieschopnosti a rastovému potenciálu v 
globalizujúcom svete, a tiež k lepším výsledkom študentov.

V Európe je viac než šesť miliónov učiteľov, ktorí zohrávajú mimoriadne dôležitú úlohu pri 

                                               
1 KOM(2007) 0392 v konečnom znení, 3.8.2007.
2 Ú. v. EÚ C 300, 12.12.2007, s. 7.
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rozvíjaní vedomostí a zručností, ako aj významnú úlohu pri vzdelávaní detí v spoločnosti.
Nároky na učiteľskú profesiu sa zvyšujú, pretože vzdelávacie prostredie sa stáva čoraz 
komplexnejšie a rôznorodejšie. V prieskume OECD z roku 2005 s názvom Na učiteľoch 
záleží1 sa však takmer všetky krajiny priznali k nedostatkom v oblasti učiteľských zručností, 
k nízkemu objemu investícií do nepretržitej odbornej prípravy a rozvoja pracovníkov v sfére 
vzdelávania a k poskytovaniu nedostatočnej podpory v prvých rokoch učiteľskej praxe.

Je potrebné vziať do úvahy aj mnohé súvisiace otázky. Medzi učiteľmi sú napríklad v oveľa 
väčšej miere zastúpené ženy; medzi krajinami existujú značné rozdiely v mzdách učiteľov vo 
vzťahu k priemerným platom; na zotrvanie učiteľov pri svojom remesle majú obzvlášť 
významný vplyv všeobecné podmienky na pracovnom trhu; a napokon aj to, že medzi 
učiteľmi je veľký počet starších pracovníkov, z čoho jednoznačne vyplýva, že pri odchode 
týchto skúsených učiteľov do dôchodku bude potrebné nájsť dostatočný počet motivovaných 
a kvalitných učiteľov na ich miesto.

Pripomienky spravodakyne

Na proces získavania vedomostí študentov má vplyv veľké množstvo faktorov, medzi ktoré 
patrí ich vlastný potenciál a motivácia, postoj a podpora učenia zo strany ich rodín 
a rovesníkov, organizácia školy a kvalita učiteľov. Pre tvorcov politík je veľmi ťažké 
ovplyvniť väčšinu týchto faktorov, prinajmenšom v krátkom časovom horizonte2. Systémy 
vzdelávania je však možné významným spôsobom ovplyvniť prostredníctvom politík 
zameraných na učiteľov.

Ako zdôraznila OECD „zvýšenie efektívnosti a hodnoty vzdelávania z veľkej časti závisí od 
toho, či sa podarí zabezpečiť, že medzi učiteľov sa budú hlásiť schopní kandidáti, budú 
poskytovať vzdelávacie služby vysokej kvality a všetci študenti budú mať prístup 
k vysokokvalitnému vzdelávaniu“3. V rámci vyrovnávania sa s výzvami neustále 
globalizovanejšieho sveta by mali členské štáty vykonať ďalšie kroky k zlepšeniu svojich 
politík zameraných na učiteľov, aby pozdvihli celkovú úroveň vzdelávania. Mali by byť 
zamerané na vyhľadávanie kandidátov do učiteľského zamestnania, odbornú prípravu 
učiteľov vrátane úvodného školenia po nástupe do zamestnania a nepretržitého vzdelávania, 
status učiteľskej profesie, riadenie škôl a skutočné využitie pridanej hodnoty EÚ v tejto 
oblasti, predovšetkým prostredníctvom výmeny osvedčených postupov.

V tomto všeobecnom kontexte by sa malo uvažovať o nasledujúcich odporúčaniach.

1. Prijímanie najlepších kandidátov

Je dôležité, aby členské štáty zabezpečili účinné využitie výdavkov na vzdelávanie a aby ich 
nasmerovali do oblastí, ktoré prinesú najlepšie výsledky. Ako sa zdôrazňuje v nedávno 
publikovanej správe autora McKinseyho „dostupné dôkazy naznačujú, že hlavným činiteľom 

                                               
1 Na učiteľoch záleží: ako pritiahnuť, utvárať a udržať efektívnych učiteľov, OECD 2005.
2 Na učiteľoch záleží: ako pritiahnuť, utvárať a udržať efektívnych učiteľov: súhrn, OECD, november 2004 s. 3.
3 Tamže, s. 2
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zmeny vo vyučovaní študentov je kvalita ich učiteľov“1.

Pokiaľ napríklad zníženie počtu žiakov v triede vedie k zlepšeniu študijných výsledkov 
študentov, dôkazy naznačujú, že miera zlepšia je omnoho nižšia, ako v prípade, ak žiakov 
učia efektívni učitelia s najlepšími výsledkami. Platí aj opačná situácia: ak má niektorý žiak 
neustále zlých učiteľov, na jeho výsledky to bude mať veľký vplyv, pričom toto pravidlo platí 
najmä v prvých, veľmi dôležitých , rokoch školskej výchovy2.

Kľúčovou úlohou preto zostáva zabezpečiť, aby sa učiteľmi stali najlepší kadidáti. Nejde len 
o to zaistiť, aby sa pre učiteľské remeslo rozhodol významný počet absolventov. Ak sa podarí 
do sféry vzdelávania pritiahnuť skúsených a kvalitných odborníkov z iných oblastí života 
v neskorších rokoch ich kariéry, bude to mať prínos aj pre samotný školský systém, pokiaľ ide 
o riešenie nedostatku učiteľov a zavedenie nových a hodnotných zručností.

2. Zvýšenie statusu, uznania a odmeňovania v učiteľskej profesii

Učiteľské remeslo sa niekedy zvykne považovať za zamestnanie druhej kategórie. 
V niektorých krajinách je bežné zapisovať sa do kurzov základného vzdelávania učiteľov ako 
poistka v prípade, „ak sa zhoršia podmienky pre absolventov na pracovnom trhu“3. V 
úspešných systémoch vzdelávania však nepôsobia druhotriedni učitelia.

Je dôležité zabezpečiť, aby sa učiteľské zamestnanie považovalo za atraktívne pre najlepších 
kandidátov. Kľúčový význam má v tejto oblasti postavenie učiteľov v spoločnosti. Štúdie 
dokazujú, že vnímanie tohto postavenia je úzko prepojené s výberom učiteľov a s 
odmeňovaním. Oblasť učenia je možné zatraktívniť zavedením prísnych pravidiel výberu do 
systému prijímania zamestnancov, čím sa poprie názor, že „učiť môže hocikto“. Aj keď 
učiteľstvo sa vo všeobecnosti považuje za povolanie a kandidáti len zriedka uvádzajú platové 
podmienky ako hlavnú motiváciu pre ich rozhodnutie stať sa učiteľmi, aj napriek tomu je 
veľmi potrebné správnym spôsobom upraviť odmeňovanie a výšku nástupných platov. Ako sa 
zdôrazňuje v McKinseyho správe, „vo všetkých najlepšie fungujúcich systémoch [...] 
boli počiatočné mzdy rovnaké alebo vyššie ako priemer OECD v porovnaní s HDP na 
obyvateľa“4.

Platy, postavenie v spoločnosti a uspokojenie z práce sú tiež dôležité faktory, ktoré majú 
zabezpečiť zotrvanie kvalitných učiteľov vo svojom zamestnaní, namiesto toho, aby sa 
nechali zlákať lepšie platenými miestami v súkromnom sektore. Ide predovšetkým o učiteľov 
vedy a techniky. Ako sa zdôrazňuje v oznámení Komisie: „pri učiteľoch, ktorí dostávajú vyšší 
plat v porovnaní s ostatnými povolaniami, je menšia pravdepodobnosť, že svoje povolanie 
zanechajú“5.

                                               
1 McKinsey & Co. Ako víťazia systémy vzdelávania s najlepšími výsledkami, september 2007, s. 12.
2 Tamže, s. 12. Vo svojom oznámení s názvom Efektívnosť a rovnosť v európskych systémoch vzdelávania a 
odbornej prípravy (KOM (2006) 481 v konečnom znení, 8.9.2006), Komisia vyslovuje záver, že „predškolská 
výchova má najvyššiu mieru návratnosti v oblasti celého nepretržitého celoživotného vzdelávania“, s.3. Pozri 
tiež strany 5 až 7.
3 Na učiteľoch záleží: ako pritiahnuť, utvárať a udržať efektívnych učiteľov, OECD, OECD 2005 s. 102.
4 McKinsey & Co. Ako víťazia systémy vzdelávania s najlepšími výsledkami, september 2007, s. 20.
5 KOM(2007)392 v konečnom znení, 3.8.2007, s. 9.
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3. Investovanie do počiatočnej odbornej prípravy a nepretržitého vzdelávania popri 
zamestnaní

Po výbere a prijatí najlepších kandidátov na učiteľov je ďalšou úlohou potreba zabezpečiť, 
aby sa z nich stali najvýkonnejší zástupcovia učiteľskej profesie.

Od učiteľov si to vyžaduje vyvinutie špecifických zručností a znalostí a potrebné sú veľké 
investície do odbornej prípravy nových a tiež skúsených učiteľov.  Členské štáty by mali 
preto naďalej skvalitňovať počiatočnú odbornú prípravu učiteľov a vytvárať podmienky pre 
uľahčovanie nepretržitého vzdelávania počas ich odbornej praxe, aby mali príležitosť na 
zvýšenie a doplnenie svojej kvalifikácie, ako aj pedagogických schopností.

Aby sa zabezpečila kvalita odbornej prípravy učiteľov, prioritou musí byť tiež kvalita 
školiteľov zodpovedných za realizáciu odborných školení.  Z tohto dôvodu je potrebné 
priznať úspešným a skúseným učiteľom významné miesto v odbornej príprave novších 
kolegov.  Je možné zvážiť mierne zníženie počtu vyučovacích hodín týchto skúsených 
učiteľov, aby sa mohli viac venovať školeniu svojich kolegov. Zároveň je dôležité podporiť 
každú školu, aby využila vlastné zdroje nato, aby sa mohli učitelia vzdelávať jednak spolu 
a tiež jeden od druhého, čo pomôže zlepšiť celkové vzdelávacie prostredie.

Zmeny rolí učiteľov musia ísť ruka v ruke so zmenou rozsahu dostupnej odbornej prípravy. 
Vzdelávanie v oblasti IKT sa musí napríklad začleniť medzi priority, aby sa zabezpečili 
aktuálne vedomosti o najnovšom vývoji v oblasti technológií a aby mali učitelia potrebné 
zručnosti na ich využitie počas vyučovania.  Potrebné je aj poskytnúť dostatočné množstvo 
investícií na prijatie a vyškolenie učiteľov cudzích jazykov, aby mali školy potrebné zdroje na 
skvalitnenie vyučovania cudzích jazykov, a mohli túto formu vzdelania poskytovať študentom 
od ich veľmi útleho veku.  

4. Silná podpora výmene osvedčených postupov

Pri celkovom počte vyše dvadsaťsedem rôznych systémov vzdelávania v rámci EÚ sú ich 
výsledky veľmi odlišné. Z toho jednoznačne vyplýva, že systémy v niektorých členských 
štátoch prinášajú lepšie výsledky ako iné systémy. Je nepochybne veľmi potrebné, aby sa 
jednotlivé členské štáty učili jeden od druhého a vymieňali si osvedčené postupy podľa 
medzinárodných porovnávacích ukazovateľov a noriem, aj keď sú potrebné lepšie 
porovnávacie štatistiky na uľahčenie týchto výmen medzi členskými štátmi.

Osvedčené postupy sa môžu jednoznačne vymieňať tak na makro, ako aj na mikro úrovni. 
Pokiaľ ide o makro úroveň, členské štáty sa nedávno dohodli na tom, že budú spolupracovať 
v oblasti vzdelávania učiteľov a budú si vymieňať osvedčené postupy s využitím otvorenej 
metódy koordinácie v Rade. Túto dohodu s radosťou vítame a zároveň zdôrazňujeme, že ide o 
príležitosť, ktorú musia členské štáty skutočne využiť. Na mikro úrovni je úlohou EÚ podpora 
jednotlivých učiteľov z rôznych krajín k tomu, aby sa priamo jeden od druhého učili 
prostredníctvom programov mobility na úrovni škôl a predovšetkým programu Comenius. 
Tento návrh správy vyslovuje silnú podporu uvedeným iniciatívam v oblasti mobility.
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5. Podpora zvýšenia miery rozhodovania na úrovni škôl 

Výsledky výskumov naznačujú, že „okrem priameho vyučovania v triede má najväčší vplyv 
na učenie vedenie a manažment škôl“ a tiež to, že skúsený a účinný manažment škôl prináša 
do celej školy atmosféru vysokých očakávaní. Každá škola je okrem toho jedinečným a 
neopakovateľným prostredím počnúc žiakmi až po materiály a zbor zamestnancov. V tomto 
kontexte by mali mať vedúci pracovníci každej školy väčšiu zodpovednosť, aby v spolupráci s 
rodičmi a zainteresovanými stranami z miestnej komunity riešili konkrétne výzvy v oblasti 
vzdelávania vrátane požiadaviek na ich vlastné odborné školenie.
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