SV

EUROPAPARLAMENTET
SVAR PA FRAGOR TILL KOMMISSIONSLEDAMOT
Algirdas Gediminas Semeta

(Ekonomisk planering och budget)

Allméinna fragor

I. Personligt och yrkesmassigt

1 Vilka aspekter av dina personliga kvalifikationer och yrkeserfarenhet
anser du ha varit sdrskilt relevanta for din nominering och for din
eventuella roll som kommissionsledamot?

De grunddrag som &r viktigast for min roll som kommissionsledamot &r min yrkeserfarenhet
och mitt starka engagemang for europeiska vérderingar. Det europeiska projektet har varit en
viktig faktor i hela mitt yrkesliv. Mitt ldngvariga intresse for europeisk integration och
dessutom mitt aktiva direkta deltagande i Litauens integreringsprocess i EU, har gett mig en
grundlig forstaelse av EU:s politiska fragor. Dessutom har min erfarenhet som finansminister
gjort det mojligt for mig att vinna djupa kunskaper och stor medvetenhet om EU:s finansiella
och ekonomiska fragestéllningar.

Min bakgrund som finansminister har ocksa skaffat mig formdgan att fi en bredare vy och
insikten om hur viktigt det &ar att alltid bedoma och respektera medborgarnas behov,
utmaningar och forvintningar i alla delar av det offentliga livet. Detta holistiska ténkesétt
anser jag vara avgdrande nidr man har hand om EU:s budget, som nu har en viktig roll att
spela nir vi ska aterstélla de europeiska ekonomierna, stidrka konkurrenskraften och bekdmpa
klimatforandringen. Mitt arbete som finansminister lirde mig ocksa att virdera ett starkt
interinstitutionellt samarbete, vilket jag tror dr avgdrande for att uppnd vara gemensamma
maélséttningar.



Mina tvd decennier av yrkesliv har pa ett eller annat sétt alltid haft att géra med ekonomi och
finans. Storre delen av min karridr har varit nira och direkt kopplad till genomforandet av
snabba och verkningsfulla politiska foridndringar i mitt land. I ekonomiministeriet i den
ateruppstandna litauiska republiken, liksom i regeringskansliet och i finansministeriet har jag
aktivt medverkat i den finansiella, ekonomiska och strukturella reformeringen av staten.Jag
hoppas att denna erfarenhet och dppenhet for fordndringar skulle kunna vara vardefull pd EU-
niva, sdrskilt just nu niar EU veklingen behdver, och dr fast beslutet, att anpassa sig till de nya
utmaningarna.

Jag tror att kombinationen av mina yrkesméissiga fardigheter och starka personliga

beslutsamhet kommer att géra det mojligt for mig att arbeta effektivt som en kommissions-
ledamot som framgéangsrikt bidrar till att vi uppnar védra europeiska mal.

II. Oavhingighet

2. Hur skulle du beskriva din skyldighet att vara oberoende i ditt arbete,
och hur avser du konkret att tillimpa denna princip?

Jag ér helt medveten om och utfister mig att hélla mig till andan 1 punkt 2 i artikel 213 1 EG-
fordraget och att respektera den bokstavligt. Jag kommer inte vare sig begéra eller ta emot
instruktioner frdn ndgon regering eller ndgot annat organ, och kommer att vidta alla
forsiktighetsdtgirder for att undvika eventuella intressekonflikter vid fullgérandet av mina
skyldigheter. Samma krav kommer att vara tillimpliga pé alla medlemmar i mitt kabinett och
min administrativa personal och i de avdelningar som jag ansvarar for.

Kommissionens roll som “drivkraft” for Europeiska unionen gor det sdrskilt viktig att dess
tradition av oavhingighet kvarstar.

3. Kan du detaljerat redovisa dina senaste och aktuella affirsmdssiga,
ekonomiska och politiska intressen och uppdrag, och eventuella andra
engagemang som kan kollidera med dina kommande arbetsuppgifter?

Jag dr overtygad om att insyn dr mycket viktigt for en trovérdig politisk process. Jag dr ocksé
medveten om det politiska ansvar som en kommissionsledamot har och om bestdmmelserna i
uppforandekodexen for kommissionens ledamdter som krdver att jag redovisar sddana
ekonomiska intressen eller tillgdngar som skulle kunna skapa en intressekonflikt. Jag ansluter
mig helt till denna praxis och jag ér redo att redovisa mina dtaganden for att skapa full insyn

Som framgér av min intresseforklaring har jag inga affirsmaéssiga, finansiella och politiska
intressen eller andra dtaganden som skulle kunde leda till en intressekonflikt med mina plikter
som kommissionsledamot.

Jag utfister mig att informera kommissionens ordférande om eventuella situationer som kan
ge upphov till en intressekonflikt i utforandet av mitt arbete si att han kan ta sitt ansvar 1
enlighet med ramavtalet med Europaparlamentet.



III. Demokratisk redovisningsskyldighet gentemot Europa-
parlamentet

4. Hur ser du pd din redovisningsskyldighet gentemot Europaparlamentet?

Europaparlamentet dr den enda direktvalda EU-institutionen och &tnjuter dérfor full
demokratisk legitimitet 1 det att den foretrdder EU:s medborgare. Europaparlamentet har varit
och dr dven fortsatt en motor for stdrre och djupare europeisk integration, genom att ge en
vision for det europeiska projektet, genom att ge uttryck for européernas onskningar samt
nidrma EU till medborgarna.

Det dr detta som ar orsaken till att kollegiets politiska ansvarighet infor Europaparlamentet ar
en sa grundliggande del av Europeiska unionens demokratiska struktur. Béde for det
europeiska projektets generella framgdng och for kvaliteten pad EU:s lagstiftning dr det
avgorande att kommissionen och dessa ledamoéter noga lyssnar till vad parlamentet har att
sdga och pa allvar beaktar parlamentets forslag och hjértefragor. Dérfor kommer jag att
engagera mig fullt ut for att skapa ndrmast mojliga samarbete och dialog.

Jag kommer till fullo att respektera kommissionens &taganden enligt ramavtalet om
forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen och jag skulle arbeta for att nd
ett omfattande samarbete och regelbunden dialog med parlamentet. Bland annat innebér detta
att vara tillganglig for parlamentsutskotten och ledamdterna, att vara lyhord och reagera pé
och beakta deras asikter och hjartefrgor.

a. Fran rent politisk synpunkt: anser du att om en utfrdagning leder till
ett negativt resultat bor den nominerade kommissionsledamoten
avga?

Presentationen av en ny kommissionsledamot for parlamentet ger ett unikt och synnerligen
viktigt tillfdlle att bygga upp fortroendet eftersom samarbetet mellan parlamentet och en
kommissionsledamot bara kan bli lyckosamt om det grundar sig pa en relation fylld av
fortroende och tillit.

Jag skulle acceptera principen i ramavtalet om forbindelser mellan Europaparlamentet och
kommissionen om att i det fall Europaparlamentet vigrar att ge en kommissionsledamot
fortroende ska kommissionens ordforande efter noga Overvdgande, antingen begdra att
ledamoten avgar eller annars redogora for sitt beslut infér Europaparlamentet.

b. I vilken utstrickning anser du dig ansvarig for svar fran dina
tiinstemdn till parlamentet pd frdagor frdin dess utskott? I vilken
utstriickning anser du dig skyldig att pa begiran forklara eller
motivera kommissionens tidigare agerande, eller brist pa agerande?

I linje med ramavtalet anser jag att varje kommissionsledamot ska ta politiskt ansvar for
verksamheten pd det omradde som han eller hon dr ansvarig for, utan att kommissionens
kollegialitetsprincip péverkas. Jag ansluter mig helt till denna princip och skulle ta fullt
politiskt ansvar for verksamheten 1 mina avdelningar. Jag skulle betrakta alla svar och 6vrig



information som kommer frdn mina avdelningar som upplysningar som ldmnats pd mina
végnar, och skulle 1 enlighet ddrmed vara ansvarig for dem.

Jag dr mycket medveten om vikten av institutionell kontinuitet och samstdmmighet. Jag skulle
darfor se till att det inte uppstdr nigra avbrott i kommissionens ansvarsskyldighet infor
Europaparlamentet nér jag tar over dmbetet. Jag skulle ocksd vara redo att motivera och
forklara kommissionens tidigare agerande. Om kommissionen skulle overvdga frigan om
tidigare agerande behover dndras skulle jag informera parlamentet.

c¢. Hur uppfattar du begreppet politiskt ansvar gentemot parlamentet
for ditt (dina) generaldirektorats verksamheter? Vilka dtgdirder
dmnar du vidta for att tillse att ditt (dina) generaldirektorat iir
vilskott(a)?

I enlighet bdde med uppforandekoden for kommissionsledaméter och med mina personliga
overtygelser skulle jag som kommissionsledamot vara ansvarig inte bara for mina egna
handlingar, utan ocksa for verksamhet som drivs av avdelningarna inom det omrade som jag
har ansvaret for. Som kommissionsledamot skulle jag ta pd mig det fulla politiska ansvaret for
verksamheten inom generaldirektoratet for budget. Generaldirektoren skulle vara ansvarig
infor mig for att de riktlinjer som faststdllts av kollegiet och kommissionsledamoten
genomfors pa ett riktigt sitt och, framfor allt for ledningen av generaldirektoratet i enlighet
med den befogenhetsfordelning som faststills i1 tjinsteforeskrifterna, budgetforordningen,
arbetsordningen och de regler som &r en del av den administrativa och finansiella reformen av
kommissionen.

Tydliga roller, réttigheter och ansvarsomraden, vilket dr de framtradande dragen i reformen av
kommissionen, dr av avgérande betydelse for att ledningen ska bli effektiv. Jag féster
utomordentligt vikt vid de rekommendationer som kommer frén de olika kontrollorganen och
till internrevisionsyttranden och -rapporter, Europeiska revisionsritten, parlamentets
ombudsman; de fortjdnar alla full uppmérksamhet och skulle analyseras och beaktas.

Sist men inte minst skulle jag vilja understryka hur viktig relationen dr mellan en
kommissionsledamot och hans eller hennes avdelningar. Jag anser med utgéngspunkt i min
tidigare chefserfarenhet att professionalism, lojalitet, tillit och insyn &r avgérande inslag i ett
starkt och effektivt team, vid sidan av en Oppen dialog och fruktbara diskussioner. Jag har
redan borjat arbeta pd att skapa reell intern kommunikation pa alla nivéer och jag skulle
fortsitta med de varje vecka aterkommande motena med generaldirektoratets hogre ledning
for att diskutera utformning av politiken, verksamhetsplanering och viktiga ledningsfragor.
Jag har etablerat och skulle uppritthélla regelbunden kontakt med min generaldirektdr for att i
god tid informera mig om alla viktiga frdgor som &r virda att uppméirksammas av
kommissionsledamoten.

5. Hur viktigt anser du det dr att genomfora samarbetet mellan
institutionerna (kommissionen—parlamentet), sirskilt med de relevanta
parlamentsutskotten inom ditt behérighetsomrdde? Vad innebdr
oppenhet for dig i denna nya situation, ndir det giller det inter-
institutionella lagstiftningsforfarandet mellan Europaparlamentet, rdadet



och kommissionen, och i allmiinhet niir det giller relationerna mellan
institutionerna?

Tack vare min erfarenhet som minister inser jag vikten av samarbete mellan institutioner som
siktar mot gemensamma maéal och som arbetar pé att genomfora gemensamma politiska idéer.
Det dr déarfor som jag fullt och fast tror att en konstruktiv dialog som grundar sig pa 6ppenhet,
omsesidig tillit och en tydlig kommunikationskanal mellan kommissionsledamdterna och
“deras” utskott dr sd viktig. I detta avseende vidlkomnar jag utbytet av dsikter med andra
kommissionsledamdter som ett tillfdlle att bygga upp en séddan arbetsrelation.

Jag anser det vara en del av kommissionsledaméternas plikter att vara tillgéngliga for
utskotten, delta i deras sammantrdden bade efter inbjudan av utskottet nér detta &r mojligt, och
pa eget initiativ. Jag dr ocksd villig och redo att gora allt jag formar for att utveckla ett
staindigt och reellt samarbete via storre insyn som for mig forst och frdmst innebér
regelbundet utbyte av asikter, idéer och information.

Néar det giéller insynen tror jag att den &r en central aspekt av demokratin som sitter
medborgarna 1 stdnd att delta i1 utformningen av politiken, stirker legitimiteten och
ansvarsutkrdvandet. Det &r ocksd avgorande for att EU:s beslutsprocess ska vara
dndamalsenlig, legitim och omgirdas av goda styrelseformer. Det dr orsaken till att jag
vilkomnar de framsteg som har gjorts for att frimja storre 6ppenhet och ansluter mig helt till
bestimmelserna i forordning 1049/2001, ramavtalet och det interinstitutionella avtalet om
bittre lagstifining. I detta sammanhang &tar jag mig att goéra allt som dr mojligt for att
forbattra insynen, sdkra ett regelbundet flode av den budget- och finansinformation som
behovs for att parlamentet ska kunna utfora sitt arbete. I detta sammanhang vilkomnar jag
sarskilt offentliggdrandet av information om slutmottagarna av EU-medel, vilket ér ett viktigt
resultat av det europeiska dppenhetsinitiativet.

IV. Integration av genusaspekten

6. Vilka konkreta dtgirder anser du nédvindiga for att tillse att ett
integrerat jamstilldhetsperspektiv genomfors inom just ditt politik-
omrdde? Har du en politisk strategi, och vilka ekonomiska och
mdnskliga resurser anser du behdvs for att integrera jimstilldheten
inom ditt omrdde?

Jamstélldheten 4r en av demokratins grundpelare och jag &r orubblig anhédngare av
integreringen av jamstéilldhetsperspektivet. Denna princip ingéar i fordragen och aldgger EU:s
institutioner att vdva in jamstélldhetsaspekten i alla politiska atgérder och i alla skeden av
beslutsprocessen pa alla nivaer.

Jag dr medveten om kommissionens sdrskilda uppmarksamhet i denna viktiga fraga och ocksa
om de framsteg som har gjorts. Jag dr samtidigt ocksd medveten om att konsklyftorna
fortfarande lever kvar pd manga omraden, vilket accentuerar behovet av okade samfillda
anstrangningar pd detta omrade. Verkligheten bekriftar trékigt nog att mer fortfarande maéste
goras 1 framtiden, och EU:s budget kan vara ett viktigt verktyg i denna process.



Jag delar till fullo parlamentets engagemang och som kommissionsledamot for ekonomisk
planering och budget skulle jag personligen ldgga stor tonvikt pd att frimja integreringen av
jamstélldhetsperspektivet genom begreppet “gender budgeting”, och se till att jaimstélldhets-
aspekten finns med 1 hela budgetprocessen — med borjan i utformning av politiken och
programmen och vidare hela végen till den noggranna granskningen av vilka utgifterna haft
pa jamstilldheten.

Vi har nu en serie verkningsfulla verktyg for att géra detta: Kommissionens nya riktlinjer for
konsekvensanalys (2009) kommer att hjélpa oss att se till att de sociala effekterna, diribland
verkningarna pa jdmstélldhetsaspekten, studeras och utvérderas ordentligt och beaktas ndr
politiken och programmen utformas. En av prioriteringarna kommer att bli att se till att vi
utnyttjar detta verktyg till fullo och pa ett effektivt sétt.

Kommissionens avdelningar har redan instruerats att dvervdga att integrera jaimstéilldhets-
information 1 sina verksamhetsforklaringar som &tfoljer det prelimindra budgetforslaget, nér
sd dr relevant. Mina avdelningar kommer systematiskt att arbeta pa att se till att denna princip
genomgaende blir genomford. Detta skulle ockséd forbéttra rapporteringen till budget-
myndigheten, vilket dr ett centralt inslag av reellt samarbete pa detta synnerligen viktiga
omréde.

Nér det géller resurserna for att integrera jimstélldhetsperspektivet i budgetportfoljen ir jag
medveten om kommissionens dtagande att arbeta utan ytterligare resurser fram till 2013. Jag
stoder detta dtagande och skulle striva efter att fokusera pé effektivitet eller, om sa krévs, att
koncentrera om vissa verksamheter for att nd bésta resultat med de tillgéngliga resurserna.



