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KORT BEGRUNDELSE

Formalet med EU's ligestillingspolitik, som bestér i at skabe lige adgang for bAde mend og
kvinder til magtpositioner og indflydelse, er en meget vigtig udfordring for EU. Ordfereren er
enig 1, at det er nedvendigt, at der fra EU's side handles modigt pd det lovgivningsmassige
omrade, hvis dette mal skal nas.

Ordfereren stotter derfor fuldt ud Kommissionen mal med direktivet om en mere ligelig
kensfordeling i bestyrelserne i1 bersnoterede selskaber. Forslaget rekker imidlertid ikke
tilstreekkelig vidt, hverken med hensyn til anvendelsesomradet eller foranstaltningerne.

Virksomheder inden for den finansielle sektor har en hgjere andel af kvinder i deres
bestyrelser i forhold til andre sektorer i EU. Dog har en tredjedel af virksomhedsbestyrelserne
1 sektoren overhovedet ingen kvinder reprasenteret i bestyrelsen.

Ordfoereren stotter beslutningen om at fokusere pé barsnoterede selskaber. Dog ber
muligheden for at udvide anvendelsesomradet til ogsa at omfatte ikke-bersnoterede selskaber,
der overskrider tersklen for sma og mellemstore virksomheder, revurderes af Kommissionen
to r efter dette direktivs gennemforelse.

Udvidet anvendelsesomrade: EU-institutionerne og Den Europ@iske Centralbank (ECB)

Ordfereren mener, at direktivet ber udvides til at omfatte EU-institutionerne og agenturerne,
herunder Den Europaiske Centralbank (ECB). Den fuldsteendige mangel pa kvindelig
reprasentation i ECB's direktion, Styrelsesrdd og Det Generelle Rad er dybt problematisk og
bekraefter, at der er en systematisk mangel i udnevnelsesprocedurerne for de gverste stillinger
inden for Unionen. Medlemsstaterne har et ansvar for at fremme antallet af kvinder pa disse
topledelsesposter.

EU-institutionerne er nedt til at gé i spidsen med et godt eksempel for sd vidt angér ligelig
kensfordeling i stedet for at stotte den stereotype ulige konsfordeling — bdde med henblik pa
at fastsatte standarder for den private sektor, men ogsé for at forbedre EU's legitimitet.
Principperne i dette direktiv ber derfor indarbejdes i de bestemmelser, som regulerer EU-
institutionernes interne ansattelsesprocedurer.

Vejen frem: "Folg eller forklar"-modellen

Ordfereren er uenig i Kommissionens forslag om at indfere bindende méltal for
kensfordeling, da det er yderst vigtigt at undgd at gribe ind i aktionarernes rettigheder 1
selskabet og deres frihed til at vaelge bestyrelsesreprasentanter. Ordfereren tvivler endvidere
sterkt pd, at Kommissionens forventning om, at en eget kvindelig repraesentation blandt
menige bestyrelsesmedlemmer vil have en "afsmittende virkning" pd reprasentationen af
kvinder inden for direktionsposter og poster inden for den overste ledelse, vil blive indfriet.

Mangelen pa understottende empiriske undersogelser samt de norske erfaringer med at
indfere en bindende kvoteordning for bestyrelsesmedlemmer viser tydeligt, at denne
argumentation ikke holder. Faste kvoter @ndrer ikke den ulige kensfordeling grundlaeggende.
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I stedet onsker ordfereren at understrege vigtigheden af, at der leegges storre vagt pa at oge
antallet af kvinder pa alle ledelsesniveauer med henblik pa ved hjelp af "bottom up"-metoden
pa et senere tidspunkt at opnd en bedre kensfordeling inden for ledende stillinger og
bestyrelsesposter.

Ordfereren vil siledes gerne foreslé indferelse af en form for "folg eller forklar"-model i
lighed med den danske lovgivningsmodel, som kraver, at virksomhederne selv opstiller en
malsetning for kensfordelingen blandt bade ledende og menige bestyrelsesmedlemmer samt
pa alle ovrige ledelsesniveauer, samtidig med at der tages hejde for industri- og
virksomhedsspecifikke forhold. Virksomhederne ber endvidere forpligtes til at udarbejde en
politik for kensfordeling, som skal tilskynde til iveerksattelse af aktive foranstaltninger til
forbedring af kensfordelingen i virksomheden.

Virksomhederne ber vere forpligtet til at offentliggere oplysninger, som bekrefter, at de
overholder kravene, dvs. til at rapportere om status med hensyn til kensfordelingen i
bestyrelser og pé ledelsesniveau og om, hvorvidt denne er i overensstemmelse med de
fastsatte mal for kensfordelingen, politikken for kensfordelingen samt de foranstaltninger, der
er iverksat eller planlegges at blive ivaerksat med henblik pd at opfylde mélene. Disse
oplysninger skal fremlaegges 1 arsberetningen og pa webstedet for de virksomheder, der er
omfattet af direktivet.

Det er ikke tilstreekkeligt blot at tilfaje nogle fa kvindelige menige bestyrelsesmedlemmer i de
berorte virksomheder. "Folg eller forklar"-modellen sikrer imidlertid, at aktionarer og ledere i
de pageldende virksomheder afspejler den interne virksomhedspolitik og -kultur, hvilket 1
hgjere grad vil fjerne de hindringer, som kvinder oplever pé deres vej op 1 hierarkiet.

Virksomheder, som ikke overholder procedurerne for at fastlegge individuelle maltal og en
politik for kensfordeling, ber underlaegges sanktioner i form af administrative bader. Dog ber
virksomheder, som ikke har opfyldt de individuelt fastsatte méltal for kensfordeling, ikke
palegges beder, idet dette ville kunne atholde dem fra at fastsatte ambitiose mal.

Dget gennemsigtighed 1 forbindelse med rekruttering til bestyrelsesposter

Ordfereren gleder sig over Kommissionens initiativ til at tilskynde til en mere formel og
gennemsigtig udvalgelse til virksomhedsbestyrelser. Den omvendte bevisbyrde, som
indebearer, at virksomheder skal fremlegge bevis for, at de har truffet det rette valg, nar de
stilles over for klager fra afviste kandidater, er imidlertid ikke proportionel. De potentielle
klagere ber veaere tilstraekkeligt beskyttet af virksomhedens forpligtelse til at fremlaegge de
kriterier, som 14 til grund for udvalgelsen, samt af de gaeldende bestemmelser for forbud mod
forskelsbehandling.

Endelig ages gennemsigtigheden af virksomhedernes politikker for kensfordeling over for
investorer, potentielle anseggere og offentligheden gennem "folg eller forklar"-modellen som
en konsekvens af ordfereren forslag om at indfere krav om rapportering om kensfordeling.

ANDRINGSFORSLAG

Okonomi- og Valutaudvalget opfordrer Udvalget om Kvinders Rettigheder og Ligestilling,
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som er korresponderende udvalg, til at optage folgende @ndringsforslag i sin betenkning:

ZAndringsforslag 1
Forslag til direktiv
Betragtning 6 a (ny)

Kommissionens forslag

ZEndringsforslag 2
Forslag til direktiv
Betragtning 6 b (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(6a) EU-institutionerne og agenturerne
bor gd i spidsen med et godt eksempel ved
at forbedre konsfordelingen. De
principper, som er fastlagt i dette direktiv,
bor indarbejdes i de bestemmelser, som
regulerer Kommissionens, Europa-
Parlamentets og alle EU-institutionernes
og agenturernes, herunder Den
Europceiske Centralbanks, interne
anscettelsesprocedurer. For at pavirke
savel rekrutteringen til de forskellige EU-
institutioner som videreuddannelse og den
daglige funktion inden for disse er det
nadvendigt at udvikle mere effektive
konspolitikker i alle EU-institutionerne.
Med henblik herpad skal institutionerne
sikre, at der opnads en ligelig
konsfordeling i forbindelse med
rekruttering til den overste ledelse,
herunder generaldirektorer, direktorer og
kontorchefer.

Or. en

Andringsforslag

(6b) Det er afgorende, at Kommissionens
ledelse, som er EU's forvaltningsorgan,
forbedrer sin konsfordeling for at
repreesentere de europceiske borgere
bedre. Medlemsstaterne opfordres derfor
til at udncevne savel mandlige som
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ZEndringsforslag 3
Forslag til direktiv
Betragtning 6 ¢ (ny)

Kommissionens forslag

Zndringsforslag 4
Forslag til direktiv
Betragtning 6 d (ny)

Kommissionens forslag
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kvindelige kandidater til hver post i
kommisscerkollegiet for at opnd en ligelig
konsfordeling i kollegiet.

Or. en

Andringsforslag

(6¢c) Den Europceiske Centralbank (ECB),
Det Europceiske Finanstilsynssystem
(ESES) — herunder Det Europceiske
Udvalg for Systemiske Risici (ESRB) — og
De Europceiske Tilsynsmyndigheder
(ESA'er) bor overholde alle aspekter
vedrorende ligestilling og forbud mod
forskelsbehandling pa grundlag af kon.
ESA'ernes tilsynsrad bor ligeledes
tilskyndes til at fremloegge en liste over
kandidater til posterne som formceend og
administrerende direktorer ved den
relevante horing i Europa-Parlamentet,
som udviser en ligelig konsfordeling. Det
endelige valg til disse poster bor afspejle
en ligelig konsfordeling. Det er ligeledes
vigtigt, at ESRB's styringskomité og
rdadgivende udvalg har en ligelig
konsfordeling.

Or. en

Andringsforslag

(6d) Den Europceiske Centralbanks
(ECB) tilsynsrad bor ligeledes have en
ligelig konsfordeling, herunder ogsd hvad
angdr formandsposten og
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Zndringsforslag 5
Forslag til direktiv
Betragtning 7 a (ny)

Kommissionens forslag

PA\932901DA.doc
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neestformandsposten. Hver gang en post
bliver ledig i ECB's direktion, bor de
medlemsstater, der anvender euroen som
valuta, opfordres til at nominere to
kandidater, en mand og en kvinde, til den
ledige post. Medlemsstaterne bor ligeledes
tilskyndes til at udpege kvindelige chefer
for de nationale centralbanker (NCB’er)
med henblik pd at opnd en ligelig
konsfordeling i ECB’s Styrelsesrdd og i
Det Generelle Rad, samt i ESRB's
Almindelige Rad.

Or. en

Andringsforslag

(7a) Opndelse af en ligelig konsfordeling i
samfundet som helhed kreever lige
rettigheder for meend og kvinder i
akademisk og erhvervsmeessig
sammenhceeng samt et delt ansvar for sa
vidt angdr familie, born og hjem. Den
omsteendighed at kvinder typisk er
ansvarlige for storstedelen af de familie-
og husholdningsmcessige opgaver kan
hindre dem i at opnad topstillinger inden
for erhvervslivet. Det er af afgorende
betydning, at meend deltager og engagerer
sig aktivt i de familiemcessige
forpligtelser, hvis der skal opnds en
balance mellem arbejds- og privatlivet og
skabes lige karrieremuligheder for bdde
meend og kvinder. Der bor rettes
opmeerksomhed mod at tackle
konsstereotyper, ufleksible og forceldede
beskceftigelsespolitikker og utilstreekkelige
bestemmelser om forceldreorlov. Der bor
indfores bestemmelser, som sikrer, at
kvinder og meend kan kombinere deres
Sfamilie- og arbejdsliv, sdfremt de onsker
det. Medlemsstaterne tilskyndes til at sikre
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Zndringsforslag 6
Forslag til direktiv
Betragtning 10

Kommissionens forslag

(10) P4 trods af den geldende EU-ret, som
skal forhindre og bekaempe
kensdiskrimination, Radets henstillinger,
som specifikt sigter mod at ege kvinders
deltagelse i den ekonomiske
beslutningstagning samt EU-tiltag, som
fremmer selvregulering, er der stadig langt
flere mand end kvinder pa
virksomhedernes gverste beslutningsniveau
1 Unionen. I den private sektor, iscer i
borsnoterede selskaber, er den skeve
kensfordeling serlig udpreget.
Kommissionens maling af mands og
kvinders reprasentation 1
selskabsbestyrelser viser, at andelen af
kvinder, der deltager i
beslutningstagningen pa selskabernes
overste niveau, fortsat er meget lav. I
januar 2012 var 13,7 % af
bestyrelsesposterne besat af kvinder i1 de
storste barsnoterede virksomheder 1
medlemsstaterne. Kun 15 % af de menige
bestyrelsesmedlemmer var kvinder.

PE508.237v01-00
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gennemforelse af velferdselementer,
sdsom iscer moderne og rimelige
bornepasningsydelser for bdde kvinder og
meend, udvidede bestemmelser om pleje af
born og celdre samt mulighed for delt
forceldreorlov.

Or. en

Andringsforslag

(10) P4 trods af den geldende EU-ret, som
skal forhindre og bekaempe
kensdiskrimination, Radets henstillinger,
som specifikt sigter mod at ege kvinders
deltagelse i den gkonomiske
beslutningstagning samt EU-tiltag, som
fremmer selvregulering, er der stadig langt
flere mand end kvinder pa
virksomhedernes egverste beslutningsniveau
1 Unionen. I den private sektor er den
skaeve kensfordeling serlig udpraeget, selv
om visse EU-institutioner og agenturer,
sasom Den Europceiske Centralbank,
ogsd har en yderst problematisk ulige
konsfordeling. Kommissionens méling af
mands og kvinders reprasentation i
selskabsbestyrelser viser, at andelen af
kvinder, der deltager i
beslutningstagningen pa selskabernes
overste niveau, fortsat er meget lav. I
januar 2012 var 13,7 % af
bestyrelsesposterne besat af kvinder i de
storste barsnoterede virksomheder 1
medlemsstaterne. Kun 15 % af de menige
bestyrelsesmedlemmer var kvinder.

Or. en
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ZAndringsforslag 7
Forslag til direktiv
Betragtning 12

Kommissionens forslag

(12) De lidt spredte og forskellige regler pa
nationalt niveau eller manglen herpd med
hensyn til ligelig kensfordeling 1
bersnoterede selskabers bestyrelser forer
ikke blot til forskelle i antallet af kvinder i
menige bestyrelsesposter og forskellige
grader af fremskridt i medlemsstaterne,
men stdr ogsd i vejen for det indre
marked, idet de forer forskellige
virksomhedsledelseskrav til europceiske
borsnoterede selskaber. Disse forskelle 1
de juridiske krav eller selvreguleringskrav,
der stilles til ssammensa&tningen af
bestyrelser, kan fore til praktiske
problemer for barsnoterede selskaber, som
opererer pa tvers af grenser, navnlig i
forbindelse med oprettelse af
datterselskaber eller ved fusioner og
overtagelser samt for kandidater til
bestyrelsesposter.

Zndringsforslag 8
Forslag til direktiv
Betragtning 12 a (ny)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(12) De lidt spredte og forskellige regler pa
nationalt niveau eller manglen herpd med
hensyn til ligelig kensfordeling 1
bersnoterede selskabers bestyrelser forer til
forskelle 1 antallet af kvinder 1 menige
bestyrelsesposter og forskellige grader af
fremskridt i medlemsstaterne. Disse
forskelle 1 de juridiske krav eller
selvreguleringskrav, der stilles til
sammens&tningen af bestyrelser, kan fore
til praktiske problemer for bersnoterede
selskaber, som opererer pa tvers af
graenser, navnlig 1 forbindelse med
oprettelse af datterselskaber eller ved
fusioner og overtagelser samt for
kandidater til bestyrelsesposter.

Or. en

Andringsforslag

(12a) I virksomheder er den ulige
konsfordeling mere udbredt pd de hajeste
niveauer. Mange af de kvinder, som er
ansat pd de hajeste niveauer, kan findes
pd omrdder, som vedrorer menneskelige
ressourcer og kommunikation, mens
meend ansat pd de hajeste niveauer i
storre udstreekning er ansat i
virksomhedernes overste ledelse eller
inden for det ovrige ledelseshierarki.
Eftersom valget til bestyrelsesposter
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Zndringsforslag 9
Forslag til direktiv
Betragtning 13

Kommissionens forslag

(13) Den mangel pa gennemsigtighed, der 1
dag er i udvalgelsesprocedurerne og
kvalifikationskriterierne til
bestyrelsesposter i1 de fleste medlemsstater,
er en vaesentlig hindring for at opnd en
mere ligelig kensfordeling i bestyrelserne
og har en negativ indflydelse pd
bestyrelseskandidaternes karriere og frie
beveegelighed samt pé investorernes
beslutninger. En sddan mangel pa
gennemsigtighed forhindrer mulige
bestyrelseskandidater i at ansege om poster
1 bestyrelser, hvor deres kvalifikationer
ville veere mest efterspurgte, og fra at gere
indsigelse mod kensdiskriminerende
udnavnelsesafgorelser, og begrenser
dermed deres frie beveegelighed inden for
det indre marked. Pa den anden side har
investorer forskellige
investeringsstrategier, der forudsatter
oplysninger, som ogsd vedrerer
bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og
kompetence. Storre gennemsigtighed om
kvalifikationskriterierne og
udvelgelsesproceduren for

PE508.237v01-00

primeert foretages blandt kandidater, der
har erfaring med ledelse pad hajeste
niveau, er det af afgorende betydning at
oge antallet af kvinder, som avancerer til
sddanne ledelsesposter i virksomheden.
Derfor bor anvendelsesomradet for dette
direktiv omfatte samtlige ledelsesniveauer.
Dette er en grundloeggende forudscetning
for at opnd en virkelig forandring for sda
vidt angdr kvinders muligheder for at
avancere til ledende
beslutningstagerposter.

Or. en

Andringsforslag

(13) Den mangel pd gennemsigtighed, der 1
dag er i udvalgelsesprocedurerne og
kvalifikationskriterierne til
bestyrelsesposter i1 de fleste medlemsstater,
er en vaesentlig hindring for at opné en
mere ligelig konsfordeling i bestyrelserne
og har en negativ indflydelse pd
bestyrelseskandidaternes karriere samt pa
investorernes beslutninger. En sddan
mangel pé gennemsigtighed forhindrer
mulige bestyrelseskandidater i at ansege
om poster 1 bestyrelser, hvor deres
kvalifikationer ville vaere mest
efterspurgte, og fra at gere indsigelse mod
kensdiskriminerende
udnavnelsesafgorelser. Pa den anden side
har investorer forskellige
investeringsstrategier, der forudsatter
oplysninger, som ogsa vedrorer
bestyrelsesmedlemmernes ekspertise og
kompetence. Storre gennemsigtighed om
kvalifikationskriterierne og
udvelgelsesproceduren for
bestyrelsesmedlemmer giver investorerne
bedre mulighed for at vurdere selskabets
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bestyrelsesmedlemmer giver investorerne
bedre mulighed for at vurdere selskabets
forretningsstrategi og for at traeffe
velunderbyggede afgorelser.

Zndringsforslag 10
Forslag til direktiv
Betragtning 14

Kommissionens forslag

(14) Selv om dette direktiv ikke har til
formdl at harmonisere national
lovgivning om udveelgelsesprocedurer og
kvalifikationskriterier for
bestyrelsesposter i detaljer, er det dog
nodvendigt at indfore visse minimumskrav
til borsnoterede selskaber, som ikke har
en ligelig konsfordeling, om at de skal
treeffe afgorelse om udncevnelse af menige
bestyrelsesmedlemmer pé grundlag af en
objektiv komparativ vurdering af
kandidaternes kvalifikationer med hensyn
til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats for at opnd en ligelig
konsfordeling i menige bestyrelsesposter.
Kun en EU-foranstaltning kan effektivt
bidrage til at skabe lige konkurrencevilkdr
i hele Unionen og forhindre praktiske
problemer i erhvervslivet.

ZEndringsforslag 11
Forslag til direktiv
Betragtning 15

Kommissionens forslag

(15) Det blev sléet fast i Europa 2020-
strategien for intelligent, baeredygtig og
inklusiv vaekst™, at en forudsatning for at

PA\932901DA.doc

forretningsstrategi og for at traeffe
velunderbyggede afgorelser.

Or. en

Andringsforslag

(14) At indfere krav for virksomhederne
om, at de skal fastscette individuelle
malscetninger og udarbejde politikker for
konsfordelingen med henblik pa at
forbedre konsfordelingen blandt ledende
og menige bestyrelsesmedlemmer og pé
alle ledelsesniveauer, er nodvendig for at
sikre, at virksomhederne treeffer
Sforanstaltninger pd dette vigtige omrdde.
Malene bor veere ambitiose og realistiske
for den enkelte virksomhed og samtidig
tage hensyn til virksomheds- og
branchespecifikke forhold.

Or. en

Andringsforslag

(15) Det blev sléet fast i Europa 2020-
strategien for intelligent, baeredygtig og
inklusiv vaekst™, at en forudsatning for at

PE508.237v01-00
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sette skub 1 vaksten og athjelpe de
demografiske problemer i Europa er at fa
flere kvinder ud pa arbejdsmarkedet.
Strategien fastsatter et overordnet mal om
at nd en beskeeftigelsesgrad pa 75 % for
kvinder og mand 1 alderen 20-64 ar inden
2020, hvilket kun kan opnés, hvis der er en
klar vilje til ligestilling mellem mend og
kvinder, og hvis der geres en storre indsats
for at afskaffe alle hindringer for kvinders
deltagelse 1 arbejdsmarkedet. Den
igangverende gkonomiske krise har
forstaerket Europas stigende behov for at
bygge pa viden, kompetence og innovation
og gore fuld brug af talentmassen. Det
forventes, at flere kvinder i
beslutningstagningen, navnlig i
selskabsbestyrelser, vil have en positiv
afsmittende effekt pa ansattelsen af
kvinder 1 de pdgaldende selskaber og
generelt pa hele ekonomien.

Zndringsforslag 12
Forslag til direktiv
Betragtning 16

Kommissionens forslag

(16) Unionen ber derfor sigte mod at oge
kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser
for at forbedre den gkonomiske vekst og
europeiske selskabers
konkurrencedygtighed og for at opné reel
ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mél
ber nds ved minimumskrav til positiv
seerbehandling i form af bindende
foranstaltninger, som har til formal at nd
et kvantitativt mal for kensfordelingen 1
borsnoterede selskabers bestyrelser,
eftersom det er de medlemsstater og andre
lande, som har valgt denne metode, der er
ndet leengst med at reducere kvinders
underrepreesentation i beslutningstagende

PE508.237v01-00

sette skub 1 vaksten og afhjelpe de
demografiske problemer i Europa er at fa
flere kvinder ud pa arbejdsmarkedet.
Strategien fastsatter et overordnet mal om
at nd en beskeeftigelsesgrad pa 75 % for
kvinder og mand 1 alderen 20-64 ar inden
2020, hvilket kun kan opnés, hvis der er en
klar vilje til ligestilling mellem mend og
kvinder, og hvis der geres en storre indsats
for at afskaffe alle hindringer for kvinders
deltagelse 1 arbejdsmarkedet. Den
igangverende gkonomiske krise har
forstaerket Europas stigende behov for at
bygge pa viden, kompetence og innovation
og gore fuld brug af talentmassen. Det
forventes, at flere kvinder 1
beslutningstagningen, navnlig i
selskabsbestyrelser og pd de overste
ledelsesniveauer, vil have en positiv
afsmittende effekt pa ansattelsen af
kvinder 1 de pdgaldende selskaber og
generelt pa hele ekonomien.

Or. en

Andringsforslag

(16) Unionen ber derfor sigte mod at oge
kvinders deltagelse i selskabsbestyrelser
for at forbedre den gkonomiske vekst og
europeiske selskabers
konkurrencedygtighed og for at opna reel
ligestilling pa arbejdsmarkedet. Dette mél
ber nés ved hjeelp af “folg eller forklar”-
modellen, som vil forpligte
virksomhederne til at fastscette mal for
andelen af det underrepreesenterede kon
blandt deres ledende og menige
bestyrelsesmedlemmer og pa alle
ledelsesniveauer. Virksomhederne bor
endvidere skulle udarbejde en politik for
en mere ligelig konsfordeling og pad
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stillinger.

ZAndringsforslag 13
Forslag til direktiv
Betragtning 16 a (ny)

Kommissionens forslag

PA\932901DA.doc

gennemsigtig vis i deres drsberetninger
afleegge rapport om konsfordelingen 1
deres bestyrelser og pd ledelsesniveau.
Hvis de individuelt fastsatte mal ikke nds,
bor virksomhederne veere forpligtet til i
deres drsberetninger at gore rede for
baggrunden hertil og udforligt angive,
hvilke foranstaltninger de agter at
gennemfore med henblik pd at rade bod
herpd.

Or. en

Andringsforslag

(16a) Borsnoterede selskaber bor
udarbejde en politik for konsfordeling
med henblik pd at forbedre
konsfordelingen i hele selskabet. Denne
politik kan eventuelt omfatte en
beskrivelse af de relevante
Sforanstaltninger, som er blevet
gennemfort i det pageeldende selskab:
nominering af savel en kvindelig som en
mandlig kandidat til neglepositioner,
indforelse af mentorordninger og
radgivning om karriereudvikling for
kvinder samt strategier for menneskelige
ressourcer, der har til formadl at tilskynde
til alsidig rekruttering. En sddan politik
kan endvidere omfatte tilbud om fleksible
arbejdsvilkar, f.eks. fleksible ordninger
for foreeldreorlov og stotte til
rengoringshjcelp og bornepasning. Hvert
selskab kan veelge de politikker, som bedst
passer til dets aktiviteter, og bor
iveerkscette aktive foranstaltninger til at
oge andelen af det underrepreesenterede
kon i selskabets ledelse.

Or. en

PE508.237v01-00
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Zndringsforslag 14
Forslag til direktiv
Betragtning 20

Kommissionens forslag

(20) I alle bestyrelsessystemer skelnes
mellem ledende bestyrelsesmedlemmer,
som deltager i selskabets daglige ledelse,
og menige bestyrelsesmedlemmer, som
ikke deltager i den daglige ledelse, men
udforer en tilsynsfunktion. De kvantitative
mal 1 direktivet bor kun gelde menige
bestyrelsesmedlemmer for derved at skabe
den rette balance mellem pé den ene side
behovet for at fa en mere ligelig
konsfordeling i bestyrelser og pa den anden
side behovet for at gribe mindst muligt ind
1 selskabets daglige ledelse. Da de menige
bestyrelsesmedlemmer har en
tilsynsfunktion, er det ogsd lettere at finde
kvalificerede kandidater uden for
selskabet og i vidt omfang ogsd uden for
den specifikke sektor, selskabet tilhorer —
et forhold, der har betydning for de
omrdder af erhvervslivet, hvor enten
meend eller kvinder tegner sig for en
scerlig lav andel af arbejdsstyrken.

Zndringsforslag 15
Forslag til direktiv
Betragtning 21

Kommissionens forslag

(21) I adskillige medlemsstater kan eller
skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller
udvealges af selskabets ansatte og/eller
fagforeninger, jf. national lovgivning eller
praksis. De kvantitative madl i direktivet
bor geelde for alle menige

PE508.237v01-00

Andringsforslag

(20) I alle bestyrelsessystemer skelnes
mellem ledende bestyrelsesmedlemmer,
som deltager i selskabets daglige ledelse,
og menige bestyrelsesmedlemmer, som
ikke deltager 1 den daglige ledelse, men
udforer en tilsynsfunktion. De
Jorpligtelser, som er knyttet til de
individuelle mal og politikker for
konsfordeling 1 dette direktiv, bor gxlde
for, men ikke begreenses til, menige
bestyrelsesmedlemmer for pd denne mdde
at skabe den rette balance mellem pa den
ene side behovet for at fi en mere ligelig
konsfordeling i bestyrelser og pa den anden
side behovet for at gribe mindst muligt ind
1 selskabets daglige ledelse. Ligelig
konsfordeling blandt ledende
bestyrelsesmedlemmer og pd det samlede
ledelsesniveau i en virksomhed er bade et
mal i sig selv og et middel til at udvide
rekrutteringsgrundlaget for
bestyrelsesposter.

Or. en

Andringsforslag

(21) I adskillige medlemsstater kan eller
skal en bestemt andel af de menige
bestyrelsesmedlemmer udpeges eller
udvealges af selskabets ansatte og/eller
fagforeninger, jf. national lovgivning eller
praksis. Unionens nominering af
medarbejderrepreesentanter til bestyrelser
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bestyrelsesmedlemmer, herunder ogsd
medarbejderrepreesentanter. De praktiske
procedurer til at sikre, at mdlene nds, bor i
betragtning af at nogle af de menige
bestyrelsesmedlemmer er
medarbejderrepreesentanter, fastleegges af
de pdgeeldende medlemsstater.

ZAndringsforslag 16
Forslag til direktiv
Betragtning 22

Kommissionens forslag

(22) Borsnoterede selskaber i Unionen ber
paleegges en forpligtelse til at sikre
hensigtsmeessige procedurer med henblik
pad at opfylde specifikke mal for
kensfordelingen i deres bestyrelser.
Borsnoterede selskaber med bestyrelser,
hvor det underrepreesenterede kon tegner
sig for mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, bor foretage
udncevnelsen til disse poster pd grundlag
af en sammenlignende analyse af hver
kandidats kvalifikationer ved at anvende
Sforud fastsatte, klare, neutralt
formulerede og utvetydige kriterier med
henblik pd at opfylde det pdgeeldende mal
senest den 1. januar 2020. Direktivet
indforer derfor et mal om, at det
underrepreesenterede kon skal tegne sig
Sfor mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter inden denne dato. Dette
mal geelder i princippet kun den
overordnede konsfordeling blandt menige
bestyrelsesmedlemmer og berorer ikke det
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bor tage noje hojde for konsfordelingen.
De praktiske procedurer for nomineringen
af medarbejderrepreesentanterne bor
imidlertid defineres af den berorte
medlemsstat. Det er vigtigt at inddrage
medarbejderorganisationer i udviklingen
og gennemforelsen af politikker for
konsfordeling i virksomheden.
Medarbejderrepreesentation i bestyrelsen i
et borsnoteret selskab er ligeledes en
positiv mdde, hvorpd diversiteten kan
forbedres ved at inkludere
nagleperspektiver og cegte viden om
selskabets interne arbejdsgange.

Or. en

Andringsforslag

(22) Borsnoterede selskaber i Unionen ber
gennemfore hensigtsmeessige og effektive
Sforanstaltninger til at sikre, at individuelt
Sfastsatte mal for kensfordelingen i deres
bestyrelser realiseres. Alle borsnoterede
selskabers langsigtede madl bor veere at
opnd en jeevn konsfordeling defineret ved,
at mindst 40 % af de ledende og menige
bestyrelsesposter og af samtlige poster pda
alle ledelsesniveauer skal veere besat af
det underrepreesenterede kon.

PE508.237v01-00
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konkrete valg af de enkelte
bestyrelsesmedlemmer ud af et storre
antal mandlige og kvindelige kandidater i
det enkelte tilfeelde. Det udelukker
navnlig ikke bestemte kandidater fra
bestyrelsesposter, og det pdleegger heller
ikke selskaber eller aktioncerer nogen
bestemte bestyrelsesmedlemmer.
Afgorelsen om udncevnelse af de rette
bestyrelsesmedlemmer forbliver sdledes
Jfortsat selskabernes og aktioncerernes.

Zndringsforslag 17
Forslag til direktiv
Betragtning 22 a (ny)

Kommissionens forslag

Zndringsforslag 18
Forslag til direktiv
Betragtning 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterne udever en
dominerende indflydelse pa bersnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder i
henhold til artikel 2, litra b), 1
Kommissionens direktiv 2006/111/EF af

PE508.237v01-00

Or. en

Andringsforslag

(22a) Med henblik pd at inkludere en
bredere vifte af perspektiver og erfaringer
i forbindelse med okonomisk
beslutningstagning bor baorsnoterede
selskaber tilskyndes til at tage hojde for
diversitet med hensyn til kompetencer,
alder, kon, geografisk oprindelse, etnisk
tilhorsforhold samt uddannelses- og
erhvervsmeessig baggrund i deres
anscettelsespolitikker.

Or. en

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterne udever en
dominerende indflydelse pé bersnoterede
selskaber, som er offentlige virksomheder i
henhold til artikel 2, litra b), 1
Kommissionens direktiv 2006/111/EF af
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16. november 2006 om
gennemskueligheden af de skonomiske
forbindelser mellem medlemsstaterne og
de offentlige virksomheder og om den
finansielle gennemskuelighed i bestemte
virksomheder™. P& grund af denne
dominerende indflydelse har de varktojer
til deres radighed til hurtigere at foretage
de nedvendige @ndringer. I sddanne
selskaber skal malet om mindst 40 %
kvinder i de menige bestyrelsesposter veere
ndet pd et tidligere tidspunkt.

Zndringsforslag 19
Forslag til direktiv
Betragtning 24

Kommissionens forslag

(24) Antallet af menige bestyrelsesposter,
der skal til for at opfylde milet, krcever en
yderligere preecisering, eftersom det i de
fleste bestyrelser matematisk set kun er
muligt enten at ligge over eller under den
preecise andel pda 40 %. Derfor skal
antallet af bestyrelsesposter, der er
nodvendige for at opfylde mdlet, veere det
antal, der ligger teettest pa 40 %. For at
undgd diskrimination af det kon, der
oprindeligt var overrepreesenteret, bor
borsnoterede selskaber dog ikke veere
Sforpligtet til at udneevne medlemmer
blandt det underreprceesenterede kon til at
bestride halvdelen eller mere af de menige
bestyrelsesposter. Det
underrepreesenterede kon bor derfor have
mindst én bestyrelsespost i bestyrelser med
tre eller fire menige
bestyrelsesmedlemmer, mindst to
bestyrelsesposter i bestyrelser med fem
eller seks menige bestyrelsesmedlemmer
og mindst tre bestyrelsesposter i
bestyrelser med syv eller otte menige

PA\932901DA.doc 17/34

16. november 2006 om
gennemskueligheden af de skonomiske
forbindelser mellem medlemsstaterne og
de offentlige virksomheder og om den
finansielle gennemskuelighed i bestemte
virksomheder. P4 grund af denne
dominerende indflydelse har de vaerktojer
til deres radighed til hurtigere at foretage
de nedvendige @ndringer.

Or. en

Andringsforslag

udgar

PE508.237v01-00

DA



DA

bestyrelsesmedlemmer.

Zndringsforslag 20
Forslag til direktiv
Betragtning 26

Kommissionens forslag

(26) I overensstemmelse med denne
retspraksis bor medlemsstaterne sikre, at
udvelgelsen af de bedste kandidater til
menige bestyrelsesposter bygger pd en
sammenlignende analyse af de enkelte
kandidaters kvalifikationer pd grundlag af
forud fastsatte, klare, neutralt formulerede
og utvetydige kriterier. Som eksempel pa
udvelgelseskriterier, som selskaberne kan
anvende, kan navnes erhvervserfaring fra
ledelses- og/eller tilsynsopgaver, viden om
bestemte omrader, sasom gkonomi,
regnskab eller personaleledelse, ledelse,
kommunikation og netvaerk. Der bor gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underreprasenterede kon, hvis den
pageldende kandidat er lige sa kvalificeret
som kandidaten fra det modsatte ken med
hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, og hvis en objektiv
vurdering, hvor der tages hojde for alle de
kriterier, der er specifikke for de enkelte
kandidater, ikke taler til fordel for en
kandidat af det modsatte kon.

ZEndringsforslag 21
Forslag til direktiv
Betragtning 27

PE508.237v01-00

Or. en

Andringsforslag

(26) I overensstemmelse med denne
retspraksis bor bersnoterede virksomheder
tilskyndes til at basere udvalgelsen af de
bedste kandidater til menige
bestyrelsesposter pa en sammenlignende
analyse af de enkelte kandidaters
kvalifikationer pa grundlag af forud
fastsatte, klare, neutralt formulerede og
utvetydige kriterier. Som eksempel pé
udvelgelseskriterier, som selskaberne kan
anvende, kan navnes erhvervserfaring fra
ledelses- og/eller tilsynsopgaver, viden om
bestemte omrader, sasom gkonomi,
regnskab eller personaleledelse, ledelse,
kommunikation og netvaerk. Der kan
eventuelt gives fortrinsstilling til
kandidaten fra det underreprasenterede
kon, hvis den pageldende kandidat er lige
sé kvalificeret som kandidaten fra det
modsatte ken med hensyn til egnethed,
kundskaber og arbejdsindsats, og hvis en
objektiv vurdering, hvor der tages hejde for
alle de kriterier, der er specifikke for de
enkelte kandidater, ikke taler til fordel for
en kandidat af det modsatte kon.

Or. en
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Kommissionens forslag

(27) Der er forskel pé de enkelte
medlemsstaters og selskabers
fremgangsmader ved ansttelse og
udnavnelse af bestyrelsesmedlemmer. De
kan indebare en indstilling af kandidater,
som prasenteres for generalforsamlingen,
f.eks. af et nomineringsudvalg, en direkte
udnavnelse af bestyrelsesmedlemmerne,
som foretages af de enkelte aktionerer,
eller en afstemning i generalforsamlingen
om enkelte kandidater eller lister over
kandidater. Kravene til udvaelgelsen af
kandidater skal opfyldes pa det rette sted 1
udvalgelsesprocessen i overensstemmelse
med national lov og vedtegterne for de
pagaldende bersnoterede selskaber. Pé
dette punkt fastleegger direktivet kun en
minimumsharmonisering af
udveelgelsesprocedurerne, som gor det
muligt at anvende de kriterier, der er
fastlagt ved Den Europceiske Unions
Domstols retspraksis for at opfylde mélet
om en mere ligelig konsfordeling i
bersnoterede selskabers bestyrelser.

Zndringsforslag 22
Forslag til direktiv
Betragtning 28

Kommissionens forslag

(28) Direktivet har til formél at forbedre
kensfordelingen i bersnoterede selskabers
bestyrelser og dermed bidrage til, at
princippet om ligestilling mellem mend og
kvinder, som er en grundlaeggende ret i
Unionen, overholdes. Der bor derfor vere
krav om, at bersnoterede selskaber pa en
vraget kandidats anmodning skal oplyse
ikke bare, hvilke kvalifikationskriterier der
14 til grund for udveaelgelsen, men ogsa
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Andringsforslag

(27) Der er forskel pa de enkelte
medlemsstaters og selskabers
fremgangsmader ved ansttelse og
udnavnelse af bestyrelsesmedlemmer. De
kan indebare en indstilling af kandidater,
som prasenteres for generalforsamlingen,
f.eks. af et nomineringsudvalg, en direkte
udnavnelse af bestyrelsesmedlemmerne,
som foretages af de enkelte aktionerer,
eller en afstemning i generalforsamlingen
om enkelte kandidater eller lister over
kandidater. Kravene til udvaelgelsen af
kandidater skal opfyldes pa det rette sted 1
udvelgelsesprocessen i overensstemmelse
med national lov og vedtagterne for de
pagaeldende bersnoterede selskaber. Pé
dette punkt fastleegger direktivet kun en
minimumsharmonisering af
Sforanstaltninger, som har til formal at
opfylde mélet om en mere ligelig
konsfordeling i barsnoterede selskabers
bestyrelser.

Or. en

Andringsforslag

(28) Direktivet har til formél at forbedre
kensfordelingen i1 bersnoterede selskabers
bestyrelser og dermed bidrage til, at
princippet om ligestilling mellem mand og
kvinder, som er en grundlaeggende ret i
Unionen, overholdes. Der ber derfor vere
krav om, at bersnoterede selskaber pa en
vraget kandidats anmodning skal oplyse,
hvilke kvalifikationskriterier der 1 til
grund for udvalgelsen.

PE508.237v01-00
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hvilken objektiv, komparativ vurdering af
disse kriterier og eventuelt hvilke
overvejelser der talte for at veelge en
kandidat, som ikke tilhorer det
underrepreesenterede kon. Disse
begreensninger i retten til privatliv med
hensyn til behandling af
personoplysninger, som anerkendes i
chartrets artikel 7 og 8, og forpligtelsen
for borsnoterede selskaber til pd
anmodning at give den vragede kandidat
sddanne oplysninger er nodvendige og
opfylder faktisk anerkendte mdl af almen
interesse i overensstemmelse med
proportionalitetsprincippet. De er derfor i
overensstemmelse med kravene til
sddanne begreensninger, jf. chartrets
artikel 52, stk. 1, og Den Europceiske
Unions Domstols retspraksis.

Zndringsforslag 23
Forslag til direktiv
Betragtning 29

Kommissionens forslag

(29) Hvis en vraget kandidat af det
underreprasenterede kon fremsatter
formodningen om, at vedkommende er
ligesd kvalificeret som den udvalgte
kandidat af det modsatte kon, ber der
stilles krav til det barsnoterede selskab om,
at det paviser, at valget er korrekt.

Zndringsforslag 24
Forslag til direktiv
Betragtning 30

PE508.237v01-00

Or. en

Andringsforslag

(29) Hvis en vraget kandidat af det
underreprasenterede kon fremsaetter
formodningen om, at grunden til, at han
eller hun ikke blev udvalgt, udelukkende
skyldtes vedkommende kon, ber der stilles
krav til det bersnoterede selskab om at
pavise, at valget blev foretaget i
overensstemmelse med den gceeldende

nationale lovgivning om forbud mod
forskelsbehandling.

Or. en
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Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterne ber pdlegge
effektive sanktioner, der star i rimeligt
forhold til overtraedelsen og har en
afskrekkende virkning, i tilfelde af at dette
direktiv tilsidesattes, og som bl.a. kunne
omfatte administrative boder og en
retsmyndigheds afgorelse om ugyldighed
eller annullering af den udncevnelse eller
det valg af menige bestyrelsesmedlemmer,
som er foretaget i strid med de nationale
bestemmelser, der er vedtaget i medfor af
artikel 4, stk. 1.

Zndringsforslag 25
Forslag til direktiv
Betragtning 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom konsfordelingen i
arbejdsstyrken har en direkte indflydelse
pd, hvor mange kandidater blandt det
underrepreesenterede kon der er til
radighed, kan medlemsstaterne i de
tilfeelde, hvor det underrepreesenterede
kon udgor mindre end 10 % af
arbejdsstyrken, bestemme, at det
pdgeeldende selskab ikke behover at
opfylde kravet i direktivet.
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Andringsforslag

(30) Medlemsstaterne ber indfore effektive
administrative sanktioner, der star i
rimeligt forhold til overtreedelsen og har en
afskrekkende virkning, i tilfelde af at dette
direktiv tilsidesattes. Sanktionerne skal
finde anvendelse i tilfcelde af, at
barsnoterede selskaber ikke overholder
procedurerne i forbindelse med
Sfastscettelsen af de i artikel 4, stk. 1,
omhandlede mal for konsfordeling og
udarbejdelsen af en politik for
konsfordelingen eller ikke overholder de i
artikel 5 i dette direktiv definerede
rapporteringskrav. Selskaber, der ikke
opfylder deres individuelt fastsatte mal
bor imidlertid ikke anses for at have
tilsidesat dette direktiv og bor ikke
palecegges sanktioner.

Or. en

Andringsforslag

udgar

Or. en
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Zndringsforslag 26
Forslag til direktiv
Betragtning 32

Kommissionens forslag

(32) Da barsnoterede selskaber ber sigte
mod at oge det underreprasenterede keons
andel 1 alle beslutningstagende stillinger,
kan medlemsstaterne beslutte, at méalet i
dette direktiv ber anses for at vere opfyldt,
hvis bersnoterede selskaber kan bevise, at
medlemmer af det underrepraesenterede
kon tegner sig for mindst en tredjedel af
alle bestyrelsesposter, hvad enten der er
tale om ledende eller menige
bestyrelsesposter.

Zndringsforslag 27
Forslag til direktiv
Betragtning 33

Kommissionens forslag

(33) For ogsda at forbedre konsfordelingen
blandt de bestyrelsesmedlemmer, der
deltager i den daglige ledelse, bor der ud
over foranstaltningerne vedrorende
menige bestyrelsesposter stilles krav til de
bersnoterede selskaber om, at de giver
individuelle tilsagn om en mere ligelig
konsfordeling i de ledende
bestyrelsesposter, som skal veere opfyldt
senest den 1. januar 2020. Man ber med
disse tilsagn tilstraebe at skabe markbart
fremskridt fra det enkelte selskabs
udgangspunkt til en mere ligelig
kensfordeling.
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Andringsforslag

(32) Da barsnoterede selskaber ber sigte
mod at gge det underreprasenterede kons
andel 1 alle beslutningstagende stillinger,
kan medlemsstaterne beslutte, at malet i
dette direktiv ber anses for at vere opfyldt,
hvis bersnoterede selskaber kan bevise, at
medlemmer af det underrepraesenterede
kon tegner sig for mindst 40 % af alle
bestyrelsesposter, hvad enten der er tale om
ledende eller menige bestyrelsesposter.

Or. en

Andringsforslag

(33) Der bor stilles krav til de bersnoterede
selskaber om, at de skal give individuelle
tilsagn om en mere ligelig konsfordeling i
de ledende og de menige bestyrelsesposter
samt pd virksomhedens ovrige
ledelsesniveauer. Man ber med disse
tilsagn tilstreebe at skabe maerkbart
fremskridt fra det enkelte selskabs
udgangspunkt til en mere ligelig
kensfordeling.

Or. en
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Zndringsforslag 28
Forslag til direktiv
Betragtning 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterne ber stille krav til
barsnoterede selskaber om, at de hvert ar
giver oplysninger om kensfordelingen i
deres bestyrelser, samt om, hvordan de
formdede at opfylde mélene i direktivet, til
de kompetente nationale myndigheder,
saledes at disse kan vurdere, hvilke
fremskridt de enkelte bersnoterede
selskaber har gjort for at skabe en ligelig
konsfordeling blandt
bestyrelsesmedlemmerne. Disse
oplysninger ber offentliggares, og hvis et
selskab ikke har opfyldt mdlet, ber der
medfelge en beskrivelse af de
foranstaltninger, det har truffet og agter at
treefte fremover for at opfylde madlet.

Zndringsforslag 29
Forslag til direktiv
Betragtning 35

Kommissionens forslag

(35) Nogle medlemsstater kan allerede
have truffet foranstaltninger til at sikre en
mere ligelig fordeling af mand og kvinder
1 selskabsbestyrelser, inden dette direktiv
traeder 1 kraft. Sddanne medlemsstater ber
have mulighed for at anvende disse
foranstaltninger i stedet for de
proceduremessige krav til udnavnelser,
safremt de kan dokumentere, at disse
foranstaltninger lige sa effektivt opfylder
madlet om, at det underreprasenterede kon
skal tegne sig for mindst 40 % af de
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Andringsforslag

(34) Medlemsstaterne ber stille krav til
barsnoterede selskaber om, at de hvert ar
giver oplysninger om kensfordelingen 1
deres bestyrelser, samt om, hvilke
Sforanstaltninger de har iveerksat med
henblik pa at opfylde mélene i direktivet,
til de kompetente nationale myndigheder,
saledes at disse kan vurdere, hvilke
fremskridt de enkelte bersnoterede
selskaber har gjort for at skabe en ligelig
kensfordeling blandt
bestyrelsesmedlemmerne. Disse
oplysninger ber offentliggeres i
drsberetningen og pa selskabets websted,
og hvis et selskab ikke har opfyldt de
individuelt fastsatte mdl, bor der medfolge
en beskrivelse af de foranstaltninger, det
har truffet og agter at treeffe fremover for at
opfylde disse mal.

Or. en

Andringsforslag

(35) Nogle medlemsstater kan allerede
have truffet foranstaltninger til at sikre en
mere ligelig fordeling af mand og kvinder
1 selskabsbestyrelser, inden dette direktiv
traeder 1 kraft. Sddanne medlemsstater ber
have mulighed for at anvende disse
foranstaltninger i stedet for de
proceduremessige krav til udnavnelser,
safremt de kan dokumentere, at disse
foranstaltninger lige sa effektivt opfylder
det langsigtede mdl om, at det
underreprasenterede kon skal tegne sig for
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menige bestyrelsesposter 1 bersnoterede
selskaber senest den 1. januar 2020 eller
senest den 1. januar 2018, hvis der er tale
om borsnoterede selskaber, som er
offentlige virksomheder.

Zndringsforslag 30
Forslag til direktiv
Betragtning 38 a (ny)

Kommissionens forslag

ZEndringsforslag 31
Forslag til direktiv
Artikel 4 — overskrift

Kommissionens forslag

Mal for menige bestyrelsesposter

PE508.237v01-00

mindst 40 % af de menige og ledende
bestyrelsesposter 1 bersnoterede selskaber.

Or. en

Andringsforslag

(38a) For at sikre, at medlemsstaterne
gennemforer de i dette direktiv fastsatte
mal om ligelig konsfordeling fuldt ud, og
at disse integreres i de relevante
selskabers specifikke politikker, samt med
henblik pd at kunne verificere de
forventede afsmittende virkninger af
direktivet, skal Kommissionen afleegge en
rapport til Europa-Parlamentet og Radet.
Denne rapport bor ogsd evaluere de
positive og negative indvirkninger af den
potentielle udvidelse af
anvendelsesomradet for mdlene om ligelig
konsfordeling til ogsd at omfatte ikke-
borsnoterede selskaber samt genevaluere
behovet for at indfore juridisk bindende
mal pa EU-plan.

Or. en

Andringsforslag
Maltal og politikker for konsfordelingen

af det underrepreesenterede kon — “folg
eller forklar"-modellen

PA\932901DA.doc



ZAndringsforslag 32
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at barsnoterede
selskaber med bestyrelser, hvor personer
af det underrepreesenterede kon tegner sig
for mindre end 40 % af de menige
bestyrelsesposter, foretager udncevnelsen
til disse poster pd grundlag af en
sammenlignende analyse af hver
kandidats kvalifikationer ved at anvende
Sforud fastsatte, klare, neutralt
formulerede og utvetydige kriterier med
henblik pd at opnd den pdgceldende
procentsats senest den 1. januar 2020
eller senest den 1. januar 2018, hvis der er
tale om borsnoterede selskaber, som er
offentlige virksomheder.

ZAndringsforslag 33
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 2
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Or. en

Andringsforslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at barsnoterede
selskaber:

a) fastscetter et mdl for andelen af det
underrepreesenterede kon blandt sdvel
ledende som menige
bestyrelsesmedlemmer

b) fastscetter et mal for andelen af det
underrepreesenterede kon pd andre
ledelsesniveauer inden for selskabet

¢) udarbejder en politik for
konsfordelingen med henblik pd at oge
andelen af det underrepreesenterede kon
pd selskabets ledelsesniveauer.

Or. en

PE508.237v01-00



DA

Kommissionens forslag

2. Antallet af menige bestyrelsesposter,
som er nodvendigt for at opfylde malet i
stk. 1, er det antal, der er teettest pa at
udgore 40 %, men som ikke udgeor over
49 %.

Zndringsforslag 34
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 3

Kommissionens forslag

3. For at opfylde malene i stk. 1 sikrer
medlemsstaterne, at der ved udvcelgelsen
af menige bestyrelsesmedlemmer gives
fortrinsstilling til kandidaten fra det
underreprasenterede ken, hvis den
pageldende kandidat er lige sa kvalificeret
som en kandidat af det modsatte ken med
hensyn til egnethed, kundskaber og
arbejdsindsats, medmindre en objektiv
vurdering, hvor der tages hejde for alle de
kriterier, der er specifikke for de enkelte
kandidater, taler til fordel for en kandidat
af det modsatte kon.

Zndringsforslag 35
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterne sikrer, at bersnoterede
selskaber pd anmodning af en vraget
kandidat har pligt til at informere om de
kvalifikationskriterier, udvelgelsen bygger
pa, om den objektive komparative
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Andringsforslag

udgar

Or. en

Andringsforslag

3. Med henblik pa at gore det muligt for
borsnoterede selskaber at forbedre deres
konsfordeling kan der gives fortrinsstilling
til kandidaten fra det underreprasenterede
kon, hvis den pageldende kandidat er lige
sé kvalificeret som en kandidat af det
modsatte ken med hensyn til egnethed,
kundskaber og arbejdsindsats, medmindre
en objektiv vurdering, hvor der tages hojde
for alle de kriterier, der er specifikke for de
enkelte kandidater, taler til fordel for en
kandidat af det modsatte kon.

Or. en

Andringsforslag

4. Medlemsstaterne sikrer, at bersnoterede
selskaber pd anmodning af en vraget
kandidat har pligt til at informere om de
kvalifikationskriterier, udvelgelsen bygger

pa.
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vurdering af disse kriterier, og hvor dette
er relevant, om de overvejelser, der talte
for at veelge en kandidat af det modsatte
kon.

ZAndringsforslag 36
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 5

Kommissionens forslag

5. Medlemsstaterne treeffer i
overensstemmelse med deres nationale
retssystemer de fornodne foranstaltninger
til at sikre, at det i tilfeelde, hvor en vraget
kandidat af det underrepreesenterede kon
fremlcegger forhold, pd grundlag af hvilke
det kan formodes, at vedkommende er
ligesd kvalificeret som den valgte kandidat
af det modsatte kon, er op til det
borsnoterede selskab at bevise, at reglen i
stk. 3 ikke er blevet tilsidesat.

ZEndringsforslag 37
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterne kan bestemme, at
borsnoterede selskaber, hvor medlemmer
af det underrepreesenterede kon udgor
mindre end 10 % af arbejdsstyrken, ikke
er omfattede af malet i stk. 1.
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Or. en
Andringsforslag
udgar
Or. en
Andringsforslag
udgar
Or. en
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Zndringsforslag 38
Forslag til direktiv
Artikel 4 — stk. 7

Kommissionens forslag

7. Medlemsstaterne kan bestemme, at
madlet i stk. 1 er opfyldt, hvis borsnoterede
selskaber kan bevise, at medlemmer af det
underreprasenterede kon bestrider mindst
en tredjedel af alle bestyrelsesposter,
uanset om der er tale om ledende eller
menige bestyrelsesposter.

ZEndringsforslag 39
Forslag til direktiv
Artikel 5 — overskrift

Kommissionens forslag

Yderligere foranstaltninger og
rapportering

Zndringsforslag 40
Forslag til direktiv
Artikel 5 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at barsnoterede
selskaber afgiver individuelle tilsagn om
en ligelig konsfordeling i ledende
bestyrelsesposter, som skal veere opfyldt
senest den 1. januar 2020 eller den

1. januar 2018, hvis der er tale om
borsnoterede selskaber, som er offentlige
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Andringsforslag

7. Medlemsstaterne sikrer, at
virksomheder der har opndet en ligelig
konsfordeling — defineret ved, at det
underreprasenterede kon tegner sig for
40 % af de ledende og menige
bestyrelsesposter — ikke har pligt til at
udarbejde en politik for konsfordeling i
overensstemmelse med artikel 4, stk. 1,
men blot skal oplyse deres maltal i deres
drsberetning og pd deres websted.

Or. en

Andringsforslag

Rapporteringskrav — mdltal og konspolitik

Or. en

Andringsforslag

1. Medlemsstaterne sikrer, at bersnoterede
selskaber har pligt til at fremloeegge
oplysninger om folgende i deres
drsberetninger:
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virksomheder.

a) procentdelen af det
underrepreesenterede kon blandt ledende
og menige bestyrelsesmedlemmer

b) procentdelen af det
underrepreesenterede kon pa alle
ledelsesniveauer

¢) det underrepreesenterede kon som en
procentdel af det samlede antal ansatte

d) hvorvidt de maltal, som i
overensstemmelse med artikel 4, stk. 1,
blev fastsat det foregdende dr, er opfyldt

e) hvorvidt der er fastsat en politik for
konsfordelingen som omhandlet i artikel
4, stk. 1

P de specifikke foranstaltninger vedtaget i
overensstemmelse med den politik for
konsfordeling, som er udarbejdet i
henhold til artikel 4, stk. 1, og som har til
formadl at opfylde de mal, der er fastsat for
ledende og menige bestyrelsesmedlemmer
samt for selskabets ovrige
ledelsesniveauer

2) de specifikke foranstaltninger, som
planleegges vedtaget for det kommende dr
i overensstemmelse med den politik for
konsfordeling, som er udarbejdet i
henhold til artikel 4, stk. 1, og som har til
formal at opfylde de mal, der er fastsat for
ledende og menige bestyrelsesmedlemmer
samt for selskabets ledelsesniveauer

h) status for selskabets konsfordeling og
fremtidsperspektiverne med hensyn til at
nd det langsigtede mdl om en ligelig

konsfordeling blandt ledende og menige

bestyrelsesmedlemmer.
Or. en
ZEndringsforslag 41
Forslag til direktiv
Artikel 5 — stk. 2
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Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterne stiller krav til de
bersnoterede selskaber om, at de en gang
om dret [to ar efter vedtagelsen] giver de
kompetente nationale myndigheder
oplysninger om konsfordelingen i
bestyrelserne, idet der skelnes mellem
menige og ledende bestyrelsesposter, og
om de foranstaltninger der er truffet for at
opfylde mdlene 1 artikel 4, stk. 1, og i
neerveerende artikels stk. 1, og offentligger
disse oplysninger pa en hensigtsmassig og
tilgeengelig médde pa deres websted.

Zndringsforslag 42
Forslag til direktiv
Artikel 5 — stk. 3

Kommissionens forslag

3. Hvis et bersnoteret selskab ikke opfylder
malene i artikel 4, stk. 1, eller de
individuelle tilsagn, det har givet i medfor
af stk. 1 i neerveerende artikel, skal det
fremga af de oplysninger, der er omhandlet
i stk. 2, hvorfor madlene eller tilsagnene
ikke er opfyldt, samt hvilke
foranstaltninger selskabet hidtil har truffet
eller agter at traeffe for at opfylde mélene
eller tilsagnene.

ZAndringsforslag 43
Forslag til direktiv
Artikel 6 — stk. 2 — indledning

Kommissionens forslag

2. Sanktionerne skal vaere effektive, sta i

PE508.237v01-00

Andringsforslag

2. Medlemsstaterne stiller krav til de
bersnoterede selskaber om, at de en gang
om dret [to ar efter vedtagelsen] afleegger
rapport om deres
konsfordelingsstatistikker og om
foranstaltninger iveerksat i
overensstemmelse med artikel 5, stk. 1, til
de kompetente nationale myndigheder og
offentligger disse oplysninger pa en
hensigtsmassig og tilgengelig made pa
deres websted.

Or. en

Andringsforslag

3. Hvis et bersnoteret selskab ikke opfylder
de individuelt fastsatte madl i
overensstemmelse med artikel 4, stk. 1,
skal det fremgé af de oplysninger, der er
omhandlet i stk. 2, hvorfor disse madl ikke
er opfyldt, samt hvilke foranstaltninger
selskabet hidtil har truffet eller agter at
treeffe for at opfylde mélene.

Or. en
Andringsforslag
2. Virksomheder, der tilsidescetter
PA\932901DA.doc



rimeligt forhold til overtreedelsen og have
en afskraekkende virkning, og de kan
omfatte folgende:

Zndringsforslag 44
Forslag til direktiv
Artikel 6 — stk. 2 —litra b

Kommissionens forslag

b) en retsmyndigheds afgorelse om
ugyldighed eller annullering af den
udncevnelse eller det valg af menige
bestyrelsesmedlemmer, som er foretaget i
strid med de nationale bestemmelser, der
er vedtaget i henhold til artikel 4, stk. 1.

Zndringsforslag 45
Forslag til direktiv
Artikel 8 — stk. 3 — afsnit 1

Kommissionens forslag

Med forbehold af artikel 4, stk. 6 og 7,
kan medlemsstater, som allerede inden
direktivets ikrafttredelse har truffet
foranstaltninger til at sikre en mere ligelig
fordeling af mand og kvinder i de menige
bestyrelsesposter 1 barsnoterede selskaber,
suspendere anvendelsen af de
proceduremeessige krav vedrorende
udncevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
forudsat at det kan dokumenteres, at disse
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proceduren med hensyn til fastscettelse af
madl for konsfordeling, udarbejdelse af en
konspolitik samt offentliggorelse af de
relevante oplysninger i overensstemmelse
med artikel 4, stk. 1, og artikel 5, stk. 1,
palecegges sanktioner.

Sanktionerne skal vaere effektive, sta i
rimeligt forhold til overtreedelsen og have
en afskraekkende virkning, og de kan
omfatte folgende:

Or. en

Andringsforslag

udgar

Or. en

Andringsforslag

Medlemsstater, som allerede inden
direktivets ikrafttredelse har truffet
foranstaltninger til at sikre en mere ligelig
fordeling af mand og kvinder i de menige
bestyrelsesposter 1 barsnoterede selskaber,
kan suspendere anvendelsen af de
proceduremeessige krav i artikel 4, stk. 1
og 4, og artikel 5, forudsat at det kan
dokumenteres, at disse foranstaltninger gor
det muligt for medlemmer af det
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foranstaltninger gor det muligt for
medlemmer af det underrepraesenterede
kon at bestride mindst 40 % af de menige
bestyrelsesposter 1 bersnoterede selskaber
senest den 1. januar 2020 eller senest den
1. januar 2018, hvis der er tale om
borsnoterede selskaber, der er offentlige
virksomheder.

Zndringsforslag 46
Forslag til direktiv
Artikel 9 —stk. 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterne sender senest den

1. januar 2017 og derefter hvert andet ar
Kommissionen en rapport om direktivets
gennemforelse. Disse rapporter skal bl.a.
indeholde neermere oplysninger om,
hvilke foranstaltninger der er truffet for
at opfylde malene i artikel 4, stk. 1,
oplysninger 1 henhold til artikel 5, stk. 2,
og oplysninger om de individuelle tilsagn,
de borsnoterede selskaber har givet i
henhold til artikel 5, stk. 1.

Zndringsforslag 47
Forslag til direktiv
Artikel 9 — stk. 1 — afsnit 1 (nyt)

Kommissionens forslag
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underreprasenterede keon at bestride mindst
40 % af de menige bestyrelsesposter i
bersnoterede selskaber senest den

1. januar 2020.

Or. en

Andringsforslag

1. Medlemsstaterne sender senest den

1. januar 2017 og derefter hvert andet ar
Kommissionen en rapport om direktivets
gennemforelse. Disse rapporter skal
indeholde information om de individuelle
tilsagn, de borsnoterede selskaber har
givet i henhold til artikel 4, stk. 1, og de
oplysninger, som de borsnoterede
selskaber har offentliggjort 1 henhold til
artikel 5, stk. 1. og 2.

Or. en

Andringsforslag

Kommissionen fremleegger en
evalueringsrapport den 1. juli 2017 om
gennemforelsen af de i artikel 4, stk. 1, og
i artikel 5, stk. 1 og 2, omhandlede krav
for borsnoterede selskaber pad grundlag af
de rapporter, som medlemsstaterne har
fremlagt i medfor af stk. 1.

PA\932901DA.doc



Zndringsforslag 48
Forslag til direktiv
Artikel 9 — stk. 2 — afsnit 1

Kommissionens forslag

Medlemsstater, som i henhold til artikel &,
stk. 3, har suspenderet anvendelsen af de
proceduremessige krav vedrorende
udncevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
meddeler i den rapport, der er omhandlet i
stk. 1, oplysninger, som dokumenterer de
konkrete resultater, der er opnaet ved de
nationale foranstaltninger, der er
omhandlet i artikel 8, stk. 3.
Kommissionen offentligger dernast en
serlig rapport, hvori den vurderer, om
disse foranstaltninger effektivt satter
medlemmer af det underrepraesenterede
kon 1 stand til at bestride mindst 40 % af de
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Kommissionens rapport omfatter tillige
den aktuelle situation for konsfordelingen
pd bestyrelses- og ledelsesniveau i ikke-
borsnoterede selskaber, som overskrider
den i artikel 2 ncevnte teerskel for sma og
mellemstore virksomheder, og
genevaluerer behovet for at indfore
juridisk bindende mal pa EU-plan, sdasom
udvidelse af anvendelsesomrddet for
neerveerende direktiv til ogsa at omfatte
ikke-borsnoterede virksomheder under
hensyntagen til enhver relevant
europeeisk og international udvikling.

Hyvis rapporten viser, at en virksomheds
politikker ikke har fort til en markant
stigning i andelen af det
underrepreesenterede kon pad bestyrelses-
eller ledelsesniveau i borsnoterede eller
ikke-borsnoterede selskaber, overvejer
Kommissionen at fremlcegge et passende
lovforslag om cendring af de i
ncerveerende direktiv fastsatte krav.

Or. en

Andringsforslag

Medlemsstater, som i henhold til artikel &,
stk. 3, har suspenderet anvendelsen af de
proceduremeessige krav i artikel 4, stk. 1
og 4, og artikel 5, stk. 1, meddeler i den
rapport, der er omhandlet i stk. 1,
oplysninger, som dokumenterer de
konkrete resultater, der er opnaet ved de
nationale foranstaltninger, der er
omhandlet i artikel 8, stk. 3.
Kommissionen offentligger dernast en
serlig rapport, hvori den vurderer, om
disse foranstaltninger effektivt satter
medlemmer af det underrepraesenterede
kon 1 stand til at bestride mindst 40 % af de
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menige bestyrelsesposter senest den

1. januar 2018, hvis der er tale om
bersnoterede selskaber, som er offentlige
virksomheder, og senest den

1. januar 2020, hvis der er tale om
borsnoterede selskaber, som ikke er
offentlige virksomheder. Kommissionen
fremlaegger senest den 1. juli 2017 den
forste af disse rapporter, og de
efterfolgende rapporter fremlaegges inden
for seks maneder regnet fra indgivelsen af
de respektive nationale rapporter, jf. stk. 1.

Zndringsforslag 49
Forslag til direktiv
Artikel 9 — stk. 2 — afsnit 2

Kommissionens forslag

De pdgzldende medlemsstater sikrer, at
barsnoterede selskaber, som ved at
anvende nationale foranstaltninger, jf.
artikel 8, stk. 3, ikke har udnaevnt eller
valgt medlemmer af det
underreprasenterede ken til mindst 40 %
af de menige bestyrelsesposter 1 deres
bestyrelser den 1. januar 2018, hvis der er
tale om offentlige virksomheder, eller den
1. januar 2020, hvis der ikke er tale om
offentlige virksomheder, anvender de
proceduremassige krav vedrorende
udncevnelser i artikel 4, stk. 1, 3, 4, og 5,
med virkning fra henholdsvis den ene og
den anden dato.
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menige bestyrelsesposter i barsnoterede
selskaber senest den 1. januar 2020.
Kommissionen fremlegger senest den

1. juli 2017 den forste af disse rapporter,
og de efterfolgende rapporter fremlegges
inden for seks maneder regnet fra
indgivelsen af de respektive nationale
rapporter, jf. stk. 1.

Or. en

Andringsforslag

De pdgzldende medlemsstater sikrer, at
barsnoterede selskaber, som ved at
anvende nationale foranstaltninger, jf.
artikel 8, stk. 3, ikke har udnavnt eller
valgt medlemmer af det
underreprasenterede kon til mindst 40 %
af de menige bestyrelsesposter i deres
bestyrelser den 1. januar 2020, anvender de
proceduremeessige krav i artikel 4, stk. 1
og 4, og artikel 5, stk. 1, med virkning fra
denne dato.

Or. en
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