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KURZE BEGRUNDUNG

Das Ziel der Gleichstellungspolitik der EU — Schaffung des gleichberechtigten Zugangs von
Mainnern und Frauen zu Positionen von Macht und Einfluss — ist eine besonders wichtige
Herausforderung fiir die Union. Der Verfasser der Stellungnahme schlie3t sich der
Einschitzung an, dass seitens der EU umfassende RechtssetzungsmaBBnahmen notwendig
sind, um dieses Ziel zu erreichen.

Der Verfasser der Stellungnahme unterstiitzt daher in vollem Umfang die Ziele der
Kommission, die mit der Richtlinie zur Gewéhrleistung einer ausgewogeneren Vertretung von
Frauen und Minnern unter den nicht geschéftsfithrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
borsennotierter Gesellschaften verbunden sind. Allerdings geht der Vorschlag weder in Bezug
auf den Anwendungsbereich noch in Bezug auf die Maflnahmen weit genug.

Unternehmen im Finanzsektor haben im Vergleich zu anderen Sektoren der EU einen héheren
Frauenanteil in ihren Leitungsgremien. In einem Drittel der Leitungsgremien der
Unternehmen im Sektor sind jedoch gar keine Frauen vertreten.

Der Verfasser der Stellungnahme unterstiitzt die Entscheidung, sich auf borsennotierte
Gesellschaften zu konzentrieren. Die Moglichkeit der Ausweitung des Anwendungsbereiches
auf nicht-borsennotierte Gesellschaften iiber der Schwelle von KMU sollte jedoch von der
Kommission zwei Jahre nach Umsetzung dieser Richtlinie gepriift werden.

Ausweitung des Anwendungsbereiches: die Organe der EU und die EZB.

Der Verfasser der Stellungnahme ist der Ansicht, dass der Anwendungsbereich der Richtlinie
ausgedehnt werden sollte, um die Organe und Agenturen der EU, einschlieBlich der
Européischen Zentralbank (EZB), abzudecken. Der vollig fehlende Anteil von Frauen im
Direktorium der EZB, im EZB-Rat und im Erweiterten Rat der EZB ist hochst problematisch
und bestiétigt die systematischen Fehler im Ernennungsverfahren fiir Posten des
Spitzenmanagements in der Union. Die Mitgliedstaaten tragen Verantwortung fiir die
Beforderung von Frauen in diese Spitzenpositionen.

Die EU-Organe miissen mit gutem Beispiel vorangehen, was die Gleichstellung der
Geschlechter anbelangt statt das Stereotyp des Fehlens der Gleichstellung zu bestétigen, dies
sowohl um Standards fiir den Privatsektor zu setzen als auch die Legitimitit der EU zu
verbessern. Die Grundsétze dieser Richtlinie sollten daher in die Regelungen iiber die
internen Besetzungsverfahren der EU-Institutionen aufgenommen werden.

Der weitere Weg: das Modell ,,Befolgen oder Erldutern®.

Der Verfasser der Stellungnahme stimmt dem Vorschlag der Kommission einer verbindlichen
geschlechtsspezifischen Zielvorgabe nicht zu, da es dullerst wichtig ist, eine Einmischung in
die Eigentumsrechte der Anteilseigner und in ihre Freiheit, Vertreter fiir die Leitungsgremien
wihlen, zu vermeiden. Dariiber hinaus bezweifelt der Verfasser der Stellungnahme die von
der Kommission erwarteten ,,Ubertragungseffekte“ von erhohten Frauenanteilen unter nicht
geschiftsfilhrenden Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern auf geschéftsfiihrende
Direktoren/Vorstandsmitglieder und hohere Fiithrungspositionen stark.
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Der Mangel an unterstiitzender empirischer Forschung und die Erfahrungen Norwegens mit
den verpflichtenden Quoten unter den Mitgliedern der Leitungsorgane stellt den Trugschluss
dieser Argumentation bloB3. Feste Quoten &dndern nicht wesentlich die geschlechtsspezifischen
Ungleichgewichte.

Stattdessen mochte der Verfasser der Stellungnahme betonen, wie wichtig es ist, die
Aufmerksamkeit auf die Erhohung der Zahl der Frauen auf allen Managementebenen zu
lenken, um zu einem spateren Zeitpunkt eine ausgewogenere Vertretung von Frauen und
Mainnern in geschéftsfiihrenden und Leitungsgremien zu erreichen, d. h. auf ein Vorgehen
,,von unten nach oben*.

Der Verfasser der Stellungnahme mdochte daher eine Form des Modells ,,Befolgen oder
Erldutern® vorschlagen, die der danischen Gesetzgebung &hnelt, wonach die Unternehmen
individuelle Ziele fiir die ausgewogene Vertretung von Frauen und Ménnern unter ihren
geschiftsfiihrenden Direktoren/Vorstandsmitgliedern und nicht-geschéftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern sowie auf allen Managementebenen im Unternehmen
festlegen miissen, wobei sektoren- und unternehmensspezifische Merkmale bertiicksichtigt
werden. Dariiber hinaus sollten Unternehmen verpflichtet werden, eine Gleichstellungspolitik
zu entwickeln, um aktive MaBBnahmen fiir die Verbesserung des Geschlechterverhidltnisses im
Unternehmen zu fordern.

Unternehmen sollten ihre Einhaltung der Anforderungen 6ffentlich zugénglich machen: den
Status des Geschlechterverhéltnisses in Leitungsgremien und auf Managementebenen, sein
Verhiltnis zu den spezifizierten Zielen fiir die ausgewogene Vertretung von Frauen und
Minnern, die Gleichstellungspolitik und die ergriffenen oder beabsichtigten Ma3inahmen, um
die Ziele zu erreichen. Diese Information ist im Jahresbericht und auf der Website der von der
Richtlinie erfassten Unternehmen zu verdffentlichen.

Das bloBe Hinzufiigen einiger weiblicher nicht-geschiftsfithrender
Direktoren/Aufsichtsratmitglieder in den betroffenen Unternehmen geht nicht weit genug.
Das Modell ,,Befolgen oder Erldutern® stellt jedoch sicher, dass Anteilseigner und
geschiftsfiihrende Direktoren/Vorstandsmitglieder der betroffenen Unternehmen tiber die
interne Unternehmensphilosophie und -kultur nachdenken, was in einem gro3eren Mal3e die
Hindernisse beseitigen wird, die den Frauen gegeniiberstehen, wenn sie die in den Ebenen der
Unternehmenshierarchie aufsteigen.

Unternehmen, die den Verfahren der Festlegung individueller Ziele und einer
Gleichstellungspolitik nicht nachkommen, sollten Sanktionen in Form von Geldbuf3en
auferlegt werden. Allerdings sollte kein Unternehmen fiir das Verfehlen der individuell
gesteckten Ziele der Gleichstellungspolitik bestraft werden, da dies ehrgeizige Ziele
verhindern konnte.

Mehr Transparenz in den Auswahlverfahren fiir die Leitungsgremien

Der Verfasser der Stellungnahme begriifit die Initiative der Kommission, eine formalisierte
und transparentere Ernennung der Mitglieder von Leitungsorganen zu férdern. Die
Beweislastumkehr, wonach die Unternehmen ihre ordnungsgeméfe Auswahl beweisen
miissen, wenn sie mit Beschwerden von erfolglosen Kandidaten konfrontiert werden, ist
jedoch nicht verhéltnisméBig. Die potentiellen Beschwerdfiihrer/innen sollten von der
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Verpflichtung der Unternehmen, die Kriterien vorzulegen, auf denen die Auswahl beruht, und
durch die anwendbaren Antidiskriminierungsgesetze hinreichend geschiitzt sein.

SchlieBlich wird die Transparenz der Gleichstellungspolitik des Unternehmens gegeniiber
Investoren, potentiellen Stellenbewerbern und der Offentlichkeit durch das Modell ,Befolgen
oder Erldutern” wegen der vom Verfasser der Stellungnahme vorgeschlagenen
Berichtsanforderungen iiber die ausgewogene Vertretung von Frauen und Ménnern gestérkt.

ANDERUNGSANTRAGE

Der Ausschuss flir Wirtschaft und Wéhrung ersucht den federfithrenden Rechtsausschuss und
den Ausschuss fiir die Rechte der Frau und die Gleichstellung der Geschlechter, folgende
Anderungsantrdge in seinen Bericht zu iibernehmen:

Anderungsantrag 1

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 6 a (neu)

Vorschlag der Kommission Gedinderter Text

(6a) Die Organe und Agenturen der EU
sollten mit gutem Beispiel vorangehen,
was die Gleichstellung der Geschlechter
anbelangt. Die Grundsiitze dieser
Richtlinie sollten in die Regelungen iiber
die internen Besetzungsverfahren der
Europdiischen Kommission, des
Europdischen Parlaments und aller
Organe und Agenturen der EU,
einschlieflich der Europdischen
Zentralbank, aufgenommen werden. In
allen EU-Institutionen ist eine
wirksamere Gleichstellungspolitik zu
entwickeln, die sich auf die Einstellung,
die Weiterbildung und die tagtiigliche
Arbeit in den verschiedenen Institutionen
der EU auswirkt. Zu diesem Zweck
gewdhrleisten die Institutionen, dass bei
der Einstellung des gehobenen
Managements, einschliefilich
Generaldirektoren, Direktoren und
Referatsleitern ein ausgewogenes
Geschlechterverhiltnis erreicht wird.

Or. en
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Anderungsantrag 2

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 6 b (neu)

Vorschlag der Kommission

Anderungsantrag 3

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 6 ¢ (neu)

Vorschlag der Kommission

PE508.237v01-00
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Gednderter Text

(6b) Es ist wichtig, dass das Management
der Kommission, dem Verwaltungsorgan
der EU, sein Geschlechterverhiiltnis
verbessert, um die europdischen Biirger
besser zu vertreten. Mitgliedstaaten sind
daher aufgefordert, sowohl Kandidaten
als auch Kandidatinnen fiir jeden Posten
im Kollegium der Kommissionsmitglieder
zu benennen, um ein ausgewogenes
Geschlechterverhidiltnis in diesem
Kollegium zu erreichen.

Or. en

Gednderter Text

(6¢) Die Europiiische Zentralbank (EZB),
das Europdische System der
Finanzaufsicht (ESFS), einschlieflich des
Europiischen Ausschusses fiir
Systemrisiken (ESRB), und die
Europiischen Finanzaufsichtsbehérden
sollten alle Aspekte der Gleichstellung
und Nichtdiskriminierung in Bezug auf
das Geschlecht beachten. Auch den Riiten
der Aufseher der
Finanzaufsichtsbehorden sollte
nahegelegt werden, bei der
entsprechenden Anhdrung im
Europdiischen Parlament eine
Kandidatenliste fiir die Vorsitzenden und
Exekutivdirektoren mit einem
ausgewogenen Geschlechterverhiiltnis
vorzulegen. Die abschliefiende Auswahl
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fiir diese Positionen sollte mit einem
ausgewogenen Geschlechterverhiltnis
erfolgen. Es ist auch wichtig, dass der
Lenkungsausschuss und die
Fachausschiisse des ESRB iiber ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis
verfiigen.

Or. en

Anderungsantrag 4

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 6 d (neu)

Vorschlag der Kommission Gedinderter Text

(6d) Der Aufsichtsrat der Europiischen
Zentralbank (EZB), einschlieflich der
Posten des Vorsitzes und des
stellvertretenden Vorsitzes sollten iiber ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis
verfiigen. Wenn ein Posten im
Direktorium der EZB frei wird, sollte den
Mitgliedstaaten, die den Euro als
Wiihrung eingefiihrt haben, nahegelegt
werden, einen Kandidat und eine
Kandidatin fiir den freigewordenen
Posten zu benennen. Den Mitgliedstaaten
sollte auch nahegelegt werden, Frauen zu
Priisidentinnen der nationalen
Zentralbanken der Mitgliedstaaten zu
benennen, um ein ausgewogenes
Geschlechterverhiiltnis im EZB-Rat und
im Erweiterten Rat der EZB sowie im
Verwaltungsrat des ESRB zu erreichen.

Or. en
Anderungsantrag 5
Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 7 a (neu)
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Vorschlag der Kommission

Anderungsantrag 6

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 10

PE508.237v01-00

Gednderter Text

(7a) Zum Erreichen der Gleichstellung
der Geschlechter in der Gesellschaft
insgesamt gehort auch die Schaffung
gleicher akademischer und beruflicher
Rechte fiir Miinner und Frauen sowie
geteilte Familien-, Kinderbetreuungs- und
Haushaltsverantwortung. Die Tatsache,
dass Frauen typischerweise fiir die grofie
Mehrheit der Pflichten in Familie und
Haushalt verantwortlich sind, kann ihr
Vorankommen in Richtung
Spitzenpositionen im Beruf behindern.
Aktive Teilnahme und Einbindung von
Miinnern in die Familienverantwortung
sind wesentlich fiir das Erreichen der
Vereinbarkeit von Arbeits- und
Privatleben und die Schaffung gleicher
beruflicher Aufstiegschancen fiir Minner
und Frauen. Der Bekimpfung von
Geschlechterstereotypen, inflexibler und
iiberholter Beschidiftigungspolitik sowie
unangemessener Bestimmungen fiir den
Elternurlaub sollte Aufmerksamkeit
zukommen. Es sollten fiir Frauen und
Miinner Bestimmungen gelten, um
Familien- und Arbeitsleben zu
kombinieren, wenn sie dies wiinschen.
Den Mitgliedstaaten wird nahegelegt, fiir
die Umsetzung von Elementen des
Wohlergehens wie insbesondere moderne
und gerechte Geldleistungen im
Elternurlaub fiir Frauen und Mdnner,
weitreichende Bestimmungen fiir die
Betreuung von Kindern und dlteren
Menschen sowie Moglichkeiten fiir
geteilten Elternurlaub zu sorgen.

Or. en
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Vorschlag der Kommission

(10) Die bestehenden Vorschriften der
Union zum Verbot und zur Bekdmpfung
der Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts, die Empfehlungen des Rates
mit dem Ziel, den Frauenanteil auf den
Entscheidungsebenen in der Wirtschaft zu
erh6hen, sowie die auf Selbstregulierung
angelegten Mallnahmen der Union haben
nichts daran gedndert, dass die Frauen in
den obersten Leitungsorganen der
Unternehmen in der gesamten Union nach
wie vor stark unterreprisentiert sind. In der
Privatwirtschaft, vor allem in
borsennotierten Gesellschaften, ist das
Missverhéltnis zwischen Frauen und
Mainnern besonders stark ausgeprégt. Der
Indikator, den die Kommission zur
Bewertung der Vertretung von Frauen und
Mainnern in den Leitungsorganen der
Unternehmen in erster Linie verwendet,
zeigt, dass noch viel zu wenig Frauen in
Entscheidungen des Top-Managements
eingebunden werden. Im Januar 2012 lag
der Frauenanteil in den Leitungsorganen
der groBten borsennotierten Gesellschaften
der Mitgliedstaaten durchschnittlich gerade
mal bei 13,7 Prozent. Nur 15 Prozent der
nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder waren
Frauen.

Anderungsantrag 7

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 12
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Gednderter Text

(10) Die bestehenden Vorschriften der
Union zum Verbot und zur Bekdmpfung
der Diskriminierung aufgrund des
Geschlechts, die Empfehlungen des Rates
mit dem Ziel, den Frauenanteil auf den
Entscheidungsebenen in der Wirtschaft zu
erhohen, sowie die auf Selbstregulierung
angelegten Mallnahmen der Union haben
nichts daran gedndert, dass die Frauen in
den obersten Leitungsorganen der
Unternehmen in der gesamten Union nach
wie vor stark unterreprisentiert sind. In der
Privatwirtschaft ist das Missverhéltnis
zwischen Frauen und Méannern besonders
stark ausgeprégt, obwohl auch bestimmte
Organe und Agenturen der EU, wie die
Europiische Zentralbank, ebenfalls ein
zutiefst problematisches Missverhiltnis
zwischen Frauen und Mdnnern
aufweisen. Der Indikator, den die
Kommission zur Bewertung der Vertretung
von Frauen und Ménnern in den
Leitungsorganen der Unternehmen in erster
Linie verwendet, zeigt, dass noch viel zu
wenig Frauen in Entscheidungen des Top-
Managements eingebunden werden. Im
Januar 2012 lag der Frauenanteil in den
Leitungsorganen der grofiten
borsennotierten Gesellschaften der
Mitgliedstaaten durchschnittlich gerade
mal bei 13,7 Prozent. Nur 15 Prozent der
nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder waren
Frauen.

Or. en
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Vorschlag der Kommission

(12) Die vereinzelten, disparaten
Regelungen beziehungsweise das Fehlen
einer Regelung zur Gewihrleistung einer
ausgewogenen Vertretung beider
Geschlechter in den Leitungsorganen der
borsennotierten Gesellschaften auf
nationaler Ebene haben nicht nur zu
deutlich unterschiedlichen Frauenanteilen
unter den nicht geschéftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern und
einer divergierenden Entwicklung dieser
Anteile in den Mitgliedstaaten gefiihrt,
sondern behindern auch den
Binnenmarkt, da die europiischen
borsennotierten Gesellschaften
unterschiedliche Corporate-Governance-
Anforderungen erfiillen miissen.
Unterschiedliche rechtliche Bestimmungen
iiber die Zusammensetzung der
Leitungsgremien von Gesellschaften und
voneinander abweichende
Selbstregulierungsmafinahmen kénnen fiir
grenziiberschreitend titige borsennotierte
Gesellschaften, besonders bei der
Griindung von Tochtergesellschaften, bei
Unternehmenszusammenschliissen und
Ubernahmen, wie auch fiir Kandidaten fiir
Leitungspositionen in der Praxis Hiirden
darstellen.

Anderungsantrag 8

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 12 a (neu)

Vorschlag der Kommission
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Gednderter Text

(12) Die vereinzelten, disparaten
Regelungen beziehungsweise das Fehlen
einer Regelung zur Gewihrleistung einer
ausgewogenen Vertretung beider
Geschlechter in den Leitungsorganen der
borsennotierten Gesellschaften auf
nationaler Ebene fiihrt zu
unterschiedlichen Frauenanteilen unter den
nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern und
einer divergierenden Entwicklung dieser
Anteile in den Mitgliedstaaten.
Unterschiedliche rechtliche Bestimmungen
iiber die Zusammensetzung der
Leitungsgremien von Gesellschaften und
voneinander abweichende
Selbstregulierungsmafinahmen konnen fiir
grenziiberschreitend tatige borsennotierte
Gesellschaften, besonders bei der
Griindung von Tochtergesellschaften, bei
Unternehmenszusammenschliissen und
Ubernahmen, wie auch fiir Kandidaten fiir
Leitungspositionen in der Praxis Hiirden
darstellen.

Or. en

Gednderter Text

(12a) Die unausgewogenen
Geschlechterverhiiltnisse in Unternehmen
sind auf hoherer Ebene deutlicher
ausgeprdgt. Dariiber hinaus sind viele der
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Anderungsantrag 9

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 13

Vorschlag der Kommission

(13) Die in den meisten Mitgliedstaaten
herrschende Intransparenz der
Auswahlverfahren und
Qualifikationskriterien fiir die Besetzung
von Leitungspositionen steht einem
ausgewogeneren Geschlechterverhéltnis in
den Leitungsorganen entgegen und wirkt
sich negativ auf den beruflichen
Werdegang der Kandidaten, ihre Mobilitdit
und Investitionsentscheidungen aus. Sie
hindert potenzielle Kandidaten daran, sich
um eine Position in Leitungsorganen zu
bewerben, in denen ihre Qualifikationen

PA\932901DE.doc

Frauen im hoheren Management in
Bereichen wie Personal oder
Kommunikation tiitig, wihrend Miinner
im hoheren Management eher in den
Bereichen ,,Allgemeines Management“
oder ,,Linienmanagement “ des
Unternehmens beschiiftigt sind. Da der
wichtigste Fundus fiir die Besetzung von
Leitungspositionen im Wesentlichen aus
Kandidaten besteht, die Erfahrungen im
hoheren Management besitzen, ist es von
grofiter Bedeutung, dass die Zahl der
Frauen, die auf diese
Managementpositionen in Unternehmen
vorriicken, steigt. Daher sollte der
Anwendungsbereich dieser Richtlinie alle
Managementebenen erfassen. Dies ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir das
Erreichen einer wirklichen Veriinderung
bei den Aufstiegschancen zu den
Spitzenpositionen auf
Entscheidungsebene, die Frauen zur
Verfiigung stehen.

Or. en

Gednderter Text

(13) Die in den meisten Mitgliedstaaten
herrschende Intransparenz der
Auswahlverfahren und
Qualifikationskriterien fiir die Besetzung
von Leitungspositionen steht einem
ausgewogeneren Geschlechterverhéltnis in
den Leitungsorganen entgegen und wirkt
sich negativ auf den beruflichen
Werdegang der Kandidaten und
Investitionsentscheidungen aus. Sie hindert
potenzielle Kandidaten daran, sich um eine
Position in Leitungsorganen zu bewerben,
in denen ihre Qualifikationen besonders
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besonders benotigt wiirden, und
diskriminierende Entscheidungen
anzufechten, was ihre Mobilitit im
Binnenmarkt einschrinkt. Investoren
verfolgen hingegen andere Strategien und
bendtigen fiir ihre
Investitionsentscheidungen auch
Informationen iiber die Erfahrung und
Kompetenz der Mitglieder der
Leitungsorgane. Wenn die
Qualifikationskriterien und die Auswahl
der Mitglieder der Leitungsorgane
transparenter sind, sind Investoren besser
in der Lage, die Geschéftsstrategie eines
Unternehmens einzuschétzen und
sachkundige Entscheidungen zu treffen.

Anderungsantrag 10

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 14

Vorschlag der Kommission

(14) Zwar sollen die einzelstaatlichen
Bestimmungen iiber die
Auswahlverfahren und
Qualifikationskriterien fiir Mitglieder von
Leitungsorganen durch diese Richtlinie
nicht in allen Einzelheiten harmonisiert
werden, doch miissen bestimmte
Mindeststandards eingefiihrt werden,
damit borsennotierte Gesellschaften ohne
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis
ihre nicht geschidiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder auf
der Grundlage eines objektiven
Vergleichs der Qualifikation der
Kandidaten hinsichtlich ihrer Eignung,
Befiihigung und fachlichen Leistung
treffen, was fiir die Erreichung eines
ausgewogenen Zahlenverhiltnisses von
Frauen und Méannern unter den nicht
geschéftsfiihrenden

PE508.237v01-00

benotigt wiirden, und diskriminierende
Entscheidungen anzufechten. Investoren
verfolgen hingegen andere Strategien und
bendtigen fiir ihre
Investitionsentscheidungen auch
Informationen iiber die Erfahrung und
Kompetenz der Mitglieder der
Leitungsorgane. Wenn die
Qualifikationskriterien und die Auswahl
der Mitglieder der Leitungsorgane
transparenter sind, sind Investoren besser
in der Lage, die Geschéftsstrategie eines
Unternehmens einzuschétzen und
sachkundige Entscheidungen zu treffen.

Or. en

Gednderter Text

(14) Die Einfiihrung von Anforderungen
an Unternehmen, sich individuelle Ziele
zu stellen und eine Gleichstellungspolitik
zu entwickeln, um eine ausgewogenere
Vertretung von Frauen und Ménnern unter
ihren geschiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern und
auf allen Managementebenen zu
erreichen, ist notwendig, um zu
gewiihrleisten, dass Unternehmen in
dieser wichtigen Angelegenheit titig
werden. Die angestrebten Zahlen sollten
ehrgeizig und realistisch fiir das einzelne
Unternehmen sein, wobei unternehmens-
und sektorenspezifische Merkmale
beriicksichtigt werden.
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Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern von
wesentlicher Bedeutung ist. Nur ein
Vorgehen auf EU-Ebene kann wirksam
dazu beitragen, dass unionsweit gleiche
Wettbewerbsbedingungen herrschen und
Komplikationen im Wirtschaftsleben
vermieden werden.

Anderungsantrag 11

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 15

Vorschlag der Kommission

(15) In der Strategie Europa 2020 fiir
intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum® hieB es, dass eine starkere
Erwerbsbeteiligung von Frauen eine
Voraussetzung dafiir ist, das Wachstum zu
stimulieren und den demografischen
Herausforderungen zu begegnen. Die
Strategie ist auf die Erhéhung der
Erwerbstitigenquote auf 75 Prozent aller
Frauen und Ménner der Altersgruppe 20-64
bis zum Jahr 2020 angelegt, was nur mit
einem entschlossenen Engagement fiir die
Gleichstellung und verstérkten
Anstrengungen zur Beseitigung der
Hindernisse fiir die Erwerbsbeteiligung der
Frauen erreicht werden kann. Die
derzeitige Wirtschaftskrise zwingt Europa,
verstirkt auf Wissen, Kompetenz und
Innovation zu setzen und das vorhandene
Potenzial voll zu nutzen. Eine stirkere
Einbeziehung der Frauen in
Entscheidungen der Wirtschaft, vor allem
in den Leitungsorganen, diirfte sich auch
positiv auf die Erwerbsbeteiligung der
Frauen in den betreffenden Unternehmen
und in der Wirtschaft insgesamt auswirken.
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Or. en

Gednderter Text

(15) In der Strategie Europa 2020 fiir
intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum® hieB es, dass eine starkere
Erwerbsbeteiligung von Frauen eine
Voraussetzung dafiir ist, das Wachstum zu
stimulieren und den demografischen
Herausforderungen zu begegnen. Die
Strategie ist auf die Erh6hung der
Erwerbstitigenquote auf 75 Prozent aller
Frauen und Ménner der Altersgruppe 20-64
bis zum Jahr 2020 angelegt, was nur mit
einem entschlossenen Engagement fiir die
Gleichstellung und verstérkten
Anstrengungen zur Beseitigung der
Hindernisse fiir die Erwerbsbeteiligung der
Frauen erreicht werden kann. Die
derzeitige Wirtschaftskrise zwingt Europa,
verstirkt auf Wissen, Kompetenz und
Innovation zu setzen und das vorhandene
Potenzial voll zu nutzen. Eine stirkere
Einbeziehung der Frauen in
Entscheidungen der Wirtschaft, vor allem
in den Leitungsorganen und auf héherer
Managementebene, diirfte sich auch
positiv auf die Erwerbsbeteiligung der
Frauen in den betreffenden Unternehmen
und in der Wirtschaft insgesamt auswirken.

Or. en
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Anderungsantrag 12

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 16

Vorschlag der Kommission

(16) Die Union sollte daher auf eine
starkere Vertretung der Frauen in den
Leitungsorganen der Unternehmen
hinwirken, um so das Wirtschaftswachstum
anzukurbeln, die Wettbewerbsfahigkeit der
europdischen Unternehmen zu stirken und
eine effektive Gleichstellung von Frauen
und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt zu
erreichen. Es sollten
Mindestanforderungen fiir positive
Mafinahmen in Form verbindlicher
quantitativer Zielvorgaben fiir die Anteile
von Frauen und Miinnern in den
Leitungsorganen borsennotierter
Gesellschaften eingefiihrt werden, da die
Mitgliedstaaten und anderen Linder, die
sich fiir solche oder dhnliche
Mafinahmen entschieden haben, der
Unterrepriisentanz von Frauen in
wirtschaftlichen Entscheidungspositionen
am erfolgreichsten entgegengewirkt
haben.
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Gednderter Text

(16) Die Union sollte daher auf eine
starkere Vertretung der Frauen in den
Leitungsorganen der Unternehmen
hinwirken, um so das Wirtschaftswachstum
anzukurbeln, die Wettbewerbsfahigkeit der
europdischen Unternehmen zu stirken und
eine effektive Gleichstellung von Frauen
und Ménnern auf dem Arbeitsmarkt zu
erreichen. Dieses Ziel sollte durch ein
Modell ,,Befolgen oder Erliiutern“
verfolgt werden, mit dem die
Unternehmen Zielvorgaben fiir das
Verhiltnis des unterreprisentierten
Geschlechts unter ihren
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern sowie
auf allen Managementebenen im
Unternehmen festlegen miissen. Dariiber
hinaus sollten Unternehmen eine
Strategie entwickeln, um ihr
Geschlechterverhiltnis ausgewogener zu
gestalten und in ihren Jahresberichten in
transparenter Art und Weise iiber das
Geschlechterverhiltnis in den
Leitungsgremien und auf
Managementebenen berichten. Werden
individuell festgelegte Ziele nicht erreicht,
sollte das Unternehmen verpflichtet
werden, in seinen Jahresberichten die
Griinde dafiir zu erliutern und die
geplanten Mafinahmen, um dies zu
korrigieren, detailliert darlegen.

Or. en
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Anderungsantrag 13

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 16 a (neu)

Vorschlag der Kommission

Anderungsantrag 14

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 20

Vorschlag der Kommission

(20) In allen Systemen wird unterschieden
zwischen geschéftsfiihrenden Direktoren/

PA\932901DE.doc

15/39

Gednderter Text

(16a) Borsennotierte Gesellschaften
sollten eine Gleichstellungspolitik
entwickeln, um eine ausgewogenere
Vertretung von Frauen und Miinnern im
gesamten Unternehmen zu erreichen.
Diese Strategie kann eine Beschreibung
der einschligigen, in diesem
Unternehmen umgesetzten Mafinahmen
enthalten: Benennung einer Kandidatin
und eines Kandidaten fiir
Schliisselpositionen, Mentorensysteme,
Beratung bei der Laufbahnentwicklung
fiir Frauen, Personalstrategien zur
Forderung unterschiedlicher

Einstellungen. Dariiber hinaus kann dazu

das Angebot flexibler
Arbeitsbedingungen, etwa flexibler
Bestimmungen fiir Elternurlaub und
Bereitstellung subventionierter
Reinigungshilfe und Kinderbetreuung
gehoren. Jedes Unternehmen kann die
Strategien wiihlen, die am besten zu
seinen Titigkeiten passen und sollte
aktive Mafinahmen ergreifen, um den
Anteil des im Management des
Unternehmens unterrepriisentierten
Geschlechts zu erhohen.

Or. en

Gednderter Text

(20) In allen Systemen wird unterschieden
zwischen geschéftsfiihrenden Direktoren/
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DE

Vorstandsmitgliedern, die fiir die
Geschéftsfithrung zustindig sind, und nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern, die
keine Geschiftsfiihrungsaufgaben
wahrnehmen, sondern Aufsichtsfunktion
haben. Die quantitativen Zielvorgaben
dieser Richtlinie sollten nur fiir nicht
geschéftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder gelten,
damit ohne zu starke Eingriffe in das
Tagesgeschift eines Unternehmens eine
ausgewogenere Vertretung von Frauen und
Mainnern in den Leitungsorganen des
Unternehmens erreicht wird. Da die nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder
Aufsichtsfunktionen wahrnehmen, ist es
zudem leichter, qualifizierte gesellschafts-
und grofienteils sogar bereichsfremde
Mitglieder zu finden, was in
Wirtschaftssektoren wichtig ist, in denen
eines der Geschlechter unter den
Arbeitskriften besonders
unterreprisentiert ist.

Anderungsantrag 15

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 21

Vorschlag der Kommission

(21) In mehreren Mitgliedstaaten kann oder
muss nach innerstaatlichem Recht oder
innerstaatlicher Praxis ein bestimmter Teil
der nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder von den
Arbeitnehmern und/oder
Arbeitnehmerorganisationen benannt oder
gewihlt werden. Die quantitativen
Zielvorgaben dieser Richtlinie sollten fiir
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Vorstandsmitgliedern, die fiir die
Geschéftsfithrung zustindig sind, und nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern, die
keine Geschiftsfiihrungsaufgaben
wahrnehmen, sondern Aufsichtsfunktion
haben. Die Verpflichtungen in Bezug auf
die individuellen Ziele fiir die
ausgewogene Vertretung von Frauen und
Miinnern und die Gleichstellungspolitik
dieser Richtlinie sollten fiir nicht
geschéiftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder gelten,
jedoch nicht auf diese beschrdinkt sein,
damit ohne zu starke Eingriffe in das
Tagesgeschift eines Unternehmens eine
ausgewogenere Vertretung von Frauen und
Mainnern in den Leitungsorganen des
Unternehmens erreicht wird. Eine
ausgewogene Vertretung von Frauen und
Miinnern unter geschiftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und im
allgemeinen Management eines
Unternehmens ist sowohl ein Ziel an sich
als auch ein Mittel zur Verbreiterung der
Einstellungsgrundlage fiir Positionen in
Leitungsgremien.

Or. en

Gednderter Text

(21) In mehreren Mitgliedstaaten kann oder
muss nach innerstaatlichem Recht oder
innerstaatlicher Praxis ein bestimmter Teil
der nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder von den
Arbeitnehmern und/oder
Arbeitnehmerorganisationen benannt oder
gewihlt werden. Die Benennung von
Arbeitnehmervertretern in
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alle nicht geschidiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder, d. h.
auch fiir die Arbeitnehmervertreter gelten.
Wie die Einhaltung dieser Zielvorgaben
in Anbetracht der Tatsache, dass
bestimmte nicht geschiiftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder
Arbeitnehmervertreter sind, in der Praxis
zu gewiihrleisten ist, sollte jedoch durch
die betreffenden Mitgliedstaaten festgelegt
werden.

Anderungsantrag 16

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 22

Vorschlag der Kommission

(22) Borsennotierte Gesellschaften in der
Union sollten zu Mallnahmen verpflichtet
werden, die geeignete Verfahren
vorsehen, um bestimmte Zielvorgaben bei
der Zusammensetzung ihrer
Leitungsorgane erreichen zu konnen.
Diejenigen borsennotierten Gesellschaften,
in denen das unterrepriisentierte
Geschlecht weniger als 40 Prozent der
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,
sollten neue Mitglieder auf der Grundlage
eines Vergleichs der Qualifikationen der
Kandidaten nach vorab festgelegten,
klaren, neutral formulierten und
eindeutigen Kriterien auswihlen, so dass
spitestens zum 1. Januar 2020 der
Mindestanteil erreicht ist. Daher ist in der
Richtlinie eine Zielvorgabe von
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Leitungsgremien durch Gewerkschaften
sollte die ausgewogene Vertretung von
Frauen und Mdnnern gebiihrend
beriicksichtigen. Die praktischen
Verfahren fiir die Arbeitnehmervertreter
sollten jedoch von den betroffenen
Mitgliedstaaten festgelegt werden. E's ist
wichtig, dass Arbeitnehmerorganisationen
an der Entwicklung und Umsetzung der
Gleichstellungspolitik im Unternehmen
beteiligt werden. Arbeitnehmervertretung
in Leitungsgremien borsennotierter
Unternehmen ist auch ein positiver Weg,
um die Vielfalt zu erhéohen, indem
wesentliche Perspektiven und echtes
Wissen iiber die interne Arbeitsweise des
Unternehmens einbezogen werden.

Or. en

Gednderter Text

(22) Borsennotierte Gesellschaften in der
Union sollten geeignete und wirksame
Malnahmen umsetzen, die sicherstellen,
dass individuell festgelegte Ziele bei der
zahlenmdpfigen Vertretung von Frauen
und Minnern in ihren Leitungsorganen
erreicht werden. Langfristiges Ziel aller
borsennotierten Gesellschaften sollte es
sein, Geschlechterparitiit zu erreichen,
d. h. 40 % des unterreprasentierten
Geschlechts der geschiftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitglieder und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitglieder sowie
auf allen Managementebenen.
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mindestens 40 Prozent fiir die Vertretung
des unterreprasentierten Geschlechts unter
den nicht geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
festgelegt, die bis zu dieser Frist erreicht
sein muss. Dies ist im Prinzip als
Gesamtziel fiir die Zusammensetzung der
Leitungsorgane zu sehen und hat keinen
Einfluss auf die Auswahl eines nicht
geschiiftsfithrenden
Direktors/Aufsichtsratsmitglieds aus den
mdnnlichen und weiblichen Kandidaten
im konkreten Einzelfall. Insbesondere
schliefit es weder bestimmte Kandidaten
bei der Besetzung von
Direktorenposten/Aufsichtsratsposten
aus, noch zwingt es Gesellschaften oder
Aktiondire zur Auswahl bestimmter
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder. Die
Auswahl geeigneter Mitglieder des
Leitungsorgans bleibt nach wie vor den
Gesellschaften und Aktiondiren
iiberlassen.

Or. en

Anderungsantrag 17

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 22 a (neu)

Vorschlag der Kommission Gedinderter Text

(22a) Um eine breitere Grundlage von
Perspektiven und Erfahrungen in
wirtschaftlichen Entscheidungsgremien
zu schaffen, sollte borsennotierten
Gesellschaften nahegelegt werden,
Vielfalt in Bezug auf Kompetenz, Alter,
Geschlecht, geografische Herkunfft,
ethnische Zugehorigkeit sowie
Vorbildung und Berufserfahrung in ihrer
Einstellungspolitik zu beriicksichtigen.

Or. en
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Anderungsantrag 18

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 23

Vorschlag der Kommission

(23) Die Mitgliedstaaten {iben einen
beherrschenden Einfluss auf borsennotierte
offentliche Unternehmen im Sinne von
Artikel 2 Buchstabe b der

Richtlinie 2006/111/EG der Kommission
vom 16. November 2006 iiber die
Transparenz der finanziellen Beziehungen
zwischen den Mitgliedstaaten und den
offentlichen Unternehmen sowie iiber die
finanzielle Transparenz innerhalb
bestimmter Unternehmen aus.*” Dieser
beherrschende Einfluss gibt ihnen die
Mittel an die Hand, die notwendigen
Verianderungen schneller herbeizufiihren.
Daher muss von diesen Unternehmen
verlangt werden, dass sie das Ziel eines
Anteils des unterreprdisentierten
Geschlechts von mindestens 40 Prozent
bereits zu einem friiheren Zeitpunkt
erreichen.

Anderungsantrag 19

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 24

Vorschlag der Kommission

(24) Wie genau dieser Anteil in die
Anzahl der nicht geschiiftsfiihrenden
Direktoren/ Aufsichtsratsmitglieder
umzurechnen ist, muss genauer festgelegt
werden, da sich in den meisten
Leitungsorganen bei der Umrechnung
wegen der Gesamtzahl der Mitglieder eine
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Gednderter Text

(23) Die Mitgliedstaaten {iben einen
beherrschenden Einfluss auf borsennotierte
offentliche Unternehmen im Sinne von
Artikel 2 Buchstabe b der

Richtlinie 2006/111/EG der Kommission
vom 16. November 2006 iiber die
Transparenz der finanziellen Beziehungen
zwischen den Mitgliedstaaten und den
offentlichen Unternehmen sowie iiber die
finanzielle Transparenz innerhalb
bestimmter Unternehmen aus.*” Dieser
beherrschende Einfluss gibt ihnen die
Mittel an die Hand, die notwendigen
Verianderungen schneller herbeizufiihren.

Or. en

Gednderter Text

entfillt
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Zahl knapp iiber oder unter 40 Prozent
ergibt. Im Hinblick auf die Zielvorgaben
dieser Richtlinie ist daher die Anzahl der
Stellen mafigebend, die dem Anteil von
40 Prozent am niichsten kommt. Um eine
Diskriminierung des anfangs
iiberrepriisentierten Geschlechts zu
vermeiden, sollten borsennotierte
Gesellschaften aber nicht verpflichtet
sein, die Hilfte oder mehr der Posten der
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder mit
Vertretern des unterrepriisentierten
Geschlechts zu besetzen. In einem
Leitungsorgan, das sich aus drei oder vier
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
zusammensetzt, sollte das
unterreprisentierte Geschlecht also
mindestens ein Mitglied stellen, in einem
Leitungsorgan mit fiinf oder sechs nicht
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
mindestens zwei Mitglieder und in einem
Leitungsorgan mit sieben oder acht nicht
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
mindestens drei Mitglieder.

Anderungsantrag 20

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 26

Vorschlag der Kommission

(26) Im Sinne dieser Rechtsprechung
sollten die Mitgliedstaaten sicherstellen,
dass die Auswahl der am besten geeigneten
Kandidaten fiir den Posten eines nicht
geschéftsfiihrenden
Direktors/Aufsichtsratsmitglieds auf der
Grundlage eines Vergleichs der
Qualifikationen der Kandidaten nach vorab
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Or. en

Gednderter Text

(26) Im Sinne dieser Rechtsprechung sollte
borsennotierten Gesellschaften
nahegelegt werden, die Auswahl der am
besten geeigneten Kandidaten fiir den
Posten eines nicht geschéftsfiihrenden
Direktors/Aufsichtsratsmitglieds auf der
Grundlage eines Vergleichs der
Qualifikationen der Kandidaten nach vorab
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festgelegten, klaren, neutral formulierten
und eindeutigen Kriterien erfolgt.
Auswabhlkriterien, die Gesellschaften
zugrunde legen sollten, sind beispielsweise
Erfahrung mit Management- und/oder
Aufsichtsaufgaben, einschlédgige
Kenntnisse, beispielsweise im Bereich
Finanzen, Controlling oder
Personalverwaltung, Fiihrungsqualititen
und Kommunikationsfahigkeit sowie
Fahigkeit zur Netzwerkarbeit. Dem
unterreprasentierten Geschlecht sollte
Vorrang eingerdumt werden, wenn der
betreffende Kandidat die gleiche
Qualifikation hinsichtlich Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung hat
wie der Kandidat des anderen Geschlechts
und wenn eine objektive Beurteilung, bei
der alle die Person betreffenden Kriterien
beriicksichtigt werden, nicht ergeben hat,
dass spezifische Kriterien zugunsten des
Kandidaten des anderen Geschlechts
iiberwiegen.

Anderungsantrag 21

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 27

Vorschlag der Kommission

(27) Auch die Methoden der Auswahl und
Bestellung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung unterscheiden sich
von Mitgliedstaat zu Mitgliedstaat und von
Gesellschaft zu Gesellschaft. In manchen
Féllen trifft beispielweise ein
Ernennungsausschuss eine Vorauswahl von
Kandidaten, die dann der
Aktiondrsversammlung vorgestellt werden,
oder die Mitglieder der
Unternehmensleitung werden direkt durch
einzelne Gesellschafter ernannt, oder es
wird in der Aktiondrsversammlung iiber
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festgelegten, klaren, neutral formulierten
und eindeutigen Kriterien erfolgt.
Auswabhlkriterien, die Gesellschaften
zugrunde legen sollten, sind beispielsweise
Erfahrung mit Management- und/oder
Aufsichtsaufgaben, einschlédgige
Kenntnisse, beispielsweise im Bereich
Finanzen, Controlling oder
Personalverwaltung, Fiihrungsqualititen
und Kommunikationsfahigkeit sowie
Fahigkeit zur Netzwerkarbeit. Dem
unterreprasentierten Geschlecht kann
Vorrang eingerdumt werden, wenn der
betreffende Kandidat die gleiche
Qualifikation hinsichtlich Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung hat
wie der Kandidat des anderen Geschlechts
und wenn eine objektive Beurteilung, bei
der alle die Person betreffenden Kriterien
beriicksichtigt werden, nicht ergeben hat,
dass spezifische Kriterien zugunsten des
Kandidaten des anderen Geschlechts
iiberwiegen.

Or. en

Gednderter Text

(27) Auch die Methoden der Auswahl und
Bestellung von Mitgliedern der
Unternehmensleitung unterscheiden sich
von Mitgliedstaat zu Mitgliedstaat und von
Gesellschaft zu Gesellschaft. In manchen
Féllen trifft beispielweise ein
Ernennungsausschuss eine Vorauswahl von
Kandidaten, die dann der
Aktiondrsversammlung vorgestellt werden,
oder die Mitglieder der
Unternehmensleitung werden direkt durch
einzelne Gesellschafter ernannt, oder es
wird in der Aktiondrsversammlung iiber
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die einzelnen Kandidaten oder
Kandidatenlisten abgestimmt. Die
Anforderungen fiir die Auswahl der
Kandidaten sollten gemiB3 dem
innerstaatlichen Recht und den Satzungen
der borsennotierten Gesellschaften in der
geeigneten Phase des Auswahlverfahrens
erfiillt werden. Diesbeziiglich zielt die
Richtlinie lediglich auf eine
Mindestharmonisierung der
Auswahlverfahren, die es erméglicht, die
vom Gerichtshof in seiner
Rechtsprechung aufgestellten
Bedingungen mit dem Ziel anzuwenden,
eine ausgewogenere Vertretung der
Geschlechter in den Leitungsorganen
borsennotierter Gesellschaften zu
erreichen.

Anderungsantrag 22

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 28

Vorschlag der Kommission

(28) Diese Richtlinie soll zu einem
ausgewogeneren Zahlenverhiltnis von
ménnlichen und weiblichen Mitgliedern
der Unternehmensleitung in
borsennotierten Gesellschaften fithren und
somit zur Verwirklichung des Grundsatzes
der Gleichbehandlung von Minnern und
Frauen beitragen, der in der Union als
Grundrecht anerkannt ist. Von diesen
Gesellschaften sollte daher verlangt
werden, auf Antrag eines erfolglosen
Kandidaten nicht nur die
Qualifikationskriterien fiir die Auswahl der
Kandidaten, sondern auch den objektiven
Vergleich dieser Kriterien und
gegebenenfalls die Erwiigungen
offenzulegen, die den Ausschlag fiir den
Kandidaten des nicht unterreprisentierten
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die einzelnen Kandidaten oder
Kandidatenlisten abgestimmt. Die
Anforderungen fiir die Auswahl der
Kandidaten sollten gemiB3 dem
innerstaatlichen Recht und den Satzungen
der borsennotierten Gesellschaften in der
geeigneten Phase des Auswahlverfahrens
erfiillt werden. Diesbeziiglich zielt die
Richtlinie lediglich auf eine
Mindestharmonisierung der Mafinahmen
mit dem Ziel, eine ausgewogenere
Vertretung der Geschlechter in den
Leitungsorganen bdrsennotierter
Gesellschaften zu erreichen.

Or. en

Gednderter Text

(28) Diese Richtlinie soll zu einem
ausgewogeneren Zahlenverhiltnis von
méinnlichen und weiblichen Mitgliedern
der Unternehmensleitung in
borsennotierten Gesellschaften fithren und
somit zur Verwirklichung des Grundsatzes
der Gleichbehandlung von Minnern und
Frauen beitragen, der in der Union als
Grundrecht anerkannt ist. Von diesen
Gesellschaften sollte daher verlangt
werden, auf Antrag eines erfolglosen
Kandidaten die Qualifikationskriterien fiir
die Auswahl der Kandidaten offenzulegen.
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Geschlechts gegeben haben. Diese
Einschrinkungen des in den Artikeln 7
und 8 der Charta anerkannten Rechts auf
Achtung des Privatlebens in Bezug auf
die Verarbeitung personenbezogener
Daten und die Verpflichtung
borsennotierter Gesellschaften zur
Vorlage von Informationen auf Antrag
des erfolglosen Kandidaten sind
erforderlich und entsprechen
anerkannten, dem Gemeinwohl
dienenden Zielsetzungen gemdf dem
Grundsatzg der Verhdltnismdfigkeit. Somit
stehen sie im Einklang mit den
Anforderungen des Artikels 52 Absatz 1
der Charta und mit der einschligigen
Rechtsprechung des Gerichtshofs.

Anderungsantrag 23

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 29

Vorschlag der Kommission

(29) Wenn ein erfolgloser Kandidat des
unterreprasentierten Geschlechts die
Behauptung aufstellt, dass er genauso
qualifiziert ist wie der ausgewiihlte
Kandidat des anderen Geschlechts, sollte
von der borsennotierten Gesellschaft
verlangt werden, die Ordnungsmdifligkeit
dieser Wahl zu begriinden.

Anderungsantrag 24

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 30
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Or. en

Gednderter Text

(29) Wenn ein erfolgloser Kandidat des
unterreprasentierten Geschlechts die
Behauptung aufstellt, dass seine/ihre nicht
erfolgte Ernennung ausschlieflich auf
seinem/ihrem Geschlecht basiert, sollte
von der borsennotierten Gesellschaft der
Nachweis verlangt werden, dass die
Ernennung mit den anwendbaren
einzelstaatlichen
Antidiskriminierungsgesetze vereinbar ist.

Or. en
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Vorschlag der Kommission

(30) Die Mitgliedstaaten sollten wirksame,
verhdltnisméBige und abschreckende
Sanktionen fiir Verstofe gegen diese
Richtlinie vorsehen, die unter anderem
Geldbufen und die Nichtigkeit der
Bestellung oder der Wahl von nicht
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern oder
deren Nichtigerklirung durch eine
gerichtliche Instanz, wenn dabei gegen
die einzelstaatlichen Vorschriften zur
Umsetzung von Artikel 4 Absatz 1
verstofien wurde, umfassen kénnen.

Anderungsantrag 25

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 31

Vorschlag der Kommission

(31) Da der Anteil der Frauen und
Miinner in der Belegschaft einen
unmittelbaren Einfluss auf die
Verfiigbarkeit von Kandidaten des
unterrepriisentierten Geschlechts hat,
konnen die Mitgliedstaaten festlegen, dass
Gesellschaften, in denen das
unterrepriisentierte Geschlecht weniger
als 10 Prozent der Belegschaft ausmacht,
von der Verpflichtung zur Erfiillung der
in dieser Richtlinie niedergelegten
Zielvorgabe ausgenommen werden.

PE508.237v01-00

Gednderter Text

(30) Die Mitgliedstaaten sollten wirksame,
verhdltnisméfBige und abschreckende
Ordnungsstrafen flir VerstoB3e gegen diese
Richtlinie vorsehen. Diese Sanktionen
finden im Fall von borsennotierten
Gesellschaften Anwendung, die nicht den
Verfahren des Setzens von Zielvorgaben
und der Entwicklung einer
Gleichstellungspolitik nach Mafigabe des
Artikels 4 Absatz 1 oder den
Offenlegungspflichten nach Artikel 5
dieser Richtlinie nachkommen. Erreichen
die Unternehmen ihre individuell
gesetzten Ziele jedoch nicht, sollte dies
nicht als Verstofp gegen diese Richtlinie
betrachtet werden und keine Sanktionen
nach sich ziehen.

Or. en
Gednderter Text
entfillt
Or. en
PA\932901DE.doc



Anderungsantrag 26

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 32

Vorschlag der Kommission

(32) Da borsennotierte Gesellschaften
bestrebt sein sollten, den Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts in
samtlichen Entscheidungspositionen zu
erhohen, konnen die Mitgliedstaaten
festlegen, dass das in dieser Richtlinie
niedergelegte Ziel als erreicht gilt, wenn
die borsennotierten Gesellschaften
nachweisen konnen, dass mindestens ein
Drittel der obersten Fiihrungspositionen
(geschéftsfithrende
Direktoren/Vorstandsmitglieder und nicht
geschiftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder) mit
Vertretern des unterreprisentierten
Geschlechts besetzt sind.

Anderungsantrag 27

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 33

Vorschlag der Kommission

(33) Zusiitzlich zu den Mafinahmen fiir
nicht geschiftsfiihrende Direktoren/
Aufsichtsratsmitglieder sollten die
borsennotierten Gesellschaften im
Hinblick auf ein ausgewogeneres
Geschlechterverhiltnis auch unter den
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern
entsprechende Eigenverpflichtungen auf
Unternehmensebene eingehen miissen, die
spdtestens zum 1. Januar 2020 zu erfiillen
sind. Diese Eigenverpflichtungen sollten
auf deutliche Fortschritte bei der

PA\932901DE.doc

Gednderter Text

(32) Da borsennotierte Gesellschaften
bestrebt sein sollten, den Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts in
samtlichen Entscheidungspositionen zu
erhohen, konnen die Mitgliedstaaten
festlegen, dass das in dieser Richtlinie
niedergelegte Ziel als erreicht gilt, wenn
die borsennotierten Gesellschaften
nachweisen konnen, dass mindestens 40 %
der obersten Fiihrungspositionen
(geschéftsfithrende
Direktoren/Vorstandsmitglieder und nicht
geschéftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder) mit
Vertretern des unterrepriasentierten
Geschlechts besetzt sind.

Or. en

Gednderter Text

(33) Borsennotierte Gesellschaften sollten
im Hinblick auf ein ausgewogeneres
Geschlechterverhéltnis unter den
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und den
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern sowie
auf allen Managementebenen im
Unternehmen Eigenverpflichtungen auf
Unternehmensebene eingehen miissen.
Diese Eigenverpflichtungen sollten auf
deutliche Fortschritte bei der
Gleichstellung der Geschlechter in dem

PE508.237v01-00
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Gleichstellung der Geschlechter in dem
jeweiligen Unternehmen angelegt sein.

Anderungsantrag 28

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 34

Vorschlag der Kommission

(34) Die Mitgliedstaaten sollten von den
borsennotierten Gesellschaften verlangen,
den zustindigen nationalen Behorden
jéhrlich Angaben zu dem Zahlenverhéltnis
von Frauen und Ménnern in ihren
Leitungsorganen sowie zur Erfiillung der
Zielvorgaben dieser Richtlinie vorzulegen,
damit diese Behorden die Fortschritte der
borsennotierten Gesellschaften im Hinblick
auf ein ausgewogeneres
Geschlechterverhiltnis in der
Unternehmensleitung beurteilen konnen.
Diese Angaben sollten verdffentlicht
werden; wenn das jeweilige Unternehmen
das Ziel nicht erfiillt hat, sollten dabei die
MafBnahmen dargelegt werden, die das
Unternehmen ergriffen hat oder zu
ergreifen gedenkt, um das Ziel zu
erreichen.

Anderungsantrag 29

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 35

PE508.237v01-00

jeweiligen Unternehmen angelegt sein.

Or. en

Gednderter Text

(34) Die Mitgliedstaaten sollten von den
borsennotierten Gesellschaften verlangen,
den zustindigen nationalen Behorden
jéhrlich Angaben zu dem Zahlenverhiltnis
von Frauen und Ménnern in ihren
Leitungsorganen sowie zu den zur
Erflillung der Zielvorgaben dieser
Richtlinie ergriffenen Maffnahmen
vorzulegen, damit diese Behorden die
Fortschritte der borsennotierten
Gesellschaften im Hinblick auf ein
ausgewogeneres Geschlechterverhiltnis in
der Unternehmensleitung beurteilen
konnen. Diese Angaben sollten im
Jahresbericht und auf der Website des
Unternehmens veroffentlicht werden;
wenn das jeweilige Unternehmen die
individuell gesetzten Ziele nicht erreicht
hat, sollten dabei die Ma3Bnahmen
dargelegt werden, die das Unternehmen
ergriffen hat oder zu ergreifen gedenkt, um
diese Ziele zu erreichen.

Or. en

PA\932901DE.doc



Vorschlag der Kommission

(35) Einzelne Mitgliedstaaten haben
moglicherweise bereits vor Inkrafttreten
dieser Richtlinie MaBBnahmen zur
Gewdihrleistung einer ausgewogeneren
Vertretung von Frauen und Minnern in den
Leitungsorganen der Unternehmen
ergriffen. Diesen Mitgliedstaaten sollte
gestattet werden, statt der die Auswahl
betreffenden Verfahrensvorschriften diese
Malinahmen anzuwenden, wenn sie
nachweisen konnen, dass sich die
spitestens zum 1. Januar 2020
beziehungsweise - fiir borsennotierte
offentliche Unternehmen - bis zum

1. Januar 2018 zu erreichende Zielvorgabe
eines Anteils des unterreprasentierten
Geschlechts unter den nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder in
borsennotierten Gesellschaften von
mindestens 40 Prozent genauso wirksam
erzielen lasst.

Anderungsantrag 30

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Erwigung 38 a (neu)

Vorschlag der Kommission

PA\932901DE.doc

Gednderter Text

(35) Einzelne Mitgliedstaaten haben
moglicherweise bereits vor Inkrafttreten
dieser Richtlinie MaBBnahmen zur
Gewdihrleistung einer ausgewogeneren
Vertretung von Frauen und Minnern in den
Leitungsorganen der Unternehmen
ergriffen. Diesen Mitgliedstaaten sollte
gestattet werden, statt der die Auswahl
betreffenden Verfahrensvorschriften diese
Malinahmen anzuwenden, wenn sie
nachweisen konnen, dass sich die
langfristig zu erreichende Zielvorgabe
eines Anteils des unterrepréasentierten
Geschlechts unter den nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern und
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern in
borsennotierten Gesellschaften von
mindestens 40 Prozent genauso wirksam
erzielen lasst.

Or. en

Gednderter Text

(38a) Um zu gewiihrleisten, dass die Ziele
dieser Richtlinie in Bezug auf die
ausgewogene Vertretung von Frauen und
Miinnern von den Mitgliedstaaten
vollstindig umgesetzt und in die
spezifischen Strategien der betreffenden
Unternehmen integriert werden, und um
die ,, Ubertragungseffekte* dieser
Richtlinie zu iiberpriifen, legt die
Kommission dem Europdischen
Parlament und dem Rat einen Bericht

PE508.237v01-00
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Anderungsantrag 31

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Uberschrift

Vorschlag der Kommission

Zielvorgaben fiir nicht geschiiftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder

Anderungsantrag 32

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 1

Vorschlag der Kommission

1. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass borsennotierte Gesellschaften, in
denen das unterreprisentierte Geschlecht
in den Leitungsorganen weniger als

40 Prozent der nicht geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,
neue Mitglieder auf der Grundlage eines
Vergleichs der Qualifikationen der
Kandidaten nach vorab festgelegten,
klaren, neutral formulierten und
eindeutigen Kriterien auswdihlen, so dass

PE508.237v01-00

vor. Dieser Bericht sollte auch die
positiven und negativen Auswirkungen
einer moglichen Ausweitung des
Anwendungsbereichs der Ziele in Bezug
auf die ausgewogene Vertretung von
Frauen und Miinnern auf nicht
borsennotierte Unternehmen bewerten
sowie den Bedarf fiir die Einfiihrung von
rechtlich verbindlichen Zielen auf
EU-Ebene erneut bewerten.

Or. en

Gednderter Text

Zielvorgaben und Gleichstellungspolitik
fiir das unterrepriisentierte Geschlecht —
Das Modell ,,Befolgen oder Erliiutern“

Or. en

Gednderter Text

1. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass borsennotierte Gesellschaften:

PA\932901DE.doc



spiitestens zum 1. Januar 2020

beziehungsweise im Falle iffentlicher
Unternehmen zum 1. Januar 2018 der
festgelegte Mindestanteil erreicht wird.

Anderungsantrag 33

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 2

Vorschlag der Kommission

2. Die genaue Anzahl der Posten nicht
geschiiftsfiihrender Direktoren/der
Aufsichtsratsmitglieder, bei der die
Zielvorgabe gemdf} Absatz 1 als erfiillt
gilt, entspricht der Anzahl, die dem Anteil
von 40 Prozent am néchsten kommt,
wobei diese Anzahl nicht mehr als 49 %
entsprechen darf.

PA\932901DE.doc 29/39

a) Zielvorgaben fiir das Verhiiltnis des
unterrepriisentierten Geschlechts unter
ihren geschiiftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern
festlegen;

b) Zielvorgaben fiir das Verhiltnis des
unterreprisentierten Geschlechts auf
anderen Managementebenen innerhalb
des Unternehmens festlegen; und

¢) eine Gleichstellungspolitik entwickeln,
um den Anteil des auf den
Managementebenen des Unternehmens
unterrepriisentierten Geschlechts zu
erhohen.

Or. en

Gednderter Text

entfillt

Or. en

PE508.237v01-00
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Anderungsantrag 34

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 3

Vorschlag der Kommission

3. Im Hinblick auf die Zielsetzung nach
Absatz 1 stellen die Mitgliedstaaten
sicher, dass bei der Auswahl nicht
geschiiftsfiihrender Direktoren/von
Aufsichtsratsmitgliedern dem Kandidaten
des unterrepriasentierten Geschlechts
Vorrang eingerdumt wird, wenn der
betreffende Kandidat die gleiche
Qualifikation hinsichtlich Eignung,
Befdhigung und fachlicher Leistung hat
wie der Kandidat des anderen Geschlechts
und wenn eine objektive Beurteilung, bei
der alle die einzelnen Kandidaten
betreffenden Kriterien berticksichtigt
werden, nicht ergeben hat, dass spezifische
Kriterien zugunsten des Kandidaten des
anderen Geschlechts {iberwiegen.

Anderungsantrag 35

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 4

Vorschlag der Kommission

4. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass borsennotierte Gesellschaften
verpflichtet werden, auf Antrag eines
erfolglosen Kandidaten die
Qualifikationskriterien fiir die Auswahl der
Kandidaten, den objektiven Vergleich
dieser Kriterien und gegebenenfalls die
Erwiigungen offenzulegen, die den
Ausschlag fiir den Kandidaten des nicht
unterreprisentierten Geschlechts gegeben
haben.

PE508.237v01-00

Gednderter Text

3. um eine ausgewogenere Vertretung von
Frauen und Mdinnern in borsennotierten
Gesellschaften zu erreichen, kann dem
Kandidaten des unterreprédsentierten
Geschlechts Vorrang eingerdumt werden,
wenn der betreffende Kandidat die gleiche
Qualifikation hinsichtlich Eignung,
Befahigung und fachlicher Leistung hat
wie der Kandidat des anderen Geschlechts
und wenn eine objektive Beurteilung, bei
der alle die einzelnen Kandidaten
betreffenden Kriterien berticksichtigt
werden, nicht ergeben hat, dass spezifische
Kriterien zugunsten des Kandidaten des
anderen Geschlechts iiberwiegen.

Or. en

Gednderter Text

4. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass borsennotierte Gesellschaften
verpflichtet werden, auf Antrag eines
erfolglosen Kandidaten die
Qualifikationskriterien fiir die Auswahl der
Kandidaten offenzulegen.

PA\932901DE.doc



Anderungsantrag 36

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 5

Vorschlag der Kommission

5. Die Mitgliedstaaten ergreifen im
Einklang mit ihrem nationalen
Justizsystem die erforderlichen
Mafinahmen, um sicherzustellen, dass die
borsennotierte Gesellschaft nachweisen
muss, dass nicht gegen Absatz 3 verstofien
wurde, wenn ein erfolgloser Kandidat
Belege dafiir hat, dass er die gleiche
Qualifikation hat wie der ausgewdihlte
Kandidat des anderen Geschlechts.

Anderungsantrag 37

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 6

Vorschlag der Kommission

6. Die Mitgliedstaaten konnen vorsehen,
dass borsennotierte Gesellschaften, in
denen das unterreprisentierte Geschlecht
weniger als 10 Prozent der Belegschaft
ausmacht, von der Verpflichtung zur
Erfiillung der Zielvorgabe in Absatz 1
ausgenommen sind.

Anderungsantrag 38

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 4 — Absatz 7

PA\932901DE.doc

entfillt

entfillt

Or. en

Gednderter Text

Or. en

Gednderter Text

Or. en

PE508.237v01-00
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Vorschlag der Kommission

7. Die Mitgliedstaaten kénnen vorsehen,
dass die Zielvorgabe in Absatz 1 als
erreicht gilt, wenn die borsennotierten
Gesellschaften nachweisen kénnen, dass
mindestens ein Drittel aller
Unternehmensleitungsposten
(geschiiftsfiihrende
Direktoren/Vorstandsmitglieder und nicht
geschiiftsfiihrende
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder) mit
Vertretern des unterrepriisentierten
Geschlechts beset:t sind.

Anderungsantrag 39

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 5 — title

Vorschlag der Kommission

Zusdtzliche Mafinahmen der
Gesellschaften und Berichterstattung

Anderungsantrag 40

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 5 — Absatz 1

Vorschlag der Kommission

1. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass die borsennotierten Gesellschaften
Eigenverpflichtungen hinsichtlich einer
ausgewogenen Vertretung beider

PE508.237v01-00

Gednderter Text

7. Die Mitgliedstaaten tragen dafiir Sorge,
dass Gesellschaften, die
Geschlechterparitiit erreicht haben, d. h.
40 % des unterreprdisentierten
Geschlechts unter den
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern, nicht
verpflichtet werden, eine
Gleichstellungspolitik gemdf Artikel 4
Absatz 1 zu entwerfen, sondern nur ihre
wichtigsten Zielvorgaben in ihrem
Jahresbericht und auf ihrer Website
erkliren miissen.

Or. en

Gednderter Text

Offenlegungspflichten — wichtigste
Zielvorgaben und Gleichstellungspolitik

Or. en

Gednderter Text

1. Die Mitgliedstaaten verlangen von
borsennotierten Gesellschaften, folgende
Angaben in ihren Jahresbericht
aufiunehmen:

PA\932901DE.doc



Geschlechter unter den
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern
eingehen, die spiitestens zum 1. Januar
2020 beziehungsweise bei borsennotierten
offentlichen Unternehmen spiitestens zum
1. Januar 2018 umgesetzt werden miissen.

PA\932901DE.doc

a) Prozentsatz des unterreprdisentierten
Geschlechts unter den
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern,

b) Prozentsatz des unterreprdisentierten
Geschlechts auf allen
Managementebenen,

¢) unterreprisentiertes Geschlecht als
Prozentsatz der Gesamtzahl der
Arbeitnehmer,

d) Erreichung der Zielvorgaben des
Vorjahres nach Mafigabe des Artikels 4
Absatz 1,

e) Gleichstellungspolitik nach Mafigabe
des Artikels 4 Absatz 1,

) spezifische Mafinahmen, die
entsprechend der Gleichstellungspolitik
nach Mafigabe des Artikels 4 Absatz 1 mit
dem Ziel ergriffen wurden, die
Zielvorgaben fiir die geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitglieder und die
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder und
die anderen Managementebenen im
Unternehmen zu erreichen,

2) spezifische beabsichtigte Mafinahmen,
die entsprechend der
Gleichstellungspolitik nach Mafigabe des
Artikels 4 Absatz 1 im folgenden Jahr mit
dem Ziel ergriffen werden sollen, die
Zielvorgaben fiir die geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitglieder und die
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder und
die anderen Managementebenen im

PE508.237v01-00
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Anderungsantrag 41

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 5 — Absatz 2

Vorschlag der Kommission

2. Die Mitgliedstaaten verlangen von den
borsennotierten Gesellschaften, den
zustindigen nationalen Behdrden ab [zwei
Jahre nach Annahme der Richtlinie]
jéhrlich Angaben zu dem
Zahlenverhiiltnis von Frauen und
Miinnern in ihren Leitungsorganen und
zwar getrennt nach nicht
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern und
geschiiftsfithrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern sowie zu
den im Hinblick auf die Zielvorgaben des
Absatzes 1 und des Artikels 4 Absatz 1
getroffenen Malinahmen vorzulegen und
diese Angaben in geeigneter und leicht
zuginglicher Form auf ihren Webseiten zu
verdffentlichen.

Anderungsantrag 42

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 5 — Absatz 3

PE508.237v01-00 34/39

Unternehmen zu erreichen,

h) Stand der Gleichstellung der
Geschlechter im Unternehmen und
Ausblick auf das Erreichen des
langfristigen Ziels der Geschlechterparitiit
unter den geschiftsfiihrenden
Direktoren/Vorstandsmitgliedern und
nicht-geschiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratmitgliedern,

Or. en

Gednderter Text

2. Die Mitgliedstaaten verlangen von den
borsennotierten Gesellschaften, den
zustindigen nationalen Behdrden ab [zwei
Jahre nach Annahme der Richtlinie]
jéhrlich ihre Statistiken zu der
Gleichstellung der Geschlechter und zu
nach Mafigabe des Artikels 5 Absatz 1
ergriffenen Mallnahmen vorzulegen und
diese Angaben in geeigneter und leicht
zuginglicher Form auf ihren Webseiten zu
veroffentlichen.

Or. en
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Vorschlag der Kommission

3. Erfiillt eine borsennotierte Gesellschaft
ihre Eigenverpflichtung gemdf} Absatz 1
oder die Zielvorgaben gemal Artikel 4
Absatz 1 nicht, so sind zusétzlich zu den
Angaben nach Absatz 2 auch die Griinde
hierfiir zu nennen und die MaBBnahmen zu
beschreiben, die die Gesellschaft ergriffen
hat oder zu ergreifen gedenkt, um die
Zielvorgaben zu erreichen
beziehungsweise die Verpflichtungen zu
erfiillen.

Anderungsantrag 43

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 6 — Absatz 2 — Einleitung

Vorschlag der Kommission

2. Die Sanktionen miissen wirksam,
verhiiltnismdflig und abschreckend sein
und konnen Folgendes umfassen:

Anderungsantrag 44

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 6 — Absatz 2 — Buchstabe b

PA\932901DE.doc

Gednderter Text

3. Erreicht eine borsennotierte
Gesellschaft ihre individuellen
Zielvorgaben gemif Artikel 4 Absatz 1
nicht, so sind zusétzlich zu den Angaben
nach Absatz 2 auch die Griinde hierfiir zu
nennen und die MaBBnahmen zu
beschreiben, die die Gesellschaft ergriffen
hat oder zu ergreifen gedenkt, um die
Zielvorgaben zu erreichen.

Or. en

Gednderter Text

2. Wegen des Verstofies gegen das
Verfahren des Festlegens von
Zielvorgaben, des Ausarbeitens einer
Gleichstellungspolitik und der
Offenlegung der Angaben nach Artikel 4
Absatz 1 und Artikel 5 Absatz 1 dieser
Richtlinie werden Sanktionen gegen
Unternehmen verhiingt.

Die Sanktionen miissen wirksam,
verhiiltnismdflig und abschreckend sein
und konnen Folgendes umfassen:

Or. en
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Vorschlag der Kommission

(b) die Nichtigkeit der Bestellung oder der
Wahl von nicht geschiiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern oder
deren Nichtigerklirung durch eine
gerichtliche Instanz, wenn dabei gegen
die einzelstaatlichen Vorschriften zur
Umsetzung von Artikel 4 Absatz 1
verstofien wurde.

Anderungsantrag 45

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 8 — Absatz 3 — Unterabsatz 1

Vorschlag der Kommission

Unbeschadet des Artikels 4 Absiitze 6 und
7 bleibt es Mitgliedstaaten, die bereits vor
Inkrafttreten dieser Richtlinie Mafinahmen
zur Gewidhrleistung einer ausgewogeneren
Vertretung von Frauen und Ménnern unter
den nicht geschéftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
borsennotierter Gesellschaften ergriffen
haben, anheimgestellt, die Anwendung der
Verfahrensvorschriften des Artikels 4
Absitze 1, 3, 4 und 5 fiir die Auswahl der
Direktoren auszusetzen, wenn sie
nachweisen konnen, dass das
unterreprasentierte Geschlecht spétestens
zum 1. Januar 2020 beziehungsweise bei
offentlichen Unternehmen zum 1. Januar
2018 mindestens 40 % der nicht
geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,
wenn diese Mallnahmen angewandt
werden.

PE508.237v01-00

Gednderter Text

entfillt

Or. en

Gednderter Text

Mitgliedstaaten, die bereits vor
Inkrafttreten dieser Richtlinie Mainahmen
zur Gewidhrleistung einer ausgewogeneren
Vertretung von Frauen und Ménnern unter
den nicht geschiftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
borsennotierter Gesellschaften ergriffen
haben, bleibt es anheimgestellt, die
Anwendung der Verfahrensvorschriften
des Artikels 4 Absétze 1 und 4 und des
Artikels 5 Absatz 1 auszusetzen, wenn sie
nachweisen konnen, dass das
unterreprasentierte Geschlecht spétestens
zum 1. Januar 2020 mindestens 40 % der
nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,
wenn diese Mallnahmen angewandt
werden.

Or. en
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Anderungsantrag 46

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 9 — Absatz 1

Vorschlag der Kommission

1. Die Mitgliedstaaten iibermitteln der
Kommission spétestens bis zum 1. Januar
2017 und anschlieBend alle zwei Jahre
einen Bericht iiber die Anwendung der
Richtlinie. Darin sind unter anderem
ausfiihrliche Angaben zu den im Hinblick
auf die Zielvorgaben des Artikels 4
Absatz 1 ergriffenen Mafinahmen, die
Angaben gemdf Artikel 5 Absatz 2 und
Angaben zu den Eigenverpflichtungen der
borsennotierten Gesellschaften geméf
Artikel 5 Absatz 1 zu machen.

Anderungsantrag 47

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 9 — Absatz 1 — Unterabsatz 1 (neu)

Vorschlag der Kommission
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Gednderter Text

1. Die Mitgliedstaaten {ibermitteln der
Kommission spétestens bis zum 1. Januar
2017 und anschlieBend alle zwei Jahre
einen Bericht iiber die Anwendung der
Richtlinie. Darin sind Angaben zu den
Eigenverpflichtungen der borsennotierten
Gesellschaften gemil Artikel 4 Absatz 1
und die offengelegten Angaben der
borsennotierten Gesellschaften gemdify
Artikel 5 Absiitze 1 und 2 zu machen.

Or. en

Gednderter Text

Bis zum 1. Juli 2017 legt die Kommission
einen Evaluierungsbericht iiber die
Umsetzung der Anforderungen an
borsennotierte Gesellschaften nach
Mapfigabe der Artikel 4 Absatz 1 und
Artikel 5 Absiitze 1 und 2 auf der
Grundlage der Berichte der
Mitgliedstaaten gemiifp Absatz 1 vor.
Dariiber hinaus enthiilt der Bericht der
Kommission den Stand der Gleichstellung
der Geschlechter in den Leitungsgremien
und auf Managementebene nicht
borsennotierter Gesellschaften, die gemdifp
Artikel 2 iiber der Schwelle der KMU
liegen, und bewertet erneut den Bedarf
fiir die Einfiihrung rechtlich
verbindlicher Zielen auf EU-Ebene, wie

PE508.237v01-00
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Anderungsantrag 48

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 9 — Absatz 2 — Unterabsatz 1

Vorschlag der Kommission

Die Mitgliedstaaten, die gemil Artikel 8
Absatz 3 die Anwendung der
Verfahrensvorschriften des Artikels 4
Absitze 1, 3, 4 und 5 fiir die Auswahl der
nicht geschiiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitgliedern
ausgesetzt haben, belegen in den Berichten
gemil Absatz 1 die konkreten Ergebnisse,
die mit den in Artikel 8 Absatz 3
genannten Maflnahmen erzielt wurden. Die
Kommission priift, ob die MaBBnahmen
tatsdchlich sicherstellen, dass das
unterreprasentierte Geschlecht in
borsennotierten dffentlichen Unternehmen
spiitestens zum 1. Januar 2018 und in den
anderen borsennotierten Gesellschaften
spétestens zum 1. Januar 2020 mindestens
40 Prozent der nicht geschiftsfiihrenden
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etwa die Ausweitung des
Anwendungsbereichs dieser Richtlinie auf
nicht borsennotierte Gesellschaften unter
Beriicksichtigung aller diesbeziiglichen
europdischen und internationalen
Entwicklungen.

Zeigt der Bericht, dass die Strategien
eines Unternehmens nicht zu einer
deutlichen Steigerung des Anteils des in
den Leitungsgremien und auf den
Managementebenen in borsennotierten
und nicht borsennotierten Unternehmen
unterrepriisentierten Geschlechts gefiihrt
haben, zieht die Kommission die Vorlage
eines entsprechenden legislativen
Vorschlags in Betracht, der die in dieser
Richtlinie festgelegten Anforderungen
dndert.

Or. en

Gednderter Text

Die Mitgliedstaaten, die gemil Artikel 8
Absatz 3 die Anwendung der
Verfahrensvorschriften des Artikels 4
Absitze 1 und 4 sowie des Artikels 5
Absatz 1 ausgesetzt haben, belegen in den
Berichten gemiB Absatz 1 die konkreten
Ergebnisse, die mit den in Artikel 8
Absatz 3 genannten MafBBnahmen erzielt
wurden. Die Kommission priift, ob die
Malnahmen tatsdchlich sicherstellen, dass
das unterreprasentierte Geschlecht in
borsennotierten Gesellschaften spétestens
zum 1. Januar 2020 mindestens 40 Prozent
der nicht geschiftsfiilhrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,
und legt einen entsprechenden Bericht vor.
Den ersten Bericht legt sie spitestens zum
1. Juli 2017 vor, die Folgeberichte
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Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder stellt,

und legt einen entsprechenden Bericht vor.

Den ersten Bericht legt sie spitestens zum
1. Juli 2017 vor, die Folgeberichte
innerhalb von sechs Monaten nach
Ubermittlung der nationalen Berichte
gemil Absatz 1.

Anderungsantrag 49

Vorschlag fiir eine Richtlinie
Artikel 9 — Absatz 2 — Unterabsatz 2

Vorschlag der Kommission

Wenn die borsennotierten Gesellschaften,
die die einzelstaatlichen Maflnahmen
gemil Artikel 8 Absatz 3 anwenden, bis
1. Januar 2018 bei offentlichen
Unternehmen und bis 1. Januar 2020 bei
den anderen Unternehmen cinen Anteil
des unterreprasentierten Geschlechts unter
den nicht geschiftsfithrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder von
mindestens 40 Prozent nicht erreicht
haben, tragen die betreffenden
Mitgliedstaaten dafiir Sorge, dass diese ab
dem jeweiligen Datum die
Verfahrensvorschriften des Artikels 4
Absitze 1, 3, 4 und 5 fiir die Auswahl der
Direktoren anwenden.
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innerhalb von sechs Monaten nach
Ubermittlung der nationalen Berichte
gemil Absatz 1.

Or. en

Gednderter Text

Wenn die borsennotierten Gesellschaften,
die die einzelstaatlichen Maflnahmen
gemil Artikel 8 Absatz 3 anwenden, bis
1. Januar 2020 einen Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts unter den
nicht geschéftsfiihrenden
Direktoren/Aufsichtsratsmitglieder von
mindestens 40 Prozent nicht erreicht
haben, tragen die betreffenden
Mitgliedstaaten dafiir Sorge, dass diese ab
diesem Datum die Verfahrensvorschriften
des Artikels 4 Absitze 1 und 4 sowie des
Artikels 5 Absatz 1 anwenden.

Or. en
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