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ΣΥΝΤΟΜΗ ΑΙΤΙΟΛΟΓΗΣΗ

Ο στόχος της πολιτικής της ΕΕ για την ισότητα των φύλων –να υπάρξει ίση πρόσβαση για 
τους άνδρες και τις γυναίκες σε θέσεις εξουσίας και επιρροής– αποτελεί κρίσιμη πρόκληση 
για την Ένωση. Ο συντάκτης γνωμοδότησης συμφωνεί ότι χρειάζεται τολμηρή νομοθετική 
δράση προκειμένου να επιτύχει η ΕΕ τον στόχο αυτό.

Κατά συνέπεια, υποστηρίζει πλήρως τις επιδιώξεις της Επιτροπής στο πλαίσιο της οδηγίας 
σχετικά με τη βελτίωση της ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων στα συμβούλια των 
εισηγμένων εταιρειών. Αλλά η πρόταση δεν προχωράει αρκετά, ούτε ως προς το πεδίο 
εφαρμογής ούτε ως προς τα μέτρα. 

Οι εταιρείες του χρηματοπιστωτικού τομέα έχουν υψηλότερο ποσοστό γυναικών στα 
συμβούλιά τους σε σύγκριση με άλλους τομείς της ΕΕ. Εντούτοις, στο 1/3 των εταιρικών 
συμβουλίων του τομέα δεν εκπροσωπούνται καθόλου οι γυναίκες.   

Ο εισηγητής υποστηρίζει την απόφαση να δοθεί έμφαση στις εισηγμένες εταιρείες. Ωστόσο, η 
δυνατότητα διεύρυνσης του πεδίου εφαρμογής σε μη εισηγμένες εταιρείες που υπερβαίνουν 
το όριο των ΜΜΕ θα πρέπει να επανεξεταστεί από την Επιτροπή δύο χρόνια μετά την έναρξη 
ισχύος της οδηγίας. 

Διευρυμένο πεδίο εφαρμογής: τα θεσμικά όργανα της ΕΕ και η ΕΚΤ

Ο συντάκτης γνωμοδότησης πιστεύει ότι η οδηγία πρέπει να διευρυνθεί ώστε να καλυφθούν 
τα θεσμικά και επικουρικά όργανα της ΕΕ, συμπεριλαμβανομένης της Ευρωπαϊκής 
Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ). Η πλήρης έλλειψη εκπροσώπησης των γυναικών στην 
εκτελεστική επιτροπή, στο διοικητικό συμβούλιο και στο γενικό συμβούλιο της ΕΚΤ είναι 
άκρως προβληματική και επιβεβαιώνει τη συστηματική αποτυχία της διαδικασίας διορισμού 
ανώτατων διευθυντικών στελεχών στην Ένωση. Τα κράτη μέλη έχουν την ευθύνη να 
προωθούν γυναίκες σε αυτές τις υψηλές θέσεις. 

Τα θεσμικά όργανα της ΕΕ πρέπει να δίνουν το παράδειγμα όσον αφορά την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των δύο φύλων και όχι να επιβεβαιώνουν το στερεότυπο της έλλειψής της, 
προκειμένου αφενός να καθορίσουν πρότυπα για τον ιδιωτικό τομέα και αφετέρου να
ενισχύσουν τη δημοκρατική νομιμοποίηση της ΕΕ. Οι αρχές της παρούσας οδηγίας 
χρειάζεται επομένως να ενσωματωθούν στους κανόνες οι οποίοι διέπουν τις εσωτερικές 
διαδικασίες πρόσληψης προσωπικού των θεσμικών οργάνων της ΕΕ.

Μελλοντικά βήματα: το πρότυπο «συμμόρφωση ή εξήγηση»

Ο συντάκτης γνωμοδότησης διαφωνεί με τον προτεινόμενο από την Επιτροπή δεσμευτικό 
στόχο για την εκπροσώπηση των φύλων, δεδομένου ότι έχει ζωτική σημασία να αποφευχθεί η 
φαλκίδευση των δικαιωμάτων ιδιοκτησίας των μετόχων και η ευχέρειά τους να επιλέγουν 
αντιπροσώπους στο συμβούλιο της εταιρείας. Επιπλέον, ο συντάκτης γνωμοδότησης 
αμφιβάλλει έντονα για τα προσδοκώμενα από την Επιτροπή δευτερογενή οφέλη από την 
αυξημένη εκπροσώπηση των γυναικών σε θέσεις που φτάνουν από τα μη εκτελεστικά έως τα 
εκτελεστικά και ανώτατα διοικητικά στελέχη. 
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Η έλλειψη υποστηρικτικής εμπειρικής έρευνας, καθώς και η νορβηγική εμπειρία των 
υποχρεωτικών ποσοστώσεων στα διοικητικά συμβούλια, καταμαρτυρούν την πλάνη αυτού 
του σκεπτικού. Οι πάγιες ποσοστώσεις δεν αλλάζουν ριζικά την ανισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων.

Αντ’ αυτού, ο συντάκτης γνωμοδότησης θα ήθελε να τονίσει ότι χρειάζεται να δοθεί έμφαση 
στην αύξηση του αριθμού των γυναικών σε όλα τα διευθυντικά επίπεδα, προκειμένου να 
επιτευχθεί σε δεύτερο χρόνο η ενίσχυση της εκπροσώπησής τους στις θέσεις εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών και μελών των συμβουλίων («προσέγγιση από τα κάτω προς τα 
πάνω»). 

Έτσι, ο συντάκτης γνωμοδότησης θα επιθυμούσε να προτείνει μια μορφή του μοντέλου 
«συμμόρφωση ή εξήγηση», παρόμοιου με τα ισχύοντα βάσει της δανικής νομοθεσίας, 
σύμφωνα με το οποίο οι εταιρείες απαιτείται να θέτουν επιμέρους στόχους για την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων μεταξύ τόσο των εκτελεστικών όσο και των μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών, καθώς και σε όλες τις διευθυντικές βαθμίδες της εταιρείας, ενώ 
ταυτόχρονα θα λαμβάνονται υπόψη οι ιδιαιτερότητες του κλάδου και της εταιρείας. 
Επιπλέον, οι εταιρείες θα πρέπει να υποχρεωθούν να καταστρώνουν μια πολιτική για την 
εκπροσώπηση των φύλων, ώστε να ενθαρρύνεται η λήψη θετικών μέτρων προς όφελος της 
βελτίωσης της ισορροπίας αυτής στην εταιρεία. 

Οι εταιρείες πρέπει να δημοσιοποιούν τη συμμόφωσή τους προς τις απαιτήσεις: κατάσταση 
της ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων στα συμβούλια και στις διευθυντικές βαθμίδες, 
σχέση της με τους καθορισμένους στόχους, πολιτική για την ισόρροπη εκπροσώπηση των 
φύλων και ληφθέντα ή προβλεπόμενα μέτρα για την επίτευξη των στόχων. Οι πληροφορίες 
αυτές θα περιέχονται στην ετήσια έκθεση και στον ιστότοπο των εταιρειών που καλύπτονται 
από την οδηγία. 

Η απλή προσθήκη ορισμένων γυναικών στα μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη των 
καλυπτόμενων εταιρειών δεν αρκεί. Το μοντέλο «συμμόρφωση ή εξήγηση» εξασφαλίζει 
ωστόσο ότι οι μέτοχοι και τα εκτελεστικά διοικητικά στελέχη των εταιρειών αυτών θα 
εξετάσουν την εσωτερική πολιτική και νοοτροπία της εταιρείας, κάτι που θα εξαλείψει σε 
μεγαλύτερο βαθμό τα εμπόδια που συναντούν οι γυναίκες όσον αφορά την άνοδό τους στις 
ιεραρχικές βαθμίδες.

Οι εταιρείες που δεν συμμορφώνονται με τις διαδικασίες του καθορισμού 
ποσοτικοποιημένων επιμέρους στόχων και της χάραξης πολιτικής για την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων πρέπει να υπόκεινται σε κυρώσεις υπό μορφή διοικητικών 
προστίμων. Εντούτοις, σε καμία εταιρεία δεν πρέπει να επιβάλλεται πρόστιμο για μη 
επίτευξη των στόχων που έθεσε για την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων, αφού αυτό θα 
ήταν δυνατόν να αποθαρρύνει τους φιλόδοξους στόχους.

Βελτίωση της διαφάνειας για προσλήψεις μελών στα διοικητικά συμβούλια

Ο συντάκτης γνωμοδότησης επικροτεί την πρωτοβουλία της Επιτροπής για ενθάρρυνση μιας 
τυποποιημένης και διαφανέστερης διαδικασία ορισμού των μελών στα διοικητικά συμβούλια 
των εταιρειών. Εντούτοις, η αντιστροφή του βάρους της απόδειξης, κατά τρόπο ώστε οι 
εταιρείες να υποχρεώνονται να αποδεικνύουν τη βασιμότητα της επιλογής τους όταν το 
ζητήσει ένας αποτυχών υποψήφιος, είναι δυσανάλογο μέτρο. Οι δυνητικοί παραπονούμενοι 
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πρέπει να προστατεύονται επαρκώς από την υποχρέωση της εταιρείας να υποβάλλει τα 
κριτήρια βάσει των οποίων έγινε η επιλογή και από τις εφαρμοστέες διατάξεις κατά των 
διακρίσεων.  

Τέλος, η διαφάνεια της πολιτικής των εταιρειών για την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων 
έναντι των επενδυτών, των δυνάμει ενδιαφερομένων για εργασία και του ευρέος κοινού 
αυξάνεται μέσω του μοντέλου "συμμόρφωση ή εξήγηση", χάρη στις προτεινόμενες από τον 
συντάκτη γνωμοδότησης απαιτήσεις γνωστοποίησης επί του θέματος.

ΤΡΟΠΟΛΟΓΙΕΣ

Η Επιτροπή Οικονομικής και Νομισματικής Πολιτικής καλεί την Επιτροπή Δικαιωμάτων των 
Γυναικών και Ισότητας των Φύλων, που είναι αρμόδια επί της ουσίας, να ενσωματώσει στην 
έκθεσή της τις ακόλουθες τροπολογίες:

Τροπολογία 1
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 6 α (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(6 a) Τα θεσμικά όργανα της ΕΕ πρέπει 
να δίνουν το παράδειγμα βελτιώνοντας 
την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων. 
Οι αρχές που καθορίζονται στην παρούσα 
οδηγία χρειάζεται να ενσωματωθούν 
στους κανόνες οι οποίοι διέπουν τις 
εσωτερικές διαδικασίες πρόσληψης 
προσωπικού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, 
του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και όλων 
των θεσμικών και επικουρικών οργάνων 
της ΕΕ, συμπεριλαμβανομένης της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας. Σε όλα 
τα θεσμικά όργανα της ΕΕ χρειάζεται να 
καταρτισθούν πολιτικές για την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων οι οποίες να 
έχουν αντίκτυπο στις προσλήψεις, στην 
επιμόρφωση και στην καθημερινή 
λειτουργία των οργάνων αυτών. Για τον 
σκοπό αυτό, τα θεσμικά όργανα πρέπει να 
εξασφαλίσουν την επίτευξη της 
ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων 
στον ορισμό ανώτερων διοικητικών
στελεχών, συμπεριλαμβανομένων των 
γενικών διευθυντών, των διευθυντών και 
των προϊσταμένων μονάδας.
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Τροπολογία 2
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 6 β (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(6 β) Πρέπει απαραιτήτως να βελτιωθεί η 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων 
μεταξύ των διευθυντικών στελεχών της 
Επιτροπής, του εκτελεστικού οργάνου της 
ΕΕ, προκειμένου να εκπροσωπούνται 
αποτελεσματικότερα οι ευρωπαίοι 
πολίτες. Τα κράτη μέλη καλούνται 
επομένως να ορίζουν τόσο άνδρες όσο και 
γυναίκες υποψηφίους για κάθε θέση 
επιτρόπου, ώστε να επιτευχθεί ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων στο Σώμα των 
Επιτρόπων.

Or. en

Τροπολογία 3
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 6 γ (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(6 γ) Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα 
(ΕΚΤ), το Ευρωπαϊκό Σύστημα 
Χρηματοπιστωτικής Εποπτείας (ESFS) –
συμπεριλαμβανομένου του Ευρωπαϊκού 
Συμβουλίου Συστημικού Κινδύνου 
(ΕΣΣΚ)) – και οι Ευρωπαϊκές Εποπτικές 
Αρχές (ΕΑΑ) πρέπει να συμμορφώνονται  
προς όλες τις πτυχές της ισότητας των 
φύλων και της απουσίας διακρίσεων 
βάσει του φύλου. Χρειάζεται επίσης να 
ενθαρρυνθούν τα εποπτικά συμβούλια 
των ΕΑΑ να υποβάλουν ισόρροπους ως 
προς το φύλο καταλόγους υποψηφίων για 
τις θέσεις των προέδρων και των 
εκτελεστικών διευθυντών κατά τη 
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σχετική ακρόαση στο Ευρωπαϊκό 
Κοινοβούλιο. Η τελική επιλογή για τις 
θέσεις αυτές πρέπει να είναι ισόρροπη ως 
προς το φύλο. Είναι επίσης σημαντικό να 
εμφανίζουν ισορροπία ως προς το φύλο η 
εκτελεστική επιτροπή και οι 
συμβουλευτικές επιτροπές του ΕΣΣΚ.

Or. en

Τροπολογία 4
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 6 δ (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(6 δ) Το εποπτικό συμβούλιο της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ), 
συμπεριλαμβανομένων των θέσεων του 
προέδρου και του αντιπροέδρου, πρέπει 
να εμφανίζουν ισορροπία ως προς το 
φύλο. Όποτε προκύπτει κενή θέση στην 
εκτελεστική επιτροπή της ΕΚΤ, τα κράτη 
μέλη που έχουν υιοθετήσει ως νόμισμα το 
ευρώ πρέπει να ενθαρρύνονται να ορίζουν 
δύο υποψηφίους, έναν άνδρα και μία 
γυναίκα, για την κάλυψη της κενής θέσης. 
Τα κράτη μέλη πρέπει επίσης να 
ενθαρρύνονται να ορίζουν γυναίκες ως 
κυβερνήτες των εθνικών κεντρικών 
τραπεζών, προκειμένου να επιτευχθεί 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων στο 
διοικητικό συμβούλιο και στο γενικό 
συμβούλιο της ΕΚΤ καθώς και στο γενικό 
συμβούλιο του ΕΣΣΚ. 

Or. en

Τροπολογία 5
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 7 α (νέα)
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Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(7 a) Η επίτευξη της ισόρροπης 
εκπροσώπησης των φύλων στην κοινωνία 
εν γένει προϋποθέτει την κατοχύρωση 
ίσων ακαδημαϊκών και επαγγελματικών 
δικαιωμάτων για τους άνδρες και τις 
γυναίκες, καθώς επίσης συμμερισμό των 
οικογενειακών και οικιακών ευθυνών και 
της φροντίδας των παιδιών. Το γεγονός 
ότι οι γυναίκες έχουν συνήθως την ευθύνη 
για ένα κατά πολύ μεγαλύτερο μέρος των 
επαναληπτικών οικογενειακών και 
οικιακών καθηκόντων μπορεί να 
εμποδίσει την άνοδό τους σε ανώτερες 
επαγγελματικές θέσεις. Η ενεργός 
συμμετοχή των ανδρών στις 
οικογενειακές ευθύνες είναι κρίσιμη για 
την επίτευξη ισορροπίας μεταξύ εργασίας 
και εξωεργασιακής ζωής και για τη 
δημιουργία ίσων ευκαιριών 
σταδιοδρομίας για τους άνδρες και τις 
γυναίκες. Χρειάζεται να δοθεί έμφαση 
στην αντιμετώπιση των έμφυλων 
στερεοτύπων, των άκαμπτων και 
παρωχημένων πολιτικών απασχόλησης 
και των ανεπαρκών ρυθμίσεων για τις 
γονικές άδειες. Πρέπει να υπάρχει 
μέριμνα ώστε οι γυναίκες και οι άνδρες 
να μπορούν, εφόσον το επιθυμούν, να 
συνδυάσουν την οικογενειακή και την 
επαγγελματική ζωή. Τα κράτη μέλη 
ενθαρρύνονται να εξασφαλίσουν την 
υλοποίηση στοιχείων κοινωνικής 
πρόνοιας όπως είναι οι συγκεκριμένες, 
σύγχρονες και δίκαιες γονικές άδειες τόσο 
για γυναίκες όσο και για άνδρες, η 
εκτεταμένη μέριμνα για τη φροντίδα των 
παιδιών και των ηλικιωμένων και οι 
ευκαιρίες για μοιρασμένη γονική άδεια.

Or. en
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Τροπολογία 6
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 10

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(10) Μολονότι η Ένωση διαθέτει 
νομοθεσία που αποσκοπεί στην πρόληψη 
και καταπολέμηση των διακρίσεων λόγω 
φύλου, οι συστάσεις του Συμβουλίου που 
αποσκοπούν ειδικά στη μεγαλύτερη 
συμμετοχή των γυναικών στη διαδικασία 
λήψης οικονομικών αποφάσεων και 
δράσεων στο επίπεδο της Ένωσης που 
ενθαρρύνουν την αυτορρύθμιση, 
εξακολουθεί να υφίσταται σοβαρή 
υποεκπροσώπηση των γυναικών σε σχέση 
με τους άνδρες στα ανώτατα όργανα λήψης 
αποφάσεων των επιχειρήσεων σε όλη την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Στον ιδιωτικό τομέα, 
και ιδίως στις εισηγμένες εταιρείες, αυτή 
η έλλειψη ισορροπίας είναι ιδιαίτερα 
σημαντική και οξεία. Ο βασικός δείκτης 
της Επιτροπής για την εκπροσώπηση 
γυναικών στα διοικητικά συμβούλια 
επιχειρήσεων δείχνει ότι η αναλογία 
γυναικών που συμμετέχουν στα ανώτατα 
όργανα λήψης αποφάσεων των 
επιχειρήσεων εξακολουθεί να είναι πολύ 
χαμηλή. Τον Ιανουάριο του 2012, οι 
γυναίκες κατείχαν κατά μέσο όρο μόλις το 
13,7% των θέσεων στα διοικητικά 
συμβούλια των μεγαλύτερων εισηγμένων 
επιχειρήσεων στα κράτη μέλη. Μεταξύ 
των μη εκτελεστικών διευθυντών μόνο το 
15% ήταν γυναίκες.

(10) Μολονότι η Ένωση διαθέτει 
νομοθεσία που αποσκοπεί στην πρόληψη 
και καταπολέμηση των διακρίσεων λόγω 
φύλου, οι συστάσεις του Συμβουλίου που 
αποσκοπούν ειδικά στη μεγαλύτερη 
συμμετοχή των γυναικών στη διαδικασία 
λήψης οικονομικών αποφάσεων και 
δράσεων στο επίπεδο της Ένωσης που 
ενθαρρύνουν την αυτορρύθμιση, 
εξακολουθεί να υφίσταται σοβαρή 
υποεκπροσώπηση των γυναικών σε σχέση 
με τους άνδρες στα ανώτατα όργανα λήψης 
αποφάσεων των επιχειρήσεων σε όλη την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Στον ιδιωτικό τομέα 
αυτή η έλλειψη ισορροπίας είναι ιδιαίτερα 
σημαντική και οξεία, ενώ ορισμένα 
θεσμικά όργανα και οργανισμοί της ΕΕ, 
όπως η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα, 
παρουσιάζουν μια πολύ προβληματική 
ανισορροπία όσον αφορά την 
εκπροσώπηση των φύλων. Ο βασικός 
δείκτης της Επιτροπής για την 
εκπροσώπηση γυναικών στα διοικητικά 
συμβούλια επιχειρήσεων δείχνει ότι η 
αναλογία γυναικών που συμμετέχουν στα 
ανώτατα όργανα λήψης αποφάσεων των 
επιχειρήσεων εξακολουθεί να είναι πολύ 
χαμηλή. Τον Ιανουάριο του 2012, οι 
γυναίκες κατείχαν κατά μέσο όρο μόλις το 
13,7% των θέσεων στα διοικητικά 
συμβούλια των μεγαλύτερων εισηγμένων 
επιχειρήσεων στα κράτη μέλη. Μεταξύ 
των μη εκτελεστικών διευθυντών μόνο το 
15% ήταν γυναίκες.

Or. en

Τροπολογία 7
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 12
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Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(12) Οι κατακερματισμένες ή 
αποκλίνουσες ρυθμίσεις ή η απουσία 
ρυθμίσεων σε εθνικό επίπεδο όσον αφορά 
την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων σε 
διοικητικά συμβούλια εισηγμένων 
εταιρειών δεν συνεπάγεται μόνον διαφορές 
στον αριθμό των γυναικών μεταξύ των μη 
εκτελεστικών διευθυντών και 
διαφορετικούς ρυθμούς βελτίωσης στα 
κράτη μέλη, αλλά δημιουργεί και 
φραγμούς στην εσωτερική αγορά, 
επιβάλλοντας αποκλίνουσες απαιτήσεις 
εταιρικής διακυβέρνησης στις 
ευρωπαϊκές εισηγμένες εταιρείες. Οι 
διαφορές αυτές ως προς τις νομικές 
απαιτήσεις και τις απαιτήσεις 
αυτορρύθμισης για τη σύνθεση των 
διοικητικών συμβουλίων εταιρειών 
μπορούν να οδηγήσουν σε πρακτικές 
επιπλοκές για τις εισηγμένες εταιρείες που 
δραστηριοποιούνται σε διασυνοριακό 
επίπεδο, ιδίως κατά τη σύσταση 
θυγατρικών ή σε περιπτώσεις 
συγχωνεύσεων και εξαγορών, καθώς και 
για τους υποψήφιους σε θέσεις διοικητικών 
συμβουλίων.

(12) Οι κατακερματισμένες ή 
αποκλίνουσες ρυθμίσεις ή η απουσία 
ρυθμίσεων σε εθνικό επίπεδο όσον αφορά 
την ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων σε 
διοικητικά συμβούλια εισηγμένων 
εταιρειών οδηγεί σε διαφορές στον αριθμό 
των γυναικών μεταξύ των μη εκτελεστικών 
διευθυντών και διαφορετικούς ρυθμούς 
βελτίωσης στα κράτη μέλη. Οι διαφορές 
αυτές ως προς τις νομικές απαιτήσεις και 
τις απαιτήσεις αυτορρύθμισης για τη 
σύνθεση των διοικητικών συμβουλίων 
εταιρειών μπορούν να οδηγήσουν σε 
πρακτικές επιπλοκές για τις εισηγμένες 
εταιρείες που δραστηριοποιούνται σε 
διασυνοριακό επίπεδο, ιδίως κατά τη 
σύσταση θυγατρικών ή σε περιπτώσεις 
συγχωνεύσεων και εξαγορών, καθώς και 
για τους υποψήφιους σε θέσεις διοικητικών 
συμβουλίων.

Or. en

Τροπολογία 8
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 12 α (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(12 a) Η ανισόρροπη εκπροσώπηση των 
φύλων στις εταιρείες είναι μεγαλύτερη 
στα ανώτερα κλιμάκια. Επιπλέον, πολλές 
από τις γυναίκες που εκπροσωπούνται σε 
ανώτερες διευθυντικές θέσεις 
απασχολούνται σε τομείς όπως οι 
ανθρώπινοι πόροι και η επικοινωνία, ενώ 
οι αντίστοιχοι άνδρες απασχολούνται 
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είναι συχνότερα επιφορτισμένοι με 
καθήκοντα γενικής ή τομεακής 
εκτελεστικής διεύθυνσης μέσα στην 
εταιρεία. Δεδομένου ότι το ανθρώπινο 
απόθεμα για τον διορισμό σε θέσεις 
μελών εταιρικών συμβουλίων 
περιλαμβάνει εν πολλοίς υποψηφίους με 
πείρα σε ανώτερα εκτελεστικά 
καθήκοντα, είναι απολύτως απαραίτητο 
να αυξηθεί ο αριθμός των γυναικών που 
καταλαμβάνει τέτοιες εκτελεστικές θέσεις 
μέσα στις εταιρείες. Κατά συνέπεια, το 
πεδίο εφαρμογής της παρούσας οδηγίας 
πρέπει να περιλαμβάνει όλες τις βαθμίδες 
των εκτελεστικών διευθυντικών 
καθηκόντων. Αυτό αποτελεί θεμελιώδη 
προϋπόθεση προκειμένου να επιτευχθεί 
πραγματική αλλαγή όσον αφορά τις 
ευκαιρίες ανόδου των γυναικών σε 
ανώτερες θέσεις λήψης αποφάσεων. 

Or. en

Τροπολογία 9
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 13

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(13) Η υφιστάμενη έλλειψη διαφάνειας 
στις διαδικασίες επιλογής και 
αξιοκρατικών κριτηρίων για τις θέσεις 
διοικητικών συμβουλίων στα περισσότερα 
κράτη μέλη αποτελεί σοβαρό εμπόδιο για 
την ισόρροπη εκπροσώπηση σε διοικητικά 
συμβούλια και επηρεάζει αρνητικά τόσο 
τις σταδιοδρομίες των υποψηφίων για 
διοικητικά συμβούλια όσο και την 
ελευθερία κινήσεών τους καθώς και τις 
αποφάσεις των επενδυτών. Αυτή η έλλειψη 
διαφάνειας εμποδίζει τους δυνητικούς 
υποψήφιους για θέσεις διοικητικών 
συμβουλίων να υποβάλουν αίτηση 
συμμετοχής σε διοικητικά συμβούλια για 
τα οποία τα προσόντα τους θα ήταν τα 
καταλληλότερα και να προσφεύγουν κατά 

(13) Η υφιστάμενη έλλειψη διαφάνειας 
στις διαδικασίες επιλογής και 
αξιοκρατικών κριτηρίων για τις θέσεις 
διοικητικών συμβουλίων στα περισσότερα 
κράτη μέλη αποτελεί σοβαρό εμπόδιο για 
την ισόρροπη εκπροσώπηση σε διοικητικά 
συμβούλια και επηρεάζει αρνητικά τόσο 
τις σταδιοδρομίες των υποψηφίων για 
διοικητικά συμβούλια καθώς και τις 
αποφάσεις των επενδυτών. Αυτή η έλλειψη 
διαφάνειας εμποδίζει τους δυνητικούς 
υποψήφιους για θέσεις διοικητικών 
συμβουλίων να υποβάλουν αίτηση 
συμμετοχής σε διοικητικά συμβούλια για 
τα οποία τα προσόντα τους θα ήταν τα 
καταλληλότερα και να προσφεύγουν κατά 
μεροληπτικών αποφάσεων διορισμού λόγω 



PE508.237v01-00 12/38 PA\932901EL.doc

EL

μεροληπτικών αποφάσεων διορισμού λόγω 
φύλου, περιορίζοντας με τον τρόπο αυτό 
την ελευθερία κυκλοφορίας τους στην 
εσωτερική αγορά. Από την άλλη πλευρά, 
οι επενδυτές έχουν διαφορετικές 
επενδυτικές στρατηγικές που απαιτούν 
ενημέρωση που συνδέεται και με την 
εμπειρία και τις ικανότητες των μελών των 
διοικητικών συμβουλίων. Η μεγαλύτερη 
διαφάνεια ως προς τα κριτήρια επιλογής 
βάσει προσόντων και η διαδικασία 
επιλογής μελών διοικητικών συμβουλίων 
επιτρέπει στους επενδυτές να αξιολογούν 
καλύτερα την επιχειρηματική στρατηγική 
της εταιρείας και να λαμβάνουν 
τεκμηριωμένες αποφάσεις.

φύλου. Από την άλλη πλευρά, οι επενδυτές 
έχουν διαφορετικές επενδυτικές 
στρατηγικές που απαιτούν ενημέρωση που 
συνδέεται και με την εμπειρία και τις 
ικανότητες των μελών των διοικητικών 
συμβουλίων. Η μεγαλύτερη διαφάνεια ως 
προς τα κριτήρια επιλογής βάσει 
προσόντων και η διαδικασία επιλογής 
μελών διοικητικών συμβουλίων επιτρέπει 
στους επενδυτές να αξιολογούν καλύτερα 
την επιχειρηματική στρατηγική της 
εταιρείας και να λαμβάνουν 
τεκμηριωμένες αποφάσεις.

Or. en

Τροπολογία 10
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 14

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(14) Ενώ η παρούσα οδηγία δεν 
αποσκοπεί στην εναρμόνιση των εθνικών 
νομοθεσιών σχετικά με τις διαδικασίες 
επιλογής και τα αξιοκρατικά κριτήρια για 
τις θέσεις μελών διοικητικών συμβουλίων 
διεξοδικά, η θέσπιση ορισμένων 
ελάχιστων προτύπων όσον αφορά την 
απαίτηση για εισηγμένες εταιρείες στις 
οποίες δεν υπάρχει ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων να λαμβάνουν 
αποφάσεις διορισμού των μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών 
βάσει αντικειμενικής συγκριτικής 
αξιολόγησης των προσόντων των 
υποψηφίων σε όρους επάρκειας, 
ικανοτήτων και επαγγελματικής 
επίδοσης, είναι αναγκαία για να 
επιτευχθεί η ισόρροπη εκπροσώπηση των 
φύλων στις θέσεις μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών. Μόνο η εφαρμογή 
ενός μέτρου σε επίπεδο ΕΕ μπορεί να 

(14) Η καθιέρωση της υποχρέωσης των 
εταιρειών να θέτουν επιμέρους στόχους 
και να καταρτίζουν πολιτικές ισότητας 
των φύλων για τη βελτίωση της 
ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων 
μεταξύ των εκτελεστικών και μη 
εκτελεστικών διευθυντών και σε όλες τις 
βαθμίδες της εκτελεστικής διευθυντικής 
ιεραρχίας είναι απαραίτητη για να 
εξασφαλιστεί ότι οι εταιρείες θα λάβουν 
μέτρα σε σχέση με αυτό το σημαντικό 
θέμα. Οι ποσοτικοί στόχοι πρέπει να είναι 
φιλόδοξοι και ρεαλιστικοί για τη 
συγκεκριμένη εταιρεία και να λαμβάνουν 
υπόψη τις ιδιαιτερότητες της εταιρείας 
και του κλάδου.
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συμβάλει αποτελεσματικά στην 
εξασφάλιση ισότιμων όρων 
ανταγωνισμού σε ολόκληρη την Ένωση 
και την αποφυγή πρακτικών επιπλοκών 
στη λειτουργία των επιχειρήσεων.

Or. en

Τροπολογία 11
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 15

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(15) Η στρατηγική «Ευρώπη 2020» για 
έξυπνη, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς 
ανάπτυξη29 αναγνωρίζει ότι η αυξημένη 
συμμετοχή των γυναικών στην αγορά 
εργασίας αποτελεί προϋπόθεση για την 
ανάπτυξη και την αντιμετώπιση των 
δημογραφικών προκλήσεων στην Ευρώπη. 
Η στρατηγική όρισε ως βασικό στόχο να 
επιτευχθεί ποσοστό απασχόλησης 75% για 
τις γυναίκες και τους άνδρες ηλικίας 20-64 
ετών έως το 2020, το οποίο μπορεί να 
επιτευχθεί μόνο αν υπάρξει σαφής 
δέσμευση υπέρ της ισότητας των φύλων 
και ενισχυμένη προσπάθεια για να αρθούν 
όλα τα εμπόδια στη συμμετοχή των 
γυναικών στην αγορά εργασίας. Η 
τρέχουσα οικονομική κρίση έκανε ακόμη 
πιο επιτακτική τη συνεχώς αυξανόμενη 
ανάγκη της Ευρώπης να βασίζεται στη 
γνώση, τις ικανότητες και την καινοτομία 
και να αξιοποιήσει πλήρως το διαθέσιμο 
απόθεμα ικανοτήτων. Η αύξηση της 
συμμετοχής των γυναικών στα όργανα 
λήψης οικονομικών αποφάσεων, και ιδίως 
στα διοικητικά συμβούλια επιχειρήσεων, 
εκτιμάται ότι θα έχει θετική έμμεση 
επίπτωση στην απασχόληση των γυναικών 
στις εν λόγω επιχειρήσεις και σε ολόκληρη 
την οικονομία.

(15) Η στρατηγική «Ευρώπη 2020» για 
έξυπνη, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς 
ανάπτυξη29 αναγνωρίζει ότι η αυξημένη 
συμμετοχή των γυναικών στην αγορά 
εργασίας αποτελεί προϋπόθεση για την 
ανάπτυξη και την αντιμετώπιση των 
δημογραφικών προκλήσεων στην Ευρώπη. 
Η στρατηγική όρισε ως βασικό στόχο να 
επιτευχθεί ποσοστό απασχόλησης 75% για 
τις γυναίκες και τους άνδρες ηλικίας 20-64 
ετών έως το 2020, το οποίο μπορεί να 
επιτευχθεί μόνο αν υπάρξει σαφής 
δέσμευση υπέρ της ισότητας των φύλων 
και ενισχυμένη προσπάθεια για να αρθούν 
όλα τα εμπόδια στη συμμετοχή των 
γυναικών στην αγορά εργασίας. Η 
τρέχουσα οικονομική κρίση έκανε ακόμη 
πιο επιτακτική τη συνεχώς αυξανόμενη 
ανάγκη της Ευρώπης να βασίζεται στη 
γνώση, τις ικανότητες και την καινοτομία 
και να αξιοποιήσει πλήρως το διαθέσιμο 
απόθεμα ικανοτήτων. Η αύξηση της 
συμμετοχής των γυναικών στα όργανα 
λήψης οικονομικών αποφάσεων, και ιδίως 
στα διοικητικά συμβούλια επιχειρήσεων 
και σε επίπεδο ανώτερων ηγετικών 
θέσεων, εκτιμάται ότι θα έχει θετική 
έμμεση επίπτωση στην απασχόληση των 
γυναικών στις εν λόγω επιχειρήσεις και σε 
ολόκληρη την οικονομία.

Or. en



PE508.237v01-00 14/38 PA\932901EL.doc

EL

Τροπολογία 12
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 16

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(16) Η Ένωση πρέπει, συνεπώς, να θέσει 
ως στόχο την αύξηση της εκπροσώπησης 
των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια 
επιχειρήσεων με στόχο τόσο την ώθηση 
της οικονομικής ανάπτυξης και την 
ανταγωνιστικότητα των ευρωπαϊκών 
επιχειρήσεων όσο και την επίτευξη 
πραγματικής ισότητας των φύλων στην 
αγορά εργασίας. Ο στόχος αυτός πρέπει να 
επιδιώκεται με την επιβολή ελάχιστων 
απαιτήσεων για θετική δράση υπό μορφή 
δεσμευτικών στόχων όσον αφορά την 
εκπροσώπηση των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλια εισηγμένων επιχειρήσεων, 
εφόσον τα κράτη μέλη και άλλες χώρες 
που έχουν επιλέξει αυτή τη μέθοδο έχουν 
επιτύχει τα καλύτερα αποτελέσματα 
μειώνοντας την υποεκπροσώπηση των 
γυναικών σε θέσεις λήψης οικονομικών 
αποφάσεων.

(16) Η Ένωση πρέπει, συνεπώς, να θέσει 
ως στόχο την αύξηση της εκπροσώπησης 
των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια 
επιχειρήσεων με στόχο τόσο την ώθηση 
της οικονομικής ανάπτυξης και την 
ανταγωνιστικότητα των ευρωπαϊκών 
επιχειρήσεων όσο και την επίτευξη 
πραγματικής ισότητας των φύλων στην 
αγορά εργασίας. Ο στόχος αυτός πρέπει να 
επιδιώκεται με το μοντέλο «συμμόρφωση 
ή εξήγηση», δια του οποίου οι εταιρείες 
θα υποχρεώνονται να θέτουν στόχους για 
το ποσοστό του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου μεταξύ τόσο των εκτελεστικών όσο 
και των μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών, καθώς και σε όλες τις 
διευθυντικές βαθμίδες της εταιρείας. 
Επιπλέον, οι εταιρείες θα πρέπει να 
αναπτύξουν μια πολιτική για τη βελτίωση 
της ισορροπίας στην εκπροσώπηση των 
φύλων και να αναφέρουν με διαφάνεια 
στην ετήσια έκθεσή τους την κατάσταση 
όσον αφορά την ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων στο διοικητικό συμβούλιο και 
τις διευθυντικές βαθμίδες της εταιρείας. 
Αν δεν επιτευχθούν οι ατομικοί στόχοι, η 
εταιρεία πρέπει να είναι υποχρεωμένη να 
εξηγεί, στην ετήσια έκθεσή της, τους 
λόγους της αποτυχίας αυτής και να 
αναφέρει λεπτομερώς τα μέτρα που 
σχεδιάζει να λάβει για να διορθώσει την 
κατάσταση.

Or. en

Τροπολογία 13
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 16 α (νέα)
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Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(16 a) Οι εισηγμένες εταιρείες πρέπει να 
διαμορφώσουν μια πολιτική για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων, 
ώστε να επιτύχουν μια πιο ισορροπημένη 
εκπροσώπηση των φύλων σε ολόκληρη 
την εταιρεία. Η πολιτική αυτή μπορεί να 
περιλαμβάνει μια περιγραφή των 
σχετικών μέτρων τα οποία εφαρμόζει η 
εταιρεία: ορισμός ενός άνδρα και μιας 
γυναίκας υποψηφίων για σημαντικές 
θέσεις, συστήματα εκπαιδευτικών 
συμβούλων και καθοδήγηση 
σταδιοδρομίας για γυναίκες, καθώς και 
στρατηγικές ανθρώπινων πόρων για την 
ενθάρρυνση της πολυμορφίας στις 
προσλήψεις. Μπορεί ακόμα να 
περιλαμβάνει την προσφορά ευέλικτων 
συνθηκών εργασίας, για παράδειγμα 
ευέλικτες διατάξεις για γονική άδεια, 
καθώς και προσφορά επιδοτούμενων 
υπηρεσιών καθαριότητας και φροντίδας 
των παιδιών. Κάθε εταιρεία μπορεί να 
επιλέγει τις πολιτικές που είναι καλύτερα 
προσαρμοσμένες στις δραστηριότητές 
της και να λαμβάνει αποδοτικά μέτρα για 
την αύξηση του ποσοστού του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις 
διευθυντικές θέσεις της εταιρείας.

Or. en

Τροπολογία 14
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 20

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(20) Όλα τα συστήματα διοίκησης 
επιχειρήσεων κάνουν διάκριση ανάμεσα σε 
εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, τα οποία 
ασχολούνται με την καθημερινή διαχείριση 
της επιχείρησης, και σε μη εκτελεστικά 
στελέχη που δεν ασχολούνται με την 

(20) Όλα τα συστήματα διοίκησης 
επιχειρήσεων κάνουν διάκριση ανάμεσα σε 
εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, τα οποία 
ασχολούνται με την καθημερινή διαχείριση 
της επιχείρησης, και σε μη εκτελεστικά 
στελέχη που δεν ασχολούνται με την 
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καθημερινή διαχείριση αλλά ασκούν 
εποπτικά καθήκοντα. Οι ποσοτικοί στόχοι 
που προβλέπει η παρούσα οδηγία πρέπει 
να εφαρμόζονται μόνο στα μη εκτελεστικά 
διοικητικά στελέχη, με στόχο να 
επιτυγχάνεται η σωστή ισορροπία ανάμεσα 
στην ανάγκη να υπάρχει μεγαλύτερη 
πολυμορφία ως προς τα φύλα στα 
διοικητικά συμβούλια και στην ανάγκη να 
περιορίζεται στο ελάχιστο ή παρέμβαση 
την καθημερινή διαχείριση μιας εταιρείας. 
Εφόσον τα μη εκτελεστικά διοικητικά 
στελέχη ασκούν εποπτικά καθήκοντα, 
είναι επίσης ευκολότερο να 
προσλαμβάνονται υποψήφιοι με τα 
αναγκαία προσόντα εκτός της 
επιχείρησης και, σε μεγάλο βαθμό, και 
εκτός του συγκεκριμένου τομέα στον 
οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση: 
αυτό έχει σημασία για τομείς της 
οικονομικής δραστηριότητας στους 
οποίους παρατηρείται ειδική 
υποεκπροσώπηση των μελών ενός 
συγκεκριμένου φύλου στο εργατικό 
δυναμικό.

καθημερινή διαχείριση αλλά ασκούν 
εποπτικά καθήκοντα. Οι υποχρεώσεις που 
σχετίζονται με τους ατομικούς στόχους 
όσον αφορά την ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων και τις σχετικές πολιτικές που 
προβλέπει η παρούσα οδηγία πρέπει να 
εφαρμόζονται, μεταξύ άλλων, στα μη 
εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, με στόχο 
να επιτυγχάνεται η σωστή ισορροπία 
ανάμεσα στην ανάγκη να υπάρχει 
μεγαλύτερη πολυμορφία ως προς τα φύλα 
στα διοικητικά συμβούλια και στην 
ανάγκη να περιορίζεται στο ελάχιστο ή 
παρέμβαση την καθημερινή διαχείριση 
μιας εταιρείας. Η ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων στις θέσεις εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών και συνολικά στη 
διοίκηση μιας εταιρείας αποτελεί 
ταυτόχρονα στόχο αλλά και μέσο για τη 
διεύρυνση της βάσης για τις προσλήψεις 
μελών του διοικητικού συμβουλίου.

Or. en

Τροπολογία 15
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 21

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(21) Σε ορισμένα κράτη μέλη, ένα 
συγκεκριμένο ποσοστό μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών μπορεί ή πρέπει να 
διορίζεται ή να εκλέγεται από τους 
εργαζόμενους της επιχείρησης ή/και 
συνδικαλιστικές οργανώσεις. Οι 
δεσμευτικοί στόχοι βάσει της παρούσας 
οδηγίας πρέπει να εφαρμόζονται σε όλα 
τα μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, 
συμπεριλαμβανομένων των εκπροσώπων 
των εργαζομένων. Εντούτοις, οι πρακτικές 
διαδικασίες που θα διασφαλίζουν την 

(21) Σε ορισμένα κράτη μέλη, ένα 
συγκεκριμένο ποσοστό μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών μπορεί ή πρέπει να 
διορίζεται ή να εκλέγεται από τους 
εργαζόμενους της επιχείρησης ή/και 
συνδικαλιστικές οργανώσεις. Κατά τον 
ορισμό, εκ μέρους των συνδικάτων, 
εκπροσώπων των εργαζομένων στα 
διοικητικά συμβούλια, πρέπει να 
λαμβάνεται υπόψη η ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων. Εντούτοις, οι 
πρακτικές διαδικασίες όσον αφορά τους 



PA\932901EL.doc 17/38 PE508.237v01-00

EL

επίτευξη αυτών των στόχων, 
λαμβάνοντας υπόψη το γεγονός ότι 
ορισμένα μη εκτελεστικά διοικητικά 
στελέχη είναι εκπρόσωποι εργαζομένων, 
πρέπει να καθορίζονται από το οικείο 
κράτος μέλος.

εκπροσώπους των εργαζομένων θα 
πρέπει να καθορίζονται από το 
αντίστοιχο κράτος μέλος. Είναι 
σημαντικό να συμμετέχουν οι οργανώσεις 
των εργαζομένων στην ανάπτυξη και την 
εφαρμογή της πολιτικής της εταιρείας 
σχετικά με την ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων. Η εκπροσώπηση των 
εργαζομένων στα διοικητικά συμβούλια 
των εισηγμένων εταιρειών είναι επίσης 
θετικός για τη βελτίωση της 
πολυμορφίας, αφού ενσωματώνει καίριες 
νέες οπτικές γωνίες και βαθειά γνώση της 
εσωτερικής λειτουργίας της εταιρείας.

Or. en

Τροπολογία 16
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 22

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(22) Στις εισηγμένες εταιρείες στην 
Ένωση θα πρέπει να επιβληθεί η 
υποχρέωση να παρέχουν τα μέσα για 
κατάλληλες διαδικασίες με σκοπό την 
επίτευξη συγκεκριμένων στόχων όσον 
αφορά τη σύνθεση των διοικητικών 
συμβουλίων τους ως προς τα δύο φύλα. Οι 
εισηγμένες εταιρείες στα διοικητικά 
συμβούλια των οποίων η συμμετοχή του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου είναι 
μικρότερη του 40% σε θέσεις μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών 
πρέπει να κάνουν διορισμούς στις θέσεις 
αυτές βάσει συγκριτικής ανάλυσης των 
προσόντων του κάθε υποψηφίου και 
εφαρμόζοντας προκαθορισμένα, σαφή, 
ουδέτερα διατυπωμένα και χωρίς 
αμφισημία κριτήρια ώστε να επιτευχθεί 
το εν λόγω ποσοστό έως την 1η 
Ιανουαρίου 2020. Κατά συνέπεια, η 
οδηγία θεσπίζει τον στόχο της 
συμμετοχής του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου σε ποσοστό τουλάχιστον 40% σε 

(22) Οι εισηγμένες εταιρείες στην Ένωση 
θα πρέπει να εφαρμόσουν κατάλληλα και 
αποτελεσματικά μέτρα που θα 
εξασφαλίζουν την επίτευξη των ατομικών
στόχων όσον αφορά τη σύνθεση των 
διοικητικών συμβουλίων τους ως προς τα 
δύο φύλα. Μακροπρόθεσμος στόχος για 
όλες τις εισηγμένες εταιρείες πρέπει να 
είναι η ίση εκπροσώπηση των φύλων, που 
ορίζεται ως η συμμετοχή του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου σε ποσοστό 
τουλάχιστον 40% σε θέσεις εκτελεστικών 
και μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών και σε όλα τα επίπεδα 
διοίκησης.
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θέσεις μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών έως την ημερομηνία αυτή. Ο 
στόχος αυτός αφορά καταρχήν μόνον τη 
συνολική πολυμορφία ως προς τα φύλα 
στα μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη 
και δεν παρεμβαίνει στη συγκεκριμένη 
επιλογή μεμονωμένων διευθυντών από
μια ευρύτερη δεξαμενή ανδρών και 
γυναικών υποψηφίων σε κάθε περίπτωση 
χωριστά. Ειδικότερα, δεν αποκλείει 
συγκεκριμένους υποψήφιους για θέσεις 
διευθυντών ούτε επιβάλλει κάποιο 
συγκεκριμένο διευθυντή στις εταιρείες ή 
στους μετόχους. Η απόφαση για τον 
διορισμό των μελών του διοικητικού 
συμβουλίου εξακολουθεί να υπάγεται 
στην αρμοδιότητα των εταιρειών και των 
μετόχων.

Or. en

Τροπολογία 17
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 22 α (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(22 a) Για να ενσωματωθεί στη 
διαδικασία λήψης αποφάσεων ένα 
ευρύτερο σύνολο απόψεων και πείρας, οι 
εισηγμένες εταιρείες πρέπει να 
ενθαρρυνθούν να λαμβάνουν υπόψη, στην 
πολιτική τους σχετικά με τις προσλήψεις, 
την πολυμορφία όσον αφορά τα 
προσόντα, την ηλικία, το φύλο, τη 
γεωγραφική καταγωγή, την εθνικότητα 
και το εκπαιδευτικό και επαγγελματικό 
ιστορικό.

Or. en

Τροπολογία 18
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 23
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Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(23) Τα κράτη μέλη ασκούν δεσπόζουσα 
επιρροή στις εισηγμένες εταιρείες που 
είναι δημόσιες επιχειρήσεις κατά την 
έννοια του άρθρου 2 στοιχείο β) της 
οδηγίας 2006/111/ΕΚ της Επιτροπής της 
16ης Νοεμβρίου 2006 για τη διαφάνεια 
των χρηματοοικονομικών σχέσεων μεταξύ 
κρατών μελών και δημοσίων επιχειρήσεων 
καθώς και για τη χρηματοοικονομική 
διαφάνεια στο εσωτερικό ορισμένων 
επιχειρήσεων.  Λόγω αυτής της 
δεσπόζουσας επιρροής, έχουν στη διάθεσή 
τους τα μέσα να επιφέρουν τις αναγκαίες 
αλλαγές ταχύτερα. Ως εκ τούτου, για τις 
εταιρείες αυτές, θα πρέπει να ορισθεί 
κοντινότερη ημερομηνία για την επίτευξη 
του στόχου να αποτελούν τα μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου το 40% των 
μη εκτελεστικών διοικητικών στελεχών.

(23) Τα κράτη μέλη ασκούν δεσπόζουσα 
επιρροή στις εισηγμένες εταιρείες που 
είναι δημόσιες επιχειρήσεις κατά την 
έννοια του άρθρου 2 στοιχείο β) της 
οδηγίας 2006/111/ΕΚ της Επιτροπής της 
16ης Νοεμβρίου 2006 για τη διαφάνεια 
των χρηματοοικονομικών σχέσεων μεταξύ 
κρατών μελών και δημοσίων επιχειρήσεων 
καθώς και για τη χρηματοοικονομική 
διαφάνεια στο εσωτερικό ορισμένων 
επιχειρήσεων.  Λόγω αυτής της 
δεσπόζουσας επιρροής, έχουν στη διάθεσή 
τους τα μέσα να επιφέρουν τις αναγκαίες 
αλλαγές ταχύτερα.

Or. en

Τροπολογία 19
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 24

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(24) Για να καθοριστεί ο αριθμός των μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών που 
είναι απαραίτητος για τη συμμόρφωση με 
τον στόχο απαιτείται περαιτέρω 
εξειδίκευση, διότι, με βάση το μέγεθος 
των περισσότερων συμβουλίων, αυτό 
είναι αριθμητικά εφικτό μόνο είτε αν 
υπάρξει υπέρβαση είτε δεν επιτευχθεί το 
ακριβές ποσοστό του 40%. Συνεπώς, ο 
αριθμός των θέσεων διοικητικών 
στελεχών που είναι αναγκαίος για την 
τήρηση του στόχου πρέπει να είναι ο 
πλησιέστερος στο 40% αριθμός. 
Ταυτόχρονα, για να αποφευχθούν οι 
διακρίσεις του αρχικά 

διαγράφεται
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υπερεκπροσωπούμενου φύλου, δεν πρέπει 
να υποχρεώνονται οι εισηγμένες εταιρείες 
να διορίζουν μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις μισές ή 
τις περισσότερες θέσεις μη εκτελεστικών 
μελών διοικητικού συμβουλίου. Έτσι, 
μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
πρέπει να κατέχουν τουλάχιστον μία θέση 
σε όργανα με τρία ή τέσσερα μη 
εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, 
τουλάχιστον δύο θέσεις σε όργανα με 
πέντε ή έξι μη εκτελεστικά διοικητικά 
στελέχη και τουλάχιστον τρεις θέσεις σε 
όργανα με επτά ή οκτώ μη εκτελεστικά 
διοικητικά στελέχη.

Or. en

Τροπολογία 20
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 26

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(26) Σύμφωνα με την εν λόγω νομολογία, 
τα κράτη μέλη πρέπει να εξασφαλίζουν 
ότι η επιλογή των υποψηφίων με τα 
υψηλότερα προσόντα για θέσεις μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών 
διεξάγεται με διαφανή διαδικασία που 
επιτρέπει τη συγκριτική αξιολόγηση των 
προσόντων του κάθε υποψηφίου βάσει 
προκαθορισμένων κριτηρίων. Τα κριτήρια 
επιλογής που θα μπορούσαν να 
εφαρμόζουν οι εταιρείες περιλαμβάνουν 
την επαγγελματική πείρα σε διαχειριστικά 
ή/και εποπτικά καθήκοντα, γνώσεις σε 
ειδικούς συναφείς τομείς, όπως τα 
οικονομικά, ο έλεγχος ή η διαχείριση 
ανθρώπινων πόρων, ηγετικά καθήκοντα 
και δεξιότητες επικοινωνίας και οι 
ικανότητες δικτύωσης. Πρέπει να δίνεται 
προτεραιότητα στον υποψήφιο του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου, αν ο εν 
λόγω υποψήφιος διαθέτει τα ίδια προσόντα 
με τον υποψήφιο του άλλου φύλου όσον 

(26) Σύμφωνα με την εν λόγω νομολογία, 
οι εισηγμένες επιχειρήσεις πρέπει να 
ενθαρρύνονται να βασίζουν την επιλογή 
των υποψηφίων με τα υψηλότερα 
προσόντα για θέσεις μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών στη συγκριτική 
αξιολόγηση των προσόντων του κάθε 
υποψηφίου βάσει προκαθορισμένων, 
σαφών, ουδέτερα διατυπωμένων και 
ξεκάθαρων κριτηρίων. Τα κριτήρια 
επιλογής που θα μπορούσαν να 
εφαρμόζουν οι εταιρείες περιλαμβάνουν 
την επαγγελματική πείρα σε διαχειριστικά 
ή/και εποπτικά καθήκοντα, γνώσεις σε 
ειδικούς συναφείς τομείς, όπως τα 
οικονομικά, ο έλεγχος ή η διαχείριση 
ανθρώπινων πόρων, ηγετικά καθήκοντα 
και δεξιότητες επικοινωνίας και οι 
ικανότητες δικτύωσης. Μπορεί να δίνεται 
προτεραιότητα στον υποψήφιο του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου, αν ο εν 
λόγω υποψήφιος διαθέτει τα ίδια προσόντα 
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αφορά την επάρκεια, τις ικανότητες και 
την επαγγελματική επίδοση και εάν μια 
αντικειμενική εκτίμηση που λαμβάνει 
υπόψη όλα τα κριτήρια που αφορούν 
ειδικά τον κάθε υποψήφιο δεν γέρνει την 
πλάστιγγα υπέρ ενός υποψηφίου του άλλου 
φύλου.

με τον υποψήφιο του άλλου φύλου όσον 
αφορά την επάρκεια, τις ικανότητες και 
την επαγγελματική επίδοση και εάν μια 
αντικειμενική εκτίμηση που λαμβάνει 
υπόψη όλα τα κριτήρια που αφορούν 
ειδικά τον κάθε υποψήφιο δεν γέρνει την 
πλάστιγγα υπέρ ενός υποψηφίου του άλλου 
φύλου.

Or. en

Τροπολογία 21
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 27

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(27) Τα κράτη μέλη και οι επιχειρήσεις 
εφαρμόζουν διαφορετικές μεθόδους 
πρόσληψης και διορισμού διευθυντικών 
στελεχών. Είναι δυνατό να υπάρχει 
προεπιλογή υποψηφιοτήτων που θα 
υποβληθούν στη συνέλευση των μετόχων, 
παραδείγματος χάρη από μια επιτροπή 
διορισμών, σε απευθείας διορισμό 
διοικητικών στελεχών από μεμονωμένους 
μετόχους ή σε ψηφοφορία στη συνέλευση 
των μετόχων για μεμονωμένους 
υποψηφίους ή καταλόγους υποψηφίων. Οι 
απαιτήσεις όσον αφορά την επιλογή 
υποψηφίων θα πρέπει να ικανοποιούνται 
στο κατάλληλο στάδιο της διαδικασίας 
επιλογής, σύμφωνα με την εθνική 
νομοθεσία και το καταστατικό της κάθε 
εισηγμένης εταιρείας. Ως προς αυτό, η 
παρούσα οδηγία ορίζει μόνο μια ελάχιστη 
εναρμόνιση των διαδικασιών επιλογής, 
επιτρέποντας την εφαρμογή των όρων 
που προβλέπονται στις αποφάσεις του 
Δικαστηρίου για την επίτευξη του στόχου 
της βελτίωσης της ισόρροπης 
εκπροσώπησης των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλια εισηγμένων εταιρειών.

(27) Τα κράτη μέλη και οι επιχειρήσεις 
εφαρμόζουν διαφορετικές μεθόδους 
πρόσληψης και διορισμού διευθυντικών 
στελεχών. Είναι δυνατό να υπάρχει 
προεπιλογή υποψηφιοτήτων που θα 
υποβληθούν στη συνέλευση των μετόχων, 
παραδείγματος χάρη από μια επιτροπή 
διορισμών, σε απευθείας διορισμό 
διοικητικών στελεχών από μεμονωμένους 
μετόχους ή σε ψηφοφορία στη συνέλευση 
των μετόχων για μεμονωμένους 
υποψηφίους ή καταλόγους υποψηφίων. Οι 
απαιτήσεις όσον αφορά την επιλογή 
υποψηφίων θα πρέπει να ικανοποιούνται 
στο κατάλληλο στάδιο της διαδικασίας 
επιλογής, σύμφωνα με την εθνική 
νομοθεσία και το καταστατικό της κάθε 
εισηγμένης εταιρείας. Ως προς αυτό, η 
παρούσα οδηγία ορίζει μόνο μια ελάχιστη 
εναρμόνιση των μέτρων που αποσκοπούν 
στην επίτευξη του στόχου της βελτίωσης 
της ισόρροπης εκπροσώπησης των φύλων 
στα διοικητικά συμβούλια εισηγμένων 
εταιρειών.

Or. en
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Τροπολογία 22
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 28

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(28) Η παρούσα οδηγία αποσκοπεί στη 
βελτίωση της ισόρροπης εκπροσώπησης 
των φύλων στα διοικητικά στελέχη 
εισηγμένων εταιρειών και, ως εκ τούτου, 
να συμβάλει στην επίτευξη του στόχου της 
ίσης μεταχείρισης ανδρών και γυναικών 
που αποτελεί αναγνωρισμένο θεμελιώδες 
δικαίωμα της Ένωσης. Πρέπει, συνεπώς, 
να απαιτηθεί από τις εισηγμένες εταιρείες 
να κοινοποιούν, μετά από αίτηση ενός 
αποτυχόντα υποψηφίου, όχι μόνο τα 
αξιοκρατικά κριτήρια στα οποία βασίστηκε 
η επιλογή τους, αλλά και την 
αντικειμενική συγκριτική αξιολόγηση 
αυτών των κριτηρίων και, κατά 
περίπτωση, τους λόγους που έγειραν την 
πλάστιγγα υπέρ υποψηφίου ο οποίος δεν 
ανήκει στο υποεκπροσωπούμενο φύλο.
Αυτοί οι περιορισμοί του δικαιώματος για 
τον σεβασμό της ιδιωτικής ζωής όσον 
αφορά την επεξεργασία δεδομένων 
προσωπικού χαρακτήρα, που 
αναγνωρίζεται από τα άρθρα 7 και 8 του 
Χάρτη, και η υποχρέωση των εισηγμένων 
εταιρειών να παρέχουν αυτά τα στοιχεία, 
όταν ζητούνται, στον αποτυχόντα 
υποψήφιο, είναι αναγκαίοι και σύμφωνοι 
με την αρχή της αναλογικότητας και 
ικανοποιούν πραγματικά 
αναγνωρισμένους στόχους γενικού 
συμφέροντος. Είναι, συνεπώς, σύμφωνοι 
με τις απαιτήσεις όσον αφορά αυτούς 
τους περιορισμούς οι οποίοι ορίζονται 
στο άρθρο 52 παράγραφος 1 του Χάρτη 
και τη σχετική νομολογία.

(28) Η παρούσα οδηγία αποσκοπεί στη 
βελτίωση της ισόρροπης εκπροσώπησης 
των φύλων στα διοικητικά στελέχη 
εισηγμένων εταιρειών και, ως εκ τούτου, 
να συμβάλει στην επίτευξη του στόχου της 
ίσης μεταχείρισης ανδρών και γυναικών 
που αποτελεί αναγνωρισμένο θεμελιώδες 
δικαίωμα της Ένωσης. Πρέπει, συνεπώς, 
να απαιτηθεί από τις εισηγμένες εταιρείες 
να κοινοποιούν, μετά από αίτηση ενός 
αποτυχόντα υποψηφίου, τα αξιοκρατικά 
κριτήρια στα οποία βασίστηκε η επιλογή.

Or. en
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Τροπολογία 23
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 29

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(29) Όταν ένας αποτυχών υποψήφιος που 
ανήκει στο υποεκπροσωπούμενο φύλο έχει 
την πεποίθηση ότι είχε τα ίδια προσόντα 
με τον προσληφθέντα υποψήφιο του 
άλλου φύλου, πρέπει να ζητείται από την 
εισηγμένη εταιρεία να αποδείξει την 
ορθότητα της επιλογής της.

(29) Όταν ένας αποτυχών υποψήφιος που 
ανήκει στο υποεκπροσωπούμενο φύλο έχει 
την πεποίθηση ότι η απόφαση για τη μη 
πρόσληψή του/της βασίστηκε 
αποκλειστικά στο φύλο του/της, πρέπει να 
ζητείται από την εισηγμένη εταιρεία να 
αποδείξει ότι η πρόσληψη έγινε κατά 
τρόπο σύμφωνο προς την εφαρμοστέα 
εθνική νομοθεσία κατά της εφαρμογής 
διακρίσεων.

Or. en

Τροπολογία 24
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 30

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(30) Τα κράτη μέλη πρέπει να προβλέπουν 
αποτελεσματικές, αναλογικές και 
αποτρεπτικές κυρώσεις σε περίπτωση μη 
τήρησης των υποχρεώσεων βάσει της 
παρούσας οδηγίας, όπου θα 
περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, 
διοικητικά πρόστιμα, καθώς και 
ακυρότητα ή ακύρωση από δικαστικό 
φορέα του διορισμού ή της εκλογής μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών κατά 
παράβαση των εθνικών διατάξεων που 
θεσπίστηκαν βάσει του άρθρου 4 
παράγραφος 1.

(30) Τα κράτη μέλη θα πρέπει να 
προβλέπουν αποτελεσματικές, αναλογικές 
και αποτρεπτικές διοικητικές κυρώσεις σε 
περίπτωση παράβασης των υποχρεώσεων 
που απορρέουν από την παρούσα οδηγία.
Οι κυρώσεις επιβάλλονται στην 
περίπτωση εισηγμένων επιχειρήσεων που 
δεν ακολουθούν τις διαδικασίες για τον 
ορισμό στόχων και την ανάπτυξη μιας 
πολιτικής για θέματα φύλου, όπως 
ορίζεται στο άρθρο 4 παράγραφος 1, ή 
δεν συμμορφώνονται προς τις απαιτήσεις 
δημοσιοποίησης που ορίζονται στο άρθρο 
5 της παρούσας οδηγίας. Ωστόσο, η μη 
επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί 
μεμονωμένα δεν πρέπει να θεωρείται 
παράβαση της παρούσας οδηγίας και, 
συνεπώς, δεν πρέπει να οδηγεί στην 
επιβολή κυρώσεων.

Or. en
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Τροπολογία 25
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 31

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(31) Εφόσον η σύνθεση του εργατικού 
δυναμικού ως προς τα δύο φύλα έχει 
άμεση επίπτωση στη διαθεσιμότητα 
υποψηφίων του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου, τα κράτη μέλη μπορούν να 
προβλέπουν ότι, όταν τα μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου 
αντιπροσωπεύουν ποσοστό κατώτερο του 
10% του εργατικού δυναμικού, δεν θα 
πρέπει να ζητείται από την εκάστοτε 
εταιρεία να τηρεί τον στόχο που ορίζεται 
στην παρούσα οδηγία.

διαγράφεται

Or. en

Τροπολογία 26
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 32

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(32) Εφόσον οι εισηγμένες εταιρείες 
πρέπει να αποσκοπούν στην αύξηση του 
ποσοστού του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου σε όλες τις θέσεις λήψης 
αποφάσεων, τα κράτη μέλη μπορούν να 
προβλέπουν ότι ο στόχος που ορίζεται 
στην παρούσα οδηγία πρέπει να θεωρείται 
ότι έχει επιτευχθεί όταν οι εισηγμένες 
εταιρείες μπορούν να αποδείξουν ότι τα 
μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
κατέχουν τουλάχιστον το ένα τρίτο όλων 
των θέσεων διοικητικών στελεχών, 
ανεξαρτήτως του αν είναι εκτελεστικά ή 
μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη.

(32) Εφόσον οι εισηγμένες εταιρείες 
πρέπει να αποσκοπούν στην αύξηση του 
ποσοστού του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου σε όλες τις θέσεις λήψης 
αποφάσεων, τα κράτη μέλη μπορούν να 
προβλέπουν ότι ο στόχος που ορίζεται 
στην παρούσα οδηγία πρέπει να θεωρείται 
ότι έχει επιτευχθεί όταν οι εισηγμένες 
εταιρείες μπορούν να αποδείξουν ότι τα 
μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
κατέχουν τουλάχιστον το 40% όλων των 
θέσεων διοικητικών στελεχών, 
ανεξαρτήτως του αν είναι εκτελεστικά ή 
μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη.

Or. en



PA\932901EL.doc 25/38 PE508.237v01-00

EL

Τροπολογία 27
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 33

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(33) Εκτός από τους δεσμευτικούς 
στόχους σε σχέση με τα μη εκτελεστικά 
διοικητικά στελέχη, και με στόχο να 
βελτιωθεί η ισόρροπη εκπροσώπηση των 
φύλων στις διευθυντικές θέσεις που 
ασκούν καθήκοντα καθημερινής 
διαχείρισης επίσης, πρέπει να ζητείται 
από τις εισηγμένες επιχειρήσεις να 
αναλαμβάνουν ατομικές δεσμεύσεις όσον 
αφορά την εκπροσώπηση και των δύο 
φύλων στις θέσεις εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών, το αργότερο έως 
την 1η Ιανουαρίου 2020. Σκοπός αυτών 
των δεσμεύσεων πρέπει να είναι η 
επίτευξη προόδου της κάθε επιχείρησης 
στην πράξη για την καλύτερη 
εκπροσώπηση των φύλων σε σύγκριση με 
την υφιστάμενη κατάσταση.

(33) Πρέπει να ζητείται από τις εισηγμένες 
επιχειρήσεις να αναλαμβάνουν ατομικές 
δεσμεύσεις όσον αφορά την εκπροσώπηση 
και των δύο φύλων στις θέσεις 
εκτελεστικών και μη εκτελεστικών
διοικητικών στελεχών, καθώς και σε 
άλλες διοικητικές θέσεις μέσα στην 
επιχείρηση. Σκοπός αυτών των 
δεσμεύσεων πρέπει να είναι η επίτευξη 
προόδου της κάθε επιχείρησης στην πράξη 
για την καλύτερη εκπροσώπηση των 
φύλων σε σύγκριση με την υφιστάμενη 
κατάσταση.

Or. en

Τροπολογία 28
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 34

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(34) Τα κράτη μέλη πρέπει να απαιτούν 
από τις εισηγμένες εταιρείες να παρέχουν, 
σε ετήσια βάση στις αρμόδιες εθνικές 
αρχές, πληροφορίες σχετικά με την 
εκπροσώπηση των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλιά τους καθώς και στοιχεία για 
τον τρόπο που μπόρεσαν να επιτύχουν 
τους στόχους που ορίζονται στην παρούσα 
οδηγία, ώστε να είναι σε θέση να 
αξιολογούν την πρόοδο της κάθε 
εισηγμένης εταιρείας ως προς τη ισόρροπη 

(34) Τα κράτη μέλη πρέπει να απαιτούν 
από τις εισηγμένες εταιρείες να παρέχουν, 
σε ετήσια βάση στις αρμόδιες εθνικές 
αρχές, πληροφορίες σχετικά με την 
εκπροσώπηση των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλιά τους καθώς και σχετικά με τα 
μέτρα που έλαβαν για να επιτύχουν τους 
στόχους που ορίζονται στην παρούσα 
οδηγία, ώστε να είναι σε θέση να 
αξιολογούν την πρόοδο της κάθε 
εισηγμένης εταιρείας ως προς τη ισόρροπη 
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εκπροσώπηση των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλια. Οι πληροφορίες αυτές πρέπει 
να δημοσιεύονται και, εάν η εν λόγω 
επιχείρηση δεν τηρήσει τον στόχο, η 
έκθεση πρέπει να περιλαμβάνει περιγραφή 
των μέτρων τα οποία έχει λάβει και εκείνα 
που προτίθεται να λάβει στο μέλλον για να 
επιτύχει τον στόχο.

εκπροσώπηση των φύλων στα διοικητικά 
συμβούλια. Οι πληροφορίες αυτές πρέπει 
να δημοσιεύονται στην ετήσια έκθεση και 
στην ιστοθέση της επιχείρησης και, εάν η 
εν λόγω επιχείρηση δεν τηρήσει τους 
στόχους που έχουν τεθεί μεμονωμένα, η 
έκθεση πρέπει να περιλαμβάνει περιγραφή 
των μέτρων τα οποία έχει λάβει και εκείνα 
που προτίθεται να λάβει στο μέλλον για να 
επιτύχει τους στόχους αυτούς.

Or. en

Τροπολογία 29
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 35

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(35) Τα κράτη μέλη ενδέχεται να έχουν 
ήδη λάβει μέτρα με τα οποία παρέχονται 
τα μέσα για την εξασφάλιση μιας πιο 
ισορροπημένης εκπροσώπησης γυναικών 
και ανδρών στα διοικητικά συμβούλια 
επιχειρήσεων πριν από την έναρξη ισχύος 
της παρούσας οδηγίας. Στα εν λόγω κράτη 
μέλη θα πρέπει να δοθεί η ευκαιρία να 
εφαρμόσουν τα μέτρα αυτά αντί των 
διαδικαστικών απαιτήσεων περί διορισμών 
εφόσον είναι σε θέση να αποδείξουν ότι τα 
μέτρα που έχουν ληφθεί είναι ισοδύναμης 
αποτελεσματικότητας όσον αφορά την 
επίτευξη του στόχου της κάλυψης 
τουλάχιστον του 40% των θέσεων μη 
διοικητικών στελεχών με μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου το αργότερο 
έως την 1η Ιανουαρίου 2020 ή, το 
αργότερο την 1η Ιανουαρίου 2018, στην 
περίπτωση εισηγμένων εταιρειών που 
είναι δημόσιες επιχειρήσεις.

(35) Τα κράτη μέλη ενδέχεται να έχουν 
ήδη λάβει μέτρα με τα οποία παρέχονται 
τα μέσα για την εξασφάλιση μιας πιο 
ισορροπημένης εκπροσώπησης γυναικών 
και ανδρών στα διοικητικά συμβούλια 
επιχειρήσεων πριν από την έναρξη ισχύος 
της παρούσας οδηγίας. Στα εν λόγω κράτη 
μέλη θα πρέπει να δοθεί η ευκαιρία να 
εφαρμόσουν τα μέτρα αυτά αντί των 
διαδικαστικών απαιτήσεων περί διορισμών 
εφόσον είναι σε θέση να αποδείξουν ότι τα 
μέτρα που έχουν ληφθεί είναι ισοδύναμης 
αποτελεσματικότητας όσον αφορά την 
επίτευξη του μακροπρόθεσμου  στόχου 
της κάλυψης τουλάχιστον του 40% των 
θέσεων μη διοικητικών και διοικητικών 
στελεχών με μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις 
εισηγμένες εταιρείες.

Or. en
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Τροπολογία 30
Πρόταση οδηγίας
Αιτιολογική σκέψη 38 α (νέα)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

(38 a) Για να εξασφαλιστεί η πλήρης 
εφαρμογή από τα κράτη μέλη των στόχων 
σχετικά με την ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων, που ορίζονται στην παρούσα 
οδηγία, καθώς και η ενσωμάτωσή τους 
στις συγκεκριμένες πολιτικές των 
εταιρειών αυτών, αλλά και για να είναι 
επαληθεύσιμη η αναμενόμενη διάχυση 
των αποτελεσμάτων της παρούσας 
οδηγίας, η Επιτροπή υποβάλλει σχετική 
έκθεση στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και 
το Συμβούλιο. Η έκθεση αυτή θα πρέπει 
επίσης να αξιολογεί τις θετικές και 
αρνητικές συνέπειες της ενδεχόμενης 
διεύρυνσης του πεδίου εφαρμογής των 
στόχων σχετικά με την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων, ώστε να 
περιλαμβάνονται και οι μη εισηγμένες 
εταιρείες, και να επαναξιολογεί την 
ανάγκη θέσπισης νομικά δεσμευτικών 
στόχων σε επίπεδο ΕΕ.

Or. en

Τροπολογία 31
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – τίτλος

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Στόχοι όσον αφορά τα μη εκτελεστικά 
διοικητικά στελέχη

Ποσοτικοί στόχοι και πολιτικές για το 
υποεκπροσωπούμενο φύλο – το πρότυπο 
«συμμόρφωση ή εξήγηση»

Or. en
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Τροπολογία 32
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 1

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

1. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
εισηγμένες εταιρείες που στα διοικητικά 
τους συμβούλια δεν έχουν συμμετοχή του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου σε ποσοστό 
τουλάχιστον 40% των μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών κάνουν διορισμούς 
στις θέσεις αυτές, βάσει συγκριτικής 
ανάλυσης των προσόντων του κάθε 
υποψηφίου και εφαρμόζοντας 
προκαθορισμένα, σαφή, ουδέτερα 
διατυπωμένα και χωρίς αμφισημία 
κριτήρια ώστε να επιτευχθεί το εν λόγω 
ποσοστό το αργότερο έως την 1η 
Ιανουαρίου 2020 ή το αργότερο έως την 
1η Ιανουαρίου 2018 στην περίπτωση 
εισηγμένων στο χρηματιστήριο εταιρειών 
οι οποίες είναι δημόσιες επιχειρήσεις.

1. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
εισηγμένες εταιρείες:

a) θέτουν έναν ποσοτικό στόχο για το 
ποσοστό συμμετοχής του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις θέσεις 
εκτελεστικών και μη εκτελεστικών 
διευθυντών,
β) θέτουν έναν ποσοτικό στόχο για το 
ποσοστό συμμετοχής του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στα λοιπά 
επίπεδα διοίκησης στην εταιρεία, και
γ) αναπτύσσουν μια πολιτική για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων με 
στόχο την αύξηση του ποσοστού του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στα επίπεδα 
διοίκησης της εταιρείας.

Or. en

Τροπολογία 33
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 2
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Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

2. Ο αριθμός των θέσεων μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών που 
είναι αναγκαίος για την επίτευξη του 
στόχου που ορίζεται στην παράγραφο 1 
είναι ο πλησιέστερος αριθμός προς το 
ποσοστό του 40%, ο οποίος δεν 
υπερβαίνει ωστόσο το 49%.

διαγράφεται

Or. en

Τροπολογία 34
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 3

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

3. Για την επίτευξη του στόχου που 
ορίζεται στην παράγραφο 1, τα κράτη 
μέλη εξασφαλίζουν ότι, κατά την επιλογή 
των μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών, δίνεται προτεραιότητα στον 
υποψήφιο του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου, εάν ο εν λόγω υποψήφιος διαθέτει 
ίσα προσόντα με τον υποψήφιου του άλλου 
φύλου όσον αφορά την επάρκεια, τις 
ικανότητες και την επαγγελματική 
επίδοση, εκτός εάν μια αντικειμενική 
αξιολόγηση που λαμβάνει υπόψη όλα τα 
κριτήρια για τον κάθε υποψήφιο χωριστά 
γέρνει την πλάστιγγα υπέρ του υποψηφίου 
του άλλου φύλου.

3. Για να βελτιωθεί η ισορροπία όσον 
αφορά την εκπροσώπηση των φύλων στις 
εισηγμένες εταιρείες, μπορεί να δίνεται 
προτεραιότητα στον υποψήφιο του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου, εάν ο εν 
λόγω υποψήφιος διαθέτει ίσα προσόντα με 
τον υποψήφιου του άλλου φύλου όσον 
αφορά την επάρκεια, τις ικανότητες και 
την επαγγελματική επίδοση, εκτός εάν μια 
αντικειμενική αξιολόγηση που λαμβάνει 
υπόψη όλα τα κριτήρια για τον κάθε 
υποψήφιο χωριστά γέρνει την πλάστιγγα 
υπέρ του υποψηφίου του άλλου φύλου.

Or. en

Τροπολογία 35
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 4

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

4. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 4. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
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εισηγμένες εταιρείες έχουν υποχρέωση να 
κοινοποιούν, εάν το ζητήσει ένας 
αποτυχών υποψήφιος, τα αξιολογικά 
κριτήρια στα οποία βασίστηκε η επιλογή 
τους, την αντικειμενική συγκριτική 
αξιολόγηση αυτών των κριτηρίων και, 
κατά περίπτωση, τα στοιχεία που έγειραν 
την πλάστιγγα υπέρ ενός υποψηφίου του 
άλλου φύλου.

εισηγμένες εταιρείες έχουν υποχρέωση να 
κοινοποιούν, εάν το ζητήσει ένας 
αποτυχών υποψήφιος, τα αξιολογικά 
κριτήρια στα οποία βασίστηκε η επιλογή 
τους.

Or. en

Τροπολογία 36
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 5

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

5. Τα κράτη μέλη λαμβάνουν τα αναγκαία 
μέτρα, σύμφωνα με τα εθνικά συστήματα 
απονομής δικαιοσύνης, για να 
εξασφαλίσουν ότι, όταν ένας αποτυχών 
υποψήφιος του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου διαπιστώνει πραγματικά 
περιστατικά από τα οποία μπορεί να 
εξαχθεί ότι ο εν λόγω υποψήφιος είχε ίσα 
προσόντα με τον προσληφθέντα 
υποψήφιο του άλλου φύλου, η εισηγμένη 
εταιρεία φέρει το βάρος της αποδείξεως 
ότι δεν υπήρξε παραβίαση του κανόνα 
που ορίζεται στην παράγραφο 3.

διαγράφεται

Or. en

Τροπολογία 37
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 6

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

6. Τα κράτη μέλη μπορούν να προβλέπουν 
ότι οι εισηγμένες εταιρείες στις οποίες τα 
μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
αντιπροσωπεύουν ποσοστό κατώτερο του 

διαγράφεται
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10% του εργατικού δυναμικού δεν 
υπόκεινται στον στόχο που ορίζεται στην 
παράγραφο 1.

Or. en

Τροπολογία 38
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 4 – παράγραφος 7

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

7. Τα κράτη μέλη μπορούν να προβλέπουν 
ότι ο στόχος που ορίζεται στην 
παράγραφο 1 τηρείται, όταν οι εισηγμένες 
εταιρείες μπορούν να αποδείξουν ότι τα 
μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
κατέχουν τουλάχιστον το ένα τρίτο του 
συνόλου των θέσεων διοικητικών 
στελεχών, ανεξαρτήτως εάν είναι 
εκτελεστικά ή μη εκτελεστικά στελέχη.

7. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
εταιρείες που έχουν επιτύχει την ισότιμη 
εκπροσώπηση των φύλων, η οποία 
ορίζεται ως η κατά 40% συμμετοχή του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις θέσεις 
εκτελεστικών και μη εκτελεστικών 
διευθυντών, δεν είναι υποχρεωμένες να 
διαμορφώνουν μια πολιτική ισόρροπης 
εκπροσώπησης των φύλων σύμφωνα με 
το άρθρο 4 παράγραφος 1, αλλά απλώς να 
δηλώνουν τους βασικούς ποσοτικούς 
στόχους τους στην ετήσια έκθεσή τους 
και στον δικτυακό τόπο τους.

Or. en

Τροπολογία 39
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 5 – τίτλος

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Συμπληρωματικά μέτρα από επιχειρήσεις 
και υποβολή εκθέσεων

Απαιτήσεις δημοσιοποίησης – βασικοί 
ποσοτικοί στόχοι και πολιτική για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων

Or. en
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Τροπολογία 40
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 5 – παράγραφος 1

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

1. Τα κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι
εισηγμένες εταιρείες αναλαμβάνουν 
ατομικές δεσμεύσεις όσον αφορά την 
εκπροσώπηση και των δύο φύλων στις 
θέσεις εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών, η οποία πρέπει να επιτευχθεί το 
αργότερο έως την 1η Ιανουαρίου 2020, ή 
έως την 1η Ιανουαρίου 2018 όταν οι 
εισηγμένες εταιρείες είναι δημόσιες 
επιχειρήσεις.

1. Τα κράτη μέλη απαιτούν από τις 
εισηγμένες εταιρείες να περιλαμβάνουν 
στην ετήσια έκθεσή τους πληροφορίες 
σχετικά με τα εξής:

a) το ποσοστό συμμετοχής του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου στις θέσεις 
εκτελεστικών και μη εκτελεστικών 
διευθυντών,
β) το ποσοστό συμμετοχής του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου σε όλα τα 
επίπεδα διοίκησης,
γ) το ποσοστό του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου επί του συνόλου του προσωπικού,
δ) το κατά πόσο έχουν επιτευχθεί οι 
ποσοτικοί στόχοι που είχαν τεθεί κατά το 
προηγούμενο έτος σύμφωνα με το άρθρο 
4 παράγραφος 1,
ε) την πολιτική για την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων που 
διαμορφώθηκε σε συμμόρφωση με το 
άρθρο 4 παράγραφος 1,
στ) τα συγκεκριμένα μέτρα που έχουν 
ληφθεί σε εφαρμογή της πολιτικής για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων, η 
οποία έχει διαμορφωθεί σύμφωνα με το 
άρθρο 4 παράγραφος 1, και στοχεύουν 
στην επίτευξη των στόχων που έχουν 
τεθεί για τα εκτελεστικά και μη 
εκτελεστικά διοικητικά στελέχη και τις 
λοιπές διευθυντικές βαθμίδες στην 
εταιρεία,
ζ) τα συγκεκριμένα μέτρα που 
επιδιώκεται να ληφθούν το επόμενο έτος, 
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σε εφαρμογή της πολιτικής για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων που 
έχει διαμορφωθεί σύμφωνα με το άρθρο 4 
παράγραφος 1, και στοχεύουν στην 
επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για 
τα εκτελεστικά και μη εκτελεστικά 
διοικητικά στελέχη και τις λοιπές 
διευθυντικές βαθμίδες στην εταιρεία,
η) την κατάσταση όσον αφορά την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων στην 
εταιρεία και την πρόβλεψη για την 
επίτευξη του μακροπρόθεσμού στόχου 
της ισότιμης εκπροσώπησης των φύλων 
στις θέσεις εκτελεστικών και μη 
εκτελεστικών διευθυντών.

Or. en

Τροπολογία 41
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 5 – παράγραφος 2

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

2. Τα κράτη μέλη απαιτούν από τις 
εισηγμένες εταιρείες να παρέχουν στοιχεία
στις αρμόδιες εθνικές αρχές μία φορά το 
έτος από [δύο έτη μετά την έκδοση] 
σχετικά με την εκπροσώπηση των φύλων 
στα διοικητικά συμβούλιά τους, κάνοντας 
διάκριση ανάμεσα στα εκτελεστικά και 
μη εκτελεστικά διοικητικά στελέχη, και 
σχετικά με τα μέτρα που έχουν λάβει 
βάσει των στόχων που ορίζονται στο 
άρθρο 4 παράγραφος 1 και στην 
παράγραφο 1 του παρόντος άρθρου, και 
να δημοσιεύουν αυτά τα στοιχεία με τον 
κατάλληλο και πρόσφορο τρόπο στους 
δικτυακούς τόπους τους.

2. Τα κράτη μέλη απαιτούν από τις 
εισηγμένες εταιρείες να υποβάλλουν 
εκθέσεις σχετικά με τα στατιστικά 
στοιχεία τους που αφορούν την ισόρροπη 
εκπροσώπηση των φύλων και σχετικά με 
τα μέτρα που έχουν λάβει σύμφωνα με το 
άρθρο 5 παράγραφος 1 στις αρμόδιες 
εθνικές αρχές μία φορά το έτος από [δύο 
έτη μετά την έκδοση], και να δημοσιεύουν 
αυτά τα στοιχεία με τον κατάλληλο και 
πρόσφορο τρόπο στους δικτυακούς τόπους 
τους.

Or. en
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Τροπολογία 42
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 5 – παράγραφος 3

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

3. Όταν μια εισηγμένη εταιρεία δεν τηρεί 
τους στόχους που ορίζονται στο άρθρο 4 
παράγραφος 1 ή τις ατομικές δεσμεύσεις 
που έχει αναλάβει η ίδια σύμφωνα με την 
παράγραφο 1 του παρόντος άρθρου, τα 
στοιχεία που αναφέρονται στην 
παράγραφο 2 του παρόντος άρθρου 
περιλαμβάνουν τους λόγους για τους 
οποίους δεν τηρήθηκαν οι στόχοι ή οι 
δεσμεύσεις και περιγραφή των μέτρων τα 
οποία έχει λάβει ή προτίθεται να λάβει η 
εταιρεία για να τηρήσει τους στόχους ή τις 
δεσμεύσεις της.

3. Όταν μια εισηγμένη εταιρεία δεν 
επιτυγχάνει τους ατομικούς ποσοτικούς 
στόχους που ορίζονται σύμφωνα με το
άρθρο 4 παράγραφος 1, τα στοιχεία που 
αναφέρονται στην παράγραφο 2 του 
παρόντος άρθρου περιλαμβάνουν τους 
λόγους για τους οποίους δεν επιτεύχθηκαν
οι ποσοτικοί στόχοι και περιγραφή των 
μέτρων τα οποία έχει λάβει ή προτίθεται να 
λάβει η εταιρεία για να τηρήσει τους 
ποσοτικούς στόχους της.

Or. en

Τροπολογία 43
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 6 – παράγραφος 2 – εισαγωγικό μέρος

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

2. Οι κυρώσεις πρέπει να είναι 
αποτελεσματικές, αναλογικές και 
αποτρεπτικές και μπορούν να 
περιλαμβάνουν τα ακόλουθα μέτρα:

2. Στις εταιρείες επιβάλλονται κυρώσεις 
για παράβαση των διατάξεων σχετικά με 
τον ορισμό ποσοτικών στόχων, σχετικά 
με τον σχεδιασμό μιας πολιτικής για την 
ισόρροπη εκπροσώπηση των φύλων και 
για τη δημοσιοποίηση των σχετικών 
πληροφοριών, όπως ορίζουν τα άρθρα 4, 
παράγραφος 1, και 5, παράγραφος 1, της 
παρούσας οδηγίας.
Οι κυρώσεις πρέπει να είναι 
αποτελεσματικές, αναλογικές και 
αποτρεπτικές και μπορούν να 
περιλαμβάνουν τα ακόλουθα:

Or. en
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Τροπολογία 44
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 6 – παράγραφος 2 – στοιχείο β

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

β) ακυρότητα ή ακύρωση από δικαστικό 
φορέα του διορισμού ή της εκλογής μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών που 
συνεπάγεται μη τήρηση των εθνικών 
διατάξεων οι οποίες εκδίδονται κατ' 
εφαρμογή του άρθρου 4 παράγραφος 1.

διαγράφεται

Or. en

Τροπολογία 45
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 8 – παράγραφος 3 – πρώτο εδάφιο

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Με την επιφύλαξη του άρθρου 4 
παράγραφοι 6 και 7, τα κράτη μέλη τα 
οποία έχουν ήδη λάβει μέτρα, πριν από την 
έναρξη ισχύος της παρούσας οδηγίας, για 
την εξασφάλιση πιο ισορροπημένης 
εκπροσώπησης γυναικών και ανδρών 
μεταξύ των μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών εισηγμένων επιχειρήσεων 
δύνανται να αναστείλουν την εφαρμογή 
των διαδικαστικών απαιτήσεων περί 
διορισμών που περιλαμβάνονται στο 
άρθρο 4 παράγραφοι 1, 3, 4 και 5, υπό τον 
όρο ότι μπορεί να αποδειχθεί ότι τα μέτρα 
αυτά επιτρέπουν στα μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου να 
καταλάβουν τουλάχιστον το 40% των 
θέσεων μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών σε εισηγμένες εταιρείες το 
αργότερο έως την 1η Ιανουαρίου 2020, ή 
το αργότερο έως την 1η Ιανουαρίου 2018 
για εισηγμένες εταιρείες που αποτελούν 
δημόσιες επιχειρήσεις.

Τα κράτη μέλη τα οποία έχουν ήδη λάβει 
μέτρα, πριν από την έναρξη ισχύος της 
παρούσας οδηγίας, για την εξασφάλιση πιο 
ισορροπημένης εκπροσώπησης γυναικών 
και ανδρών μεταξύ των μη εκτελεστικών 
διοικητικών στελεχών εισηγμένων 
επιχειρήσεων δύνανται να αναστείλουν την 
εφαρμογή των διαδικαστικών απαιτήσεων 
περί διορισμών που περιλαμβάνονται στο 
άρθρο 4 παράγραφος 1 και στο άρθρο 5 
παράγραφος 1, υπό τον όρο ότι μπορεί να 
αποδειχθεί ότι τα μέτρα αυτά επιτρέπουν 
στα μέλη του υποεκπροσωπούμενου φύλου 
να καταλάβουν τουλάχιστον το 40% των 
θέσεων μη εκτελεστικών διοικητικών 
στελεχών σε εισηγμένες εταιρείες το 
αργότερο έως την 1η Ιανουαρίου 2020.

Or. en
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Τροπολογία 46
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 9 – παράγραφος 1

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

1. Τα κράτη μέλη κοινοποιούν στην 
Επιτροπή έως την 1η Ιανουαρίου 2017, και 
μετέπειτα κάθε δύο έτη, έκθεση για την 
εφαρμογή της παρούσας οδηγίας. Οι εν 
λόγω εκθέσεις περιλαμβάνουν, μεταξύ 
άλλων, αναλυτικά στοιχεία σχετικά με τα 
μέτρα που έχουν ληφθεί για την επίτευξη 
των στόχων που ορίζονται στο άρθρο 4 
παράγραφος 1, στοιχεία που παρέχονται
σύμφωνα με το άρθρο 5 παράγραφος 2 και 
στοιχεία σχετικά με ατομικές δεσμεύσεις 
που λαμβάνουν οι εισηγμένες εταιρείες 
κατ' εφαρμογή του άρθρου 5 παράγραφος 
1.

1. Τα κράτη μέλη κοινοποιούν στην 
Επιτροπή έως την 1η Ιανουαρίου 2017, και 
μετέπειτα κάθε δύο έτη, έκθεση για την 
εφαρμογή της παρούσας οδηγίας. Οι εν 
λόγω εκθέσεις περιλαμβάνουν στοιχεία 
σχετικά με τις ατομικές δεσμεύσεις που 
έχουν ληφθεί από τις εισηγμένες εταιρείες 
σύμφωνα με το άρθρο 4 παράγραφος 1και 
τις πληροφορίες που έχουν 
δημοσιοποιήσει οι εισηγμένες εταιρείες
σύμφωνα με το άρθρο 5 παράγραφοι 1 και
2.
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Τροπολογία 47
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 9 – παράγραφος 1 – πρώτο εδάφιο (νέο)

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Η Επιτροπή υποβάλλει έκθεση 
αξιολόγησης, το αργότερο μέχρι την 1η 
Ιουλίου 2017, σχετικά με την εφαρμογή 
των υποχρεώσεων των εισηγμένων 
εταιρειών που αναφέρονται στα άρθρα 4 
παράγραφος 1 και 5 παράγραφοι 1 και 2, 
στη βάση των εκθέσεων που υποβάλλουν 
τα κράτη μέλη σύμφωνα με την 
παράγραφο 1. Επιπλέον, η έκθεση της 
Επιτροπής αναφέρεται στην κατάσταση, 
όσον αφορά την ισόρροπη εκπροσώπηση 
των φύλων στα διοικητικά συμβούλια και 
τις διευθυντικές θέσεις, σε μη εισηγμένες 
εταιρείες που βρίσκονται πάνω από το 
όριο για τις ΜΜΕ που ορίζεται στο άρθρο 
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2, και επαναξιολογεί την ανάγκη 
προσδιορισμού νομικά δεσμευτικών 
στόχων σε επίπεδο ΕΕ, όπως η διεύρυνση 
του πεδίου εφαρμογής της παρούσας 
οδηγίας στις μη εισηγμένες εταιρείες, 
λαμβάνοντας υπόψη όλες τις σχετικές 
εξελίξεις σε ευρωπαϊκό και σε διεθνές 
επίπεδο.
Όταν στην έκθεση αποδεικνύεται ότι οι 
πολιτικές μιας εταιρείας δεν έχουν 
οδηγήσει σε σημαντική αύξηση του 
ποσοστού του υποεκπροσωπούμενου 
φύλου στο διοικητικό συμβούλιο ή σε 
ανώτατο διευθυντικό επίπεδο, σε 
εισηγμένες ή μη εισηγμένες εταιρείες, η 
Επιτροπή εξετάζει το ενδεχόμενο να 
υποβάλει κατάλληλη νομοθετική πρόταση 
για την τροποποίηση των απαιτήσεων 
που ορίζονται στην παρούσα οδηγία.
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Τροπολογία 48
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 9 – παράγραφος 2 – πρώτο εδάφιο

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Τα κράτη μέλη, τα οποία έχουν αναστείλει 
βάσει του άρθρου 8 παράγραφος 3 την 
εφαρμογή των διαδικαστικών απαιτήσεων 
περί διορισμών που αναφέρονται στο 
άρθρο 4 παράγραφοι 1, 3, 4 και 5, 
περιλαμβάνουν στις εκθέσεις που 
αναφέρονται στην παράγραφο 1 
πληροφορίες με τις οποίες αποδεικνύονται 
τα απτά αποτελέσματα που επιτεύχθηκαν 
μέσω των εθνικών μέτρων που 
αναφέρονται στο άρθρο 8 παράγραφος 3. 
Η Επιτροπή εκδίδει στη συνέχεια ειδική 
έκθεση η οποία αξιολογεί κατά πόσο τα 
σχετικά μέτρα επιτρέπουν όντως στα μέλη 
του υποεκπροσωπούμενου φύλου να 
καταλάβουν τουλάχιστον το 40% των 
θέσεων μη εκτελεστικών διοικητικών 

Τα κράτη μέλη, τα οποία έχουν αναστείλει 
βάσει του άρθρου 8 παράγραφος 3 την 
εφαρμογή των διαδικαστικών απαιτήσεων 
περί διορισμών που αναφέρονται στο 
άρθρο 4 παράγραφοι 1 και 4 και στο 
άρθρο 5 παράγραφος 1, περιλαμβάνουν 
στις εκθέσεις που αναφέρονται στην 
παράγραφο 1 πληροφορίες με τις οποίες 
αποδεικνύονται τα απτά αποτελέσματα που 
επιτεύχθηκαν μέσω των εθνικών μέτρων 
που αναφέρονται στο άρθρο 8 παράγραφος 
3. Η Επιτροπή εκδίδει στη συνέχεια ειδική 
έκθεση η οποία αξιολογεί κατά πόσο τα 
σχετικά μέτρα επιτρέπουν όντως στα μέλη 
του υποεκπροσωπούμενου φύλου να 
καταλάβουν τουλάχιστον το 40% των 
θέσεων μη εκτελεστικών διοικητικών 
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στελεχών έως την 1η Ιανουαρίου 2018 για
εισηγμένες εταιρείες που αποτελούν 
δημόσιες επιχειρήσεις και έως την 1η 
Ιανουαρίου 2020 για εισηγμένες εταιρείες 
που δεν αποτελούν δημόσιες επιχειρήσεις. 
Η πρώτη τέτοια έκθεση θα εκδοθεί από την 
Επιτροπή έως την 1η Ιουλίου 2017 και οι 
επόμενες εκθέσεις θα εκδίδονται εντός έξι 
μηνών από την κοινοποίηση των 
αντίστοιχων εθνικών εκθέσεων βάσει της 
παραγράφου 1.

στελεχών στις εισηγμένες εταιρείες την 1η 
Ιανουαρίου 2020. Η πρώτη τέτοια έκθεση 
θα εκδοθεί από την Επιτροπή έως την 1η 
Ιουλίου 2017 και οι επόμενες εκθέσεις θα 
εκδίδονται εντός έξι μηνών από την 
κοινοποίηση των αντίστοιχων εθνικών 
εκθέσεων βάσει της παραγράφου 1.
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Τροπολογία 49
Πρόταση οδηγίας
Άρθρο 9 – παράγραφος 2 – δεύτερο εδάφιο

Κείμενο που προτείνει η Επιτροπή Τροπολογία

Τα υπόψη κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
εισηγμένες εταιρείες οι οποίες, έχοντας 
εφαρμόσει τα εθνικά μέτρα που 
αναφέρονται στο άρθρο 8 παράγραφος 3 
δεν έχουν διορίσει ούτε εκλέξει μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου για 
τουλάχιστον το 40% των θέσεων μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών στα 
διοικητικά τους συμβούλια έως την 1η 
Ιανουαρίου 2018, εφόσον πρόκειται για 
δημόσιες επιχειρήσεις, ή έως την 1η 
Ιανουαρίου 2020, εφόσον δεν πρόκειται 
για δημόσιες επιχειρήσεις, εφαρμόζουν τις 
διαδικαστικές απαιτήσεις περί διορισμών 
που περιλαμβάνονται στο άρθρο 4 
παράγραφοι 1, 3, 4 και 5, με ισχύ από τις 
εν λόγω δύο ημερομηνίες, αντίστοιχα.

Τα υπόψη κράτη μέλη εξασφαλίζουν ότι οι 
εισηγμένες εταιρείες οι οποίες, έχοντας 
εφαρμόσει τα εθνικά μέτρα που 
αναφέρονται στο άρθρο 8 παράγραφος 3 
δεν έχουν διορίσει ούτε εκλέξει μέλη του 
υποεκπροσωπούμενου φύλου για 
τουλάχιστον το 40% των θέσεων μη 
εκτελεστικών διοικητικών στελεχών στα 
διοικητικά τους συμβούλια έως την 1η 
Ιανουαρίου 2020, εφαρμόζουν τις 
διαδικαστικές απαιτήσεις που 
περιλαμβάνονται στο άρθρο 4 παράγραφοι 
1 και 4 και στο άρθρο 5 παράγραφος 1, με 
ισχύ από την ημερομηνία αυτήν.
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