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KORTFATTAD MOTIVERING

Malsittningen med EU:s jamstélldhetspolitik — att ge médn och kvinnor lika tilltrdde till
tjanster och poster som ger makt och inflytande — &r en avgdrande utmaning for unionen, och
foredraganden haller med om att EU méste vidta djérva lagstiftningsitgirder for att kunna na
detta mal.

Foredraganden stoder dirfor helhjértat kommissionens malsittningar med direktivet vad
giller att skapa en jimnare konsfordelning i de borsnoterade foretagens styrelser, men anser
att forslaget inte gar tillrdckligt l&ngt, vare sig i friga om tillimpningsomréde eller i frdga om
atgarder.

Foretagen i den finansiella sektorn har en storre andel kvinnor i sina styrelser jamfort med
andra sektorer 1 EU, men en tredjedel av bolagsstyrelserna i denna sektor har inte en enda
kvinnlig styrelseledamot.

Foredraganden ar positiv till att man valt att fokusera pd borsnoterade foretag. Tva ar efter
genomforandet av detta direktiv bor kommissionen emellertid se dver mojligheten att utvidga
tillampningsomradet till att omfatta icke borsnoterade foretag som dr stérre 4n smé och
medelstora foretag.

Utvidgat tillimpningsomrade: EU-institutionerna och ECB

Foredraganden anser att direktivets tillimpningsomride bor utvidgas till att omfatta EU-
institutionerna och EU-organen, inbegripet Europeiska centralbanken (ECB). Den totala
avsaknaden av kvinnor i ECB:s direktion, ECB-rddet och ECB:s allmdnna rdd dr mycket
problematisk och bekriftar det systematiska misslyckandet i rekryteringen av hogsta chefer
inom unionen. Det ligger medlemsstaterna att frimja tillsdttandet av kvinnor pa dessa
toppositioner.

I stéllet for att bekrifta den stereotypiska bristen pé en jamn konsfordelning méaste EU-
institutionerna foregd med gott exempel pé detta omrade, bade for att vara normgivande for
den privata sektorn och for att forbéttra EU:s legitimitet. Principerna i detta direktiv bor
darfor inforlivas i reglerna for EU-institutionernas interna anstillningsforfaranden.

Nasta steg: ”fo]j eller forklara”-modellen

Foredraganden samtycker inte med de bindande jamstédlldhetsmél som kommissionen foreslér,
eftersom man absolut inte far ldgga sig 1 aktiedgarnas dganderitt och deras ritt att vélja sina
foretradare 1 bolagsstyrelsen. Dessutom dr foredraganden hogst tveksam till kommissionens
forvintade foljdeffekter, det vill sdga att en 6kad andel kvinnor bland de icke verkstéillande
styrelseledamdterna skulle bidra till att samma effekt uppnds bland de verkstillande
styrelseledamdterna och andra ledande chefsposter.

Bristen pd empiriska studier som stdder kommissionens antagande och de norska
erfarenheterna av att infora obligatoriska kvoter for styrelseledamdter visar att resonemanget
haltar. Strikta kvoter leder inte till ndgra fundamentala fordndringar vad géller ojimn
konsfordelning.
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I stéllet skulle foredraganden vilja understryka vikten av att man arbetar for att 6ka antalet
kvinnor pé samtliga ledningsnivéer for att s smaningom uppna en storre andel kvinnor pé
verkstéllande niva och styrelseniva, det vill sdga genom en nedifrdn och upp-metod.

Foredraganden skulle saledes vilja foresla en form av ”fo6]j eller forklara”-modell liknande
den som foreskrivs 1 den danska lagstiftningen, varigenom foretagen aldggs att faststélla egna
maél for konsfordelningen bland sdvil sina verkstéllande styrelseledaméter som sina icke
verkstillande styrelseledamdter samt pd samtliga ledningsnivder inom foretaget, samtidigt
som hédnsyn tas till de sdrdrag som préglar det specifika foretaget och den specifika
branschen. Dessutom bor foretagen dldggas att utarbeta en jamstalldhetsstrategi for att
uppmuntra aktiva dtgéirder till stod for en jamnare konsfordelning inom foretaget.

Foretagen bor offentliggora upplysningar om huruvida de uppfyller kraven, det vill sdga hur
konsfordelningen ser ut i deras styrelser och pa dvriga ledningsnivaer, hur langt man kommit i
forhallande till de egna malen for en jdmnare konsfordelning, jimstélldhetsstrategin samt de
atgarder som de vidtagit eller avser att vidta for att nd malen. De foretag som omfattas av
detta direktiv ska 1dmna ovanndmnda upplysningar i sina arsberéttelser och pa sina
webbplatser.

Att endast se till att de berdrda foretagen tar in ytterligare fem kvinnliga icke verkstillande
styrelseledaméter ar inte tillrackligt ambitidst. “Folj eller forklara”-modellen garanterar
daremot att de berdrda foretagens aktiedgare och verkstillande chefer funderar dver foretagets
interna strategi och kultur, vilket 1 hogre grad kommer att minska de hinder som kvinnor
moter dd de kléttrar uppfor karridrstegen i foretaget.

Foretag som inte foljer forfarandena for faststéllande av egna konkreta mél och uppréttande
av en jamstélldhetspolicy bor bli foremal for sanktioner 1 form av straffavgifter, men foretag
bor aldrig behdva betala en straffavgift for att inte ha ntt de egna malen for jamn
konsfordelning, eftersom det skulle kunna avskricka dem fran att faststdlla ambitidsa mal.

Okad &ppenhet vid rekrytering till styrelser

Foredraganden vilkomnar kommissionens initiativ att uppmuntra anvéndning av formella och
Oppnare forfaranden vid foretagens rekrytering av styrelseledaméter. Den omvénda
bevisbordan, som innebér att foretagen méste bevisa att de gjort ett korrekt urval nér de far
klagomal fran avvisade s6kande, dr emellertid inte rimligt. Potentiella sokande torde &tnjuta
ett tillrackligt skydd genom foretagets skyldighet att ange vilka kriterier som ligger till grund
for urvalet och genom de tillampliga antidiskrimineringslagarna.

Slutligen forbattras foretagens Oppenhet gentemot investerare, potentiella arbetssokande och
allménheten genom ”folj eller forklara”-modellen, tack vare de rapporteringskrav betréffande
konsbalans som foreslas av foredraganden.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for ekonomi och valutafrdgor uppmanar utskottet for réttsliga fragor att som
ansvarigt utskott infoga f6ljande dndringsforslag i sitt betdnkande:
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Andringsforslag 1
Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(6a) EU-institutionerna och EU-organen
bor foregda med gott exempel genom att
skapa en jimnare konsfordelning. De
principer som faststills i detta direktiv bor
inforlivas i reglerna for de interna
anstillningsforfarandena inom
Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och samtliga EU-
institutioner och EU-organ, inbegripet
Europeiska centralbanken. Inom samtliga
EU-institutioner mdste effektivare
Jjamstilldhetsstrategier utarbetas for
rekryteringen, fortbildningen och den
dagliga verksamheten vid de olika EU-
institutionerna. Institutionerna bor i detta
syfte se till att en jimn konsfordelning
uppnds i samband med rekryteringen av
hogre tjinstemdin, inbegripet
generaldirektorer, direktorer och
enhetschefer.

Or. en

Andringsforslag 2
Forslag till direktiv
Skil 6b (nytt)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(6b) Ledningen for kommissionen, som dr
EU:s verkstillande organ, mdste ha en
Jjdmnare konsfordelning for att i hogre
grad representera unionsmedborgarna.
Medlemsstaterna uppmanas diirfor att till
varje post i kommissiondirspost nominera
savil manliga som kvinnliga kandidater,
sd att kommissionskollegiet kan uppnda en
jamn konsfordelning.

Or. en
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Andringsforslag 3
Forslag till direktiv
Skal 6¢ (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 4
Forslag till direktiv
Skill 6d (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(6¢) Europeiska centralbanken (ECB), det
europeiska systemet for finansiell tillsyn —
inbegripet Europeiska
systemrisknimnden (ESRB) — och de
europeiska tillsynsmyndigheterna bor
uppfylla samtliga aspekter av jimstilldhet
och icke-diskriminering pd grund av kon.
De europeiska tillsynsorganens
tillsynsstyrelser bor ocksd uppmuntras att
vid den relevanta utfragningen i
Europaparlamentet ligga fram en
konsbalanserad forteckning over
kandidaterna till ordforandeposterna och
posterna som verkstillande direktor. Det
slutliga urvalet till dessa poster bor vara
konsbalanserat. Det iir ocksa viktigt att
ESRB:s styrkommitté och radgivande
kommittéer har en jimn konsfordelning.

Or. en

Andringsforslag

(6d) Europeiska centralbankens (ECB)
tillsynsstyrelse, inbegripet dess ordforande
och vice ordforande, bor ha en jimn
konsfordelning. Sd snart en post blir ledig
i ECB:s direktion bor de medlemsstater
som har euron som valuta uppmuntras att
nominera tvd kandidater — en man och en
kvinna — till den lediga posten.
Medlemsstaterna bor ocksd uppmuntras
att tillsitta kvinnliga chefer for de
nationella centralbankerna (NCB) for att
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Andringsforslag 5
Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)

Kommissionens forslag
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skapa en jimn konsfordelning i ECB-
rddet och ECB:s allménna rdad samt
ESRB:s styrelse.

Or. en

Andringsforslag

(7a) Uppndaendet av jimstilldhet i
sambhiillet som helhet dr forenat med
siikerstillandet av lika rdttigheter for
kvinnor och mdin i akademiska och
yrkesmdssiga sammanhang liksom av
delat ansvar for familj, barnomsorg och
hem. Att kvinnor oftast bdr ansvaret for
den stora majoriteten av familje- och
hushallssysslorna kan hindra dem frdn att
nd toppositioner i yrkeslivet. Mins aktiva
medverkan och engagemang i
Jfamiljeansvaret iir av avgorande betydelse
for att det ska gd att uppnd balans mellan
arbete och privatliv och for att skapa lika
karriiirmajligheter for bdde kvinnor och
mdn. Man bor motverka stereotypa
konsroller, stela och omoderna
sysselsdttningsstrategier och bristfilliga
bestimmelser om forildraledighet. Det
bor vara mojligt for kvinnor och mdn att
kombinera familjeliv och arbetsliv om de
sd onskar. Medlemsstaterna uppmuntras
att garantera tillimpningen av
villfirdsfaktorer sasom en sdrskild,
modern och skiilig fordldrapenning for
savdl kvinnor som mdn, vittgdende
bestimmelser om barn- och dldreomsorg
samt maojligheter till delad
fordldraledighet.

Or. en
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Andringsforslag 6
Forslag till direktiv
Skil 10

Kommissionens forslag

(10) Kvinnorna utgér dnnu idag bara en
minoritet 1 niringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sérskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande 1 det
ekonomiska beslutsfattandet pd EU-nivé
och tgirder fOr att stimulera
sjdlvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen ér sédrskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet i
de borsnoterade foretagen.
Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar 1
beslutsfattandet i ledande stéllning 1
néringslivet fortfarande dr mycket 1ag. I
januari 2012 innehades 1 snitt bara 13,7
procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstéllande styrelseledaméterna var 15
procent kvinnor.

Andringsforslag 7
Forslag till direktiv
Skil 12

Kommissionens forslag

(12) Det splittrade réttsldget eller
avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
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Andringsforslag

(10) Kvinnorna utgdr dnnu idag bara en
minoritet 1 ndringslivets hogsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sdrskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i1 det
ekonomiska beslutsfattandet pd EU-niva
och atgérder for att stimulera
sjdlvreglering. Den ojdmna
konsfordelningen ér sédrskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, dven om
vissa EU-institutioner och EU-organ, t.ex.
Europeiska centralbanken, ocksd har en
mycket problematisk obalans mellan
kénen. Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar 1
beslutsfattandet i ledande stéllning 1
néringslivet fortfarande dr mycket 1ag. 1
januari 2012 innehades 1 snitt bara 13,7
procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstillande styrelseledamdterna var 15
procent kvinnor.

Or. en

Andringsforslag

(12) Det splittrade réttsléget eller
avsaknaden av nationella bestimmelser om
konsfordelningen 1 bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder till skillnader 1
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skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstéllande styrelseledaméter och olika
takt 1 jamstélldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan dven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt
olika krav stills pa de europeiska
borsnoterade foretagens foretagsledning.
Skillnaderna i de krav som stélls i lag och
sjdlvreglering avseende sammanséttningen
pa bolagsstyrelser kan ge praktiska
problem for borsnoterade foretag som ér
verksamma Over granserna, i synnerhet nar
de bildar dotterbolag eller i samband med
fusioner eller bolagsoverlatelser, liksom
vid rekrytering av styrelseledaméter.

Andringsforslag 8
Forslag till direktiv
Skil 12a (nytt)

Kommissionens forslag
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antalet kvinnliga icke verkstillande
styrelseledaméter och olika takt i
jamstélldhetsarbetet i medlemsstaterna.
Skillnaderna i de krav som stélls i lag och
sjdlvreglering avseende sammanséttningen
pa bolagsstyrelser kan ge praktiska
problem for borsnoterade foretag som ér
verksamma Over granserna, i synnerhet nér
de bildar dotterbolag eller i samband med
fusioner eller bolagsoverlatelser, liksom
vid rekrytering av styrelseledaméter.

Or. en

Andringsforslag

(12a) Hos foretagen rdder det en snedare
konsfordelning pd de hogre
chefsposterna. Dessutom dr det vanligt att
de kvinnor som finns i den hogsta
ledningen arbetar inom omrdden sdsom
personal och kommunikation, medan
manliga chefer oftare dr anstillda inom
foretagets overgripande ledning eller
linjeorganisation. Eftersom foretagens
rekryteringsbas for styrelseposter i forsta
hand bestar av personer med erfarenhet
som hogre tjiinstemdn dr det absolut
nodviindigt att oka antalet kvinnor som
befordras till sadana ledande positioner
inom foretagen. Detta direktiv bor dirfor
omfatta samtliga ledningsnivder. Detta iir
en grundliiggande forutsiittning for att
dstadkomma en verklig forindring ndr det
giiller kvinnors mojligheter att befordras
till de hogsta beslutsfattande posterna.

Or. en
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Andringsforslag 9
Forslag till direktiv
Skil 13

Kommissionens forslag

(13) Dagens bristande dppenhet i friga om
urval och kriterier for bedomningen av
meriter vid utndmning av styrelseledamoter
innebadr ett vésentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdterna
och fér negativa konsekvenser savil for
styrelseledamdternas karridr och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledamdter frén att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pé deras
kompetens, de kan inte heller ifrdgasitta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rorligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar dven om
styrelseledaméternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledaméter skulle ge investerarna
béttre mojligheter att bedoma foretagets
afférsstrategi och fatta vil underbyggda
beslut.

Andringsforslag 10
Forslag till direktiv
Skil 14

Kommissionens forslag

(14) Det hiir direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedomningen
av meriter for styrelseledamaoter. Men
Jjamstdlldheten bland icke verkstillande
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Andringsforslag

(13) Dagens bristande dppenhet i friga om
urval och kriterier for bedomningen av
meriter vid utnidmning av styrelseledamoter
innebadr ett vésentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdterna
och fér negativa konsekvenser savil for
styrelseledamdternas karridr som for
investerarnas beslut. Den bristande
Ooppenheten hindrar potentiella
styrelseledaméter frén att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pé deras
kompetens, de kan inte heller ifrdgasitta
konsdiskriminerande urvalsbeslut. A andra
sidan forutsitter olika
investeringsstrategier upplysningar dven
om styrelseledamdternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béttre mojligheter att bedoma foretagets
affdrsstrategi och fatta vl underbyggda
beslut.

Or. en

Andringsforslag

(14) For att se till att foretagen vidtar
dtgdrder pd detta viktiga omrdde mdste
det stiillas krav pd att foretagen faststiller
egna mdl och utarbetar
Jjamstilldhetsstrategier med malsdttningen
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styrelseledamdter kréver att vissa
minimikray stills pa borsnoterade foretag
med sned kéonsfordelning sd att de
rekryterar icke verkstillande
styrelseledamdter efter en objektiv
Jjamforelse av de sokandes meriter med
avseende pd lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pd EU-
nivd kan i praktiken bidra till konkurrens
pd lika villkor inom hela unionen och
forebygga praktiska problem i affirslivet.

Andringsforslag 11
Forslag till direktiv
Skail 15

Kommissionens forslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvixt for alla® framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden &r en
forutsdttning for att kunna oka tillvixten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststéillde ett
sysselsdttningsmal pd 75 procent for
kvinnor och mén i ldrarna 20—64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstéilldhetsdtagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillgdnglig kompetens. Fler kvinnor
1 det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vintas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselsittningen i de berdérda bolagen och
hela ekonomin.
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att skapa en jimnare konsfordelning
bland sina verkstillande och icke
verkstillande styrelseledaméter och pa
samtliga ledningsnivder. De konkreta
mdalen bor vara ambitiosa och realistiska
for det enskilda foretaget och bor
samtidigt ta hénsyn till de sirdrag som
priiglar det specifika foretaget och den
specifika branschen.

Or. en

Andringsforslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvixt for alla® framh6lls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden &r en
forutsdttning for att kunna oka tillvixten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststéillde ett
sysselsdttningsmal pd 75 procent for
kvinnor och mén i ldrarna 20—64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstéilldhetsdtagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillgdnglig kompetens. Fler kvinnor
1 det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna och pad
héogsta ledningsnivd, vintas fa positiva
sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselsittningen i de berdérda bolagen och
hela ekonomin.

Or. en
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Andringsforslag 12
Forslag till direktiv
Skil 16

Kommissionens forslag

(16) Déarfor bor EU forsoka oka kvinnornas
deltagande 1 bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvixten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppnd faktisk jamstélldhet pa
arbetsmarknaden. Mélet kan nas genom
minimikray pd positiv sirbehandling i
form av bindande dtaganden om ett
kvantitativt mal for
konssammansdttningen i de borsnoterade
foretagens bolagsstyrelser, eftersom de
medlemsstater och évriga linder som valt
denna eller liknande metoder kommit
lingst med att avhjiilpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsforslag 13
Forslag till direktiv
Skill 16a (nytt)

Kommissionens forslag

PE508.237v01-00

Andringsforslag

(16) Déarfor bor EU forsoka oka kvinnornas
deltagande 1 bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvixten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppnd faktisk jamstélldhet pa
arbetsmarknaden. Mélet bér nas genom en
>folj eller forklara”-modell, varigenom
foretagen skulle dliggas att faststilla mal
for den andel av deras verkstillande och
icke verkstillande styrelseledamaoter samt
tiinstemdn pd samtliga ledningsnivder
som ska utgoras av det
underrepresenterade konet. Foretagen
bor dessutom utarbeta en strategi for att
skapa en jimnare konsfordelning, och
bor i sina drsberiittelser rapportera pd ett
transparent sitt om konsfordelningen i
foretagets styrelse och ovriga ledning. Om
det enskilda foretagets mdl inte nds bor
foretaget daliggas att i drsberiittelsen
Jforklara orsakerna till detta och att ange
vilka dtgdrder foretaget som planerar att
vidta for att dtgdrda detta.

Or. en

Andringsforslag

(16a) Borsnoterade foretag bor utarbeta
en jamstilldhetsstrategi med
mdlsiittningen att uppnd en jimnare
konsfordelning i hela foretaget. Strategin
kan inbegripa en beskrivning av de
relevanta dtgiirder som foretaget vidtar:
utnéimning av bdde en kvinnlig och en
manlig kandidat vid rekrytering till
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Andringsforslag 14
Forslag till direktiv
Skiil 20

Kommissionens forslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstéllande styrelseledamoter, som deltar
1 foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstéllande styrelseledamdter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De kvantitativa mdlen i
direktivet bor bara tillimpas pa icke
verkstillande styrelseledaméter, for att fa
ritt balans mellan behovet av en jamnare
konsfordelning 1 bolagsstyrelserna 4 ena
sidan och behovet av sé liten inblandning
som mojligt 1 foretagets dagliga styrning &
den andra. Eftersom de icke verkstéllande
styrelseledamdéterna har en
tillsynsfunktion dir det ocksd littare att
rekrytera kompetenta sokande utanfor
foretaget och i hog grad dven utanfor
branschen, ndgot som dr viktigt pad de
ekonomiska omrdden dir ett visst kon dr
sdrskilt sdllsynt.
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nyckelposter, mentorprogram och
vigledning for kvinnors
karriiirutveckling, personalstrategier som
uppmuntrar till mangfaldspriglad
rekrytering. Strategin kan ocksd inbegripa
flexibla arbetsforhdllanden, till exempel
flexibilitet niir det giiller forildraledighet
och tillhandahdllande av subventionerad
stidhjilp och barnomsorg. Varje foretag
kan viilja de strategier liimpar sig biist for
dess verksamhet, och bor vidta aktiva
dtgdrder for att oka det
underrepresenterade konets andel i
foretagets ledning.

Or. en

Andringsforslag

(20) Alla ledningsstrukturer skiljer pa
verkstéllande styrelseledamoter, som deltar
1 foretagets dagliga forvaltning, och icke
verkstéllande styrelseledamdter som inte
deltar i den dagliga verksamheten men
utovar tillsyn. De skyldigheter som
faststiills i direktivet och avseende egna
madl for en jimnare konsfordelning och
Jamstilldsstrategier bor tillimpas pa bland
annat, men inte enbart, icke verkstillande
styrelseledaméter, for att fa rétt balans
mellan behovet av en jimnare
konsfordelning 1 bolagsstyrelserna 4 ena
sidan och behovet av sé liten inblandning
som mojligt 1 foretagets dagliga styrning &
den andra. En jimn konsfordelning bland
de verkstillande styrelseledamaoterna och i
foretagets overgripande ledning iir bdade
ett bra mal i sig och ett siitt att utoka
rekryteringsbasen for styrelseposter.

Or. en
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SV

Andringsforslag 15
Forslag till direktiv
Skil 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstillande
styrelseledamdterna utses eller viljas av
foretagets anstdllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa mdlen i
direktivet bor tillimpas pa alla icke
verkstiillande styrelseledamaoter, dven
personalrepresentanter. Det dr dock de
berérda medlemsstaterna sjélva som bor
faststélla ndrmare bestimmelser for hur
mdlen ska nds, med tanke pa att vissa icke
verkstillande styrelseledamaoter dr
personalrepresentanter.

Andringsforslag 16
Forslag till direktiv
Skail 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor aldggas att vidta 1ampliga dtgirder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Borsnoterade foretag ddr firre éin 40
procent av de icke verkstillande
styrelseledamdterna tillhor det

PE508.237v01-00

Andringsforslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstillande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstdllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. I samband med
fackforeningarnas nominering av
personalrepresentanter till styrelserna bor
vederborlig héinsyn tas till
konsfordelningen. Det dr dock de berorda
medlemsstaterna sjidlva som bor faststélla
nirmare bestimmelser om
personalrepresentanter. Det dr viktigt att
personalorganisationerna engageras i
utarbetandet och genomforandet av
Jjamstilldhetsstrategier i foretaget. Genom
sin representation i borsnoterade foretags
styrelser bidrar de anstillda ocksd pd ett
positivt sitt till att forbdittra mangfalden
genom ett nyckelperspektiv och genuin
kinnedom om foretagets interna
verksamhet.

Or. en

Andringsforslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor vidta ldmpliga och dndamdalsenliga
atgdrder som garanterar att de egna mdlen
avseende konsfordelningen i
bolagsstyrelserna nds. Det langsiktiga
malet for alla borsnoterade foretag bor
vara att uppnd en jimn konsfordelning,
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underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledamdter efter en jimforande
analys av de sokandes meriter med hjilp
av i forvig faststillda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppnd 40 procent senast
den 1 januari 2020. Dirfor faststills i
direktivet en madlsdttning pd att minst 40
procent av de icke verkstillande
styrelseledamoterna bor tillhora det
underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande konsfordelningen bland icke
verkstillande styrelseledamaoter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter
madlet inga siirskilda sokande och dligger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamaoter. Beslutet om
vilka sokande som dr limpligast som
styrelseledamater ligger alltsd kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 17
Forslag till direktiv
Skill 22a (nytt)

Kommissionens forslag
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vilket anses foreligga dda minst 40 procent
av de verksstillande och icke
verkstillande styrelseledamdterna pd
samtliga ledningsnivder tillhor det
underrepresenterade konet .

Or. en

Andringsforslag

(22a) For att ta kunna ta hinsyn till ett
bredare perspektiv och ett bredare
spektrum av erfarenheter i det
ekonomiska beslutsfattandet bor
borsnoterade foretag uppmuntras att
beakta mangfald i fraga om dlder, kon,
geografiskt ursprung, etnicitet samt
utbildnings- och yrkesbakgrund i sina
rekryteringsstrategier.

Or. en
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Andringsforslag 18
Forslag till direktiv
Skail 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterna utdvar ett
dominerande inflytande 6ver borsnoterade
foretag som dr sddana offentliga foretag
som avses 1 artikel 2 b 1 kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga foretag samt 1 vissa foretags
ekonomiska verksamhet®*. Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nédvéndiga fordndringarna. 1
sddana foretag bor dirfor mdlet att minst
40 procent av de icke verkstiillande
styrelseledamdéterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nds
tidigare.

Andringsforslag 19
Forslag till direktiv
Skil 24

Kommissionens forslag

(24) Hur mdnga icke verkstillande
styrelseledamaoter som krivs for att
fullgora malsiittningarna bor preciseras
nérmare, eftersom det i de flesta
bolagsstyrelser dr matematisk mojligt
endast att ligga sig over eller strax under
40 procent. Dirfor bor det exakta antal
styrelseledamaoter som krévs for att uppnad
malet ligga sd néra 40 procent som
majligt. For att undvika diskriminering av
det ursprungligen overrepresenterade
konet bor de borsnoterade foretagen inte
aliiggas att utse minst hilften av de icke
verkstillande styrelseledaméterna frdn det

PE508.237v01-00

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterna utdvar ett
dominerande inflytande 6ver borsnoterade
foretag som dr sddana offentliga foretag
som avses 1 artikel 2 b 1 kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga foretag samt 1 vissa foretags
ekonomiska verksamhet®*. Detta
dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nédvéndiga fordndringarna.

Or. en

Andringsforslag

utgdr
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underrepresenterade konet. Det
underrepresenterade kéonet bor alltsa
exempelvis inneha minst en styrelsepost i
styrelser med tre eller fyra icke
verkstillande styrelseledaméter, minst tvda
styrelseposter i styrelser med fem eller sex
icke verkstillande styrelseledamoter, och
minst tre styrelseposter i styrelser med sju
eller atta icke verkstillande
styrelseledamdter.

Andringsforslag 20
Forslag till direktiv
Skiil 26

Kommissionens forslag

(26) I enlighet med denna rittspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstillande styrelseledaméter efter en
jdmforande analys av alla sokandes meriter
mot 1 forvig faststillda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Négra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvénda ir till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
nétverkande. Nér de sokande ér lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrdde, om
de dr limpade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.
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Or. en

Andringsforslag

(26) I enlighet med denna rittspraxis bor
borsnoterade foretag uppmuntras att
rekrytera de mest kompetenta sokande som
icke verkstéllande styrelseledaméter efter
en jaimforande analys av alla s6kandes
meriter mot 1 forvig faststillda tydliga,
neutrala och otvetydiga urvalskriterier.
Négra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvénda é&r till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsformaga samt formaga till
nétverkande. Nér de sokande ér lika
meriterade kan sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrdde, om
de &r ldmpade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
bedomning av alla enskilda sokandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Or. en
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Andringsforslag 21
Forslag till direktiv
Skil 27

Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sd att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som direfter presenteras
vid bolagsstimman, eller sé att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sa att bolagsstimman rdstar fram
vissa sokande eller en forteckning over
sOkande. De krav som stills pa urvalet bor
uppfyllas i ett lampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de borsnoterade foretagens
bolagsordningar. P4 denna punkt faststéller
direktivet bara en minimiharmonisering for
urvalsforfarandena, med tillimpning av
de krav som stdlls i domstolens
réttspraxis, for att uppna en jimnare
konsfordelning 1 bolagsstyrelserna i de
borsnoterade foretagen.

Andringsforslag 22
Forslag till direktiv
Skil 28

Kommissionens forslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbittra
konssammanséttningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och ddrmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som ér
en grundldggande rittighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor dérfor alaggas att pa begdran
av en avvisad sdkande redogora inte bara
for vilka kriterier som anvénts vid urvalet,
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Andringsforslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och frin
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sd att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som direfter presenteras
vid bolagsstimman, eller sé att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledamoterna
eller sé att bolagsstimman rdstar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. De krav som stills pa urvalet bor
uppfyllas i ett lampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de borsnoterade foretagens
bolagsordningar. P4 denna punkt faststéller
direktivet bara en minimiharmonisering av
datgdrder som syftar till att uppna en
jdmnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
1 de borsnoterade foretagen.

Or. en

Andringsforslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbittra
konssammanséttningen i1 de borsnoterade
foretagens styrelser och ddrmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som &r
en grundldggande rittighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor dérfor alaggas att pa begdran
av en avvisad s6kande redogora for vilka
kriterier som anvints vid urvalet.
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utan ocksd for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gitt till
och i limpliga fall vilka omstindigheter
som gett utslag for en sokande som inte
tillhor det underrepresenterade konet.
Dessa begrinsningar av den riitt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfists i artiklarna
7 och 8 i stadgan, och de borsnoterade
foretagens skyldighet att pd begiiran frdn
avvisade sokande tillhandahdlla dessa
upplysningar, dr nodvindiga och
forenliga med proportionalitetsprincipen,
eftersom de efterstrivar mdl av allmdiint
intresse. De iir dirmed forenliga med de
krav som stills pa sadana inskrinkningar
i artikel 52.1 i stadgan och i rittspraxis
frdn Europeiska unionens domstol.

Andringsforslag 23
Forslag till direktiv
Skil 29

Kommissionens forslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att hon eller han var lika meriterad som en
sokande av motsatt kKon som valts ut, bor
det borsnoterade foretaget dldggas att
bevisa att urvalet skett pa ett korrekt sitt.

Andringsforslag 24
Forslag till direktiv
Skil 30
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Or. en

Andringsforslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade konet kan gora troligt
att det enda skilet till att hon eller han inte
valdes ut var hans eller hennes kon, bor
det borsnoterade foretaget dldggas att
bevisa att urvalet skett i enlighet med
tillimpliga nationella
antidiskrimineringslagar.

Or. en
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Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrickande
sanktioner for asidoséttande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphdivande av en
utnamning eller val till icke verkstillande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestimmelser som antagits 1
enlighet med artikel 4.1.

Andringsforslag 25
Forslag till direktiv
Skil 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammansiittning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget frdin det
underrepresenterade konet, fir
medlemsstaterna faststilla att foretag dir
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade konet inte
behéver uppfylla mdlen i direktivet.

Andringsforslag 26
Forslag till direktiv
Skail 32

PE508.237v01-00

Andringsforslag

(30) Medlemsstaterna bor faststilla
effektiva, proportionella och avskrickande
administrativa sanktioner for dsidosattande
av skyldigheterna i detta direktiv.
Sanktionerna bor tillimpas gentemot de
borsnoterade foretag som inte foljer de
forfaranden for faststillande av mal och
utarbetande av en jimstilldhetsstrategi
som faststdlls 1 artikel 4.1 eller de
rapporteringskrav som faststdills i artikel 5
i detta direktiv. Foretag som inte ndr sina
egna mdl bor diiremot inte anses
dsidosiitta sina skyligheter enligt detta
direktiv och bor inte bli foremal for
sanktioner.

Or. en
Andringsforslag
utgdr
Or. en
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Kommissionens forslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstriva att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stéillningar, far
medlemsstaterna faststilla att
maélséttningarna 1 direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pévisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledaméter, oavsett om de ar
verkstéllande eller icke verkstéllande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsforslag 27
Forslag till direktiv
Skil 33

Kommissionens forslag

(33) Utover malsiittningarna for icke
verkstillande styrelseledamdéter bor de
borsnoterade foretagen, i syfte att forbiittra
konsfordelningen dven bland
styrelseledamdéter som deltar i den dagliga
verksamheten, alaggas att gora egna
ataganden for konsfordelningen bland de
verkstéllande styrelseledamdterna, som ska
uppfyllas senast den 1 januari 2020.
Dessa ataganden bor syfta till konkreta
framsteg med konsfordelningen i det
enskilda foretaget, jamfort med dagens
situation.

Andringsforslag 28
Forslag till direktiv
Skiil 34
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Andringsforslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstriva att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stéillningar, far
medlemsstaterna faststilla att
maélséttningarna 1 direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pévisa att minst 40 procent av alla
styrelseledaméter, oavsett om de ar
verkstillande eller icke verkstillande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Or. en

Andringsforslag

(33) De borsnoterade foretagen bér alaggas
att gora egna ataganden for
konsfordelningen bland de verkstéllande
och icke verkstillande styrelseledaméterna
samt pd andra ledningsnivder inom
foretaget. Dessa ataganden bor syfta till
konkreta framsteg med konsfordelningen i
det enskilda foretaget, jaimfort med dagens
situation.

Or. en
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Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor kriva att de
bdrsnoterade foretagen varje ar ska
oversdnda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt mélen i direktivet, till de
behoriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedoma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggoras och om foretaget inte
uppfyllt malen bor det aldggas att lamna en
beskrivning av vilka atgérder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgérder
foretaget kommer att vidta for att uppnd
malen.

Andringsforslag 29
Forslag till direktiv
Skil 35

Kommissionens forslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgdrder for en jimnare konsfordelning 1
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillimpa de egna atgdrderna
istdllet for de formella krav som stélls pa
utndmningar, om de kan pévisa att de egna
atgdrderna &r lika effektiva for att uppné
maélet att minst 40 procent av de icke
verkstillande styrelseledamdterna 1
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet senast den 1
januari 2020 eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.
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Andringsforslag

(34) Medlemsstaterna bor kriva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
oversdnda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
de dtgdrder som de vidtagit for att
uppfylla malen i direktivet, till de behoriga
nationella myndigheterna, sa att de kan
beddoma de enskilda foretagens framsteg.
Dessa upplysningar bor offentliggoras i
drsberiittelsen och pd foretagets webbplats
och om foretaget inte uppfyllt de egna
maélen bor det dldggas att 1dmna en
beskrivning av vilka atgérder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgérder
foretaget kommer att vidta for att uppné
dessa mal.

Or. en

Andringsforslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgdrder for en jimnare konsfordelning 1
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillimpa de egna atgdrderna

i stdllet for de formella krav som stélls pa
utndmningar, om de kan pdvisa att de egna
atgdrderna &r lika effektiva for att uppné
det langsiktiga mélet att en andel pa minst
40 procent av de icke verkstéllande och
verkstillande styrelseledamdterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet.

Or. en
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Andringsforslag 30
Forslag till direktiv
Skal 38a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 31
Forslag till direktiv
Artikel 4 — rubriken

Kommissionens forslag

Malsdttningar for icke verkstillande
styrelseledamdter

Andringsforslag 32
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1
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Andringsforslag

(38a) For att se till att de mal om jimn
konsfordelning som faststills i detta
direktiv genomfors till fullo av
medlemsstaterna och integreras i de
relevanta foretagens sirskilda strategier
och for att kontrollera direktivets
forvintade foljdeffekter ska
kommissionen overlimna en rapport till
Europaparlamentet och radet. Rapporten
bor diven utviirdera de positiva och
negativa effekterna av en eventuell
utokning av tillimpningsomrddet for
mdlen om jimn konsfordelning till att
dven omfatta icke borsnoterade foretag
och omfatta en ny utviirdering av behovet
att infora rdttsligt bindande mdl pa EU-
nivd.

Or. en

Andringsforslag
Konkreta mal och jimstilldhetsstrategier

Jfor det underrepresenterade konet — "’folj
eller forklara”-modellen

Or. en
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Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dir fiirre in 40
procent av de icke verkstillande
styrelseledamaoterna tillhor det
underrepresenterade konet utnimner
sddana styrelseledaméter efter en
Jjamforande analys av de sokandes meriter
med hjdilp av i forvig faststillda, klara
och tydliga, neutralt utformade och
otvetydiga kriterier for att uppnd 40
procent senast den 1 januari 2020, eller
senast den 1 januari 2018 i borsnoterade

offentliga foretag.

Andringsforslag 33
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Antalet icke verkstillande
styrelseledamaoter som kriivs for att uppnd
madlet i punkt 1 ska vara sd mdnga som
krdvs for att proportionellt ligga sd niira
40 procent som mdjligt, men hogst 49
procent.

PE508.237v01-00

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag

a) faststiiller ett konkret mal for andelen
verkstillande och icke verkstéllande
styrelseledamdter som ska tillhora det
underrepresenterade konet, och

b) faststiiller ett konkret mal for andelen
tidnstemdn pd andra ledningsnivder inom
foretaget som ska tillhora det
underrepresenterade konet, och

¢) utarbetar en jamstilldhetsstrategi for
att oka andelen tjinstemdin i foretagets
ledning som tillhor det
underrepresenterade konet.

Or. en

Andringsforslag

utgdr
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Andringsforslag 34
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. For att uppnd madlet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstillande styrelseledamaoter se till att
sokande av det underrepresenterade konet
ges foretrdde om de &r lika meriterade som
s6kande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv bedomning av alla
enskilda sokandes meriter ger utslag for
sOkande av motsatt kon.

Andringsforslag 35
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pd en avvisad
sokandes begdran redogdr for de kriterier
som anvints vid urvalet, den objektiva
Jjamforelsen mellan dessa kriterier och i
limpliga fall vilka omstindigheter som
gett utslag for en sokande av motsatt kon.

Andringsforslag 36
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 5
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Or. en

Andringsforslag

3. Borsnoterade foretag fir, i syfte att
skapa en jimnare konsfordelning, ge
sokande av det underrepresenterade konet
foretrade om de &r lika meriterade som
s6kande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv bedomning av alla
enskilda sokandes meriter ger utslag for
s6kande av motsatt kon.

Or. en

Andringsforslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag pd en avvisad
sokandes begdran redogdr for de kriterier
som anvénts vid urvalet.

Or. en
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Kommissionens forslag

5. Medlemsstaterna ska i enlighet med
sina nationella rdttssystem vidta
nodvindiga atgdrder for att dligga de
borsnoterade foretagen att bevisa att
bestimmelsen i punkt 3 inte overtriitts om
en sokande av det underrepresenterade
konet som avvisats kan gora troligt att
hon eller han var lika meriterad som den
sokande av motsatt kén som har valts ut.

Andringsforslag 37
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststiilla att
borsnoterade foretag diir under 10
procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet inte ska
omfattas av mdlet i punkt 1.

Andringsforslag 38
Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 7

Kommissionens forslag

7. Medlemsstaterna far faststilla att mdlet
i punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pdvisa att
minst en tredjedel av alla
styrelseledamdter, oavsett om de dir
verkstillande eller icke verkstillande,
tillhor det underrepresenterade konet.
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Andringsforslag
utgdr
Or. en
Andringsforslag
utgdr
Or. en
Andringsforslag

7. Medlemsstaterna ska se till att de
foretag som har uppndtt en jimn
konsfordelning, det vill siga att minst

40 procent av deras verkstillande och icke
verkstéllande styrelseledamdéter tillhor det
underrepresenterade konet, inte behover
utarbeta ndgon jimstilldhetsstrategi i
enlighet med artikel 4.1, utan helt enkelt
ska ange sina konkreta huvudmadl i
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Andringsforslag 39
Forslag till direktiv
Artikel 5 — rubriken

Kommissionens forslag

Foretagens ytterligare dtgiirder och
rapportering

Andringsforslag 40
Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
dtaganden for en jimn konsfordelning
bland verkstillande styrelseledamdter,

som ska ha uppnatts senast den 1 i
januari 2020, eller den 1 i januari 2018
ndr det giiller borsnoterade foretag som dir

offentliga foretag.
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drsberiittelsen och pd sin webbplats.

Or. en

Andringsforslag

Rapporteringskrav — konkreta huvudmal
och jiamstilldhetsstrategi

Or. en

Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska krdva att de
borsnoterade foretagen tillhandahdller
foljande upplysningar i sina
drsberdittelser:

a) den procentuella andelen av de
verkstéllande och icke verkstillande
styrelseledamaoterna som tillhor det
underrepresenterade konet,

b) den procentuella andelen ay
tiinstemdnnen pd samtliga ledningsnivier
som tillhor det underrepresenterade

konet,

¢) den procentuella andelen av samtliga
anstillda som tillhor det
underrepresenterade konet,

d) huruvida det foregdende drets konkreta
mal, som faststillts i enlighet med
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Andringsforslag 41
Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kriva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tvd ar
efter det att direktivet antagits], drligen
rapporterar till de behdriga nationella
myndigheterna om kénsfordelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstillande och verkstillande
styrelseledamaoter och om vilka atgiirder
som vidtagits med héiinsyn till mdlen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel,
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artikel 4.1, har ndtts,

e) den jimstiilldhetsstrategi som
utarbetats i enlighet med artikel 4.1,

P de specifika dtgiirder vilka antagits
inom ramen for den jimstilldhetsstrategi
som utarbetats i enlighet med artikel 4.1
och vilka syftar till att nd de faststillda
mdalen avseende verkstiillande och icke
verkstillande styrelseledamaoter och
tidnstemdn pd andra ledningsnivder inom
foretaget,

g) de specifika atgdrder vilka ska antas
under det ndstfoljande dret inom ramen
for den jimstilldhetsstrategi som
utarbetats i enlighet med artikel 4.1 och
vilka syftar till att na de faststillda mdlen
avseende verkstiillande och icke
verkstillande styrelseledamaoter och
tidnstemdn pd andra ledningsnivder inom
foretaget,

h) foretagets aktuella konsfordelning och
utsikterna att nd det langsiktiga mdlet om
en jimn konsfordelning bland de
verkstillande och icke verkstillande
styrelseledamdéterna.

Or. en

Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kriva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tvd ar
efter det att direktivet antagits], till de
behoriga nationella myndigheterna drligen
rapporterar statistik over foretagets
konsfordelning och de dtgdirder som
vidtagits i enlighet med punkt 1, och att de
offentliggor dessa upplysningar pa ett
lampligt och léttillgdngligt sétt pé sin
webbplats.
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och att de ska offentliggora dessa
upplysningar pé ett lampligt och
lattillgéngligt sétt pa sin webbplats.

Andringsforslag 42
Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsiittningarna 1 artikel 4.1 eller sina
egna dtaganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 dven
omfatta skélen till att malen eller
dtagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgérder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla mélen eller dtagandena.

Andringsforslag 43
Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag
2. Sanktionerna ska vara effektiva,

proportionella och avskridckande och kan
bland annat avse f6ljande:

PA\932901SV.doc

Or. en

Andringsforslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte ndr de
egna konkreta mdl som faststillts i
enlighet med artikel 4.1 ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 dven
omfatta skélen till att de konkreta malen
inte ndtts och en beskrivning av vilka
atgdrder bolaget hittills vidtagit eller
kommer att vidta for att nd de konkreta
mélen.

Or. en

Andringsforslag

2. Foretag ska bli foremal for sanktioner
om de inte foljer det forfarande for
faststillande av konkreta mal, utarbeta en
Jjamstilldhetsstrategi och tillhandahdlla
upplysningar i enlighet med artiklarna 4.1
och 5.1 i detta direktiv.

Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskridckande och kan
bland annat avse f6ljande:

Or. en
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Andringsforslag 44
Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 —led b

Kommissionens forslag

(b) Ogiltigforklaring eller upphdvande i
domstol av en utnimning eller ett val till
icke verkstillande styrelseledamot som
skett i strid med de nationella

bestimmelser som antagits i enlighet med

artikel 4.1.

Andringsforslag 45
Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1

Kommissionens forslag

Utan att det hindrar tillimpningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit dtgérder for en jdmnare
konsfordelning bland icke verkstéllande
styrelseledamdter 1 borsnoterade foretag
uppskjuta tillimpningen av de formella
krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5, om de kan pavisa att de egna
atgdrderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstéllande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga

foretag.

Andringsforslag 46
Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1
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Andringsforslag

utgdr

Or. en

Andringsforslag

Medlemsstater som innan detta direktiv
trddde 1 kraft redan hade vidtagit atgarder
for en jamnare konsfordelning bland icke
verkstillande styrelseledamdter i
borsnoterade foretag far uppskjuta
tillampningen av de formella krav som
faststélls 1 artiklarna 4.1, 4.4 och 5.1 om
de kan pdvisa att de egna atgédrderna ger
det underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstillande styrelseledamot 1
borsnoterade foretag senast den

1 januari 2020.

Or. en
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Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska dverldmna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och dérefter vartannat &r.
Rapporterna ska bland annat innehalla
uttommande upplysningar om de dtgdrder
som vidtagits for att nd mdlen i artikel 4.1,
uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets egna dtaganden 1 enlighet med
artikel 5.1.

Andringsforslag 47
Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1 — stycke 1a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska dverldmna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och dérefter vartannat &r.
Rapporterna ska innehalla upplysningar
om de egna dtaganden som det
borsnoterade foretaget gjort i enlighet
med artikel 4.1 och de upplysningar som
det borsnoterade foretaget tillhandahdaller
i enlighet med artikel 5.1 och 5.2.

Or. en

Andringsforslag

Kommissionen ska senast den 1 juli 2017
ligga fram en utvirderingsrapport om
genomforandet av de krav som stills pd
borsnoterade foretag i enlighet med
artiklarna 4.1, 5.1 och 5.2, pa grundval av
de rapporter som medlemsstaterna liimnat
i enlighet med punkt 1. Dessutom ska
kommissionens rapport beskriva hur
konsfordelningen ser ut pd styrelsenivd
och pad évriga ledningsnivder i icke
borsnoterade foretag som dir storre in
smd och medelstora foretag enligt
definitionen i artikel 2 och ska gora en ny
utvirdering av behovet att infora riittsligt
bindande mal pa EU-nivd, till exempel att
utvidga tillimpningsomradet for detta
direktiv till att diven omfatta icke
borsnoterade foretag, med hinsyn tagen
till all relevant utveckling i Europa och i
viirlden.

Om rapporten visar att foretagens
strategier inte har lett till nagon
betydande okning av andelen
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Andringsforslag 48
Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 1

Kommissionens forslag

2. Medlemsstater som 1 enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillimpningen av de
formella krav pd utnimning som faststélls
1artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgidrder som avses 1
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sérskild rapport och utreda om
atgdrderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrdde till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstillande styrelseledamot senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag som inte dir
offentliga foretag. Den forsta av dessa
rapporter ska utarbetas av kommissionen
till den 1 juli 2017 och paféljande rapporter
ska utarbetas inom sex manader fran det att
de nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.

PE508.237v01-00

styrelseledamater eller tjinstemdin pd
ovriga ledningsnivder som tillhér det
underrepresenterade konet, vare sig det
ror sig om borsnoterade eller icke
borsnoterade foretag, ska kommissionen
overviga att ligga fram ett lampligt
lagstiftningsforslag om dndring av de
krav som faststills i detta direktiv.

Or. en

Andringsforslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillimpningen av de
formella krav som faststills i

artiklarna 4.1, 4.4 och 5.1 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella dtgirder som avses 1
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sérskild rapport och utreda om
atgdrderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrdde till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstillande styrelseledamot senast den

1 januari 2020. Den forsta av dessa
rapporter ska utarbetas av kommissionen
till den 1 juli 2017 och pafdljande rapporter
ska utarbetas inom sex manader fran det att
de nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.

Or. en
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Andringsforslag 49
Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 2

Kommissionens forslag

De berdrda medlemsstaterna ska aldgga
borsnoterade foretag som med tillimpning
av de nationella dtgirder som avses 1
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstillande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den 1
Jjanuari 2020 i ovriga foretag att senast
detta datum istdllet borja tillimpa de
formella krav pd utnimning som stills 1
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5.
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Andringsforslag

De berdrda medlemsstaterna ska aldgga
borsnoterade foretag som med tillimpning
av de nationella dtgirder som avses 1
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst

40 procent av posterna som icke
verkstillande styrelseledamot senast den

1 januari 2020 att senast frdn och med
detta datum borja tilldimpa de formella krav
som stills i artiklarna 4.1, 4.4 och 5.1.

Or. en
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