
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

Modèles de croissance (France, Europe, 

Monde), contenu en emploi sectoriel et 
comparaisons avec les pays émergents  

Animation du réseau des observatoires 
régionaux et sectoriels de l’emploi et 
des compétences 

Rapporteure de deux groupes de 
travail, l’un consacré à la prospective 
de la croissance mondiale, l’autre aux 
nouveaux modèles de croissance à 
l’issue de la crise 

 

 
Coordination et animation du groupe 
de prospective Méditerranée 2030 
(réseaux euro-méditerranéens, 
organismes de prospective 
gouvernementaux du pourtour 
méditerranéen, institutions privées et 

académiques dans ces pays). 

 
 
 
 
Animation de groupes de travail 
(rapporteure) associant experts, 

administrations, ONG, syndicats et 
entreprises  
 
 
Coordination de la réflexion 
interministérielle et propositions 

d’actions pour évaluer les politiques 
nationales ou européennes (partenariat 
euro-méditerranéen ; la réforme de 

l’aide publique au développement ; 
management de la fonction 
européenne et internationale dans 
l’administration…) 

 
 
 
Gestion de crise (Algérie, Irak, 
processus de paix) et suivi des 
évolutions stratégiques et politiques 
des pays de la zone. 

 
Missions d’évaluation (Égypte, Maroc, 
Tunisie, Israël, Syrie) et direction 

d’études. 
 

Projections sectorielles d’emploi à 

moyen (5 ans) et long terme (10 et 
20 ans) réalisées annuellement à 
l’aide d’un modèle macro-sectoriel ; 
analyses du marché du travail et de 
l’emploi des immigrés ; scénarios de 

croissance mondiale 

Publications (rapports, notes), 
présentation et communication des 
résultats (colloques, vidéos, etc.) 

 
 

 
Etudes quantitatives prospectives, 
réalisation de scénarios de croissance 
et d’emploi, déclinées sectoriellement 
(énergie, agriculture, migrations).  

Publications et animation de colloques 
 

 

 
 
 
Réalisation d’un plan stratégique pour 
l’État en matière de développement 
durable (ronéoté) 

 
 
 
Rédaction des rapports de synthèse 
de ces travaux, publiés à la 
documentation française. 

Etude prospective de la dynamique 
économique et commerciale des pays 
euro-méditerranéens.  

Evaluation d’impact de l’aide publique 
au développement  
 
 

 
 
 
Éléments de langages pour le 
ministre de la défense, points de 
situation 
 

Organisation de rencontres et de 
séminaires, mise en place d’un 
réseau d’experts. 
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 Compétences clés 

Emploi et projections macro-économiques et sectorielles 

Animation de groupes et rédaction de rapport pluri-acteurs et pluridisciplinaires 

Spécialiste des questions méditerranéennes et des pays en transition 

 
 
 

COMMISSARIAT GENERAL A LA 

STRATEGIE ET A LA 

PROSPECTIVE 
(PREMIER MINISTRE) 
 

[2006-2013] 

Chef de projet « projections 
sectorielles d’emploi » et 
« impact des émergents sur 
l’emploi et la croissance » 
  
 

IPEMED, Institut de prospective 

économique du monde 
méditerranéen 

[2009-2012] 

Conseiller scientifique 
 
 

COMMISSARIAT GENERAL DU 
PLAN  
(PREMIER MINISTRE) 

 

[2003-2006] 
Chef de projet « entreprises 
et développement durable » 

  
[2000-2003] 

Rapporteure « Aide au 
développement, partenariat 

État/ONG » 
 

[1997-2000] 
Responsable des questions 

méditerranéennes 
 
 

MINISTERE DE LA DEFENSE, 
DELEGATION AUX AFFAIRES 

STRATEGIQUES 
 

[1997-2000] 
Consultante Algérie    

 

[1993-1997] 

Chargée de mission,bureau 
monde arabe, turc et persan 

MISSIONS  PARCOURS REALISATIONS  

AUTRES ACTIVITES 



 

 

 

 

 
  

 

Excel 

Bonne connaissance de l’Arabe (lecture 
du journal, conversation). Bourse d'études 
d’un an au Département d'études arabes 
du Caire (1989-90) et stage à l’Institut 
d’études arabes de Damas (été 1995). 

 Stata 

 

 

 Powerpoint Anglais courant 

   

  Allemand basique 

   

   

 

 

 

 2013 – Etudiants étrangers et marché du travail. Une comparaison Allemagne, France, Royaume-Uni 
(avec N. Charles), rapports et documents, Commissariat général à la stratégie et à la prospective 

 2012 - Les secteurs de la nouvelle croissance, une projection à l’horizon 2030 (avec M. Liégey et 
O. Passet), Note de synthèse 259 du Centre d’analyse stratégique et rapport publié à la 
Documentation française 

Les secteurs créateurs d'emplois à moyen terme (avec M. Liégey), Note d'analyse 258, 

Centre d’analyse stratégique 

L’emploi et les métiers des immigrés (avec F. Lainé et Y. Breem), Document de travail n°6, 
Centre d’analyse stratégique 

 2011 - Demain la Méditerranée, Scénarios et projections à 2030 : croissance, emploi, migration, 
énergie, agriculture (coordonné par C. Jolly, Collection Construire la Méditerranée, IPEMED) 

 2010 – Les secteurs créateurs d’emploi à court-moyen terme après la crise (avec M. Liégey), Note 
d'analyse 200 du Centre d’analyse stratégique 

La croissance verte : quels impacts sur l’emploi et les métiers ?, Note de veille 164, Centre 
d’analyse stratégique 

 2009 - Sortie de crise : vers l’émergence d’un nouveau modèle de croissance ?, rapporteure (avec 
O. Passet et V. Wisnia Weil) du groupe présidé par D. Cohen, La Documentation française 

 2008 - Europe-mondialisation 2025, diagnostic stratégique – France 2025, rapporteure du groupe de 

travail présidé par L. Zinsou (sur Internet) 

Méditerranée 2030 (avec G. Almeras), IPEMED, coll. Construire la Méditerranée-Notes et 

documents 10 

 2006 – L’entreprise responsable. Ethique, sociale, verte et… bénéficiaire ?, éditions du Félin 

 2005 – Le développement durable : affaire publique ou affaire privée ? L’État et la responsabilité 
des entreprises à l’horizon 2020, Commissariat général du Plan, octobre 2005 

« Religions et intégration sociale », Les Cahiers du Plan 

 2002 - L’État et les ONG : pour un partenariat efficace, rapporteure du groupe de travail présidé par 

J.C. Faure, La Documentation française 

 2001 - « Les difficultés d’émergence d’un État palestinien », Annuaire des relations internationales, 
Bruxelles : Bruylant, 2001 

 2000 - Le partenariat euro-méditerranéen, la dynamique de l’intégration régionale, rapporteure 
du groupe présidé par R. Leveau, La Documentation française, 2000 

 1993 - Le Moyen-Orient, entre développement et sous-développement, Paris : Hâtier collection 
"Optique", 1993 

 

 

 
2002  
ESSEC, diplôme de Management 

Général International (MBA court 
avec spécialisation internationale) 
 
1992 
DEA (Master 2) de sciences 
politiques appliquées au monde 

arabe, Sciences-Po Paris  
 
1991 
Diplôme de l'Institut d'études 
politiques de Paris  

DEUG d'arabe, Paris IV-Sorbonne 

PUBLICATIONS (EXTRAITS) 

INFORMATIQUE LANGUES FORMATION INITIALE 


