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KORTFATTAD MOTIVERING

Malséttningen med EU:s jamstalldhetspolitik — att ge man och kvinnor lika tilltrade till
tjanster och poster som ger makt och inflytande — &r en avgérande utmaning fér unionen, och
foredraganden haller med om att EU maste vidta djarva lagstiftningsatgarder for att kunna na
detta mal.

Foredraganden stoder darfor helhjartat kommissionens malsattningar med direktivet vad
géller att skapa en jamnare kdnsfordelning i de borsnoterade foretagens styrelser, men anser
att forslaget inte gar tillrackligt langt, vare sig i fraga om tillampningsomrade eller i fraga om
atgarder.

Foretagen i den finansiella sektorn har en storre andel kvinnor i sina styrelser jamfort med
andra sektorer i EU, men en tredjedel av bolagsstyrelserna i denna sektor har inte en enda
kvinnlig styrelseledamot.

Foredraganden ar positiv till att man valt att fokusera pa borsnoterade foretag. Tva ar efter
genomforandet av detta direktiv bor kommissionen emellertid se éver mgjligheten att utvidga
tillampningsomradet till att omfatta icke borsnoterade foretag som &r stérre &n sma och
medelstora foretag.

Utvidgat tillampningsomrade: EU-institutionerna och ECB

Foredraganden anser att direktivets tillampningsomrade bor utvidgas till att omfatta EU-
institutionerna och EU-organen, inbegripet Europeiska centralbanken (ECB). Den totala
avsaknaden av kvinnor i ECB:s direktion, ECB-radet och ECB:s allmanna rad ar mycket
problematisk och bekréaftar det systematiska misslyckandet i rekryteringen av hdgsta chefer
inom unionen. Det aligger medlemsstaterna att framja tillsattandet av kvinnor pa dessa
toppositioner.

| stallet for att bekrafta den stereotypiska bristen pa en jamn konsfordelning maste EU-
institutionerna foregd med gott exempel pa detta omrade, bade for att vara normgivande for
den privata sektorn och for att forbattra EU:s legitimitet. Principerna i detta direktiv bor
darfor inforlivas i reglerna for EU-institutionernas interna anstéllningsférfaranden.

Nista steg: ”folj eller forklara”-modellen

Foredraganden samtycker inte med de bindande jamstalldhetsmal som kommissionen foreslar,
eftersom man absolut inte far lagga sig i aktiedgarnas dganderatt och deras ratt att vélja sina
foretradare i bolagsstyrelsen. Dessutom ar foredraganden hdgst tveksam till kommissionens
forvantade foljdeffekter, det vill sdga att en 6kad andel kvinnor bland de icke verkstéllande
styrelseledamoterna skulle bidra till att samma effekt uppnas bland de verkstallande
styrelseledamdterna och andra ledande chefsposter.

Bristen pa empiriska studier som stoder kommissionens antagande och de norska
erfarenheterna av att infora obligatoriska kvoter for styrelseledaméter visar att resonemanget
haltar. Strikta kvoter leder inte till ndgra fundamentala férandringar vad galler ojamn
konsfordelning.
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| stallet skulle féredraganden vilja understryka vikten av att man arbetar for att 6ka antalet
kvinnor pa samtliga ledningsnivaer for att sa smaningom uppna en storre andel kvinnor pa
verkstallande niva och styrelseniva, det vill siga genom en nedifran och upp-metod.

Foredraganden skulle séledes vilja foresla en form av ”’f6lj eller forklara”-modell liknande
den som foreskrivs i den danska lagstiftningen, varigenom foretagen alaggs att faststalla egna
mal for konsfordelningen bland saval sina verkstallande styrelseledamoter som sina icke
verkstallande styrelseledamoter samt pa samtliga ledningsnivaer inom foretaget, samtidigt
som hénsyn tas till de sdrdrag som praglar det specifika foretaget och den specifika
branschen. Dessutom bor foretagen alaggas att utarbeta en jamstalldhetsstrategi for att
uppmuntra aktiva atgarder till stéd for en jamnare konsfordelning inom foretaget.

Foretagen bor offentliggdra upplysningar om huruvida de uppfyller kraven, det vill séga hur
konsfordelningen ser ut i deras styrelser och pa 6vriga ledningsnivaer, hur langt man kommit i
forhallande till de egna malen for en jamnare konsfordelning, jamstalldhetsstrategin samt de
atgarder som de vidtagit eller avser att vidta for att na malen. De foretag som omfattas av
detta direktiv ska lamna ovannamnda upplysningar i sina arsberattelser och pa sina
webbplatser.

Att endast se till att de bertrda foretagen tar in ytterligare fem kvinnliga icke verkstallande
styrelseledamdéter ar inte tillrackligt ambitiost. Folj eller forklara”-modellen garanterar
daremot att de berdrda foretagens aktiedgare och verkstallande chefer funderar dver foretagets
interna strategi och kultur, vilket i hogre grad kommer att minska de hinder som kvinnor
moter da de klattrar uppfor karridrstegen i foretaget.

Foretag som inte foljer forfarandena for faststallande av egna konkreta mal och upprattande
av en jamstalldhetspolicy bor bli foremal for sanktioner i form av straffavgifter, men foretag
bor aldrig behova betala en straffavgift for att inte ha natt de egna malen for jamn
konsfordelning, eftersom det skulle kunna avskracka dem fran att faststalla ambitiosa mal.

Okad 6ppenhet vid rekrytering till styrelser

Foredraganden valkomnar kommissionens initiativ att uppmuntra anvandning av formella och
Oppnare forfaranden vid foretagens rekrytering av styrelseledamoter. Den omvénda
bevishdrdan, som innebér att foretagen maste bevisa att de gjort ett korrekt urval nar de far
klagomal fran avvisade sckande, ar emellertid inte rimligt. Potentiella sokande torde atnjuta
ett tillrackligt skydd genom foretagets skyldighet att ange vilka kriterier som ligger till grund
for urvalet och genom de tillampliga antidiskrimineringslagarna.

Slutligen forbattras foretagens 6ppenhet gentemot investerare, potentiella arbetssékande och
allménheten genom ”folj eller forklara”-modellen, tack vare de rapporteringskrav betraffande
konsbalans som foreslas av foredraganden.

ANDRINGSFORSLAG

Utskottet for ekonomi och valutafragor uppmanar utskottet for rattsliga fragor och utskottet
for kvinnors rattigheter och jamstalldhet mellan kvinnor och mén att som ansvariga utskott
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infoga foljande &ndringsforslag i sitt betankande:

Andringsférslag 1

Forslag till direktiv
Skal 4

Kommissionens forslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 0ka antalet kvinnor i bolagsstyrelserna
med hjalp av sjalvreglering och att gora
konkreta frivilliga dtaganden pa denna
punkt. Europeiska kommissionen
understrok i kvinnostadgan av den 5 mars
2010 att kvinnor fortfarande inte har full
tillgang till delad makt och beslutsfattande
i det politiska och ekonomiska livet;
kommissionen bekréftade sitt atagande att
anvanda sina befogenheter for en rattvisare
representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jamnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstalldhet 20102015 .

Andringsforslag 2

Forslag till direktiv
Skal 6a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

(4) Pa senare ar har Europeiska
kommissionen lagt fram flera rapporter om
jamstélldheten i det ekonomiska
beslutsfattandet. Kommissionen har
uppmanat borsnoterade foretag inom EU
att 6ka antalet personer av det
underrepresenterade konet i
bolagsstyrelserna med hjélp av
sjalvreglering och att géra konkreta
frivilliga ataganden pa denna punkt.
Europeiska kommissionen understrok i
kvinnostadgan av den 5 mars 2010 att
kvinnor fortfarande inte har full tillgang till
delad makt och beslutsfattande i det
politiska och ekonomiska livet;
kommissionen bekraftade sitt dtagande att
anvanda sina befogenheter for en rattvisare
representation av kvinnor och man i
maktstallning. Att skapa en jamnare
konsfordelning i det politiska
beslutsfattandet angavs som en central
atgard i kommissionens strategi for
jamstélldhet 2010-2015 .

Andringsforslag

(6a) EU-institutionerna och EU-organen
bor forega med gott exempel genom att
skapa en jamnare konsfordelning. De
principer som faststalls i detta direktiv bor
inforlivas i reglerna for de interna
anstallningsfoérfarandena inom
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Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och samtliga
EU-institutioner och EU-organ,
inbegripet Europeiska centralbanken.
Inom samtliga EU-institutioner maste
effektivare jamstalldhetsstrategier
utarbetas for rekryteringen,
fortbildningen och den dagliga
verksamheten vid de olika
EU-institutionerna. Institutionerna bor i
detta syfte se till att en jamn
konsfordelning uppnas i samband med
rekryteringen av hogre tjansteman,
inbegripet generaldirektorer, direktorer
och enhetschefer.

Andringsforslag 3

Forslag till direktiv
Skal 6b (nytt)

Kommissionens forslag Andringsforslag

(6b) Eftersom EU:s institutioner och
organ har en hog profil maste de forega
med gott exempel och genomfora atgarder
for 6kad jamstalldhet. For en battre
representation av medborgarna bor mer
uppmarksamhet dgnas at
rekryteringsstrategier for hogre
befattningar. Kénsbalanserade
forteckningar 6ver sokande bor foreslas
for varje ledande befattning. EU:s
institutioner och organ bér med borjan
senast den 31 december 2018
offentliggdra en arlig rapport om sina
atgarder pa detta omrade.

Andringsforslag 4

Forslag till direktiv
Skal 6¢ (nytt)
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 5

Forslag till direktiv
Skal 6d (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 6

Forslag till direktiv
Skal 6e (nytt)
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Andringsfarslag

(6¢) Ledningen for kommissionen, som ar
EU:s verkstéallande organ, maste ha en
jamnare konsfordelning som i hégre grad
representerar unionsmedborgarna.
Medlemsstaterna uppmanas darfor att till
varje post i kommissionarspost nominera
saval manliga som kvinnliga kandidater,
sa att kommissionskollegiet kan uppna en
jamn konsfordelning.

Andringsforslag

(6d) Europeiska centralbanken (ECB), det
europeiska systemet for finansiell tillsyn —
inbegripet Europeiska
systemrisknamnden (ESRB) — och de
europeiska tillsynsmyndigheterna bor
uppfylla samtliga aspekter av jamstalldhet
och icke-diskriminering pa grund av kén.
De europeiska tillsynsorganens
tillsynsstyrelser bor ocksa uppmuntras att
vid den relevanta utfragningen i
Europaparlamentet lagga fram en
kdnsbalanserad forteckning dver
kandidaterna till ordférandeposterna och
posterna som verkstéllande direktdr. Det
slutliga urvalet till dessa poster bor vara
konsbalanserat. Det ar ocksa viktigt att
ESRB:s styrkommitté och radgivande
kommittéer har en jamn konsfordelning.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 7

Forslag till direktiv
Skal 7

Kommissionens forslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet &r ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi och &r avgdérande for att hantera
de demografiska utmaningarna i EU, havda
sig i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor okar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortséattningsvis
anvéanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande stéllningar i det ekonomiska
beslutsfattandet skulle innebdra ett
underutnyttjande av kompetent
humankapital.
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Andringsfarslag

(6e) Europeiska centralbankens (ECB)
tillsynsstyrelse, inbegripet dess ordférande
och vice ordférande, bor ha en jamn
konsfordelning. Sa snart en post blir ledig
i ECB:s direktion bor de medlemsstater
som har euron som valuta uppmuntras att
nominera tva kandidater — en man och en
kvinna — till den lediga posten.
Medlemsstaterna bor ocksa uppmuntras
att tillsatta kvinnliga chefer for de
nationella centralbankerna for att skapa
en jamn kénsfordelning i ECB-radet och
ECB:s allmanna rad samt ESRB:s
styrelse.

Andringsférslag

(7) Ett effektivt utnyttjande av
humankapitalet &r ett av de viktigaste
kannetecknen pa en konkurrenskraftig
ekonomi stadd i utveckling och tillvaxt
och ar avgorande for att hantera de
demografiska utmaningarna i EU, havda
sig i en globaliserad ekonomi och skapa
konkurrensfordelar gentemot tredjeland.
Andelen hogutbildade och kompetenta
kvinnor 6kar standigt, vilket framgar av att
60 procent av hogskoleexamina tas av
kvinnor. Att inte heller fortsattningsvis
anvanda denna kapacitet vid tillsattning av
ledande tjanster i foretag och i andra
beslutsfattande stéllningar skulle innebéra
ett underutnyttjande av kompetent
humankapital.
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Andringsforslag 8

Forslag till direktiv
Skal 7a (nytt)

Kommissionens férslag

Andringsforslag 9

Forslag till direktiv
Skal 8

Kommissionens forslag

(8) Foretagen sjalva dela uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
battre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de

AD\1004663SV.doc

Andringsforslag

(7a) Uppnaendet av jamstalldhet i
samhéllet som helhet &r férenat med
sakerstallandet av lika rattigheter for
kvinnor och mén i akademiska och
yrkesmassiga sammanhang liksom av
delat ansvar for familj, barnomsorg och
hem. Det faktum att kvinnor oftast bar
ansvaret for den stora majoriteten av
familje- och hushallssysslorna kan hindra
dem fran att na toppositioner i yrkeslivet.
Mans aktiva medverkan och engagemang
i familjeansvaret ar av avgérande
betydelse for att det ska ga att uppna
balans mellan arbete och privatliv och for
att skapa lika karriarmoéjligheter for bade
kvinnor och mé&n. Man bdr motverka
stereotypa konsroller, stela och omoderna
sysselsattningsstrategier och bristféalliga
bestammelser om foraldraledighet. Det
bor vara mojligt for kvinnor och méan att
kombinera familjeliv och arbetsliv om de
s& onskar. Medlemsstaterna uppmuntras
att garantera tillampningen av
valfardsfaktorer sdsom en skalig
foraldrapenning for saval kvinnor som
man, vittgdende bestammelser om
barnomsorg samt mojligheter till delad
foraldraledighet.

Andringsforslag

(8) Foretagen sjalva delar uppfattningen att
kvinnor i bolagsstyrelserna bidrar till en
béattre foretagsstyrning, grupprestationer
och kvalitet pa beslutsfattandet eftersom de
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bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn kénsfordelning
I hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
I de borsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor paverka
foretagens resultat i positiv riktning.

Andringsférslag 10

Forslag till direktiv
Skal 9

Kommissionens forslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vasentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjalper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett 6kat antal
kvinnor bade pa chefsposter och bland
ovriga anstéllda. Fler kvinnliga
styrelseledaméter bidrar darmed till att
avhjalpa ojamlikheter bade i fraga om
sysselsattningsgraden och lonebilden. Ett
gott utnyttjande av kvinnors potential och
kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor ar underrepresenterade
I bolagsstyrelserna i de boérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.
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bidrar till diversifiering och
sammanhallning, ger fler infallsvinklar och
mojliggdr en mer proaktiv affarsmodell
och mer genomarbetade beslut. Manga
undersokningar visar ocksa pa en positiv
korrelation mellan en jamn konsfordelning
i hogre befattningar och foretagets
ekonomiska resultat och vinst. Fler kvinnor
i de bdrsnoterade foretagens
bolagsstyrelser i EU kan darfor med tanke
pa deras betydande ekonomiska och
sociala ansvar paverka foretagens resultat i
positiv riktning och skapa en hallbar
ekonomisk utveckling.

Andringsférslag

(9) Det finns ocksa tecken pa att
jamstalldhet pa arbetsmarknaden forbattrar
den ekonomiska tillvéxten vasentligt. Fler
kvinnor i bolagsstyrelserna i EU:s
borsnoterade foretag gynnar inte bara de
kvinnor som utnamns, utan hjélper ocksa
foretaget att dra till sig andra kompetenta
kvinnor, vilket medfor ett okat antal
kvinnor och erkannande av deras insatser
bade pa chefsposter och bland 6vriga
anstéllda. Fler kvinnliga styrelseledamoter
bidrar darmed till att avhjélpa ojamlikheter
bade i fraga om sysselsattningsgraden och
I6nebilden. Ett gott utnyttjande av kvinnors
potential och kompetens skulle ge positiva
aterverkningar aven pa de individuella
utbildningsnivaerna och den offentliga
sektorn. Att kvinnor &r underrepresenterade
i bolagsstyrelserna i de bérsnoterade
foretagen i EU innebér missade mojligheter
i fraga om en hallbar ekonomisk tillvaxt i
medlemsstaterna pa lang sikt.
Medlemsstaterna bor darfor vidta
atgarder for att uppmuntra
karriarutveckling for kvinnor pa alla
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Andringsforslag 11

Forslag till direktiv
Skal 10

Kommissionens forslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hdgsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pa EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Den ojamna
konsfordelningen ar sarskilt pataglig och
allvarlig i den privata sektorn, i synnerhet
i de borsnoterade foretagen.
Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen i bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket lag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamoterna var

15 procent kvinnor.
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nivaer genom sarskilda atgarder sdsom
natverks- och mentorprogram.

Andringsforslag

(10) Kvinnorna utgdr annu idag bara en
minoritet i naringslivets hdgsta
beslutsfattande organ i unionen, trots en
befintlig EU-lagstiftning som ska
forebygga och motverka
konsdiskriminering, radets
rekommendationer som sarskilt inriktats pa
att 6ka kvinnors deltagande i det
ekonomiska beslutsfattandet pad EU-niva
och atgarder for att stimulera
sjalvreglering. Detta ar ocksa fallet i vissa
EU-institutioner och EU-organ,

t.ex. Europeiska centralbanken, som dock
bor forega med gott exempel och
representera alla medborgare. Det ar
nédvandigt att komma ihdag att stats- och
regeringscheferna sjélva, i samband med
utnamningen av en ny ledamot i
direktionen for Europeiska centralbanken
i slutet av 2012, vagrade att ta hansyn till
jamstalldhetsperspektivet, i strid med
artikel 2 i fordraget, trots
Europaparlamentets invandningar. Aven i
den privata sektorn &r den ojamna
kdnsfordelningen i de beslutande organen
sarskilt pataglig och allvarlig.
Kommissionens indikatorer pa
konsfordelningen i bolagsstyrelserna visar
att andelen kvinnor som deltar i
beslutsfattandet i ledande stéllning i
naringslivet fortfarande ar mycket lag. |
januari 2012 innehades i snitt bara

13,7 procent av styrelseposterna i
medlemsstaternas storsta borsnoterade
foretag av kvinnor. Av de icke
verkstallande styrelseledamdoterna var

15 procent kvinnor. Bestammelserna i
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Andringsforslag 12

Forslag till direktiv
Skal 11

Kommissionens forslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste dren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Véasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Skillnaderna mellan
medlemsstaterna kommer troligen att 6ka,
eftersom de enskilda l&nderna hanterar
fragan om kvinnlig representation i
bolagsstyrelser pa sinsemellan mycket
olika sétt.

Andringsférslag 13

Forslag till direktiv
Skal 12

Kommissionens forslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdammelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder inte bara till
skillnader i antalet kvinnliga icke
verkstallande styrelseledamdoter och olika

PE508.237v03-00

detta direktiv paverkar emellertid inte den
dagliga verksamheten i onddan eftersom
foretagen behaller friheten att valja ut
kandidater pa grundval av deras
fardigheter eller andra relevanta och
objektiva Kkriterier.

Andringsférslag

(11) Andelen kvinnor i bolagsstyrelserna
forandras mycket langsamt, i snitt har den
okat med endast 0,6 procentenheter per ar
under de senaste aren. Okningstakten i
enskilda medlemsstater har varierat och har
lett till kraftigt skilda resultat. Vasentligt
storre framsteg har gjorts i de
medlemsstater som infort bindande
bestammelser. Ett antal lander har dock
uppnatt nastan lika goda resultat genom
frivilliga mekanismer, uppbackade av
stabila valfardssystem som framjar
kvinnors deltagande i arbetslivet.
Skillnaderna mellan medlemsstaterna
kommer troligen att dka, eftersom de
enskilda landerna hanterar fragan om
kvinnlig representation i bolagsstyrelser pa
sinsemellan mycket olika satt.

Andringsforslag

(12) Det splittrade rattslaget eller
avsaknaden av nationella bestdammelser om
konsfordelningen i bolagsstyrelserna i
borsnoterade foretag leder till skillnader i
antalet kvinnliga icke verkstallande
styrelseledamdter och olika takt i
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takt i jamstalldhetsarbetet i
medlemsstaterna, utan aven till hinder pa
den inre marknaden i och med att helt
olika krav stélls pa de europeiska
borsnoterade foretagens foretagsledning.
Skillnaderna i de krav som stélls i lag och
sjalvreglering avseende
sammansattningen pa bolagsstyrelser kan
ge praktiska problem for bérsnoterade
foretag som ar verksamma over
granserna, i synnerhet nar de bildar
dotterbolag eller i samband med fusioner
eller bolagsoverlatelser, liksom vid
rekrytering av styrelseledamoter.

Andringsforslag 14

Forslag till direktiv
Skal 12a (nytt)

Kommissionens forslag
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jamstélldhetsarbetet i medlemsstaterna.

Andringsforslag

(12a) Hos foretagen rader det en allt
snedare konsfordelning pa de hégre
chefsposterna. Dessutom &r det vanligt att
de kvinnor som finns i den hogsta
ledningen &r anstallda inom omraden
sasom personal och kommunikation,
medan manliga chefer oftare ar anstallda
inom fOretagets dvergripande ledning
eller linjeorganisation. Eftersom
foretagens rekryteringsbas for
styrelseposter i forsta hand bestar av
personer med erfarenhet som hogre
tjansteman ar det absolut nodvandigt att
Oka antalet kvinnor som befordras till
sadana ledande positioner inom
foretagen. Detta ar en grundlaggande
forutsattning for att dstadkomma en
verklig forandring nar det galler kvinnors
mojligheter att befordras till de hogsta
beslutsfattande posterna.
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Andringsforslag 15

Forslag till direktiv
Skal 13

Kommissionens férslag

(13) Dagens bristande dppenhet i fraga om
urval och kriterier for beddmningen av
meriter vid utnamning av
styrelseledamdter innebadr ett véasentligt
hinder for en jamnare kdnsfordelning bland
styrelseledamoterna och far negativa
konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar och fria
rorlighet som for investerarnas beslut. Den
bristande 6ppenheten hindrar potentiella
styrelseledamater fran att séka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
konsdiskriminerande urvalsbeslut, vilket i
sin tur hindrar den fria rérligheten inom
den inre marknaden. A andra sidan
forutsatter olika investeringsstrategier
upplysningar &ven om
styrelseledamdoternas kunnande och
kompetens. Battre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledamdter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att bedoma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.

Andringsférslag 16

Forslag till direktiv
Skal 14

Kommissionens forslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstalldheten bland icke verkstallande
styrelseledamdter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
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Andringsforslag

(13) Dagens bristande 6ppenhet i fraga om
urval, kriterier for bedémningen av meriter
och rekrytering av styrelseledamoter
innebar ett vasentligt hinder for en jamnare
konsfordelning bland styrelseledamdterna
och far negativa konsekvenser saval for
styrelseledamdternas karriar som for
investerarnas beslut. Den bristande
Oppenheten hindrar potentiella
styrelseledamoter fran att soka till styrelser
som skulle ha mycket att vinna pa deras
kompetens, de kan inte heller ifragasatta
kénsdiskriminerande urvalsbeslut. A andra
sidan forutsatter olika
investeringsstrategier upplysningar &ven
om styrelseledamoternas kunnande och
kompetens. Béttre insyn i kriterierna for
beddmningen av meriter och urvalet av
styrelseledaméter skulle ge investerarna
béattre mojligheter att beddma foretagets
affarsstrategi och fatta val underbyggda
beslut.

Andringsférslag

(14) Det hér direktivet syftar inte till att i
detalj harmonisera nationell lagstiftning
om urval och kriterier for bedémningen av
meriter for styrelseledamoter. Men
jamstalldheten bland icke verkstallande
styrelseledamoter kraver att vissa
minimikrav stélls pa bérsnoterade foretag
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med sned konsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstéallande
styrelseledamoter efter en objektiv
jamforelse av de sokandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Endast insatser pa
EU-niva kan i praktiken bidra till
konkurrens pa lika villkor inom hela
unionen och foérebygga praktiska problem i
affarslivet.

Andringsforslag 17

Forslag till direktiv
Skal 15

Kommissionens forslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framholls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och mén i aldrarna 20-64 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanrdja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna, vantas fa
positiva sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselséttningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.

Andringsforslag 18
Forslag till direktiv
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med sned konsfordelning sa att de
rekryterar icke verkstallande
styrelseledamater efter en objektiv
jamforelse av de sékandes meriter med
avseende pa lamplighet, kompetens och
yrkeserfarenhet. Insatser pa EU-niva kan i
praktiken bidra till konkurrens pa lika
villkor inom hela unionen, férebygga
praktiska problem i afférslivet och gora det
mojligt for foretag att till fullo utnyttja
alla de mojligheter som den inre
marknaden erbjuder.

Andringsférslag

(15) I Europa 2020-strategin for en smart
och hallbar tillvaxt for alla framhélls att
fler kvinnor pa arbetsmarknaden ar en
forutsattning for att kunna oka tillvéxten
och hantera Europas demografiska
utmaningar. Strategin faststallde ett
sysselsattningsmal pa 75 procent for
kvinnor och man i aldrarna 2064 ar senast
2020; ett mal som bara kan nas med ett
tydligt jamstalldhetsatagande och fornyade
insatser for att undanréja hinder for
kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden.
Dagens ekonomiska kris har 6kat Europas
allt storre behov av kunskap, kompetens
och innovation och behov av att till fullo
utnyttja tillganglig kompetens. Fler kvinnor
i det ekonomiska beslutsfattandet, i
synnerhet i bolagsstyrelserna och pa
hogsta ledningsniva, véntas fa positiva
sidoeffekter pa den kvinnliga
sysselsattningen i de berérda bolagen och
hela ekonomin.
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Skal 16

Kommissionens forslag

(16) Darfor bor EU forsoka 0ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
minimikrav pa positiv sarbehandling i form
av bindande ataganden om ett kvantitativt
mal for konssammanséttningen i de
borsnoterade foretagens bolagsstyrelser,
eftersom de medlemsstater och 6vriga
lander som valt denna eller liknande
metoder kommit langst med att avhjalpa
underrepresentationen av kvinnor i det
ekonomiska beslutsfattandet.

Andringsforslag 19

Forslag till direktiv
Skal 16a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 20

Forslag till direktiv
Skal 16b (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsforslag

(16) Darfor bor EU forsoka 6ka kvinnornas
deltagande i bolagsstyrelserna, for att
framja den ekonomiska tillvaxten och de
europeiska bolagens konkurrenskraft samt
for att uppna faktisk jamstalldhet pa
arbetsmarknaden. Malet kan nas genom
gemensamma minimikrav pa positiv
sarbehandling i form av ataganden om ett
kvantitativt mal for konssammanséattningen
i de bdrsnoterade foretagens
bolagsstyrelser.

Andringsférslag

(16a) Aktieagarna bor ha full befogenhet
att tillsatta styrelseledaméter och
verkstéllande och icke verkstallande
styrelseledamdter och bara hela ansvaret
for detta.

Andringsforslag

(16b) Att reducera individer till att vara
representanter for olika grupper i
samhéllet, till exempel man, kvinnor eller
etniska minoriteter, ar oférenligt med
malet att ge alla samma mdjligheter.
Varje individ bor ses som en individ, och
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Andringsforslag 21

Forslag till direktiv
Skal 16¢ (nytt)

Kommissionens forslag
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av det skalet bor ingen rattsligt tvingande
kvotering gdras nar det galler
representation. Det ar viktigt att komma
ihdg att foretagens egna ataganden &r av
avgorande betydelse for att forandra
attityder och praxis visavi kvinnor och
man pa ett mer omfattande sétt inom
foretagen. Detta gor det ocksa mojligt for
foretagen att vidta atgarder inte bara
bland icke verkstallande
styrelseledaméter. Darfor ar det
nodvandigt att alla foretag har en
jamstéalldhetsstrategi, och de bor i sina
forvaltningsberattelser 6ppet redovisa
kdnsfordelningen i styrelsen och i den
hogre ledningen.

Andringsférslag

(16¢) Medlemsstaterna bor se till att
borsnoterade foretag utarbetar en
jamstalldhetsstrategi med malsattningen
att uppna en jamnare konsfordelning i
hela foretaget. Strategin kan inbegripa en
beskrivning av de relevanta atgarder som
foretaget vidtar: utnamning av bade en
kvinnlig och en manlig kandidat vid
rekrytering till nyckelposter,
mentorprogram och vagledning for
kvinnors karriarutveckling,
personalstrategier som uppmuntrar till
mangfaldspraglad rekrytering. Strategin
kan ocksa inbegripa flexibla
arbetsforhallanden, till exempel
flexibilitet nar det galler foraldraledighet
och tillhandahallande av subventionerad
stadhjalp och barnomsorg. Samtidigt bor
dessa strategier omfatta
arbetstagarorganisationerna, sa att
kvinnor pa alla nivaer i samhéllet kan dra
fordel av dem. Varje foretag kan vélja de
strategier som lampar sig bast for dess
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Andringsforslag 22

Forslag till direktiv
Skal 17

Kommissionens férslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgarderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
bdrsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktar motiverar en hogre grad
av reglering i allménhetens intresse.

Andringsférslag 23

Forslag till direktiv
Skal 17a (nytt)

Kommissionens forslag
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verksamhet, och bor vidta aktiva atgarder
for att 6ka det underrepresenterade konets
andel i foretagets ledning.

Andringsforslag

(17) Borsnoterade foretag har en sarskild
ekonomisk tyngd, synlighet och paverkan
p& marknaden. Atgérderna i detta direktiv
bor darfor tillampas pa sadana
bdrsnoterade foretag som bildats enligt en
medlemsstats lagstiftning och vars
overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i en eller
flera medlemsstater i den mening som
avses i artikel 4.1 led 14 i
Europaparlamentets och radets direktiv
2004/39/EG av den 21 april 2004 om
marknader for finansiella instrument.
Séadana foretag ar normbildande for hela
ekonomin och deras praxis kommer
troligtvis att foljas av andra typer av
foretag. De borsnoterade foretagens
offentliga karaktér motiverar en adekvat
grad av reglering i allménhetens intresse.

Andringsférslag

(17a) Ej borsnoterade foretag spelar
ocksa en viktig roll i ekonomin. De bér
darfor i princip ocksa omfattas av
direktivet. Eftersom konsfordelningen i
dessa foretag inte ar allmant kand och
eftersom sérskilda bestammelser kan
behovas for att aterspegla deras sardrag
och skilda karaktar inom och mellan
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Andringsforslag 24

Forslag till direktiv
Skal 18

Kommissionens férslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens rekommendation
2003/361/EG av den 6 maj 2003 om
definitionen av mikroféretag samt sma och
medelstora foretag, inte ens om de ar
bérsnoterade.

Andringsférslag 25

Forslag till direktiv
Skal 21

Kommissionens forslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdoterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledamdter, dven
personalrepresentanter. Det dr dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som bor
faststélla ndrmare bestammelser for hur
malen ska nas, med tanke pa att vissa icke
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medlemsstaterna bor de dock inte
inordnas forran vid en senare tidpunkt.
Kommissionen skulle kunna lagga fram
ett forslag om detta efter att grundligt ha
utrett alla relevanta aspekter.

Andringsforslag

(18) Detta direktiv bor inte tillampas pa
sadana mikroforetag eller sma och
medelstora foretag som avses i
kommissionens

rekommendation 2003/361/EG av den

6 maj 2003 om definitionen av
mikroforetag samt sma och medelstora
foretag. Detta undantag for sma och
medelstora foretag bor vara tillampligt pa
borsnoterade foretag och kan eventuellt —
efter ett kommande forslag fran
kommissionen — vara tillampligt pa icke
borsnoterade foretag.

Andringsférslag

(21) I manga medlemsstater far eller maste
en viss andel av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna utses eller véljas av
foretagets anstéllda och/eller
fackforeningar i enlighet med nationell lag
eller praxis. De kvantitativa malen i
direktivet bor tillampas pa alla icke
verkstallande styrelseledaméter, &ven
personalrepresentanter. Det dr dock de
berérda medlemsstaterna sjalva som pa
grundval av noggranna och omfattande
samrad med arbetsmarknadens parter pa
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verkstallande styrelseledamoter ar
personalrepresentanter.

Andringsférslag 26

Forslag till direktiv
Skal 22

Kommissionens forslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor dlaggas att vidta lampliga atgarder for
att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledaméter efter en jamforande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Darfor faststalls i direktivet
en malsattning pa att minst 40 procent av
de icke verkstéllande styrelseledaméterna
bor tillhéra det underrepresenterade konet
senast det datumet. Malet avser i princip
endast den 6vergripande konsfordelningen
bland icke verkstéllande styrelseledamoter
och ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. | synnerhet utesluter
malet inga sérskilda sokande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
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nationell niva bor faststalla narmare
bestammelser for hur malen ska nas, med
tanke pa att vissa icke verkstéllande
styrelseledamoter &r
personalrepresentanter. Det ar ocksa
viktigt att arbetstagarorganisationerna
engageras i utarbetandet och
genomfdrandet av jamstalldhetsstrategier
i foretaget. Genom sin representation i
bdrsnoterade foretags styrelser bidrar de
anstallda ocksa pa ett positivt satt till att
forbattra mangfalden genom ett
nyckelperspektiv och genuin kdnnedom
om foretagets interna verksamhet.

Andringsférslag

(22) De borsnoterade foretagen i unionen
bor dlaggas att vidta lampliga och effektiva
atgarder for att uppfylla vissa mal avseende
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Bdrsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet bor utse sadana
styrelseledaméter efter en jamforande
analys av de sokandes meriter med hjélp av
i forvég faststéllda, klara och tydliga,
neutralt utformade och otvetydiga kriterier
for att uppna 40 procent senast den

1 januari 2020. Borsnoterade foretag
skulle exempelvis kunna 6vervaga att
anvanda sig av utbildnings- och
mentorprogram for det
underrepresenterade konet som ett
verktyg for att na en jamnare
konsfordelning om det finns en tydlig
konsskillnad i foretagets urvalsgrupp for
rekrytering av styrelseledamoter. Darfor
faststalls i direktivet en malsattning pa att
minst 40 procent av de icke verkstéllande
styrelseledamdterna bor tillhora det
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vilka sokande som &r lampligast som
styrelseledamater ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsforslag 27

Forslag till direktiv
Skal 22a (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 28

Forslag till direktiv
Skal 23

Kommissionens forslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande 6ver bérsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet. Detta
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underrepresenterade konet senast det
datumet. Malet avser i princip endast den
overgripande kénsfordelningen bland icke
verkstallande styrelseledamoter och
ingriper inte i det konkreta urvalet av
enskilda sokande. I synnerhet utesluter
malet inga sarskilda s6kande och alagger
inte heller foretagen eller aktiedgarna att
utse vissa styrelseledamoter. Beslutet om
vilka s6kande som &r l&ampligast som
styrelseledamoter ligger alltsa kvar hos
foretagen och aktiedgarna.

Andringsférslag

(22a) For att ta hansyn till ett bredare
spektrum av asikter och erfarenheter i det
ekonomiska beslutsfattandet bor
borsnoterade foretag uppmuntras att i
sina rekryteringsstrategier inte bara
beakta jamstalldhet mellan kénen utan
ocksa mangfald i frdga om alder,
geografiskt ursprung, etnicitet samt
utbildnings- och yrkesbakgrund.

Andringsforslag

(23) Medlemsstaterna utovar ett
dominerande inflytande Gver bérsnoterade
foretag som ar sadana offentliga foretag
som avses i artikel 2 b i kommissionens
direktiv 2006/111/EG av den 16 november
2006 om insyn i de finansiella
forbindelserna mellan medlemsstater och
offentliga féretag samt i vissa foretags
ekonomiska verksamhet. Detta
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dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nédvandiga férandringarna. |
sadana foretag bor darfor malet att minst
40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna ska tillhora det
underrepresenterade konet kunna nas
tidigare.

Andringsforslag 29

Forslag till direktiv
Skal 26

Kommissionens forslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
medlemsstaterna se till att de mest
kompetenta sokande rekryteras som icke
verkstallande styrelseledamoter efter en
jamforande analys av alla sokandes meriter
mot i forvég faststéllda tydliga, neutrala
och otvetydiga urvalskriterier. Nagra
exempel pa urvalskriterier som foretagen
skulle kunna anvanda ér till exempel
erfarenhet av arbetsledning eller tillsyn,
relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Nar de sokande &r lika
meriterade bor sokande av det
underrepresenterade konet fa foretrade, om
de ar lampade, kompetenta, har
yrkeserfarenhet och om en objektiv
beddmning av alla enskilda s6kandes
meriter inte ger utslag for sokande av
motsatt kon.

Andringsforslag 30

Forslag till direktiv
Skal 27
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dominerande inflytande ger
medlemsstaterna verktyg for att snabbare
vidta de nddvandiga forandringarna.

Andringsférslag

(26) 1 enlighet med denna rattspraxis bor
borsnoterade foretag uppmuntras att
rekrytera de mest kompetenta sékande som
icke verkstallande styrelseledamoter efter
en jamforande analys av alla sékandes
meriter mot i forvdg faststallda tydliga,
neutrala och otvetydiga urvalskriterier.
Nagra exempel pa urvalskriterier som
foretagen skulle kunna anvanda ér till
exempel erfarenhet av arbetsledning eller
tillsyn, relevanta kunskaper om exempelvis
ekonomi, revision eller
personalforvaltning, ledarskaps- eller
kommunikationsférmaga samt férmaga till
natverkande. Om den sokande av det
underrepresenterade konet ar minst lika
meriterad kan denna sokande fa foretrade.
Medlemsstaterna bor se till att foretag
som inte uppnar direktivets centrala mal
offentliggor ytterligare information om
sina riktlinjer for rekrytering, urval och
tillsattning, och sarskilt forklarar vilka
atgarder de kommer att vidta for att na en
jamnare konsfordelning i detta avseende.
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Kommissionens forslag

(27) Metoderna for rekrytering och
utndmning av styrelseledamdter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledaméterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sokande. De krav som stalls pa urvalet bor
uppfyllas i ett [ampligt stadium av
urvalsprocessen, i enlighet med nationell
lagstiftning och de bdrsnoterade foretagens
bolagsordningar. Pa denna punkt faststaller
direktivet bara en minimiharmonisering
for urvalsforfarandena, med tillampning
av de krav som stalls i domstolens
rattspraxis, for att uppna en jamnare
konsfordelning i bolagsstyrelserna i de
bdrsnoterade foretagen.

Andringsforslag 31

Forslag till direktiv
Skal 28

Kommissionens forslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbattra
kdnssammansattningen i de bérsnoterade
foretagens styrelser och déarmed bidra till
likabehandling av mén och kvinnor, som &r
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Andringsfarslag

(27) Metoderna for rekrytering, urval och
utndmning av styrelseledamoter varierar
fran en medlemsstat till en annan och fran
ett foretag till ett annat. Det kan till
exempel ga till sa att en
utndmningskommitté gor ett forhandsurval
av vissa sokande, som darefter presenteras
vid bolagsstamman, eller sa att enskilda
aktiedgare direkt utser styrelseledaméterna
eller sa att bolagsstamman rostar fram
vissa sokande eller en forteckning dver
sOkande. I detta direktiv respekteras
anvandning av olika urvalsforfaranden —
vilka dock bor baseras pa dppenhet och
meriter — men samtidigt vidhalls att malet
om fler personer av det
underrepresenterade konet i styrelserna
maste uppnas. De krav som stélls pa
urvalet bor uppfyllas i ett lampligt stadium
av urvalsprocessen, i enlighet med
nationell lagstiftning och de borsnoterade
foretagens bolagsordningar. Pa denna
punkt tillater direktivet olika typer av
urvalsforfaranden, for att uppna en
jamnare konsfordelning i bolagsstyrelserna
i de borsnoterade foretagen.
Bestammelserna i detta direktiv paverkar
inte den dagliga verksamheten i onddan
eftersom foretagen behaller friheten att
valja ut kandidater pa grundval av deras
kvalifikationer eller andra objektiva
relevanta kriterier.

Andringsforslag

(28) Syftet med direktivet ar att forbattra
kdénssammansattningen i de borsnoterade
foretagens styrelser och déarmed bidra till
likabehandling av man och kvinnor, som &r
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en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor darfor alaggas att pa begaran
av en avvisad sokande redogora inte bara
for vilka kriterier som anvénts vid urvalet,
utan ocksa for hur den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier gatt till
och i lampliga fall vilka omstéandigheter
som gett utslag for en s6kande som inte
tillhor det underrepresenterade konet.
Dessa begransningar av den ratt till
personlig integritet vid behandlingen av
personuppgifter som stadfasts i artiklarna 7
och 8 i stadgan, och de bdrsnoterade
foretagens skyldighet att pa begaran fran
avvisade sokande tillhandahalla dessa
upplysningar, ar nédvandiga och forenliga
med proportionalitetsprincipen, eftersom
de efterstravar mal av allmant intresse. De
ar darmed forenliga med de krav som stélls
pa sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i réattspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag 32

Forslag till direktiv
Skal 29

Kommissionens forslag

(29) Om en sokande av det
underrepresenterade kdnet kan gora
troligt att hon eller han var lika meriterad
som en sokande av motsatt kon som valts
ut, bor det borsnoterade foretaget alaggas
att bevisa att urvalet skett pa ett korrekt
satt.

Andringsforslag 33

Forslag till direktiv
Skal 30
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en grundlaggande rattighet inom
Europeiska unionen. De borsnoterade
foretagen bor darfor alaggas att om majligt
och pa begaran av en avvisad sokande
redogora inte bara for vilka kriterier som
anvants vid urvalet, utan ocksa for hur den
objektiva jamforelsen mellan dessa
kriterier gatt till. Dessa begransningar av
den ratt till personlig integritet vid
behandlingen av personuppgifter som
stadfésts i artiklarna 7 och 8 i stadgan, och
de borsnoterade foretagens skyldighet att
pa begaran fran avvisade sokande
tillhandahalla dessa upplysningar, &r
nddvandiga och forenliga med
proportionalitetsprincipen, eftersom de
efterstravar mal av allmant intresse. De &r
darmed forenliga med de krav som stélls pa
sadana inskrankningar i artikel 52.1 i
stadgan och i réttspraxis fran Europeiska
unionens domstol.

Andringsforslag

utgar
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Kommissionens forslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1.

Andringsforslag 34

Forslag till direktiv
Skal 31

Kommissionens forslag

(31) Eftersom personalens
konssammanséttning direkt paverkar
rekryteringsunderlaget fran det
underrepresenterade konet, far
medlemsstaterna faststélla att foretag dar
under 10 procent av personalstyrkan
tillhor det underrepresenterade konet inte
behover uppfylla malen i direktivet.

AD\1004663SV.doc

25/39

Andringsfarslag

(30) Medlemsstaterna bor foreskriva
effektiva, proportionella och avskrackande
sanktioner for asidosattande av
skyldigheterna enligt detta direktiv som
bland annat kan omfatta straffavgifter,
ogiltigforklaring eller upphévande av en
utnamning eller val till icke verkstallande
styrelseledamot som skett i strid med de
nationella bestdammelser som antagits i
enlighet med artikel 4.1 samt
offentliggérande av beslutet om
straffavgift, inbegripet information om
typen av asidosattande och straffavgiftens
belopp. Sanktionerna bor tillampas
gentemot de borsnoterade foretag som
inte foljer de faststéllda férfarandena for
tillsattning eller val av icke verkstallande
styrelseledamater som faststalls i

artikel 4.1 eller de rapporteringskrav som
faststalls i artikel 5 i detta direktiv.
Foretag som inte uppnar det kvantitativa
malet i artikel 4.1 ska daremot inte anses
asidosatta sina skyldigheter enligt detta
direktiv och bor inte bli foremal for
sanktioner.

Andringsforslag

utgar
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Andringsforslag 35

Forslag till direktiv
Skal 32

Kommissionens férslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamdter, oavsett om de ar
verkstallande eller icke verkstéllande,
tillhor det underrepresenterade konet.

Andringsférslag 36

Forslag till direktiv
Skal 34

Kommissionens forslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade féretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggtras och om foretaget inte

uppfyllt malen bor det alaggas att lamna en

beskrivning av vilka atgarder som hittills
vidtagits och vilka framtida atgarder
foretaget kommer att vidta for att uppna
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Andringsforslag

(32) Eftersom de borsnoterade foretagen
bor efterstrava att 6ka det
underrepresenterade konets deltagande i
beslutsfattande stallningar, far
medlemsstaterna faststalla att
malsattningarna i direktivet ska anses
uppfyllda om det borsnoterade foretaget
kan pavisa att minst en tredjedel av alla
styrelseledamoter, oavsett om de ar
verkstallande eller icke verkstéllande,
tillnor det underrepresenterade konet.
Dessa foretag bor anda fortsatta att i
forvaltningsberattelsen och pa foretagets
webbplats redovisa konsfordelningen
bland de verkstallande och icke
verkstéllande styrelseledaméterna och
foretagets strategier pa detta omrade, i
enlighet med vad som faststalls i

artikel 5.1, 5.1a och 5.2 i detta direktiv.

Andringsférslag

(34) Medlemsstaterna bor kréva att de
borsnoterade foretagen varje ar ska
dversanda upplysningar om
konsfordelningen i bolagsstyrelsen och om
hur de uppfyllt malen i direktivet, till de
behdriga nationella myndigheterna, sa att
de kan bedéma de enskilda foretagens
framsteg. Dessa uppgifter bor
offentliggoras i lamplig och lattillganglig
form i foretagets forvaltningsberéttelse
och pa dess webbplats, och om féretaget
inte uppfyllt malen bor det alaggas att
lamna en utforlig beskrivning av vilka
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maélen.

Andringsforslag 37

Forslag till direktiv
Skal 35

Kommissionens forslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utndamningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledaméterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet senast den 1
januari 2020 eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.

Andringsforslag 38

Forslag till direktiv
Skal 38
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atgarder som hittills vidtagits och vilka
framtida atgarder foretaget kommer att
vidta for att uppna malen. Vidare bor
foretag som inte har uppnatt malen i
direktivet lamna in en motivering med
information om varfér man inte har
inrattat de lampliga mekanismerna, och
om vilka konkreta atgarder man tanker
vidta for att effektivt garantera att malet
om en jamnare konsférdelning nas.

Andringsférslag

(35) Medlemsstaterna kan redan ha vidtagit
atgarder for en jamnare konsfordelning i
bolagsstyrelser innan detta direktiv tradde i
kraft. Dessa medlemsstater bor ha
mojlighet att tillampa de egna atgarderna
istallet for de formella krav som stélls pa
utndmningar, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ar lika effektiva for att uppna
malet att minst 40 procent av de icke
verkstallande styrelseledamoterna i
borsnoterade foretag ska tillhora det
underrepresenterade konet, alternativt
malet i artikel 4.1, senast den

1 januari 2020. Kommissionen bor
undersdka huruvida medlemsstaternas
atgarder ar tillrackliga for att uppna det
onskade resultatet och besluta om berérda
artiklar i direktivet kan upphavas for att
undvika oférenlighet med nationella
atgarder.
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Kommissionens forslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en tillrackligt lang
anpassningsperiod.

Andringsforslag 39

Forslag till direktiv
Skal 38a (nytt)

Kommissionens forslag
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Andringsfarslag

(38) I enlighet med
proportionalitetsprincipen i samma artikel
begransas detta direktiv till gemensamma
malsattningar och principer och gar inte
utéver vad som ar nodvandigt for att uppna
dessa mal. Medlemsstaterna har tillracklig
handlingsfrihet att sjalva bestamma hur
malsattningarna i direktivet bast kan
uppnas med hansyn till landets situation, i
synnerhet regler och praxis for rekrytering
till styrelseposter. Direktivet hindrar inte
foretagen fran att utse den mest meriterade
sokande till styrelseposterna och ger alla
borsnoterade foretag en flexibel ram och
en tillrackligt lang anpassningsperiod.

Andringsforslag

(38a) For att se till att de mal om jamn
kdnsfordelning som faststalls i detta
direktiv genomfors till fullo av
medlemsstaterna och integreras i de
relevanta foretagens sarskilda strategier
och for att kontrollera direktivets
forvantade foljdeffekter ska
kommissionen inge en rapport till
Europaparlamentet och radet. Rapporten
bor aven utvardera de positiva och
negativa effekterna av en eventuell
utvidgning av tillampningsomradet for
malen om jamn konsfordelning till att
aven omfatta icke borsnoterade foretag
och omfatta en ny utvardering av behovet
att infora rattsligt bindande mal pa EU-
niva.
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Andringsforslag 40

Forslag till direktiv
Skal 39

Kommissionens férslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen ar de mal som de
borsnoterade foretagen ska uppna
tidsbegransade och kan upphavas sa snart
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Darfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
och radet. Direktivet kommer att upphora
att galla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas efter detta datum.

Andringsforslag 41

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre an 40
procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet utnamner
sadana styrelseledamoter efter en
jamfoérande analys av de s6kandes meriter
med hjélp av i forvég faststéllda, klara och
tydliga, neutralt utformade och otvetydiga
kriterier for att uppna 40 procent senast den
1 januari 2020, eller senast den 1 januari
2018 i borsnoterade offentliga foretag.
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Andringsforslag

(39) I enlighet med
proportionalitetsprincipen ar de mal som de
borsnoterade foretagen ska uppna
tidsbegransade och kan upphavas sa snart
hallbara framsteg gjorts med
konsfordelningen i bolagsstyrelserna.
Darfor bor kommissionen regelbundet se
over tillampningen av direktivet och
rapportera om detta till Europaparlamentet
och radet. Direktivet kommer att upphora
att galla den 31 december 2028.
Kommissionen bor vid éversynen bedéma
om direktivets tillampningsperiod bor
forlangas efter detta datum.
Medlemsstaterna bor samarbeta med
arbetsmarknadens parter och det civila
samhallet for att effektivt informera dem
om direktivets innebdrd, inforlivande och
genomforande.

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag dar farre &n

40 procent av de icke verkstallande
styrelseledamdterna tillhor det
underrepresenterade konet anpassar sina
forfaranden for rekrytering, urval och
tillsattning for att pa sa sétt se till att valet
av icke verkstallande styrelseledamoter
grundar sig pa en jamforande analys av de
sokandes meriter med hjalp av i férvag
faststallda, klara och tydliga, neutralt
utformade och otvetydiga kriterier for att
uppna 40 procent senast den
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Andringsforslag 42

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3

Kommissionens férslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna vid urvalet av icke
verkstallande styrelseledamaéter se till att
sokande av det underrepresenterade konet
ges foretrdde om de ar lika meriterade som
sokande av motsatt kon med avseende pa
lamplighet, kompetens och yrkeserfarenhet
om inte en objektiv beddmning av alla
enskilda sokandes meriter ger utslag for
sOkande av motsatt kon.

Andringsférslag 43

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 3a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 44

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 4

Kommissionens forslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
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1 januari 2020.

Andringsforslag

3. For att uppna malet i punkt 1 ska
medlemsstaterna se till att sokande av det
underrepresenterade konet — under
forfarandena for rekrytering, urval eller
tillsattning av icke verkstallande
styrelseledaméter — kan ges foretrdde om
de &r lika meriterade som stkande av
motsatt kon med avseende pa lamplighet,
kompetens och yrkeserfarenhet om inte en
beddmning av alla enskilda sokandes
meriter ger utslag for skande av motsatt
kon.

Andringsférslag

3a. Medlemsstaterna ska se till att de krav
som stalls pa urvalet av de sokande
uppfylls i ett lampligt stadium av
urvalsforfarandet, i enlighet med
nationell lagstiftning och det
borsnoterade foretagets bolagsordning.

Andringsforslag

4. Medlemsstaterna ska se till att
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borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begéran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet, den objektiva
jamforelsen mellan dessa kriterier och i
lampliga fall vilka omstandigheter som
gett utslag for en sokande av motsatt kon.

Andringsforslag 45

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 6

Kommissionens forslag

6. Medlemsstaterna far faststalla att
borsnoterade foretag dar under 10
procent av personalstyrkan tillhor det
underrepresenterade konet inte ska
omfattas av malet i punkt 1.

Andringsforslag 46

Forslag till direktiv
Artikel 4 — punkt 7

Kommissionens forslag

7. Medlemsstaterna far faststalla att malet i
punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pavisa att minst
en tredjedel av alla styrelseledamoter,
oavsett om de &r verkstéllande eller icke
verkstallande, tillhor det
underrepresenterade konet.
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borsnoterade foretag pa en avvisad
sokandes begéran redogor for de kriterier
som anvants vid urvalet.

Andringsférslag

utgar

Andringsforslag

7. Medlemsstaterna far faststalla att malet i
punkt 1 ska anses uppfyllt om det
borsnoterade foretaget kan pavisa att minst
en tredjedel av alla styrelseledamoter,
oavsett om de &r verkstéllande eller icke
verkstallande, tillhor det
underrepresenterade konet. Dessa foretag
bor fortsatta att i forvaltningsberéttelsen
och pa foretagets webbplats redovisa
kdnsfordelningen bland de verkstallande
och icke verkstallande
styrelseledamoterna och vilka ataganden
som gjorts pa detta omrade, i enlighet med
vad som faststalls i artikel 5.1 och 5.2 i
detta direktiv.
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Andringsforslag 47

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1

Kommissionens férslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn kénsfordelning
bland verkstéllande styrelseledaméter, som
ska ha uppnatts senast den 1 i januari 2020,
eller den 1 i januari 2018 nar det galler
borsnoterade foretag som ar offentliga
foretag.

Andringsférslag 48

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 1a (ny)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 49

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 2

Kommissionens forslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
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Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska se till att de
borsnoterade foretagen gor individuella
ataganden for en jamn koénsfordelning
bland verkstéllande styrelseledamoter, som
ska ha uppnatts senast den 1 januari 2020.
Dessa ataganden ska syfta till konkreta
framsteg avseende konsfordelningen i det
enskilda foretaget jamfort med dagens
situation i foretaget, for att astadkomma
en jamn konsfordelning bland
verkstallande styrelseledamoter.

Andringsférslag

la. Medlemsstaterna ska se till att
borsnoterade foretag i vilka mindre &n en
tredjedel av de verkstallande och icke
verkstéllande styrelseledaméterna tillhor
det underrepresenterade konet, utarbetar
en jamstalldhetsstrategi for hur man ska
Oka det underrepresenterade konets andel
pa verkstallande och icke verkstéllande
niva i foretaget.

Andringsforslag

2. Medlemsstaterna ska kréva att de
borsnoterade foretagen, med borjan [tva ar
efter det att direktivet antagits], arligen
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rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om konsfoérdelningen i
bolagsstyrelsen avseende icke
verkstéllande och verkstallande
styrelseledaméter och om vilka atgérder
som vidtagits med hansyn till malen i
artikel 4.1 och i punkt 1 i denna artikel,
och att de ska offentliggtra dessa
upplysningar pa ett lampligt och
lattillgangligt sétt pa sin webbplats.

Andringsférslag 50

Forslag till direktiv
Artikel 5 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1, ska de
upplysningar som avses i artikel 5.2 &ven
omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.
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rapporterar till de behériga nationella
myndigheterna om foljande:

a) konsfordelningen i bolagsstyrelsen
avseende icke verkstéllande och
verkstallande styrelseledaméter,

b) redogdrelse och analys 6ver de
specifika atgarder som vidtagits med
hansyn till malen i artikel 4.1 och i
punkterna 1 och la i denna artikel,

c) de specifika atgarder som man planerar
att vidta det narmast foljande aret,

d) de framsteg som gjorts i frdga om
malen i artikel 4.1 och punkt 1 i denna
artikel.

Bdrsnoterade foretag ska offentliggdra
dessa upplysningar pa ett lampligt satt pa
sin webbplats och i sin
forvaltningsberattelse.

Andringsférslag

3. Om ett borsnoterat foretag inte uppfyller
malsattningarna i artikel 4.1 eller sina egna
ataganden enligt artikel 5.1 och 5.1a, ska
de upplysningar som avses i artikel 5.2
aven omfatta skalen till att malen eller
atagandena inte uppfyllts och en
beskrivning av vilka atgarder bolaget
hittills vidtagit eller kommer att vidta for
att uppfylla malen eller atagandena.
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Andringsforslag 51

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 1

Kommissionens férslag

1. Medlemsstaterna ska bestdmma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
Overtradelser av de nationella
bestdimmelser som antas i enlighet med
detta direktiv och vidta alla atgarder som
behovs for deras genomfdrande.

Andringsforslag 52

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — inledningen

Kommissionens forslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréackande och kan
bland annat avse foljande:

Andringsférslag 53

Forslag till direktiv
Artikel 6 — punkt 2 — led ba (nytt)

Kommissionens forslag

Andringsforslag 54

Forslag till direktiv
Artikel 8 — punkt 3 — stycke 1
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Andringsforslag

1. Medlemsstaterna ska bestdmma vilka
sanktioner som ska tillampas pa
Overtradelser av de nationella
bestdimmelser som antas i enlighet med
detta direktiv och vidta alla atgarder som
behovs for deras genomfdrande.
Medlemsstaterna ska rapportera till
kommissionen om de sanktioner som
inforts for att folja bestammelserna i detta
direktiv.

Andringsforslag

2. Sanktionerna ska vara effektiva,
proportionella och avskréckande och ska
minst omfatta féljande:

Andringsférslag

ba) Offentliggdrande av beslutet om
straffavgift, inbegripet information om
typen av asidosattande [och
straffavgiftens belopp].
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Kommissionens forslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamoter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststalls i artikel 4.1, 4.3, 4.4
och 4.5, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020 eller senast den
1 januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag.

Andringsférslag 55

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1

Kommissionens forslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomforandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.
Rapporterna ska bland annat innehélla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att nd malen i artikel 4.1,
uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1.

Andringsforslag 56

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1a (ny)
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Andringsfarslag

3. Utan att det hindrar tillampningen av
artikel 4.6 och 4.7 far medlemsstater som
innan detta direktiv tradde i kraft redan
hade vidtagit atgarder for en jamnare
konsfordelning bland icke verkstallande
styrelseledamoter i borsnoterade foretag
uppskjuta tillampningen av de formella
krav som faststélls i artikel 4.1, 4.3 och
4.4, om de kan pavisa att de egna
atgarderna ger det underrepresenterade
konet tilltrade till minst 40 procent av
posterna som icke verkstallande
styrelseledamot i borsnoterade foretag
senast den 1 januari 2020.

Andringsférslag

1. Medlemsstaterna ska dverlamna en
rapport om genomférandet av detta direktiv
till kommissionen senast den 1 januari
2017 och darefter vartannat ar.
Rapporterna ska bland annat innehélla
uttdmmande upplysningar om de atgarder
som vidtagits for att nd malen i artikel 4.1,
uppgifter i enlighet med artikel 5.2 och
upplysningar om det borsnoterade
foretagets egna ataganden i enlighet med
artikel 5.1 och 5.1a.
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Kommissionens forslag

Andringsforslag 57

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 1b (ny)

Kommissionens forslag

PE508.237v03-00

Andringsfarslag

la. Kommissionen ska lagga fram en
utvarderingsrapport om genomférandet
av de krav som stalls pa borsnoterade
foretag i enlighet med artiklarna 4.1 och
5.1, pa grundval av de rapporter som
medlemsstaterna lAmnat i enlighet med
punkt 1. Dessutom ska kommissionens
rapport innehalla uppgifter om
konsfordelningen pa styrelseniva i icke
bdrsnoterade foretag som ligger over
troskelvardet for sma och medelstora
foretag enligt artikel 2. Kommissionen ska
dvervéga att lagga fram forslag om att
utvidga tillampningsomradet for detta
direktiv till att &ven omfatta icke
borsnoterade foretag som inte ar sma och
medelstora foretag, med hansyn tagen till
all relevant utveckling i Europa och i
varlden samt dessa foretags sardrag och
skilda karaktar.

Om rapporten visar att foretagens
atgarder inte har lett till ndgon betydande
6kning av andelen styrelseledamoter eller
tjansteman pa ovriga ledningsnivaer som
tillhor det underrepresenterade konet,
vare sig det ror sig om borsnoterade eller
icke bdrsnoterade foretag, ska
kommissionen Overvaga att lagga fram ett
lampligt lagstiftningsforslag om andring
av de krav som faststélls i detta direktiv
for att infora strangare lagar.

Andringsforslag

1b. Kommissionen ska lagga fram en
rapport om hur direktivets principer
tillampas och inforlivas i reglerna for de
interna anstallningsférfarandena vid alla
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Andringsforslag 58

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 1

Kommissionens forslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav pa utndmning som faststalls
i artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5 ska ta med
denna upplysning i de rapporter som avses
i punkt 1 och pavisa de konkreta resultaten
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3. Kommissionen ska darefter
utarbeta en sarskild rapport och utreda om
atgarderna faktiskt gett det
underrepresenterade konet tilltrade till
minst 40 procent av posterna som icke
verkstallande styrelseledamot senast den 1
januari 2018 i borsnoterade offentliga
foretag och senast den 1 januari 2020 i
borsnoterade foretag som inte ar offentliga
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
2017 och paféljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.
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EU:s institutioner och organ. | detta syfte
ska samtliga EU-institutioner och EU-
organ senast den 31 december 2018 och
darefter arligen inge en rapport till
kommissionen med statistik over
konsfordelningen och om de framsteg
som gjorts. Kommissionen ska genast
offentligg6ra dessa rapporter pa sin
webbplats. | férekommande fall skulle
denna rapport kunna atféljas av ett
lagstiftningsforslag som utvidgar
direktivets tillampningsomrade till alla
EU:s institutioner och organ.

Andringsforslag

2. Medlemsstater som i enlighet med
artikel 8.3 uppskjutit tillampningen av de
formella krav som faststélls i artikel 4.1,
4.3 och 4.4 ska ta med denna upplysning i
de rapporter som avses i punkt 1 och
pavisa de konkreta resultaten av de
nationella atgarder som avses i artikel 8.3.
Kommissionen ska dérefter utarbeta en
sarskild rapport och utreda om atgarderna
faktiskt gett det underrepresenterade konet
tilltrade till minst 40 procent av posterna
som icke verkstéllande styrelseledamot
senast den 1 januari 2020 i borsnoterade
foretag. Den forsta av dessa rapporter ska
utarbetas av kommissionen till den 1 juli
2017 och pafoljande rapporter ska
utarbetas inom sex manader fran det att de
nationella rapporter som avses i punkt 1
inkommit.
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Andringsforslag 59

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 2 — stycke 2

Kommissionens forslag

De berérda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag som med tilldmpning
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstéllande
styrelseledamot senast den 1 januari 2018 i
offentliga foretag eller senast den 1
januari 2020 i 6vriga foretag att senast
detta datum istéllet borja tillampa de
formella krav pa utndmning som stalls i
artikel 4.1, 4.3, 4.4 och 4.5.

Andringsforslag 60

Forslag till direktiv
Artikel 9 — punkt 3

Kommissionens forslag

3. Kommissionen ska se dver
tillampningen av detta direktiv och
rapportera till Europaparlamentet och
radet senast den 31 december 2021 samt
darefter vartannat ar. Kommissionen ska
sarskilt beddma huruvida malen i detta
direktiv har uppnatts.

PE508.237v03-00

Andringsforslag

De berérda medlemsstaterna ska alagga
borsnoterade foretag som med tillampning
av de nationella atgarder som avses i
artikel 8.3 inte utndmnt eller valt det
underrepresenterade konet till minst 40
procent av posterna som icke verkstéllande
styrelseledamot senast den 1 januari 2020
att senast detta datum istéllet borja tillampa
de formella krav pa utnamning som stélls i
artikel 4.1, 4.3 och 4.4,

Andringsforslag

3. Kommissionen ska se 6ver
tillampningen av detta direktiv och inge de
rapporter som avses i punkterna la och
1b till Europaparlamentet och radet senast
den 31 december 2019 samt déarefter
vartannat ar. Kommissionen ska sarskilt
bedéma huruvida malen i detta direktiv har
uppnatts.
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ARENDETS GANG

Titel En jamnare konsfordelning bland icke verkstéllande styrelseledaméter i
boérsnoterade foretag
Referensnummer COM(2012)0614 — C7-0382/2012 — 2012/0299(COD)
Ansvariga utskott JURI FEMM
Tillkdnnagivande i kammaren 22.11.2012 22.11.2012
Yttrande fran ECON
Tillkdnnagivande i kammaren 22.11.2012
Foredragande av yttrande Olle Schmidt
Utndmning 14.1.2013
Artikel 51 — Gemensamma
utskottssammantraden
Tillkdnnagivande i kammaren 17.1.2013
Behandling i utskott 24.4.2013 18.6.2013
Antagande 17.9.2013
Slutomréstning: resultat +: 39
- 2
0: 6

Slutomréstning: narvarande ledaméter | Marino Baldini, Jean-Paul Besset, Udo Bullmann, George Sabin Cutas,
Leonardo Domenici, Derk Jan Eppink, Diogo Feio, Markus Ferber,
Elisa Ferreira, 1ldikd Gall-Pelcz, Jean-Paul Gauzés, Sven Giegold,
Sylvie Goulard, Gunnar Hokmark, Syed Kamall, Othmar Karas, Wolf
Klinz, Jurgen Klute, Philippe Lamberts, Astrid Lulling, Ivana Maletic,
Arlene McCarthy, Marlene Mizzi, lvari Padar, Alfredo Pallone, Anni
Podimata, Antolin Sdnchez Presedo, Olle Schmidt, Peter Simon,
Theodor Dumitru Stolojan, Ivo Strejéek, Kay Swinburne, Sampo Terho,
Marianne Thyssen, Pablo Zalba Bidegain

Slutomrostning: narvarande suppleanter | Pervenche Beres, Fabrizio Bertot, Herbert Dorfmann, Sari Essayah,
Mojca Kleva Kekus, Thomas Mann, Gay Mitchell, Godelieve
Quisthoudt-Rowohl, Andreas Schwab, Theodoros Skylakakis, Nils
Torvalds

Slutomrdstning: nérvarande suppleanter | Alda Sousa
(art. 187.2)

AD\1004663SV.doc 39/39 PE508.237v03-00

SV



