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ZWIEZLE UZASADNIENIE

W pazdzierniku 2012 r. Komisja przedstawita wniosek ustawodawczy w sprawie promowania
rownowagi ptci wsrod dyrektoréw niewykonawczych spotek, ktorych akcje sg notowane na
gieldzie. Rok wczesniej spotki notowane na gieldzie w UE dostaly ostatnig szanse, aby
samodzielnie uregulowac kwestie zwigkszania liczby kobiet w organach zarzadczych spotek,
gdy w marcu 2011 r. wiceprzewodniczaca Komisji Viviane Reding wezwala je do podpisania
dokumentu ,,Kobiety w zarzadzie - zobowigzanie dla Europy”. Tylko 24 spoitki z calej Europy
podpisaty si¢ pod tym dokumentem. Majac na uwadze wcigz niewielkg liczbe kobiet w
organach zarzadczych spotek i oczywistg porazke wykorzystania samoregulacji w celu
znaczacej poprawy tej sytuacji w ostatnich dekadach, nadszedt czas, aby podja¢ dziatania
legislacyjne.

Zakres: dyrektorzy wykonawczy - niewykonawczy

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej sugeruje, aby cala dyrektywa miata zastosowanie
zarowno do dyrektoréw wykonawczych, jak i dyrektoréw niewykonawczych. Przepisy
dyrektywy nie ingeruja przesadnie w codzienne zarzadzanie spotka, poniewaz spotki
zachowuja swobode wyboru kandydatow na podstawie ich kwalifikacji i innych istotnych
wzgledow. Odsetek kobiet pelnigcych funkcje dyrektoréw wykonawczych jest szczegdlnie
niski (10% w 2013 r. w poréwnaniu do 17% kobiet wsrod dyrektoréw niewykonawczych).
Dlatego tez najwazniejsze artykuly dyrektywy dotyczace dostosowania procedury
powolywania na stanowiska powinny odnosi¢ si¢ do dyrektorow wszystkich rodzajow.

Ro6znorodnos¢ procedur

We wniosku Komisji potozono nacisk na szczegdlny sposéb, w jaki kandydaci sg
powotywani do organow zarzadczych spotek. Powinien on by¢ przejrzysty, obiektywny i
oparty na osobistych kwalifikacjach. Sposob, w jaki cztonkowie organdow zarzadczych sg
wybierani lub powolywani, nie zawsze przypomina jednak proces rekrutacji zwyklych
pracownikow. Na przyktad w niektorych panstwach czlonkowskich cztonkowie organow
zarzadczych sa powolywani lub wybierani przez pracownikow lub cztonkow zwigzku
zawodowego, tak jak w niemieckim systemie nazywanym ,,Mitbestimmung” (partycypacja w
zarzadzaniu sp6tka). Ponadto osobiste kwalifikacje nie zawsze sg jedynym istotnym
kryterium. Odpowiednie wywazenie réznych umiejgtnosci, do§wiadczenie, przynalezno$é
panstwowa lub kwestie reprezentacji moga by¢ waznymi, a nawet decydujacymi czynnikami
w przypadku podejmowania ostatecznej decyzji dotyczacej wyboru kandydata na stanowisko
dyrektora. Zwiazki zawodowe i przedsigbiorstwa zwrdcity si¢ o zapewnienie wigkszej
elastycznosci w zakresie powolywania lub wyboru kandydatow.

Dlatego tez sprawozdawczyni komisji opiniodawczej proponuje, aby w art. 4 ust. 1
pozostawi¢ panstwom cztonkowskim i spétkom swobode w zakresie dostosowywania
procedury wyboru i powotywania i skupic¢ si¢ na efekcie tych dziatan. Dostosowywanie moze
przyjac¢ rozne formy 1 moze odnosi¢ si¢ do procesu powotywania, rekrutacji 1 wyboru, o ile
jego celem jest osiggniecie co najmniej 40-procentowej reprezentacji kobiet w organach
zarzadczych spoétek, ktérych akcje sa notowane na gietdzie.

Skupienie si¢ na calym procesie rekrutacji

We wniosku Komisji skupiono si¢ jedynie na wyborze poszczegdlnych kandydatow do
organdéw zarzadczych spotek. Rekrutacja cztonka zarzadu nie zaczyna si¢ jednak na etapie
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wyboru - rozpoczyna si¢ na etapie tworzenia puli mozliwych kandydatow. Jezeli w tej puli
nie znajdzie si¢ wystarczajaca liczba zdolnych i nadajacych si¢ na dane stanowisko kobiet,
wybor kobiety jest wcigz mato prawdopodobny, nawet jesli kryteria wyboru bedg catkowicie
neutralne pod wzgledem pici.

Dlatego sprawozdawczyni komisji opiniodawczej proponuje uwzgledni¢ wymog
informowania o puli kandydatéw w obowigzkach sprawozdawczych spotek, ktore nie
wybraly kobiety, mimo Ze sg one wcigz niedostatecznie reprezentowane, oraz wymog podania
informacji o liczbie kobiet w puli kandydatow, a takze o kryteriach wyboru kandydatow i
srodkach, ktore zostang przedsiewziete w przypadku kolejnej procedury w celu zapewnienia
wystarczajacej liczby wykwalifikowanych 1 odpowiednich na dane stanowisko kandydatéw
niedostatecznie reprezentowanej pitci.

Zobowigzania w zaKkresie sprawozdawczosci i skladania wyjasnien

Dyrektywa powinna by¢ skierowana do tych spotek, ktdre niewystarczajaco zabiegaja

0 promowanie rownosci ptci w ich organach zarzadczych lub nie osiggaja dostatecznych
wynikoéw. Dlatego tez sprawozdawczyni komisji opiniodawczej chee rozréznic spotki, ktore
dobrze sobie z tym radza, i spotki, ktore nie osiggaja dobrych wynikow. Wszystkie spotki
beda zobowigzane do corocznego przedstawiania w swoich sprawozdaniach rocznych danych
na temat reprezentacji plci w swoich organach zarzadczych i do przekazywania tych danych
wlasciwym organom krajowym. Jezeli spotki powotajg osobg nalezaca do nadmiernie
reprezentowanej ptci, ich obowiazki dotyczace ujawniania informacji, sporzadzania
sprawozdan i sktadania wyjasnien zwigksza si¢. Beda musialy ujawni¢ sktad puli kandydatow
pod wzgledem plci oraz przyczyny i kryteria wyboru kandydata nalezacego do nadmiernie
reprezentowanej pici, a takze przedstawi¢ srodki stuzace zapewnieniu wiekszej rownowagi
ptci w puli kandydatow oraz zwigkszeniu szans powotania osoby niedostatecznie
reprezentowanej plci na stanowisko dyrektora w przysztosci.

Klauzula zawieszenia

We wniosku Komisji unika si¢ ingerowania w istniejace krajowe $rodki przedsigwzigte

W celu zwigkszenia roznorodnosci ptci w organach zarzadczych spotek. Sprawozdawczyni
komisji opiniodawczej sugeruje zachowanie mozliwosci zawieszania niektorych kluczowych
artykutow dyrektywy przez panstwa cztonkowskie. Jezeli panstwo cztonkowskie uwaza, ze
dobrowolne lub inne $rodki réwniez doprowadza do osiagnigcia celow dyrektywy, powinny
mie¢ one swobodg zweryfikowania swoich zatozen. Niemniej jednak sprawozdawczyni
komisji opiniodawczej proponuje umocnienie gwarancji dotyczacych tego, ze krajowa
polityka bedzie rownie skuteczna w osigganiu 40-procentowego celu ustanowionego przez
dyrektywe. W tym celu zawieszenie powinno zaleze¢ od wyrazenia zgody przez Komisje.
Ponadto jezeli do 2017 r. nie zostanie osiggnigty posredni cel na poziomie 30% kobiet w
organach zarzadczych spolek, dyrektywa automatycznie zacznie obowigzywa¢ w danym
panstwie cztonkowskim.

Sankcje i zachety

Sprawozdawczyni komisji opiniodawczej zgadza si¢ z podejsciem Komisji dotyczacym tego,
aby to panstwa cztonkowskie byty odpowiedzialne za wprowadzenie skutecznych,
proporcjonalnych i odstraszajacych sankcji. Niemniej jednak mozna wprowadzi¢ tez
dodatkowe zachety. Panstwa cztonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ nagradzania spotek
poprzez wykorzystanie osiggnigcia 40-procentowego celu jako kryterium udzielenia
zamoOwienia publicznego. Ponadto instytucje UE powinny dawa¢ dobry przyktad i udziela¢
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zamoOwien publicznych tylko tym spotkom, ktore osiggnely 40-procentowy cel. Zgodnos¢ z
dyrektywa (nie myli¢ z osiggnieciem jej ostatecznego celu) powinna by¢ warunkiem

otrzymania funduszy z UE.

POPRAWKI

Komisja Zatrudnienia i Spraw Socjalnych zwraca si¢ do Komisji Prawnej oraz Komisji Praw
Kobiet i Rbwnouprawnienia jako do komisji przedmiotowo wtasciwych, o naniesienie w ich

sprawozdaniu nastg¢pujacych poprawek:

Poprawka 1
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Tytul

Tekst proponowany przez Komisje

Whiosek

DYREKTYWA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY

W sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod
dyrektorow niewykonawczych spotek,
ktorych akcje sa notowane na gietdzie 1
odno$nych srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

Poprawka 2
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1

Tekst proponowany przez Komisjg

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego
art. 157 ust. 3,

Poprawka 3
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 a (nowe)
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Poprawka

Whiosek

DYREKTYWA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY

W sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod
dyrektorow spotek i duzych
przedsiebiorstw publicznych, ktorych akcje
sg notowane na gietdzie, i odno$nych
srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

Poprawka
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu

Unii Europejskiej, w szczegolnosci jego
art. 8, art. 157 ust. 31 4,
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 4
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 b (nowe)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 5
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Umocowanie 1 ¢ (nowe)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 6

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 2 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

PE508.089v02-00

Poprawka

uwzgledniajqgc art. 2 oraz art. 3 ust. 3
Traktatu o Unii Europejskiej,

Poprawka

uwzgledniajqgc art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej,

Poprawka

uwzgledniajgc art. 4 Konwencji w sprawie
likwidacji wszelkich form dyskryminacji
kobiet (konwencja CEDAW),

Poprawka

(2a) Osiggniecie rownosci plci w miejscu
pracy wymaga, aby stosowany w
przedsiebiorstwie model podejmowania
decyzji byl na kazdym szczeblu
zrownowazony pod wzgledem plci, przy
jednoczesnym zapewnieniu zniesienia
zroZnicowania wynagrodzen ze wigledu
na pleé, ktore przyczynia si¢ w istotny
sposéb do feminizacji ubdstwa.

6/41 AD\939680PL.doc



Poprawka 7

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 6 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 8
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7

Tekst proponowany przez Komisje

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnosci gospodarki oraz ma
kluczowe znaczenie dla rozwiqzania
stojgcych przed UE wyzwan
demograficznych, skutecznego
konkurowania na poziomie gospodarki
globalnej oraz zapewniania przewagi
komparatywnej wobec panstw trzecich.
Liczba najlepiej wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet ciggle rosnie,
na co wskazuje fakt, ze kobiety stanowig
60 % absolwentow uniwersytetow. Dalsza
niemoznos¢ wykorzystania tej puli
talentow przy powotywaniu osob na
stanowiska zwigzane z podejmowaniem
decyzji gospodarczych bytaby porazka
polegajacg na niewykorzystaniu
wykwalifikowanych zasobow ludzkich.
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Poprawka

(6a) Wszystkie instytucje i agencje UE
powinny przestrzegac¢ w ramach swoich
wewnetrznych strategii kadrowych zasady
rownouprawnienia, szczegolnie przez
zapewnienie podejmowania decyzji na
wszystkich szczeblach wlasciwych
organow w sposob zrownowazony pod
wzgledem plci.

Poprawka

(7) Odpowiednie wykorzystanie zasobow
ludzkich jest najbardziej istotnym
czynnikiem decydujacym o
konkurencyjnosci gospodarki
umozliwiajgcym skuteczne konkurowanie
na poziomie gospodarki globalnej. Jest
wiele wyksztatconych i
wykwalifikowanych kobiet, na co
wskazuje miedzy innymi fakt, ze kobiety
stanowig 60% absolwentow
uniwersytetow. Dalsza niemoznos¢
wykorzystania tej puli talentow przy

powolywaniu osob na stanowiska zwigzane

z podejmowaniem decyzji gospodarczych
bytaby porazka polegajaca na
niewykorzystaniu wykwalifikowanych
zasobow ludzkich.
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Poprawka 9

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 7 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 10

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 8

Tekst proponowany przez Komisjg

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje sie¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na bardziej zréznicowane oraz
wspolnotowe podejscie tgczgce szersze
spektrum roinych punktow widzenia,
prowadzgc w ten sposob do podejmowania
bardziej zrownowazonych decyzji. Wiele
badan wykazalo, ze istnieje pozytywny
zwigzek migdzy zréznicowaniem pici na
poziomie Scistego kierownictwa oraz
wynikami finansowymi sp6iki i jej
rentownoscig. Zwigkszenie obecnosci
kobiet w organach spétek gietdowych w
Unii bedzie zatem miato pozytywny wpltyw
na wyniki tych spotek.
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Poprawka

(7a) Aby zapewnicé promowanie
rownouprawnienia, panstwa czlonkowskie
powinny wprowadzi¢ przepisy
umozliwiajgce meiczyznom i kobietom
lgczenie pracy z Zyciem rodzinnym, w
szezegolnosci dzieki elastycznym
rozwiqzaniom i wsparciu dla 0sob
obarczonych sprawowaniem opieki.

Poprawka

(8) Na poziomie spotek powszechnie
uznaje sie¢, ze obecnos¢ kobiet w organach
spotek poprawia funkcjonowanie tadu
korporacyjnego, poniewaz wyniki
dzialania zespotow oraz jako$¢ procesu
decyzyjnego ulegaja poprawie ze wzgledu
na przyjecie bardziej zrownowazonej
perspektywy. Wiele badan wykazato, ze
istnieje pozytywny zwigzek miedzy
zroznicowaniem plci na poziomie $cistego
kierownictwa oraz wynikami finansowymi
spoiki 1 jej rentownos$cig. Zwiekszenie
obecnosci kobiet w organach spotek
gietdowych w Unii powinno zatem mieé
pozytywny wptyw na wyniki tych spotek.
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Poprawka 11

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 9

Tekst proponowany przez Komisje

(9) Istniejace dowody wskazujg rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwigkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wplywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organow, ale rbwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w
obrebie sity roboczej. Dlatego tez wyzszy
udzial kobiet w organach spotek ma
pozytywny wptyw na niwelowanie
zarOwno zroéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
réwniez zroznicowania wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢. Wykorzystywanie w
peini istniejacej puli talentoéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawg pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dhugoterminowego, zrownowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka 12

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 11

Tekst proponowany przez Komisje

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
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Poprawka

(9) Istniejace dowody wskazujg rowniez na
to, ze rowno$¢ na rynku pracy moze
réwniez wywiera¢ bardzo pozytywny
wplyw na wzrost gospodarczy.
Zwiegkszenie obecnos$ci kobiet w organach
spotek gietdowych w Unii wptywa nie
tylko na kobiety powotane do tych
organow, ale rbwniez przyczynia si¢ do
przyciagania utalentowanych kobiet do
przedmiotowych przedsigbiorstw oraz
zapewniania wigkszej obecnosci kobiet na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w
obrebie sity roboczej. Dlatego tez wyzszy
udziat kobiet w organach spotek powinno
miec pozytywny wplyw na niwelowanie
zarOwno zroéznicowania poziomu
zatrudnienia ze wzgledu na pte¢, jak
réwniez zro6znicowania wynagrodzen ze
wzgledu na ptec¢. Wykorzystywanie w
pelni istniejacej puli talentoéw kobiet
stanowitoby znaczng poprawe pod
wzgledem zwrotu z inwestycji w
ksztalcenie zarowno w przypadku oséb
fizycznych, jak i sektora publicznego.
Niedostateczna reprezentacja kobiet w
organach spotek gietdowych w UE stanowi
stracong szans¢ pod wzgledem osiggania
dhlugoterminowego, zrownowazonego
wzrostu gospodarczego we wszystkich
panstwach cztonkowskich.

Poprawka

(11) Odsetek kobiet w organach spotek
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zwieksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat sredni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikow. Duzo bardziej
znaczacy postgp odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono $rodki wigzace. Coraz
wieksze roznice miedzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
biorac pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegolne
panstwa cztonkowskie w celu zwiekszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.

Poprawka 13

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 13

Tekst proponowany przez Komisje

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggnigciu wiekszego
zrdéznicowania pici wsrodd cztonkow
organdw spotek 1 ma negatywny wptyw
zarowno na kariery kandydatéw do
organdw spotek, jak i na swobodny
przeptyw pracownikow oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
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zwieksza si¢ bardzo powoli, osiggajac w
ciggu ostatnich lat §redni roczny wzrost w
wysokosci zaledwie 0,6 punktu
procentowego. Wskaznik poprawy w
poszczegbdlnych panstwach cztonkowskich
byt r6zny i prowadzit do bardzo
rozbieznych wynikoéw. Duzo bardziej
znaczacy postep odnotowano w tych
panstwach cztonkowskich, w ktorych
wprowadzono $rodki wigzace. Coraz
wieksze roznice miedzy panstwami
cztonkowskimi prawdopodobnie wzrosna,
bioragc pod uwage bardzo odmienne
podejscia stosowane przez poszczegdlne
panstwa czlonkowskie w celu zwigkszania
reprezentacji kobiet w organach spotek.
W zwigzku z tym konieczne jest, aby
panstwa czlonkowskie dzielily sie
informacjami i dobrymi praktykami w
celu osiggania lepszych wynikow poprzez
przyjmowanie srodkow majgcych na celu
promowanie rownosci plci.

Poprawka

(13) Obecny brak przejrzystosci procedur
rekrutacji i kryteriéw kwalifikacji
odnoszacych si¢ do stanowisk w organach
spotek w wiekszosci panstw
cztonkowskich stanowi znaczng
przeszkode w osiggnigciu wiekszego
zroznicowania ptci wsrod cztonkow
organdw spotek 1 ma negatywny wptyw
zarowno na kariery kandydatéw do
organdw spotek, jak i na swobodny
przeptyw pracownikow oraz na decyzje
inwestorow. Taki brak przejrzystosci
uniemozliwia potencjalnym kandydatom
na najwyzsze stanowiska ubieganie si¢ o
stanowiska w organach spotek, w ktorych
ich kwalifikacje bylyby najbardziej
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potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatéw, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikéw na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy majg rozne strategie
inwestycyjne, ktore wymagaja informacji
zwigzanych rowniez z wiedzg fachowg i
kompetencjami cztonkow organow spotek.
Wigksza przejrzystos¢ kryteriow
kwalifikacji i procedury powolywania na
cztonkow organdw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie §wiadomych decyzji.

Poprawka 14

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 14

Tekst proponowany przez Komisje

(14) Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma
na celu szczegotowego zharmonizowania
przepiséw krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji i kryteriow kwalifikacji
na stanowiska w organach spotek,
wprowadzenie pewnych minimalnych
standardow dotyczgcych obowigzujgcego
spotki gieldowe charakteryzujgce si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
wymogu podejmowania decyzji w sprawie
powolywania dyrektorow
niewykonawczych na podstawie
obiektywnej, poréwnawczej oceny
kwalifikacji kandydatéw pod wzgledem
umiejetnosci niezbednych na danym
stanowisku, kompetencji i wynikow w
pracy jest konieczne w celu uzyskania
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potrzebne, i kwestionowanie
dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢
decyzji w sprawie powolywania
kandydatéw, tym samym ograniczajac
swobodny przeptyw pracownikdéw na
rynku wewnetrznym. Z drugiej strony
inwestorzy maja rozne strategie
inwestycyjne, ktore wymagaja informacji
zwigzanych rowniez z wiedzg fachowg i
kompetencjami cztonkow organow spotek.
Wigksza przejrzystos$¢ kryteriow
kwalifikacji i procedury powolywania na
cztonkow organdw spotek umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny
strategii biznesowej przedsigbiorstwa i
podejmowanie §wiadomych decyzji.
Wazine jest, aby procedura powolywania
do zarzqdow spotek byla jasna i
przejrzysta oraz aby kompetencje
kandydatow byly oceniane w jednakowy
sposob, niezaleZnie od plci.

Poprawka

(14) Niniejsza dyrektywa nie ma na celu
szczegdlowego zharmonizowania
przepisow krajowych dotyczacych
procedur rekrutacji, wyboru i mianowania
oraz kryteriow kwalifikacji na stanowiska
w organach spotek, ale wymaga od spotek
gieldowych i duiych przedsigbiorstw
publicznych charakteryzujgcych si¢
brakiem zrownowazonej reprezentacji ptci
dostosowania procedur ogtaszania
wolnych stanowisk, rekrutacji, wyboru i
powolywania na stanowiska, ktore okazaly
si¢ konieczne W celu w celu uzyskania
rownowagi ptci wérod dyrektorow. Srodek
przyjety na poziomie UE to glowne
narzedzie stuzqce skutecznemu
zapewnieniu konkurencyjnych i réwnych
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rownowagi ptci wsrod dyrektorow
niewykonawczych. Jedynie srodek
przyjety na poziomie UE moZe skutecznie
pomaAc w zapewnieniu konkurencyjnych i
rownych warunkow dziatania w catej Unii
1 w uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym. W strategii ,, Europa
2020” na rzecz inteligentnego, trwalego
rozwoju gospodarczego sprzyjajgcego
wlgczeniu spolecznemu stwierdzono, Ze
zwiekszenie obecnosci kobiet na rynku
pracy jest wstepnym warunkiem
pobudzania wzrostu gospodarczego oraz
rozwigzywania problemow zwigzanych z
przemianami demograficznymi w
Europie.

Poprawka 15

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 15

Tekst proponowany przez Komisje

(15) W strategii okreslono glowny cel
uzyskania do 2020 r. wskaznika
zatrudnienia wynoszacego 75 % w
odniesieniu do kobiet i m¢zczyzn w
przedziale wieku 20—64 lat, ktory moze
zostac osiaggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwesti¢ rownosci ptci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkdod zwigkszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznit coraz silniejszg potrzebg
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz petnego
wykorzystania catej puli dost¢gpnych
talentow. Szacuje sig, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci w
organach spotek, bedzie mie¢ pozytywny
efekt zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w
tych spotkach, ktory rozprzestrzeni si¢ na
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warunkow dziatania w catej Unii 1w
uniknigciu praktycznych probleméw w
zyciu gospodarczym.

Poprawka

(15) W strategii ,, Europa 2020” na rzecz
inteligentnego, trwatego rozwoju
gospodarczego spriyjajgcego wilgczeniu
spolecznemu stwierdzono, e zwigkszenie
obecnosci kobiet na rynku pracy jest
wstepnym warunkiem pobudzania wzrostu
gospodarczego oraz rozwigiywania
problemow zwigzanych z przemianami
demograficznymi w Europie. W strategii
okreslono gtowny cel uzyskania do 2020 r.
wskaznika zatrudnienia wynoszacego 75 %
w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w
przedziale wieku 20-64 lat, ktory moze
zostac¢ osiggniety jedynie przy wyraznym
zaangazowaniu w kwestie rownosci ptci
oraz zwigkszonych wysitkach
zmierzajacych do zniesienia wszystkich
przeszkdod zwigkszania obecnosci kobiet na
rynku pracy. Obecny kryzys gospodarczy
uwidocznil coraz silniejszg potrzebe
oparcia europejskiej gospodarki na wiedzy,
kompetencjach i innowacjach oraz petnego
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catg gospodarke.

Poprawka 16

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 16

Tekst proponowany przez Komisje

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
spotek, zarbwno w celu pobudzenia
wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
osiggnigcia faktycznej rownosci ptci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dazy¢
ustalajac minimalne wymogi dotyczace
dziatah pozytywnych w formie srodkow
wigzacych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organow spotek gietdowych pod
wzgledem plci, w §wietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktore
zastosowaty te lub podobng metodg,
osiaggnely najlepsze rezultaty w
zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Poprawka 17
Whiosek dotyczacy dyrektywy
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wykorzystania catej puli dostepnych
talentdw. Szacuje sie, ze zwigkszenie
udziatu kobiet w procesie podejmowania
decyzji gospodarczych, w organach spotek
i na wszystkich szczeblach kierowniczych
spotki, bedzie mie¢ pozytywny efekt
zewnetrzny na zatrudnienie kobiet w tych
spotkach, ktory rozprzestrzeni si¢ na catg
gospodarke.

Poprawka

(16) Unia powinna zatem zmierza¢ do
zwigkszenia obecnosci kobiet w organach
spotek we wszystkich panstwach
czltonkowskich, zar6wno w celu
pobudzenia wzrostu gospodarczego,
wspierania mobilnosci na rynku pracy i
zwigkszenia konkurencyjnosci
europejskich przedsiebiorstw, jak i w celu
osiaggnigcia faktycznej rownosci plci na
rynku pracy. Do celu tego nalezy dgzy¢
ustalajagc minimalne wymogi dotyczace
dzialan pozytywnych w formie srodkow
wigzacych ukierunkowanych na
osiggnigcie celu ilosciowego w odniesieniu
do sktadu organéw spotek gietdowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych pod
wzgledem plci, w $wietle faktu, ze panstwa
cztonkowskie oraz inne kraje, ktore
zastosowaty te lub podobng metodg,
osiagnety najlepsze rezultaty w
zwigkszaniu reprezentacji kobiet na
stanowiskach zwigzanych z
podejmowaniem decyzji gospodarczych.
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Motyw 18

Tekst proponowany przez Komisje

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsi¢biorstw
oraz matych i $rednich przedsigbiorstw,
nawet jezeli sg one spotkami gietdowymi.

Poprawka 18

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 20

Tekst proponowany przez Komisjg

(20) We wszystkich systemach organow
spotek rozroznia si¢ stanowiska
dyrektoréw wykonawczych,
zaangazowanych w biezace zarzadzanie
spotka, oraz stanowiska dyrektorow
niewykonawczych, ktorzy nie posiadaja
takich obowigzkow, lecz petnia funkcje
nadzorczg. Cel iloSciowy przewidziany w
niniejszej dyrektywie powinien mie¢
zastosowanie wylgcznie do dyrektoréw
niewykonawczych, aby zachowa’é
wlasciwg rownowage miedzy potrzebg
zwiekszenia zroinicowania plci w
organach spolek a potrzebq ograniczenia
ingerencji w biezqce zarzgdzanie spotkq.
Poniewaz dyrektorzy niewykonawczy
pelniq funkcje nadzorcze, proces
powolywania na te stanowiska osob z
zewnqtrz jest tez tatwiejszy; czesto sq to
osoby rownieZ spoza branZy, w ktorej
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Poprawka

(18) Dyrektywa nie ma zastosowania do
mikroprzedsigbiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP),
zdefiniowanych w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r.
dotyczacym definicji mikroprzedsi¢biorstw
oraz malych i srednich przedsi¢biorstw,
nawet jezeli sg one spotkami gietdowymi,
przy czym panstwa czlonkowskie powinny
przewidziec strategie wspierania i
motywowania MSP, aby w istotny sposéb
poprawié¢ réwnowage plci na wszystkich
szezeblach zarzqdzania i w organach
spolek.

Poprawka

(20) We wszystkich systemach organow
spotek rozrdznia si¢ stanowiska
dyrektoréw wykonawczych,
zaangazowanych w biezace zarzadzanie
spotka, oraz stanowiska dyrektorow
niewykonawczych, ktérzy nie posiadajg
takich obowiagzkow, lecz petnia funkcje
nadzorczg. Cel iloSciowy przewidziany w
niniejszej dyrektywie powinien mieé¢
zastosowanie do wszystkich dyrektordw.
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dziata dana spotka — ma to szczegolnie
duze znaczenie w tych obszarach
gospodarki, w ktérych osoby danej plci sq
szczegolnie stabo reprezentowane wsrod
pracownikow.

Poprawka 19

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 21

Tekst proponowany przez Komisje

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektorow
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie majg zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggniecia tych celow powinny jednak
zosta¢ okres§lone przez zainteresowane
panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem
faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sg przedstawicielami
pracownikow.

Poprawka 20

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 22

Tekst proponowany przez Komisje
(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy

nalozy¢ wymodg wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzacych
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Poprawka

(21) W kilku panstwach cztonkowskich
pewna liczba dyrektorow
niewykonawczych moze lub musi by¢
powotywana lub wybierana przez zatoge
lub przez organizacje pracownicze zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajowa.
Cele ilosciowe przewidziane w niniejszej
dyrektywie maja zastosowanie do
wszystkich dyrektorow niewykonawczych,
w tym do przedstawicieli pracownikow.
Praktyczne procedury stuzace zapewnieniu
osiggnigcia tych celow powinny jednak
zosta¢ okreslone przez zainteresowane
panstwa czlonkowskie, z uwzglednieniem
faktu, ze niektorzy dyrektorzy
niewykonawczy sg przedstawicielami
pracownikdw, na podstawie wnikliwych i
szeroko zakrojonych konsultacji z
partnerami spolecznymi na szczeblu
krajowym.

Poprawka
(22) Na spotki gietdowe w Unii nalezy

nalozy¢ wymodg wprowadzenia
odpowiednich procedur stuzacych

PE508.089v02-00
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wypetieniu konkretnych celéw w zakresie
sktadu ich organéw pod wzgledem pici.
Spoiki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmujg mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych, powinny
powolywaé kandydatow na przedmiotowe
stanowiska na podstawie oceny
poréwnawczej ich kwalifikacji,
przeprowadzonej w oparciu o wczesniej
okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne kryteria,
aby osiggna¢ wspomniany cel najpdzniej
do dnia 1 stycznia 2020 r. W zwiazku z
tym w dyrektywie ustanawia si¢ wymog,
aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co najmniej
40 % dyrektorow niewykonawczych
nalezato do pfci niedostatecznie
reprezentowanej. Cel ten dotyczy co do
zasady jedynie ogdlnie pojetej
réznorodnosci ptei wérod dyrektorow
niewykonawczych i nie ingeruje w
konkretny wybor poszczegblnych
dyrektorow z szerokiej puli kandydatow i
kandydatek w indywidualnych
przypadkach. Nie wyklucza on w
szczegolnosci zadnych konkretnych
kandydatoéw z ubiegania si¢ o stanowiska
dyrektordéw, ani tez nie narzuca spotkom
lub udziatowcom zadnych konkretnych
dyrektoréw. Decyzja w sprawie
odpowiednich czlonkow organow spotek
nalezy zatem do spotek 1 udziatlowcow.

Poprawka 21
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 23

Tekst proponowany przez Komisje

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na spotki gieldowe,
ktore sq przedsiebiorstwami publicznymi
w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy
Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada
2006 r. w sprawie przejrzystosci
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wypetnieniu konkretnych celow w zakresie
sktadu ich organ6w pod wzgledem pici.
Spoiki gietdowe i duze przedsigbiorstwa
publiczne, w ktorych osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
zajmuja mniej niz 40% stanowisk
dyrektorow, powinny dostosowacé swoje
procedury rekrutacji, oglaszania wolnych
stanowisk, wyboru i powolywania
kandydatéw, aby osiaggna¢ wspomniany cel
najp6zniej do dnia 1 stycznia 2020 r. W
zwigzku z tym w dyrektywie ustanawia si¢
wymaog, aby do dnia 1 stycznia 2020 r. co
najmniej 40% dyrektorow nalezato do plci
niedostatecznie reprezentowanej. Cel ten
dotyczy co do zasady jedynie ogolnie
pojetej roznorodnosci ptei wirod
dyrektorow i nie ingeruje w konkretny
wybor poszczegélnych dyrektorow z
szerokiej puli kandydatow i kandydatek w
indywidualnych przypadkach. Nie
wyklucza on w szczegdlnosci zadnych
konkretnych kandydatow z ubiegania si¢ o
stanowiska dyrektordw, ani tez nie narzuca
spotkom lub udziatowcom zadnych
konkretnych dyrektorow. Decyzja w
sprawie odpowiednich cztonkoéw organow
spotek nalezy zatem do spotek i
udzialowcow.

Poprawka

(23) Panstwa cztonkowskie maja
decydujacy wptyw na duze
przedsigbiorstwa publiczne w rozumieniu
art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji
2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w
sprawie przejrzystosci stosunkow
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stosunkow finansowych miedzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsicbiorstw®2. Ze wzgledu
na ten dominujacy wplyw dysponujg one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici powinien zostac
osiagnigty wczesniej.

Poprawka 22
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 24

Tekst proponowany przez Komisje

(24) Okreslenie liczby stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych koniecznej
do wypetnienia zalozonego celu wymaga
dodatkowego doprecyzowania, poniewaz
w przypadku rozmiaru wigkszo$ci organow
spotek mozliwe jest, z matematycznego
punktu widzenia, jedynie przekroczenie
progu wymaganych 40 % lub pozostanie
ponizej tej wartosci. W zwiazku z tym
liczba stanowisk w organach spotek
konieczna do osiggni¢cia celu powinna
odpowiadac liczbie jak najbardziej
zblizonej do progu 40 %. Jednoczesnie,
aby unikna¢ dyskryminowania poczatkowo
nadmiernie reprezentowanej ptci, spotki
gietdowe nie powinny by¢ zobowigzane do
powotywania os6b nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej pici na co
najmniej potowe stanowisk dyrektorow
niewykonawczych. Dlatego przyktadowo
osoby nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej plci powinny otrzymac
przynajmniej jedno stanowisko w organach
spolki na trzy lub cztery stanowiska
dyrektorow niewykonawczych,
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finansowych miedzy panstwami
cztonkowskimi a przedsigbiorstwami
publicznymi, a takze w sprawie
przejrzystosci finansowej wewnatrz
okreslonych przedsicbiorstw®2. Ze wzgledu
na ten dominujacy wpltyw dysponujg one
instrumentami niezbednymi do szybszego
wprowadzania koniecznych zmian.
Dlatego tez w takich spotkach cel
zajmowania co najmniej 40% stanowisk
dyrektorow przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
powinien zosta¢ osiggnigty wczesniej.

Poprawka

(24) Okreslenie liczby stanowisk
dyrektorow koniecznej do wypetnienia
zatozonego celu wymaga dodatkowego
doprecyzowania, poniewaz w przypadku
rozmiaru wigkszosci organow spolek
mozliwe jest, z matematycznego punktu
widzenia, jedynie przekroczenie progu
wymaganych 40% lub pozostanie ponizej
tej wartosci. W zwiazku z tym liczba
stanowisk w organach spolek konieczna do
osiggnigcia celu powinna odpowiadac
liczbie jak najbardziej zblizonej do progu
40 %. Jednoczesnie, aby unikna¢
dyskryminowania poczatkowo nadmiernie
reprezentowanej plci, spotki gietldowe i
duze przedsigbiorstwa publiczne nie
powinny by¢ zobowigzane do
powotywania os6b nalezacych do
niedostatecznie reprezentowanej ptci na
wigcej niz potowe stanowisk dyrektorow.
Dlatego przyktadowo osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
powinny otrzymaé przynajmniej jedno
stanowisko w organach spotki na trzy
stanowiska dyrektorow, przynajmniej dwa

PE508.089v02-00

PL



PL

przynajmniej dwa stanowiska w organach
spotki na pie¢ lub szes$¢ stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych oraz
przynajmniej trzy stanowiska w organach
spoiki na siedem lub osiem stanowisk
dyrektorow niewykonawczych.

Poprawka 23

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 26

Tekst proponowany przez Komisje

(26) Zgodnie z wspomnianym
orzecznictwem panstwa czlonkowskie
gwarantujg, e wybOr najlepiej
wykwalifikowanych kandydatéw na
stanowiska dyrektoréw niewykonawczych
opiera si¢ na analizie porownawczej
kwalifikacji poszczegolnych kandydatow
na podstawie wczesniej okreslonych,
jasnych, neutralnie sformutowanych i
jednoznacznych kryteriéw. Przyktady
rodzajow kryteriow wyboru, jakie moglyby
stosowac spolki, obejmuja doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zarzgdzaniem 1
nadzorem, znajomo$¢ konkretnych,
stosownych dziedzin, takich jak finanse,
controlling lub zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zdolnosci kierownicze i
komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowanej pfici, jezeli dany kandydat
posiada takie same kwalifikacje jak
kandydat nalezacy do ptci przeciwnej pod
wzgledem posiadania umiejetnosci
niezbednych na danym stanowisku,
kompetencji i wynikow w pracy oraz jeZeli
obiektywna ocena uwzgledniajqca
wszystkie kryteria odnoszgce sie do
konkretnych kandydatow nie przechyla
szali na korzys¢ kandydata pici
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stanowiska w organach spotki na cztery,
pig¢ lub szes¢ stanowisk dyrektorow oraz
przynajmniej trzy stanowiska w organach
spotki na siedem lub osiem stanowisk
dyrektordw.

Poprawka

(26) Zgodnie z art. 23 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej i w
odpowiednich przypadkach zgodnie z
powigzanym orzecznictwem panstwa
cztonkowskie powinny zapewnié
przejrzystosé swoich procedur rekrutacyji,
oglaszania wolnych stanowisk, wyboru i
powolywania, jednoczesnie dbajgc o
poszanowanie Zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych uznanego w art. 7 i 8 Karty.
Przyklady rodzajow kryteriow wyboru,
jakie mogtyby stosowac spoétki, obejmuja
doswiadczenie zawodowe zwigzane z
zarzadzaniem 1 nadzorem, znajomos$¢
konkretnych, stosownych dziedzin, takich
jak finanse, controlling lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zdolnosci kierownicze
1 komunikacyjne oraz umiejetnosci w
zakresie tworzenia sieci kontaktow.
Pierwszenstwo nalezy si¢ kandydatowi
nalezagcemu do niedostatecznie
reprezentowane]j plci, jezeli dany kandydat
posiada co najmniej takie same
kwalifikacje jak kandydat nalezacy do ptci
przeciwnej. Panstwa czlonkowskie
powinny zapewnic, by spotki, ktore nie
osiggajq postgpow W realizacji kluczowych
celow dyrektywy ujawnialy dodatkowe
informacje na temat swojej polityki
rekrutacji, wyboru i powolywania, a w
szezegdlnosci przedstawialy konkretne
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przeciwnej.

Poprawka 24

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27

Tekst proponowany przez Komisje

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektorow sg rozne w
poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowac
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udziatlowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powolywanie
dyrektorow przez indywidualnych
udzialowcow lub glosowanie na
zgromadzeniu udziatowcow nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatéw. Wymogi dotyczace wyboru
kandydatéw powinny by¢ wypetniane na
odpowiednim etapie procedury rekrutacji
zgodnie z prawem krajowym oraz
statutami zainteresowanych spotek
gietdowych. W tym wzgledzie dyrektywa
ustanawia jedynie minimalng
harmonizacje procedur rekrutacji,
umozliwiajgc stosowanie warunkow
przewidzianych w orzecznictwie
Trybunatu Sprawiedliwosci, aby osiaggnac
cel, jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja ptci w organach spotek
gietdowych.

Poprawka 25

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 27 a (nowy)
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plany poprawy réwnowagi ptci w
organach spotki.

Poprawka

(27) Metody rekrutowania oraz
powotywania dyrektoréw sg rozne w
poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich
oraz spotkach. Moga one obejmowac
wstepng selekcje kandydatow, ktorzy
zostang przedstawieni zgromadzeniu
udziatlowcow, na przyktad przez komitet
ds. nominacji, bezposrednie powotywanie
dyrektorow przez indywidualnych
udzialowcow lub gltosowanie na
zgromadzeniu udziatowcow nad
poszczegblnymi kandydatami lub listami
kandydatow. Dlatego niniejszy instrument
prawny charakteryzuje poszanowanie
zroznicowanych procedur rekrutacji, przy
jednoczesnym podkresleniu, e korekty
tych procedur majq pomoc w osiggnieciu
celu w postaci zwigkszenia udziatu kobiet
w organach spotki. Wymogi dotyczace
wyboru kandydatow powinny by¢
wypetniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
krajowym oraz statutami zainteresowanych
spotek gietdowych. W tym wzgledzie
dyrektywa umozliwia stosowanie réinych
procedur rekrutacji, aby osiagna¢ cel,
jakim jest bardziej zrbwnowazona
reprezentacja plci w organach spotek
gieldowych.
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Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 26

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 28

Tekst proponowany przez Komisje

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwigkszenia rownowagi ptci wsrod
dyrektoroéw spotek, ktorych akcje sa
notowane na gietdzie, a tym samym do
przyczynienia si¢ do realizacji zasady
rownego traktowania kobiet 1 mezczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spoiki gietdowe sg zatem zobowigzane do
ujawnienia, na wniosek niewybranego
kandydata, nie tylko kryteriéw
kwalifikacji, na ktérych oparto wybér, ale
roOwniez obiektywnej oceny porOwnawczej
tych kryteriéw i - w stosownych
przypadkach - wzgledéw przechylajacych
szale na korzy$¢ kandydata, ktory nie
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej
pici. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowiazek przekazania takich informacji
przez spoltki gietdowe niewybranemu
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Poprawka

(27a) Jezeli wstepna selekcja kandydatow
odbywa si¢ w drodze wyborow lub
glosowania, na przyktad 7 udzialem
pracownikow lub ich przedstawicieli,
wtedy nalezy skorygowad procedury
obowiqzujgce podczas calego procesu, tak
aby stuzyly osiggnieciu celu w postaci
osiggnigcia lepszej rownowagi plci w
calym zarzqdzie, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu, ze pleé dyrektora
wybieranego przy pomocy takiej
procedury nie jest w Zaden sposob
okreslona z gory.

Poprawka

(28) Niniejsza dyrektywa zmierza do
zwiekszenia rownowagi ptci wsrod
dyrektoréw spotek, ktorych akcje sa
notowane na gietdzie, i duzych
przedsiebiorstw publicznych, a tym samym
do przyczynienia si¢ do realizacji zasady
réwnego traktowania kobiet i mezczyzn,
uznawanej za prawo podstawowe w Unii.
Spotki gietdowe i duze przedsiebiorstwa
publiczne sg zatem zobowigzane do
ujawnienia, na wniosek niewybranego
kandydata, nie tylko kryteriéw
kwalifikacji, na ktorych oparto rekrutacje,
wybor lub powolanie na stanowisko, ale
réwniez obiektywnej oceny pordwnawczej
tych kryteriéw i - w stosownych
przypadkach - wzgledow przechylajacych
szale na korzys¢ kandydata, ktory nie
nalezy do niedostatecznie reprezentowanej
plci. Powyzsze ograniczenia prawa do
poszanowania Zycia prywatnego w
odniesieniu do przetwarzania danych
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kandydatowi na jego wniosek, sg
konieczne, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i realizujg uznawane
cele interesu ogdlnego. Sg zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka 27

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 29

Tekst proponowany przez Komisje

(29) W przypadku gdy niewybrany
kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej pici domniemywa, ze
posiadat réwne kwalifikacje w stosunku do
powotanego kandydata plci przeciwne;j,
spotka gietdowa jest zobowigzana do
wykazania poprawnosci wyboru.

Poprawka 28

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 30

Tekst proponowany przez Komisje

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne 1
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktérych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznos¢
lub stwierdzenie niewazno$ci powotania
lub wyboru dyrektorow niewykonawczych
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osobowych, uznanego w art. 7 i 8 Karty, i
obowigzek przekazania takich informacji
przez spoitki gietdowe i duze
przedsigbiorstwa publiczne niewybranemu
kandydatowi na jego wniosek, sg
konieczne, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i realizujg uznawane
cele interesu ogdlnego. Sa zatem zgodne z
wymogami dotyczacymi ograniczen
okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty i ze
stosownym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci.

Poprawka

(29) W przypadku gdy niewybrany
kandydat nalezacy do niedostatecznie
reprezentowanej pici domniemywa, ze
posiadal rowne kwalifikacje w stosunku do
powotanego kandydata plci przeciwne;j,
dana spotka lub przedsigbiorstwo sq
zobowigzane do wykazania poprawnosci
wyboru.

Poprawka

(30) Panstwa cztonkowskie powinny
wprowadzi¢ skuteczne, proporcjonalne 1
odstraszajace sankcje stosowane w
przypadku naruszenia przepisow niniejszej
dyrektywy, do ktorych mozna zaliczy¢
grzywny administracyjne oraz niewaznosé
lub stwierdzenie niewazno$ci powotania
lub wyboru dyrektorow dokonanego w
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dokonanego w sposob sprzeczny z
przepisami krajowymi przyjetymi na
podstawie art. 4 ust. 1, orzeczone przez
organ sgdowy.

Poprawka 29
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 31

Tekst proponowany przez Komisje

(31) Poniewaz sktad sily roboczej pod
wzgledem plci ma bezposredni wplyw na
dostepnos¢ kandydatow nalezgcych do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
panstwa czlonkowskie mogq postanowic,
Ze w przypadku gdy osoby naleiqce do
niedostatecznie reprezentowanej plci
stanowiq mniej niz 10 % calej sity
roboczej, dana spotka nie bedzie
zobowiqzana do realizacji celu
okreslonego w niniejszej dyrektywie.

Poprawka 30
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 32

Tekst proponowany przez Komisjg

(32) Z uwagi na fakt, ze spotki gietdowe
powinny mie¢ na celu zwigkszenie odsetka
0s0b naleigcych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na wszystkich
stanowiskach decyzyjnych, panstwa
cztonkowskie moga postanowi¢, ze cel
okreslony w niniejszej dyrektywie nalezy
uzna¢ za zrealizowany, jezeli spotki
gietldowe moga wykazac, iz 0soby
naleZgce do niedostatecznie
reprezentowanej ptci zajmuja co najmniej
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Sposéb sprzeczny z przepisami krajowymi
przyjetymi na podstawie art. 4 ust. 1,
orzeczone przez organ sagdowy, a takie — W
przypadkach powainych i powtarzajqgcych
sie naruszen — przymusowe rozwiqgzanie
spotki, o ktorym z zachowaniem pelnego
poszanowania dla wlasciwych gwarancji
proceduralnych orzeknie wlasciwy organ
sqgdowy.

Poprawka

skreslony

Poprawka

(32) Z uwagi na to, ze odsetek kobiet
wsrod dyrektorow wykonawczych jest
nawet nizszy, naleiy ustanowié dodatkowq
zachete, aby zwigkszy¢ liczbe kobiet na
stanowiskach dyrektorow wykonawczych.
Panstwa cztonkowskie moga postanowic,
ze cel okreslony w niniejszej dyrektywie
nalezy uznac za zrealizowany, jezeli spotki
gietldowe moga wykazac, iz dyrektorzy
naleZgcy do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmuja co najmnie;j
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jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, niezaleinie od tego, czy sq to
stanowiska dyrektorow wykonawczych czy
niewykonawczych.

Poprawka 31
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 33

Tekst proponowany przez Komisje

(33) Oprocz srodkéw dotyczacych
dyrektorow niewykonawczych, jak réwniez
w celu poprawienia rownowagi ptci wérod
dyrektorow zaangazowanych w biezace
dziatania zwigzane z zarzadzaniem, od
spotek gietdowych nalezy wymagaé
podjecia indywidualnych zobowigzan
dotyczacych reprezentacji obydwu pftcei
wsrod dyrektorow wykonawczych, ktore
zostang wypelione najp6zniej do dnia 1
stycznia 2020 r. Zobowigzania te maja na
celu osiggnigcie widocznych postepow w
stosunku do obecnej sytuacji danej spotki 1
uzyskanie wiekszej rOwnowagi plci.

Poprawka 32

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 34

Tekst proponowany przez Komisje

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych
wymaog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organoéw pod
wzgledem pici, jak réwniez informacji
dotyczacych sposobu, w jaki cele
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jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, pod warunkiem Ze co
najmniej jeden dyrektor wykonawczy
nalegy do niedostatecznie reprezentowanej
plci.

Poprawka

(33) Oprocz zachet dotyczacych
dyrektorow wykonawczych, jak rowniez w
celu dalszego poprawiania rownowagi ptci
wsrod dyrektoréw zaangazowanych w
biezace dziatania zwigzane z
zarzadzaniem, od spdtek gietdowych
nalezy wymagac¢ podj¢cia indywidualnych
zobowigzan dotyczacych bardziej
zrownowazonej reprezentacji obydwu pitci
wsrod dyrektoréw wykonawczych, ktore
zostang wypetnione najp6zniej do dnia 1
stycznia 2020 r. lub — w przypadku duzych
przedsigbiorstw publicznych, do dnia 1
stycznia 2018 r. Zobowigzania te majg na
celu osiggniecie widocznych postepow w
stosunku do obecnej sytuacji danej spotki 1
uzyskanie wigkszej rownowagi plci.

Poprawka

(34) Panstwa cztonkowskie wprowadzaja
w odniesieniu do spotek gietdowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych
wymog corocznego dostarczania
wlasciwym organom krajowym informacji
na temat sktadu ich organéw pod
wzgledem plci, jak rowniez informacji
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przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwié¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej w
dazeniu do rownowagi pici wsrod
dyrektorow. Takie informacje powinny by¢
publikowane, a w przypadku gdy spotka
nie wypehnita celu, zawiera¢ opis §rodkow,
jakie podjeta do tej pory i jakie zamierza
podja¢ w przysztosci, aby wypeic
przedmiotowy cel.

Poprawka 33

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 35

Tekst proponowany przez Komisje

(35) Panstwa cztonkowskie mogty podjac
srodki zapewniajace bardziej
zrOwnowazong reprezentacje kobiet i
mezczyzn w organach spotek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie maja
mozliwos¢ stosowania tych srodkow
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spolek, jezeli moga one
dowies¢, ze podjete srodki wykazujg rowng
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gieldowych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpézniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
przypadku spétek gietdowych bedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi.
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dotyczacych sposobu, w jaki cele
przewidziane w niniejszej dyrektywie
zostaly zrealizowane, aby umozliwic¢
wspomnianym organom dokonanie oceny
postepow kazdej spotki gietdowej i duzego
przedsigbiorstwa publicznego w dazeniu
do rownowagi ptci wsrod dyrektorow.
Takie informacje powinny by¢
publikowane w odpowiedni i tatwo
dostepny sposob w sprawozdaniu rocznym
i na stronie internetowej, a w przypadku
gdy spotka nie wypehita celu, zawierad
wyczerpujgcy opis srodkow, jakie podjeta
do tej pory i jakie zamierza podja¢ w
przysziosci, aby wypetni¢ przedmiotowy
cel.

Poprawka

(35) Panstwa cztonkowskie mogty podjac
srodki zapewniajace bardziej
zrOwnowazong reprezentacje kobiet i
mezczyzn w organach spotek przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy.
Przedmiotowe panstwa cztonkowskie maja
mozliwos¢ stosowania tych srodkow
zamiast wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spotek, jezeli moga one
dowies¢, ze podjete srodki wykazujg rownag
skuteczno$¢ realizacji celu dotyczacego
zajmowania przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektoréw spotek gieldowych przez osoby
nalezace do niedostatecznie
reprezentowanej pici albo jedng trzecig
celu okreslonego w art. 4 ust. 1* niniejszej
dyrektywy najp6zniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpdzniej do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku duzych
przedsiebiorstw publicznych. Komisja
powinna sprawdzié, czy osiggnieto
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Poprawka 34

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 37

Tekst proponowany przez Komisjg

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiggajac rozne wyniki,
wiekszos¢ panstw cztonkowskich nie
podjeta dziatan ani nie wykazata checi do
dzialania w sposob, ktory doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dostgpnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak rowniez zamiaréw pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizszej
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wérod dyrektorow niewykonawczych
organdw spotek w catej Unii, zgodnej z
celami okreslonymi w niniejszej
dyrektywie. W $wietle tych okolicznosci i
uwzgledniajac poglebiajace si¢ rdznice
miedzy panstwami czlonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet 1 me¢zczyzn
w organach spolek, rownowaga ptci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzigki wspdlnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie rownosci pici,
konkurencyjnos$ci oraz wzrostu
gospodarczego mozna zrealizowaé w
lepszy sposdb za pomoca
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
zamiast inicjatyw krajowych o ré6znym
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wystarczajgce postepy na rzecz realizacji
celow niniejszej dyrektywy. Jezeli postepy
osiggniete w danym panstwie
czlonkowskim nie sq wystarczajgce,
przepisy niniejszej dyrektywy
automatycznie wchodzg w Zycie w tym
panstwie cztonkowskim.

Poprawka

(37) Podczas gdy niektore panstwa
cztonkowskie podjety dziatania
regulacyjne lub zachecaty do
samoregulacji, osiagajac rézne wyniki,
wiekszos¢ panstw czlonkowskich nie
podjeta dziatan ani nie wykazata checi do
dzialania w sposob, ktéry doprowadzitby
do wystarczajacej poprawy.
Przewidywania oparte na kompleksowej
analizie wszystkich dostgpnych informacji
dotyczacych przesztych i obecnych
tendencji, jak rowniez zamiaréw pokazuja,
ze panstwa cztonkowskie, dziatajac
samodzielnie, nie osiggng w najblizszej
przysztosci zrbwnowazonej reprezentacji
ptci wsrod dyrektorow organdw spotek w
calej Unii, zgodnej z celami okreslonymi w
niniejszej dyrektywie. W swietle tych
okoliczno$ci 1 uwzgledniajac poglebiajace
si¢ r0znice migdzy panstwami
cztonkowskimi pod wzgledem
reprezentacji kobiet 1 mezczyzn w
organach spotek, rownowaga ptci w
organach spotek w catej Unii moze zostac
zwigkszona dzigki wspolnemu podejsciu, a
potencjat w zakresie rownosci pftcei,
konkurencyjnos$ci oraz wzrostu
gospodarczego mozna zrealizowaé w
lepszy sposdb za pomoca
skoordynowanych dziatan na szczeblu UE
zamiast inicjatyw krajowych o ré6znym

PE508.089v02-00



PL

zakresie, zasi¢gu oraz skuteczno$ci.
Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
mogg zosta¢ osiggnicte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie
1w zwiazku z tym, ze wzgledu na skale 1
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiggniete na poziomie Unii, Unia
moze przyjac¢ srodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu
0 Unii Europejskiej.

Poprawka 35

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Motyw 38

Tekst proponowany przez Komisje

(38) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezbedne do
osiggnigcia tych celow. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobodg okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegblnosci zasad 1 praktyk w zakresie
powolywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powotywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organdw oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietdowym dostatecznie dtugi
okres dostosowawczy.

Poprawka 36

Whiosek dotyczacy dyrektywy

PE508.089v02-00

zakresie, zasi¢gu oraz skutecznosci.
Poniewaz cele niniejszej dyrektywy nie
moga zosta¢ osiggnicte w sposob
wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie
1w zwiazku z tym, ze wzgledu na skale 1
skutki proponowanego dziatania, zostang
lepiej osiggni¢te na poziomie Unii, Unia
moze przyjac¢ srodki zgodnie z zasada
pomocniczosci okreslong w art. 5 Traktatu
0 Unii Europejskie;j.

Poprawka

(38) Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci
przewidziang w tym samym artykule,
niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do
okreslenia wspolnych celow i zasad i nie
wykracza poza $rodki niezbedne do
osiggnigcia tych celow. Panstwom
cztonkowskim pozostawia si¢
wystarczajaca swobode okreslenia, w jaki
sposob cele okreslone w niniejszej
dyrektywie mozna najlepiej zrealizowac z
uwzglednieniem uwarunkowan krajowych,
w szczegblnosci zasad 1 praktyk w zakresie
powotywania na stanowiska w organach
spotek. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w
mozliwo$¢ powotywania przez spotki
najbardziej wykwalifikowanych cztonkow
ich organdw oraz przyznaje wszystkim
spotkom gietdowym i duzym
przedsiebiorstwom publicznym
dostatecznie dtugi okres dostosowawczy.

AD\939680PL.doc



Artykul 1

Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa ustanawia $rodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet wsrdd dyrektorow
niewykonawczych spoétek gietdowych
poprzez ustanowienie srodkéw w celu
przyspieszenia postgpu w osigganiu
rownowagi plci, wyznaczajac jednoczes$nie
spotkom dostatecznie dtugi termin na
przeprowadzenie niezb¢dnych w tym celu
dziatan.

Poprawka 37

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 2 — punkt 1

Tekst proponowany przez Komisje

1) ,,spotka gieldowa” oznacza spotke
zarejestrowang w panstwie cztonkowskim,
ktorej papiery wartoSciowe sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy
2004/39/WE, w co najmniej jednym
panstwie cztonkowskim;

Poprawka 38

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 3

Tekst proponowany przez Komisje

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania

do matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP).

AD\939680PL.doc

Poprawka

Niniejsza dyrektywa ustanawia srodki
stuzace zapewnieniu bardziej
zrbwnowazonej reprezentacji mezczyzn i
kobiet wsrdd dyrektorow spotek
gietdowych i duzych przedsigbiorstw
publicznych poprzez ustanowienie
srodkdéw w celu przyspieszenia postepu w
osigganiu rownowagi pici, wyznaczajac
jednoczesénie spotkom dostatecznie dtugi
termin na przeprowadzenie niezbednych w
tym celu dziatan.

Poprawka

1) ,,spotka gieldowa” oznacza spotke
usytuowang w panstwie cztonkowskim,
ktdrej papiery warto$ciowe sg dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14) dyrektywy
2004/39/WE, w co najmniej jednym
panstwie czlonkowskim;

Poprawka

Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania
do matych i $rednich przedsigbiorstw
(MSP) oraz mikroprzedsigbiorstw, przy
czym panstwa cztonkowskie powinny
przewidziec strategie wspierania i
motywowania MSP, aby w istotny sposéb

PE508.089v02-00
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Poprawka 39
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — naglowek

Tekst proponowany przez Komisje

Cele w odniesieniu do dyrektoréw
niewykonawczych

Poprawka 40

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spotki gietdowe, w ktorych osoby nalezace
do plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmujg mniej niz 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych powotujg
kandydatow na przedmiotowe stanowiska
na podstawie oceny poréwnawczej ich
kwalifikacji, przeprowadzonej w oparciu o
wczesniej okreslone, jasne, neutralnie
sformutowane oraz jednoznaczne Kryteria,
aby osiggnqé wspomniany odsetek
najpozniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub w
przypadku spotek gieldowych bedacych
przedsiebiorstwami publicznymi
najpozniej do dnia 1 stycznia 2018 r.

PE508.089v02-00
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poprawi¢ rownowage plci na wszystkich
szczeblach zarzqdzania i w organach
spolek.

Poprawka

Cele w odniesieniu do dyrektoréw

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gieldowe i duze przedsigbiorstwa
publiczne, w ktorych osoby nalezace do
plci niedostatecznie reprezentowane;j
zajmuja mniej niz 40% stanowisk
dyrektorow, dostosujg swoje procedury
rekrutacji, w tym ogloszenia o wolnych
stanowiskach, procedury preselekcji,
wyboru lub powolywania na wszystkie
stanowiska dyrektorow w celu osiggniecia
wspomnianego odsetka najpozniej do dnia
1 stycznia 2020 r. lub w przypadku spotek
gietdowych begdacych przedsigbiorstwami
publicznymi najp6zniej do dnia 1 stycznia
2018 r.

Panstwa czltonkowskie dopilnowujg, aby
spotki gietdowe skorygowaly odpowiednie
etapy procesu rekrutacji, wstepnej
selekcji, selekcji lub powolywania na
stanowisko. Panstwa czlonkowskie
dopilnowujq w szczegolnosci, aby spotki
wybieraly kandydatow na stanowiska w
organach spotki ze zrownowazonej pod
wzgledem plci puli kandydatow.

AD\939680PL.doc



Poprawka 41

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 1 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 42

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje

2. Liczba stanowisk dyrektorow
niewykonawczych niezbedna do
osiagniecia celu okreslonego w ust. 1 jest
liczbq najbardziej zblizong do wartosci 40

AD\939680PL.doc
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Jezeli procedura wyboru opiera si¢ na
analizie porownawczej kwalifikacji
poszczegolnych kandydatow, panstwa
czlonkowskie dopilnowujg, by takie
korekty opieraly si¢ na wczesniej
okreslonych, jasnych, neutralnie
sformutowanych i jednoznacznych
Kryteriach.

Poprawka

1a. Panstwa czlonkowskie mogg
postanowié, Ze cel okreslony w niniejszym
ustepie zostal zrealizowany, jezeli spotki
gieldowe i duZe przedsiebiorstwa
publiczne mogq wykazaé, e osoby
nalezgce do niedostatecznie
reprezentowanej plci zajmujq co najmniej
Jedng trzecig wszystkich stanowisk
dyrektorow, pod warunkiem Ze sq one
repregzentowane wsrod obydwu typow
stanowisk dyrektoréw — wykonawczych i
niewykonawczych. Liczbe niezbedng do
osiggniecia celu jednej trzeciej stanowi
liczba najbardziej zbliiona do jednej
trzeciej.

Poprawka

2. Liczba stanowisk dyrektoréw niezbedna
do osiagnigcia celu okreslonego w ust. 1
stanowi co najmniej 40% ogotu
stanowisk.
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%, ale nieprzekraczajgcq 49 %.

Poprawka 43

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Aby wypehi¢ cel okreslony w ust. 1,
panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
podczas wyboru dyrektoréw
niewykonawczych, pierwszenstwo
przyznaje si¢ kandydatowi nalezagcemu do
niedostatecznie reprezentowanej pici, jeZeli
wspomniany kandydat posiada takie same
kwalifikacje jak kandydat naleigcy do plci
przeciwnej pod wigledem posiadania
umiejetnosci niezbednych na tym
stanowisku, kompetencji oraz wynikéw w
pracy, chyba ze obiektywna ocena
uwzgledniajaca wszystkie kryteria
szezegdlne dotyczgce konkretnych
kandydatow przechyla szalg na korzys¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Poprawka 44
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4, Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze

PE508.089v02-00

Poprawka

3. Aby wypehi¢ cel okreslony w ust. 1
oraz zgodnie z art. 23 ust. 2 Karty praw
podstawowych Unii Europejskiej, panstwa
cztonkowskie gwarantuja, ze podczas
rekrutacji, wyboru i powolywania
dyrektoréw, pierwszenstwo przyznaje si¢
kompetentnemu kandydatowi nalezagcemu
do niedostatecznie reprezentowanej pici,
chyba Ze obiektywna ocena
uwzgledniajaca wszystkie kryteria
przechyla szale na korzy$¢ kandydata
nalezacego do pftci przeciwnej. W tym celu
kryteria wyboru muszq by¢ jasne,
przejrzyste i niedyskryminujgce.

W przypadku procedury wyboru opartej
na kompetencjach pierwszenstwo nalezy
si¢ kandydatowi nalezgcemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci,
jezeli dany kandydat posiada co najmniej
takie same kwalifikacje jak kandydat
nalezqcy do plci przeciwnej pod wzgledem
posiadania umiejetnosci niezbednych na
tym stanowisku, kompetencji oraz
wynikéw w pracy.

Poprawka

4. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze

AD\939680PL.doc



spoiki gietdowe sg zobowigzane do
ujawnienia na wniosek niewybranego
kandydata kryteriow kwalifikacji, na
ktorych oparto wybor, obiektywnej oceny
poroéwnawczej tych kryteridw oraz —w
stosownych przypadkach — wzgledow
przechylajacych szale na korzys$¢
kandydata nalezacego do plci przeciwne;.

Poprawka 45
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 4 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisje

Poprawka 46

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 5

Tekst proponowany przez Komisjg

5. Panstwa cztonkowskie przyjmuja
niezbedne srodki, zgodnie ze swoimi
krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci ustali
fakty, na podstawie ktorych mozna
domniemywac, ze posiadal on takie same
kwalifikacje jak powotany kandydat
nalezacy do ptci przeciwnej, na spotce
gietdowej spoczywa cig¢zar dowodu, zZe nie

AD\939680PL.doc

spoitki gietdowe i duZe przedsigbiorstwa
publiczne sa zobowigzane do ujawnienia
niewybranemu kandydatowi liczby i plci
kandydatow z puli kandydatow z
zachowaniem ich anonimowosci zgodnie z
przepisami UE o ochronie danych,
kryteriow kwalifikacji, na ktérych oparto
rekrutacje, WybOr lub powolanie,
obiektywnej oceny poréwnawczej tych
kryteriow oraz — w stosownych
przypadkach — wzgledéw przechylajacych
szalg na korzy$¢ kandydata nalezacego do
plci przeciwne;.

Poprawka

4a. Panstwa czltonkowskie dbajq o to, aby
wymogi dotyczgce wyboru kandydatow
byly spelniane na odpowiednim etapie
procedury rekrutacji zgodnie z prawem
Krajowym oraz statutami
zainteresowanych spotek gietdowych.

Poprawka

5. Panstwa cztonkowskie przyjmuja
niezbedne srodki, zgodnie ze swoimi
krajowymi systemami prawnymi, majace
zagwarantowac, ze spotki gieldowe i duZe
przedsiebiorstwa publiczne sg W stanie
wykazaé, Ze procedura powolania na
stanowiske byta zgodna z przepisami

ust. 3, szczegolnie w przypadku gdy
niewybrany kandydat nalezacy do
niedostatecznie reprezentowanej ptci ustali
fakty, na podstawie ktorych mozna
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naruszono zasady ustanowionej w ust. 3.

Poprawka 47
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 4 — ustep 6

Tekst proponowany przez Komisje

6. Panstwa czlonkowskie mogqg
postanowié, Ze spotki gietdowe, w ktorych
osoby naleigce do niedostatecznie
reprezentowanej plci stanowiq mniej niz
10 % sily roboczej, nie sq zobowigzane do
realizacji celu okreslonego w ust. 1.

Poprawka 48

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisjg

1. Panstwa czlonkowskie gwarantuja, ze
spoiki gietdowe podejmujg indywidualne
zobowigzania w zakresie reprezentacji
obydwu ptci wsrod dyrektoréw
wykonawczych, ktére zostang
zrealizowane najpozniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub — w przypadku spotek
gietdowych bedgcych przedsiebiorstwami
publicznymi — do dnia 1 stycznia 2018 r.

PE508.089v02-00
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domniemywac, ze posiadat on takie same
kwalifikacje jak powotany kandydat
nalezacy do plci przeciwnej, na spotce
gietdowej lub na duiym przedsigbiorstwie
publicznym spoczywa ci¢zar dowodu, ze
nie naruszono zasady ustanowionej w

ust. 3.

Poprawka

skreslony

Poprawka

1. Panstwa cztonkowskie gwarantuja, ze
spotki gieldowe podejmujg dalsze
indywidualne zobowigzania w zakresie
reprezentacji obydwu plci wsrod
dyrektoréw wykonawczych, zgodnie z
procedurami opisanymi w art. 4.

Celem takich zobowigzan jest osigganie
realnego postepu na rzecz lepszej
rownowagi plci najpozniej do dnia

1 stycznia 2020 r. lub —w przypadku
duzych przedsiebiorstw publicznych — do
dnia 1 stycznia 2018 r.

AD\939680PL.doc



Poprawka 49

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 2

Tekst proponowany przez Komisje

2. Panstwa cztonkowskie wymagajg, by
spotki gieldowe dostarczaty wlasciwym
organom krajowym raz w roku poczawszy
od dnia [dwa lata od daty przyjecia]
informacji na temat reprezentacji ptci w
ich organach z rozréznieniem na
dyrektoréw niewykonawczych i
wykonawczych oraz na temat srodkow
podjetych w zwigzku z celami okre§lonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze publikowania tych
informacji w odpowiedni i przystepny
sposdb na swojej stronie internetowe;j.

Poprawka 50

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 3

Tekst proponowany przez Komisje

3. Jezeli spotka gietdowa nie realizuje
celéw okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktorych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz opis §rodkow, ktore
spotka przyjeta lub zamierza przyjac, aby

AD\939680PL.doc

Poprawka

2. Panstwa cztonkowskie wymagajg, by
spotki gieldowe i duze przedsigbiorstwa
publiczne dostarczaty wlasciwym organom
krajowym — w stosownym przypadku w
swoich sprawozdaniach rocznych — raz w
roku poczawszy od dnia [dwa lata od daty
przyjecia] informacje na temat
reprezentacji ptci w ich organach z
rozroznieniem na dyrektoréw
niewykonawczych i wykonawczych oraz
na temat dokonanych postepow i srodkow
podjetych w zwigzku z celami okre§lonymi
w art. 4 ust. 1 i w ust. 1 niniejszego
artykutu, a takze w odpowiednich
przypadkach na temat plci wszystkich
powolanych dyrektorow w danym okresie
odniesienia, i wymagajq publikowania
tych informacji w odpowiedni, przystepny i
dostgpny sposob na swojej stronie
internetowe;j.

Poprawka

3. Jezeli spotka gietdowa lub duze
przedsiebiorstwo publiczne nie realizuje
celow okreslonych w art. 4 ust. 1 lub
wiasnych, indywidualnych zobowigzan
podjetych na podstawie ust. 1 niniejszego
artykutu, informacje, o ktérych mowa w
ust. 2 niniejszego artykutu, obejmuja
uzasadnienie niezrealizowania celow lub
zobowigzan oraz wyczerpujgcy 0pis
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wypehic cele lub zobowigzania.

Poprawka 51

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 5 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4, Panstwa cztonkowskie podejmuja
niezbedne $rodki w celu zagwarantowania,
ze organ lub organy wskazane zgodnie z
art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.

w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnosci szans oraz rOwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie
zatrudnienia i pracy (wersja
przeredagowana) sg rowniez wlasciwe ds.
promocji, analizy, monitorowania i
wspierania rtOwnowagi plci w organach
spotek gietdowych.

srodkow, ktore spotka przyjeta lub
zamierza przyjac, aby wypetnic cele lub
zobowigzania.

Poprawka

skreslony

Uzasadnienie

Skreslenie tego ustepu nie ma na celu usuniecia tekstu, ale zmiane struktury dyrektywy. Ta
czes¢ stanowi obecnie odrebny artykut 8a (nowy). Ma to na celu rozszerzenie kompetencji

organu ds. rownosci.

Poprawka 52

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — wprowadzenie

Tekst proponowany przez Komisje

2. Sankcje musza by¢ skuteczne,
proporcjonalne i odstraszajace i moga
obejmowac nastepujace srodki:

PE508.089v02-00

Poprawka

2. Sankcje musza by¢ skuteczne,
proporcjonalne, progresywne i
odstraszajace 1 moga obejmowac
nastepujace srodki:

AD\939680PL.doc



Poprawka 53

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera a

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka

a) grzywny administracyjne; a) Ostrzeienie, a nastgpnie progresywne
grzywny administracyjne;

Poprawka 54

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 — litera b a (nowa)

Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
ba) w przypadkach powazinych i
powtarzajqgcy sie naruszen — przymusowe
rozwiqzanie spotki, o ktorym z
zachowaniem petnego poszanowania dla

wlasciwych gwarancji proceduralnych
orzeknie wlasciwy organ sqgdowy.

Uzasadnienie
Nalezy wyraznie zaznaczyc, ze panstwa cztonkowskie dysponujq szeregiem mozliwosci, jezeli

chodzi o stworzenie systemu miarodajnych sankcji na szczeblu krajowym.

Poprawka 55
Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 6 — ustep 2 ¢ (nowy)
Tekst proponowany przez Komisje Poprawka
2c¢. Panstwa czltonkowskie zglaszajg
sankcje, ktore zostaly natoione w celu

zapewnienia przestrzegania przepisow
niniejszej dyrektywy.

Poprawka 56

Whiosek dotyczacy dyrektywy
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Artykul 7 — akapit pierwszy
Tekst proponowany przez Komisje

Panstwa cztonkowskie mogg wprowadzié
lub utrzymac przepisy, ktore sg bardziej
korzystne niz przepisy okreslone w
niniejszej dyrektywie w celu zapewnienia
bardziej zrbwnowazonej reprezentacji
me¢zczyzn 1 kobiet w odniesieniu do spolek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem ze dane przepisy nie prowadza
do powstania nieuzasadnionej
dyskryminacji ani nie zaktocajg
prawidltowego funkcjonowania rynku
wewnetrinego.

Poprawka 57

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 — ustep 3 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6 i 7,
panstwa cztonkowskie, ktore przed
wejsciem w zycie niniejszej dyrektywy
podjety srodki w celu zapewnienia bardziej
zrownowazonej reprezentacji kobiet i
mezczyzn wsrod dyrektorow
niewykonawczych spotek gietdowych
mogg zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczacych powotywania
na stanowiska w organach spofek,
zawartychw art. 4 ust. 1, 3,415, pod
warunkiem, ze mogq one dowiesé, iz
srodki te umozliwiaja osobom nalezacym
do niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gieldowych najpdzniej do dnia 1 stycznia
2020 r. lub najpdzniej do dnia 1 stycznia

PE508.089v02-00

Poprawka

Panstwa cztonkowskie zacheca sie do
wprowadzania lub utrzymywania
przepisow, ktore sa bardziej korzystne niz
przepisy okreslone w niniejszej dyrektywie
w celu osiggnigcia celu opisanego w art.
23 Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej i zapewnienia bardziej
zZrOwnowazonej reprezentacji me¢zczyzn i
kobiet w odniesieniu do spotek
zarejestrowanych na ich terytorium, pod
warunkiem ze dane przepisy s¢
ukierunkowane na umoZzliwienie
osiggniecia celu niniejszej dyrektywy i nie
wykraczajq poza srodki niezbedne do
osiggniecia tego celu lub nie prowadza do
powstania nieuzasadnionej dyskryminaciji.

Poprawka

Bez uszczerbku dla art. 4 ust. 6, panstwa
cztonkowskie, ktore przed wejsciem w
zycie niniejszej dyrektywy podjety srodki
w celu zapewnienia bardziej
zrdbwnowazonej reprezentacji kobiet 1
mezezyzn wérod dyrektoréw
niewykonawczych spotek gietdowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych lub
panstwa czlonkowskie, w ktorych istniejg
inne, np. samoregulacyjne srodki
zmierzajgce do zapewnienia lepszej
rownowagi plci wsrod dyrektorow
niewykonawczych spolek gieldowych i
duzych przedsiebiorstw publicznych, moga
zawiesi¢ stosowanie wymogow
proceduralnych dotyczacych powotywania
na stanowiska w organach spotek,
zawartych w art. 4 ust. 1, 3, 4 i 5, oraz
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2018 r. w przypadku spotek gietdowych
bedqgcych przedsigbiorstwami publicznymi.

stosowanie art. 5 ust. 1, pod warunkiem,
ze ocena przeprowadzona przez Komisje
Europejskq wskazuje, 1z srodki te
umozliwiajg osobom nalezacym do
niedostatecznie reprezentowanej ptci
objecie przynajmniej 40 % stanowisk
dyrektorow niewykonawczych spotek
gieldowych albo osiggnigcie celu jednej
trzeciej, o ktorym mowa w art. 4 ust. 7,
najp6zniej do dnia 1 stycznia 2020 r. lub
najpézniej do dnia 1 stycznia 2018 r. w
przypadku przedsigbiorstw publicznych.
Przedmiotowe panstwa czlonkowskie
przekazujq te informacje Komisji.

Uzasadnienie

Srodki samoregulacyjne (np. kodeksy w zakresie ladu korporacyjnego) o udowodnionej
skutecznosci powinny uzasadniac¢ zawieszenie wymogow proceduralnych.

Poprawka 58

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 8 a (nowy)

Tekst proponowany przez Komisjg

AD\939680PL.doc
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Poprawka

Artykut 8a
Organ ds. rownosci

Panstwa czlonkowskie podejmujq
niezbedne srodki w celu
zagwarantowania, e organ lub organy
wyznaczone zgodnie z art. 20 dyrektywy
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w Zycie zasady rownosci
szans oraz réwnego traktowania kobiet i
megczyzn w dziedzinie zatrudnienia i
pracy (wersja przeredagowana)? sg
rowniez wlasciwe ds. promowania,
analizowania, monitorowania i
wspierania réwnowagi pici w organach
spolek gietdowych.
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Poprawka 59

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 1

Tekst proponowany przez Komisje

1. Panstwa cztonkowskie przekazuja
Komisji najpdzniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawieraja migdzy innymi
wyczerpujace informacje dotyczace
srodkow podjetych z mys$la o realizacji
celéw okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 i informacje dotyczace
indywidualnych zobowiagzan przyjetych
przez spotki gieldowe na podstawie art. 5
ust. 1.

Poprawka 60

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit pierwszy

Tekst proponowany przez Komisje

Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3
— stosowania wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spolek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3,415, panstwa czlonkowskie w
sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniajg informacje dotyczace
konkretnych wynikoéw uzyskanych za
pomoca srodkow krajowych, o ktorych
mowa w art. 8 ust. 3. Komisja sporzqdza
nastepnie szczegotowe sprawozdanie,
oceniajac, czy Srodki te umozliwiaja
osobom nalezagcym do niedostatecznie

PE508.089v02-00

1Dz.U. L 204, 26.7.20086, s. 23.

Poprawka

1. Panstwa czlonkowskie przekazuja
Komisji najpdzniej do dnia 1 stycznia 2017
r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z
wykonania niniejszej dyrektywy.
Sprawozdania te zawieraja migdzy innymi
wyczerpujace informacje dotyczace
srodkow podjetych z mys$la o realizacji
celéow okreslonych w art. 4 ust. 1,
informacje przedstawione zgodnie z art. 5
ust. 2 i informacje dotyczace
indywidualnych zobowiagzan przyjetych
przez spotki gieldowe i duze
przedsigbiorstwa publiczne na podstawie
art. S ust. 1.

Poprawka

Po zawieszeniu — na podstawie art. 8 ust. 3
— stosowania wymogow proceduralnych
dotyczacych powolywania na stanowiska
w organach spotek, zawartych w art. 4 ust.
1, 3,415, panstwa czlonkowskie w
sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1,
uwzgledniajg informacje dotyczace
konkretnych wynikdw uzyskanych za
pomoca Srodkow krajowych, o ktorych
mowa w art. 8 ust. 3. Komisja publikuje
nastepnie szczegotowe sprawozdanie,
oceniajac, czy Srodki te umozliwiaja
osobom nalezagcym do niedostatecznie
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reprezentowanej pici objecie 40 %
stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
spoltek gietdowych bedqgcych
przedsiebiorstwami publicznymi do dnia 1
stycznia 2018 r. oraz, w przypadku spotek
gieldowych niebedgcych
przedsiebiorstwami publicznymi, do dnia 1
stycznia 2020 r. Pierwsze takie
sprawozdanie Komisja sporzgdza do dnia 1
stycznia 2017 r., a kolejne w ciggu szesciu
miesi¢cy od otrzymania stosownych
sprawozdan krajowych na podstawie ust. 1.

Poprawka 61

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 2 — akapit drugi

Tekst proponowany przez Komisje

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktorych
organy w toku stosowania srodkow
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powolatly lub nie wybraly osob
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej pici na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektorow niewykonawczych
do dnia 1 stycznia 2018 r. w przypadku
spotek bedacych przedsiebiorstwami
publicznymi, lub do dnia 1 stycznia 2020 r.
w przypadku spotek niebedacych
przedsiebiorstwami publicznymi,
stosowaty wymogi proceduralne dotyczace
powolywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3,415,
poczawszy od stosownych dat.

Poprawka 62

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 3
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reprezentowanej pici objecie 40%
stanowisk dyrektoréw niewykonawczych
duzych przedsiebiorstw publicznych do
dnia 1 stycznia 2018 r., a w przypadku
spotek gietdowych, do dnia 1 stycznia
2020 r. Pierwsze takie sprawozdanie
Komisja publikuje do dnia 1 stycznia 2017
r., a kolejne w ciggu szesciu miesigcy od
otrzymania stosownych sprawozdan
krajowych na podstawie ust. 1.

Poprawka

Przedmiotowe panstwa cztonkowskie
zapewniaja, aby spotki gietdowe i duze
przedsiebiorstwa publiczne, ktérych
organy w toku stosowania srodkoéw
krajowych, o ktérych mowa w art. 8 ust. 3,
nie powolaly lub nie wybraly osob
nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci na przynajmniej 40 %
stanowisk dyrektorow do dnia 1 stycznia
2018 r. w przypadku spdtek bedacych
przedsigbiorstwami publicznymi, lub do
dnia 1 stycznia 2020 r. w przypadku spotek
niebedacych przedsigbiorstwami
publicznymi, stosowaly wymogi
proceduralne dotyczace rekrutacji, wyboru
i powolywania na stanowiska w organach
spotek, zawarte w art. 4 ust. 1, 3,415,
poczawszy od stosownych dat.
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Tekst proponowany przez Komisje

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie najpdzniej do dnia
31 grudnia 2021 r., a nastepnie co dwa lata.
Komisja ocenia w szczeg6lnosci, czy cele
niniejszej dyrektywy zostaty osiggniete.

Poprawka 63

Whiosek dotyczacy dyrektywy
Artykul 9 — ustep 4

Tekst proponowany przez Komisje

4. W sprawozdaniu Komisja ocenia, czy w
Swietle zmian w repregentacji mezczyzn i
kobiet w organach spolek gieldowych i na
roznych poziomach procesu decyzyjnego
w calej gospodarce, a takie uwzgledniajgc
kwestie, czy osiggniety postep jest
wystarczajqco trwaly, istnieje potrzeba
zmiany lub przediuZenia terminu
obowigzywania niniejszej dyrektywy
okreslonego w art. 10 ust. 2.
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Poprawka

3. Komisja dokonuje przegladu stosowania
niniejszej dyrektywy i przedstawia
sprawozdania Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie najpdzniej do dnia
31 grudnia 2021 r., a nastepnie co dwa lata.
Komisja ocenia w szczegdlnosci, po
zasiegnieciu opinii Parlamentu
Europejskiego, Rady i europejskich
partnerow spolecznych, czy cele niniejszej
dyrektywy zostaly osiagnigte.

Poprawka

skreslony
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