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CONCLUSIONES PRINCIPALES

El proceso de selecciéon cumple los objetivos de
Erasmus+. Las alianzas de universidades
europeas de Universidades con centros de
enseflanza  superior experimentados en
cooperacién  transnacional  tenian  mas
probabilidades de ser seleccionados, debido al
objetivo de la Iniciativa «Universidades
Europeas» de desarrollar modelos innovadores
de cooperacion transnacional a nivel
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institucional.

El criterio de la inclusién de centros de ensefianza superior de al menos tres paises de la Unién
responde eficazmente a la necesidad de participacién justa, garantiza el equilibrio geografico y
convierte a la Iniciativa en un instrumento importante para la integraciéon europea.

El modelo actual de funcionamiento de las alianzas no es sostenible y estas se enfrentan a graves
obstaculos para hacer realidad las ambiciones de la Iniciativa.

Las alianzas de universidades europeas se perciben como una oportunidad para innovar en la
educacion, aumentar el atractivo y la calidad de las ofertas educativas y mejorar la colaboracién
transnacional.

Para hacer realidad las ambiciones de la Iniciativa, es necesaria una mayor coordinacién que facilite
el desarrollo de un marco regulador coherente para las actividades de las alianzas de universidades
europeas en los dmbitos de la educacién superior, la investigacién, la innovacién y la participacion
de la comunidad.

El presente documento es la sintesis del estudio sobre la Iniciativa «Universidades Europeas»:
primeras lecciones, principales desafios y perspectivas. El estudio completo, que esta disponible
en inglés, puede descargarse en el siguiente enlace: bit.ly/3XF2KUX.
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El estudio evalla la Iniciativa «Universidades Europeas» y las alianzas de universidades europeas.
Sus resultados tienen por objeto apoyar al Parlamento Europeo en:

e lasupervisiony la evaluacién del trabajo de la Comisién Europea en relacién con la Iniciativa
y las intervenciones previstas;

e latoma de decisiones basadas en pruebas en su calidad de colegislador con el Consejo de
la Unién Europea;

e |a evaluacién del grado en que la Iniciativa apoya la Resolucidn del Parlamento Europeo
sobre el Espacio Europeo de Educacién (2021), en la que se pide una mayor colaboracion y
el uso de sinergias entre el Espacio Europeo de Educacion, el Espacio Europeo de
Investigacién y el Espacio Europeo de Educacion Superior.

La Iniciativa se puso en marcha en otofio de 2019. Las primeras alianzas de universidades europeas
tuvieron que retrasar las actividades en su fase inicial debido a las restricciones impuestas por la
COVID-19. Por lo tanto, la Iniciativa se encuentra todavia en su fase inicial y las alianzas de
universidades europeas no han podido desarrollarse segun lo previsto.

Los principales resultados de nuestra evaluacién del proceso de seleccién son los siguientes:

e en un principio, el proceso de seleccién favorecié a las universidades mas antiguas, de
mayor tamafno y que abarcaban mas disciplinas, ya que estas instituciones tenian
experiencia en la gestiéon de colaboraciones internacionales y podian cumplir la lista de
criterios y lograr los efectos previstos;

e el proceso de seleccién cumple los objetivos de Erasmus+. La Iniciativa es una medida
politica destinada a desarrollar un modelo innovador de cooperaciéon transnacional a nivel
institucional. Para alcanzar este objetivo, los centros de ensefianza superior participantes
deben contar con la capacidad y los recursos operativos pertinentes;

e sin embargo, los expertos prevén que las futuras alianzas deberan especializarse para
implicar a su personal, atraer financiacién suficiente para tener estabilidad financiera y
lograr los efectos previstos;

e el criterio obligatorio de incluir centros de ensefianza superior de al menos tres paises de la
Unidn permitié incluir a todas las regiones de Europa. El criterio responde eficazmente a la
necesidad de participacion justa, garantiza el equilibrio geogréfico y convierte a la Iniciativa
en un instrumento importante para la integracién europea.

Los principales resultados de nuestra evaluacién de los principales beneficios y retos de las alianzas
actuales son los siguientes:

e es demasiado pronto para evaluar el impacto de la Iniciativa en los sistemas nacionales de
educacién superior y del Espacio Europeo de Educacién. Las primeras experiencias indican
que las alianzas de universidades europeas trabajan para fomentar la cohesién europea,
aumentar el compromiso social y responder a las necesidades del mercado laboral.

e los centros de ensefianza superior que forman parte de alianzas de universidades europeas
perciben la participacion como una oportunidad para innovar en la educacién, aumentar el
atractivo y la calidad de sus ofertas educativas y mejorar la colaboracién transnacional. Las
actividades fomentan el aprendizaje mutuo y permiten intercambiar mejores practicas y
experimentar nuevos enfoques educativos;

¢ lapandemia de COVID-19 ha obligado a las alianzas de universidades europeas a desarrollar
nuevas formas de movilidad combinada. Estas nuevas formas son mas inclusivas, se adaptan
mejor a los programas habituales y, por tanto, atraen a un porcentaje mas amplio de la
poblacién estudiantil;
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el modelo actual de funcionamiento de las alianzas no es sostenible. La financiacién de la
Iniciativa no cubre los costes reales de transaccion y las opciones para utilizar otros fondos
no estan claras. Los costes de transaccién son innecesariamente elevados debido a que los
marcos reglamentarios son incompatibles entre si;

las alianzas se enfrentan a graves obstaculos para hacer realidad las ambiciones de la
Iniciativa. Los retos incluyen encontrar una estructura de gobernanza adecuada, garantizar
la financiacién a largo plazo, asegurar la claridad en lo que respecta a la concesién de
créditos y titulaciones y eliminar los obstaculos juridicos y administrativos.

Para evaluar el desarrollo futuro de la Iniciativa, creamos tres escenarios que reflejan los principales
motores de la configuracion de la educacion superior en Europa: el proceso de Bolonia, el desarrollo
del Espacio Europeo de Educacién y las innovaciones en el aprendizaje y la ensefanza. Para cada
motor, elaboramos un escenario del desarrollo futuro de la Iniciativa. Un grupo de expertos evalué
los escenarios. Los principales resultados del ejercicio de escenarios son los siguientes:

es probable que aumente el nimero de alianzas. En tal caso, la Comisién deberia estudiar la
posibilidad de especificar en mayor medida la forma en que la Iniciativa configura el Espacio
Europeo de Educacién;

el enfoque actual para abordar las cuestiones reglamentarias no estd armonizado, por lo que
amenaza con dar lugar a soluciones fragmentadas y subdptimas que siguen generando
elevados costes de transaccion;

si las alianzas de universidades europeas se consolidan, podrian funcionar como espacios
de innovacion y terrenos de pruebas en la educacién superior, asi como una forma
organizativa adecuada para ofrecer un aprendizaje flexible y centrado en el estudiante. Sin
embargo, los expertos temen que las formaciones actuales sean demasiado complejas,
tarden demasiado en consolidarse y se centren demasiado en otros objetivos politicos para
servir de modelo;

para que las alianzas de universidades europeas tengan efectos mas alld de la educacién
superior, es necesario reforzar las conexiones entre el Espacio Europeo de Educacién, el
Espacio Europeo de Investigacién y otras politicas de la Unién;

con toda probabilidad, la Iniciativa seguird integrando la educacién superior en el Espacio
Europeo de Educaciéon. Los expertos indicaron que también ofrece oportunidades mas
amplias de colaboracién internacional fuera de la Union.

Sobre la base de estos resultados, recomendamos que el Parlamento, en su didlogo con la Comision
Europea:

evalue las oportunidades de mejorar la situacion financiera de las alianzas de universidades
europeas;

inste a la Comisién a que coordine mejor el desarrollo del marco regulador de las alianzas
de universidades europeas;

reconsidere la larga lista de criterios de seleccién y efectos previstos;

haga hincapié en la necesidad de mantener los beneficios y supervisar los avances.

En el andlisis en profundidad de los centros de ensefianza superior participantes en las alianzas de
universidades europeas se utilizaron datos de tres bases de datos europeas de educacion superior.
El proceso también incluyd revisiones de la literatura académica pertinente, tres grupos tematicos
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que evaluaban las experiencias de las alianzas de universidades europeas y un taller en el que se
debatieron escenarios sobre vias de desarrollo para la educacion superior europea, la Iniciativa y las
alianzas de universidades europeas. Debido a las normas de proteccidn de datos, solo habia datos
disponibles sobre alianzas de universidades europeas seleccionadas y sus miembros, y no sobre los
centros de ensefianza superior candidatos que no habian sido seleccionados.

Informacion adicional

Esta sintesis esta disponible en las siguientes lenguas: inglés, francés, aleman, italiano y espafiol. El
estudio, que esta disponible en inglés, y las distintas sintesis pueden descargarse en el siguiente
enlace: https://bit.ly/3XF2KUX.

Para mas informacion sobre la investigacién del Departamento Temdtico para la Comisién CULT:
https://research4committees.blog/cult/.
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