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SÍNTESIS 
 

Investigación para la Comisión TRAN: 
perspectivas del abastecimiento de 
material rodante en la UE  

CONCLUSIONES PRINCIPALES 

• Está previsto que el mercado mundial de material rodante aumente hasta 2030, con 
tasas de crecimiento diferentes según las regiones. La proyección de crecimiento 
anual para el mercado de la Unión Europea, que es mayor y está más desarrollado 
que muchos otros, se sitúa entre un 2 y un 3 %. 

• El 80 % de las ventas anuales en la industria mundial de suministro de material 
rodante se reparte entre 20 empresas. En la UE, los fabricantes han mantenido un 
saldo positivo de exportaciones frente a importaciones en los diez últimos años. 
Estos fabricantes se ubican principalmente en países con grandes mercados 
internos y compiten por contratos en todo el mundo. 

• Se prevé que la demanda de material rodante fluctúe entre los segmentos del 
transporte, sujeta a la influencia de factores como los avances tecnológicos, la 
retirada de flotas antiguas, los cambios en las mercancías transportadas, la 
electrificación de la red y la expansión de las infraestructuras, especialmente las 
líneas ferroviarias de alta velocidad. 

• El marco político de la UE repercute considerablemente en factores como la 
descarbonización y la interoperabilidad, que afectan tanto a la industria de 
suministro como a las decisiones de emplazamiento de los fabricantes. La 
armonización y la interoperabilidad del espacio ferroviario europeo único mejoran 
la competitividad y atraen la competencia extranjera. 

• La Comisión Europea y el Banco Europeo de Inversiones ofrecen numerosos 
instrumentos y mecanismos de financiación que se utilizan tanto para la compra de 
material rodante como en la investigación y el desarrollo tecnológicos. La misma 
industria ferroviaria y otras instituciones financieras internacionales especializadas 
(por ejemplo, EUROFIMA, BERD) ofrecen modelos de financiación alternativos para 
comprar material rodante. 

 

El presente documento es la síntesis del estudio sobre las perspectivas de abastecimiento de 
material rodante en la UE. El estudio completo, que está disponible en inglés, puede 
descargarse en el siguiente enlace: https://bit.ly/3NyHj4i. 

https://bit.ly/3NyHj4i
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Sector del abastecimiento de material rodante y perspectivas 
de la demanda 

Según las previsiones, el mercado mundial 
de material rodante experimentará un 
crecimiento sustancial hasta 2030 debido a 
factores como la urbanización, la expansión 
de las redes ferroviarias, los avances 
tecnológicos y una mayor apuesta por el 
transporte sostenible. Las estimaciones 
sugieren una tasa de crecimiento anual 
compuesta (TCAC) de entre el 3 % y el 5 % 
para el período 2021-2023 y entre el 4 % y 
el 6 % para el período 2023-2030. 

Se espera que los mercados de América Latina y África/Oriente Medio, de menor tamaño, sean los 
que experimenten tasas de crecimiento más elevadas. Los mercados, más maduros, de Europa, Asia 
y el Pacífico y América del Norte también crecerán y aportarán la mayor parte del crecimiento global. 
Las tasas de crecimiento anual de las regiones con mercados maduros se estiman entre el 2 % y 
el 3 %. Según las proyecciones de la Comisión Europea, la flota de material rodante operativa en la 
UE crecerá un 2,1 % entre 2020 y 2030. 

Gráfico ES.1: demanda global de material rodante (2017-2019) y estimación de la TCAC 
(2021-2023) 

  
Fuente: elaborado a partir de datos de la OCDE, 2023; Minella & Meldebek, 2021, y otros estudios de mercado. 

La industria mundial de suministro ferroviario está dominada por 20 empresas, que representan 
el 50 % del mercado total de suministro ferroviario y el 80 % del mercado del material rodante. Se 
prevé un aumento de la demanda de locomotoras, unidades múltiples y vagones de mercancías 
especializados, lo que abrirá la puerta a oportunidades lucrativas para los fabricantes y proveedores 
de piezas de la UE. El equilibrio entre las exportaciones y las importaciones de los fabricantes 
ubicados en la UE ha sido positivo durante el período 2012-2021 y ha fluctuado en torno a 
los 4 500 millones EUR anuales. 

La demanda mundial de locomotoras es más previsible que la de vagones de mercancías. Según los 
pronósticos, el cambio hacia los biocarburantes, el gas y la electrificación reducirá las emisiones de 
gases de efecto invernaderoº(GEI) de las locomotoras, en línea con las políticas de descarbonización. 
Se espera que el mercado mundial de locomotoras se expanda en consonancia con los avances en 
esas tecnologías. 
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En el sector de transporte convencional de pasajeros, se prevé que la demanda de unidades 
múltiples suba con una TCAC del 4,5 % hasta 2024. La retirada progresiva de las flotas anticuadas y 
la electrificación de las redes ferroviarias son los principales motores de este crecimiento. Las 
políticas de descarbonización favorecen los vehículos eléctricos y de combustibles alternativos 
frente a los motores diésel, lo que indica un cambio hacia modos de transporte más limpios. Estudios 
de mercado centrados en Alemania prevén un crecimiento del segmento de los trenes reversibles 
convencionales hasta 2030, impulsado por la demanda de servicios interurbanos, los servicios 
transfronterizos y el resurgimiento de los trenes nocturnos. 

Los servicios ferroviarios de alta velocidad (AV) han registrado un marcado crecimiento. Se espera 
que la red mundial de AV siga expandiéndose y, concretamente, se cuenta con que haya un 
desarrollo significativo en la región de Asia y el Pacífico y en la UE. La expansión prevista de la red 
ferroviaria de AV en Europa implica un crecimiento potencial de la demanda de material rodante en 
este segmento. 

En el segmento de los vagones de mercancías se ha observado una tendencia hacia vagones más 
especializados para mercancías refrigeradas y perecederas, así como vagones cisterna para 
materiales peligrosos. Las previsiones sobre la producción futura de vagones de mercancías en la 
UE sugieren que la tendencia observada va a continuar, impulsada por los cambios en la gama de 
mercancías. Se espera que el transporte ferroviario de mercancías se beneficie del cambio modal 
derivado de las políticas de descarbonización y que genere una demanda de vagones de mercancías 
modernos y eficientes. 

Marco político e instrumentos de la UE para sufragar y 
financiar el material rodante 

En la UE, la aplicación de las políticas de descarbonización e interoperabilidad ferroviaria influye 
considerablemente en el sector del suministro ferroviario y en dónde deciden establecerse los 
fabricantes. La armonización y la interoperabilidad del mercado interior no solo mejoran la 
competitividad interna de la UE, sino que también atraen a competidores extranjeros. El énfasis de 
la UE en el transporte sostenible ha dado lugar a una nueva generación de material rodante 
impulsado por hidrógeno, baterías y tecnologías avanzadas. Se están usando materiales ligeros para 
aumentar la eficiencia en el consumo de combustible y reducir los costes. El despliegue del Sistema 
Europeo de Gestión del Tráfico Ferroviario (ERTMS) requiere dotar al material rodante de los 
sistemas necesarios, y eso crea oportunidades para adaptar y mejorar las flotas. 

Los instrumentos financieros de la UE desempeñan un papel crucial en la financiación de las 
inversiones en material rodante. El Banco Europeo de Inversiones (BEI) ofrece préstamos y servicios 
de asesoramiento y respalda la emisión de bonos. La Sociedad Europea para la Financiación de 
Material Ferroviario (EUROFIMA) y el Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) también 
ofrecen préstamos y planes de leasing para proyectos de material rodante. La UE concede 
subvenciones de inversión y explotación a través de programas como el Mecanismo «Conectar 
Europa» (MCE) y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) para apoyar las inversiones en 
material rodante. Los mecanismos de financiación de la UE han sido decisivos a la hora de financiar 
diversas iniciativas relacionadas con el material rodante. 

Por ejemplo, el MCE ha aprobado subvenciones por valor de 402 millones EUR para adaptar el 
material rodante existente a fin de cumplir las normas de interoperabilidad y reducir el ruido. El 
FEDER y el Fondo de Cohesión han desembolsado 541 millones EUR en subvenciones de inversión 
para comprar material rodante destinado al desarrollo regional y para promover un cambio modal. 
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Horizonte Europa ha proporcionado 55 millones EUR para proyectos de investigación e innovación. 
El BEI ha aprobado 16 700 millones EUR en préstamos para adquisiciones. EUROFIMA ha 
proporcionado 2 000 millones EUR en préstamos para proyectos de renovación de material rodante 
en varios países. El Mecanismo de Recuperación y Resiliencia ha asignado otros recursos para 
préstamos y subvenciones destinados a inversiones en material rodante en algunos Estados 
miembros. 

Se prevé un aumento de la demanda de locomotoras, unidades múltiples y vagones de mercancías 
especializados, lo que supone oportunidades para los fabricantes. Los instrumentos financieros de 
la UE, en particular las subvenciones de inversión, los préstamos y los planes de leasing desempeñan 
un papel crucial en la financiación de las inversiones en material rodante. La participación del BEI y 
de otras instituciones financieras (por ejemplo, EUROFIMA y el BERD) amplían el respaldo al 
desarrollo y la compra de material rodante. 

Recomendaciones de actuación 

La mayoría de los fabricantes de material rodante, que suelen tener su sede en países con mercados 
nacionales de envergadura, se presentan a ofertas de contratos a escala mundial. El saldo entre 
exportación e importación es positivo tanto para los proveedores de la UE como para los de terceros 
países. Este balance es más favorable para los proveedores de la UE que para los demás. Por lo tanto, 
sugerimos a los responsables de las políticas la importancia de abordar las siguientes cuestiones: 

• Fomentar un entorno empresarial favorable. 
• Inversión constante en investigación y desarrollo. 
• Hacer hincapié en la producción de material rodante fiable y de alta calidad que cumpla 

normas de seguridad estrictas. 
• Mantener la reputación de entregar productos con un rendimiento, durabilidad 

y comodidad de uso superiores. 
• Promover el desarrollo de capacidades y la formación del personal. 
• Reforzar la resiliencia de la cadena de suministro. 
• Reforzar los mecanismos de protección de la propiedad intelectual para salvaguardar las 

tecnologías innovadoras e impedir su uso no autorizado o imitación por parte de la 
competencia. 

• Mejorar la competitividad internacional de los fabricantes de material rodante de la UE 
apoyando su acceso a los mercados internacionales. 

• Facilitar la financiación y la inversión sostenibles. 

Información adicional 
Este resumen está disponible en las siguientes lenguas: inglés, francés, alemán, italiano y español. 
El estudio, que está disponible en inglés, y las distintas síntesis pueden descargarse en:  
https://bit.ly/3NyHj4i. 

Para más información sobre la investigación del Departamento Temático para la Comisión TRAN: 
https://research4committees.blog/tran/. 
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