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Étude pour la commission TRAN − 
Perspectives pour l’approvisionnement 
en matériel roulant dans l’Union  

PRINCIPALES CONCLUSIONS 

• Le marché mondial du matériel roulant devrait progresser jusqu’en 2030, et 
présenter des taux de croissance différents selon les régions. Le marché de 
l’Union européenne, plus vaste et plus développé que beaucoup d’autres, devrait 
connaître une croissance annuelle de 2 à 3 %. 

• Vingt entreprises réalisent 80 % des ventes annuelles dans le secteur mondial de 
l’approvisionnement en matériel roulant. Dans l’Union, les constructeurs ont 
davantage exporté qu’importé au cours des dix dernières années. Ils sont 
principalement basés dans des pays dont les marchés nationaux sont importants, 
et ils se disputent les marchés partout dans le monde. 

• Dans les différents segments du transport, des facteurs tels que les progrès 
technologiques, le retrait du matériel ancien, l’évolution des marchandises 
transportées, l’électrification des réseaux et l’expansion des infrastructures (en 
particulier du rail à grande vitesse) devraient faire fluctuer la demande en matériel 
roulant. 

• Le cadre d’action européen influence fortement des paramètres tels que la 
décarbonation et l’interopérabilité, et affecte ainsi à la fois le secteur de 
l’approvisionnement et les choix d’implantation des constructeurs. L’harmonisation 
et l’interopérabilité de l’espace ferroviaire unique européen améliorent la 
compétitivité et attirent la concurrence étrangère. 

• La Commission européenne et la Banque européenne d’investissement proposent 
de nombreux instruments et mécanismes de financement qui promeuvent autant 
l’achat de matériel roulant que la recherche et le développement technologiques. 
L’industrie ferroviaire elle-même ainsi que d’autres institutions financières 
internationales spécialisées (comme EUROFIMA et la BERD) proposent des modèles 
de financement alternatifs pour l’achat de matériel roulant. 

 

Le présent document est la synthèse de l’étude sur les perspectives pour l’approvisionnement 
en matériel roulant dans l’Union. L’intégralité de l’étude, disponible en anglais, peut être 
téléchargée à l’adresse suivante: https://bit.ly/3NyHj4i 

https://bit.ly/3NyHj4i
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Approvisionnement en matériel roulant et perspectives 
concernant la demande dans le secteur 

Le marché mondial du matériel roulant 
devrait connaître une forte croissance 
jusqu’en 2030 sous l’effet de facteurs tels 
que l’urbanisation, l’expansion des réseaux 
ferroviaires, les progrès technologiques et la 
mise en avant des transports durables. Selon 
les estimations, le taux de croissance annuel 
(CAGR) moyen se situerait entre 3 % et 5 % 
pour la période 2021-2023 et entre 4 % 
et 6 % pour la période 2023-2030. 

Les taux de croissance les plus élevés 
devraient être observés sur les petits marchés d’Amérique latine, d’Afrique et du Moyen-Orient. Les 
marchés plus matures d’Europe, d’Asie, du Pacifique et d’Amérique du Nord se développeront 
également, et seront les principaux contributeurs de la croissance globale. Les taux de croissance 
annuels des régions dont les marchés sont arrivés à maturité sont estimés entre 2 % et 3 %. Selon 
les projections de la Commission européenne, la flotte de matériel roulant exploitée dans l’Union 
augmentera de 2,1 % entre 2020 et 2030. 

Graphique ES.1: Demande mondiale en matériel roulant (2017-2019) et estimations du CAGR 
(2021-2023) 

  
Source: estimations basées sur OCDE, 2023; Minella & Meldebek, 2021; et sur d’autres études de marché. 

L’industrie de l’équipement ferroviaire mondiale est dominée par vingt entreprises, 
représentant 50 % du marché total de l’approvisionnement en matériel ferroviaire et 80 % du 
marché du matériel roulant. La demande en locomotives, en unités multiples (UM) et en wagons de 
fret spécialisés devrait augmenter, et ainsi créer des opportunités lucratives pour les constructeurs 
et les fournisseurs de composants au sein de l’Union. L’équilibre entre les exportations et les 
importations des constructeurs établis dans l’Union est resté positif au cours de la période 2012-
2021, sur une base annuelle d’environ 4,5 milliards d’euros. 

La demande mondiale en locomotives est plus prévisible que celle des wagons de fret. Une 
transition vers les biocarburants, le gaz et l’électrification permettrait de réduire les émissions de gaz 
à effet de serre (GES) des locomotives et de s’aligner sur les politiques de décarbonation. Le marché 
mondial des locomotives devrait se développer au rythme des progrès technologiques accomplis 
en la matière. 
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Dans le transport conventionnel de passagers, la demande en UM devrait connaître un taux de 
croissance annuel moyen (CAGR) de 4,5 % jusqu’en 2024. La suppression progressive des flottes 
vieillissantes et l’électrification des réseaux ferroviaires sont les principaux moteurs de cette 
croissance. Les politiques de décarbonation privilégient les véhicules électriques et à carburant 
alternatif plutôt que ceux à moteur diesel, ce qui annonce une transition vers des modes de 
transport plus propres. Une étude de marché sur l’Allemagne prévoit une croissance du segment 
des rames réversibles conventionnelles jusqu’en 2030, grâce à la hausse de la demande de services 
interurbains et transfrontaliers, ainsi qu’au regain d’intérêt pour les trains de nuit. 

Les services ferroviaires à grande vitesse sont aussi en plein développement. Le réseau ferroviaire à 
grande vitesse mondial devrait encore s’étendre, notamment dans la région Asie-Pacifique et dans 
l’Union. Son expansion prévue en Europe est synonyme de hausse potentielle de la demande en 
matériel roulant dans ce segment. 

Le secteur du fret a quant à lui connu une évolution vers des wagons plus spécialisés pour le 
transport de marchandises réfrigérées et périssables, ainsi que vers des wagons-citernes pour le 
transport de matières dangereuses. Selon les estimations, la tendance à la hausse de la production 
de wagons de fret dans l’Union devrait se poursuivre, sous l’effet de l’évolution de la gamme des 
marchandises. Le fret ferroviaire devrait profiter du transfert modal provoqué par les politiques de 
décarbonation, dont découlera une demande en wagons modernes et efficaces. 

Cadre d’action et instruments de l’Union pour le financement 
du matériel roulant 

Dans l’Union, la mise en œuvre des politiques de décarbonation et d’interopérabilité ferroviaire a 
d’importantes conséquences sur le secteur de l’équipement ferroviaire et les choix d’implantation 
des constructeurs. En plus de renforcer la compétitivité au sein de l’Union, l’harmonisation et 
l’interopérabilité du marché intérieur attirent aussi des concurrents étrangers. En mettant en avant 
les transports durables, l’Union a ouvert la voie à une nouvelle génération de matériel roulant 
fonctionnant à l’hydrogène, de batteries et de technologies de pointe. L’utilisation de matériaux 
légers permet d’améliorer l’efficacité énergétique et de réduire les coûts. Le déploiement du 
système européen de gestion du trafic ferroviaire (ERTMS) nécessite de doter le matériel roulant des 
systèmes nécessaires, ce qui offre des possibilités de rénovation et de modernisation des flottes. 

Les instruments financiers de l’Union jouent un rôle crucial dans le financement des investissements 
dans le matériel roulant. La Banque européenne d’investissement (BEI) fournit des prêts, propose 
des services de conseil et soutient l’émission d’obligations. La société européenne pour le 
financement de matériel ferroviaire (EUROFIMA) et la Banque européenne pour la reconstruction et 
le développement (BERD) proposent également des prêts et des options de crédit-bail pour les 
projets liés au matériel roulant. L’Union distribue des aides et des subventions dans le cadre de 
programmes tels que le mécanisme pour l’interconnexion en Europe (MIE) et le Fonds européen de 
développement régional (FEDER) pour soutenir les investissements dans le matériel roulant. Les 
mécanismes de financement de l’Union ont joué un rôle déterminant dans le financement de 
diverses initiatives relatives au matériel roulant. 

Par exemple, le MIE a approuvé 402 millions d’euros de subventions pour la modernisation du 
matériel roulant existant, dans le but de satisfaire aux normes d’interopérabilité et de réduire le 
bruit. Le FEDER et le Fonds de cohésion ont octroyé 541 millions d’euros d’aides pour l’achat de 
matériel roulant destiné au développement régional et pour la promotion d’un transfert modal. 
Horizon Europe a alloué 55 millions d’euros à des projets de recherche et d’innovation. La BEI a 
accordé 16,7 milliards d’euros de prêts pour l’achat de matériel ferroviaire. EUROFIMA a 
subventionné, à hauteur de 2 milliards d’euros, des projets de renouvellement du matériel roulant 
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dans plusieurs pays. Dans certains États membres, la facilité pour la reprise et la résilience a mobilisé 
d’autres ressources pour des prêts et des subventions consacrés aux investissements dans le 
matériel roulant. 

La demande en locomotives, en UM et en wagons de fret spécialisés devrait augmenter, ce qui 
offrira de nouvelles perspectives aux constructeurs. Les instruments financiers de l’Union, y compris 
les subventions, les prêts et les options de crédit-bail, sont déterminants pour le financement des 
investissements dans le matériel roulant. La participation de la BEI et d’autres organismes de 
financement (comme EUROFIMA ou la BERD) favorise également le développement et l’achat de 
matériel roulant. 

Recommandations stratégiques 
La plupart des fabricants de matériel roulant, généralement établis dans des pays où les marchés 
nationaux sont importants, répondent à des appels d’offre dans le monde entier. Le solde des 
exportations et des importations est positif, tant pour les fournisseurs européens que pour ceux des 
pays tiers. Celui des fournisseurs européens est toutefois plus favorable que celui des fournisseurs 
des pays tiers. Nous proposons donc aux responsables politiques de se pencher sur les points 
suivants: 

• Promouvoir un environnement économique favorable; 
• Continuer d’investir dans la recherche et le développement; 
• Mettre l’accent sur la production de matériel roulant fiable et de grande qualité, qui respecte 

des normes strictes de sécurité; 
• Maintenir une réputation de fournisseurs de produits qui offrent un meilleur confort aux 

passagers, une plus grande durabilité et de meilleures performances; 
• Encourager le développement des compétences et la formation de la main-d’œuvre; 
• Renforcer la résilience de la chaîne d’approvisionnement; 
• Renforcer les mécanismes de protection de la propriété intellectuelle afin de préserver les 

technologies innovantes et d’empêcher la concurrence de les utiliser ou de les imiter sans 
autorisation préalable; 

• Augmenter la compétitivité internationale des fabricants européens de matériel roulant en 
facilitant leur accès aux marchés internationaux; 

• Faciliter les financements et les investissements durables. 

Pour plus d’informations 
La présente synthèse peut être consultée dans les langues suivantes: anglais, français, allemand, 
italien et espagnol. L’étude, disponible en anglais, et les synthèses peuvent être téléchargées à 
l’adresse suivante: https://bit.ly/3NyHj4i. 

Pour en savoir plus sur les travaux de recherche du département thématique pour la 
commission TRAN: https://research4committees.blog/tran/. 
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