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PRINCIPALI CONCLUSIONI 

• Fino al 2030 è prevista l'espansione del mercato mondiale del materiale rotabile, 
con tassi di crescita diversi per regione. Il mercato dell'Unione europea è più ampio 
e sviluppato rispetto a molti altri e secondo le previsioni sarà interessato da una 
crescita annua compresa tra il 2 e il 3 %. 

• A livello mondiale, 20 imprese fanno capo all'80 % delle vendite annue nel settore 
della fornitura di materiale rotabile. Nell'ultimo decennio in UE i fabbricanti hanno 
mantenuto un bilancio positivo nel rapporto tra esportazioni e importazioni. Questi 
fabbricanti sono situati principalmente in paesi con mercati interni di grandi 
dimensioni e competono a livello mondiale per ottenere appalti. 

• Nei vari segmenti di trasporto si prevedono fluttuazioni della domanda di materiale 
rotabile determinate dall'influsso di vari fattori, tra cui i progressi tecnologici, la 
messa in disuso dei vecchi parchi treni, i cambiamenti a livello delle merci 
trasportate, l'elettrificazione della rete e l'ampliamento delle infrastrutture, in 
particolare della rete ferroviaria ad alta velocità. 

• Il quadro strategico fornito dall'Unione europea ha un impatto significativo su 
fattori quali la decarbonizzazione e l'interoperabilità, incidendo sul versante 
dell'offerta e sulle scelte operate dai fabbricanti in merito all'ubicazione. 
L'armonizzazione e l'interoperabilità dello spazio ferroviario europeo unico 
migliorano la competitività e stimolano la concorrenza proveniente dall'estero. 

• La Commissione europea e la Banca europea per gli investimenti offrono numerosi 
strumenti e meccanismi di finanziamento a sostegno dell'acquisto di materiale 
rotabile e della ricerca e dello sviluppo di tecnologie. Il settore ferroviario stesso e 
altre istituzioni finanziarie specializzate a livello internazionale, ad esempio 
EUROFIMA e la BERS, mettono a disposizione modelli di finanziamento alternativi 
per l'acquisto di materiale rotabile. 

 

Il presente documento è la sintesi dello studio riguardante le prospettive per la fornitura del 
materiale rotabile nell'UE. La versione integrale dello studio è disponibile in lingua inglese 
all'indirizzo: https://bit.ly/3NyHj4i 

https://bit.ly/3NyHj4i
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Il settore della fornitura di materiale rotabile e prospettive 
sulla domanda 

Secondo le previsioni, fino al 2030 il mercato 
mondiale del materiale rotabile sarà 
interessato da una notevole crescita 
impulsata da vari fattori, tra cui 
l'urbanizzazione, l'espansione delle reti 
ferroviarie, i progressi tecnologici e il 
maggiore interesse per i trasporti sostenibili. 
Le stime suggeriscono un tasso di crescita 
annuo medio (CAGR) compreso tra il 3 e il 
5 % per il periodo 2021-2023 e tra il 4 e il 6 % 
per il periodo 2023-2030. 

Si prevede che i tassi di crescita più elevati saranno registrati nei mercati di piccole dimensioni delle 
regioni America latina e Africa/Medio Oriente. L'espansione riguarderà anche i più maturi mercati 
delle regioni Europa, Asia-Pacifico e America del Nord, che contribuiranno alla quota maggiore della 
crescita nel suo complesso. Secondo le stime, i tassi di crescita annui per le regioni con mercati 
maturi si aggireranno intorno al 2 e al 3 %. Stando alle proiezioni della Commissione europea, il 
parco materiale rotabile operativo nell'UE crescerà del 2,1 % tra il 2020 e il 2030. 

Immagine ES.1: domanda mondiale di materiale rotabile (2017-2019) e stime sul CAGR (2021-
2023) 

  
Fonte: elaborazione basata su (OCSE, 2023), (Minella & Meldebek, 2021) e altre ricerche di mercato. 

L'industria ferroviaria mondiale è dominata da 20 aziende che detengono il 50 % del mercato 
globale delle forniture ferroviarie e l'80 % del mercato del materiale rotabile. È previsto un aumento 
della domanda di locomotive, unità multiple e vagoni merci specializzati, con conseguenti 
opportunità di guadagno per i fabbricanti e i fornitori di componenti nell'UE. Il saldo tra esportazioni 
e importazioni realizzate dai fabbricanti situati nell'UE ha registrato valori positivi nel periodo 2012-
2021 oscillando intorno ai 4,5 miliardi di EUR su base annua. 

La domanda mondiale di locomotive è più prevedibile rispetto a quella di vagoni merci. Si ritiene 
che una transizione verso i biocarburanti, il gas e l'elettrificazione permetterà di ridurre le emissioni 
di gas a effetto serra prodotte dalle locomotive e di allinearsi alle politiche di decarbonizzazione. 
Secondo le previsioni, il mercato mondiale di locomotive registrerà un'espansione in linea con i 
progressi di queste tecnologie. 

Nel trasporto passeggeri convenzionale, la domanda di unità multiple è destinata ad aumentare fino 
al 2024 a un tasso di crescita annuo medio del 4,5 %, alimentato soprattutto dalla progressiva 
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eliminazione dei vecchi parchi treni e dall'elettrificazione delle reti ferroviarie. Le politiche di 
decarbonizzazione, favorendo le auto elettriche e i veicoli alimentati da carburante alternativo a 
scapito di quelli a trazione diesel, segnalano la transizione verso modalità di trasporto meno 
inquinanti. Nel caso specifico della Germania, ricerche di mercato prevedono una crescita nel 
segmento dei treni bidirezionali convenzionali fino al 2030, sotto la spinta della domanda di servizi 
interurbani e transfrontalieri e del rinnovato interesse per i treni notturni. 

I servizi ferroviari ad alta velocità hanno registrato una forte crescita e ci si aspetta un'ulteriore 
espansione della rete a livello mondiale, con notevoli sviluppi previsti nella regione dell'Asia-Pacifico 
e nell'UE. In Europa, il previsto ampliamento della rete ferroviaria ad alta velocità è indice di un 
potenziale aumento della domanda di materiale rotabile in questo segmento. 

Il segmento dei vagoni merci ha assistito al diffondersi sempre maggiore di vagoni concepiti 
specificamente per il trasporto di merci refrigerate e deperibili, nonché di vagoni cisterna destinati 
a ospitare materiali pericolosi. Le stime relative alla futura produzione di vagoni merci nell'UE 
suggeriscono che la tendenza osservata continuerà a imporsi, trainata dall'evoluzione del mix di 
merci. Si prevede che il trasporto ferroviario di merci beneficerà del trasferimento modale indotto 
dalle politiche di decarbonizzazione, risultando in un aumento della domanda di vagoni merci 
moderni ed efficienti. 

Quadro strategico e strumenti dell'UE a finanziamento del 
materiale rotabile 
L'attuazione delle politiche dell'UE in materia di decarbonizzazione e di interoperabilità ferroviaria 
incide notevolmente sull'industria ferroviaria e sulle decisioni dei fabbricanti relative all'ubicazione. 
L'armonizzazione e l'interoperabilità del mercato interno, oltre ad accrescere la competitività tra 
Stati membri, attraggono anche concorrenti da paesi terzi. Ponendo l'accento sui trasporti 
sostenibili, l'Unione europea ha aperto la strada a una nuova generazione di materiale rotabile 
alimentato a idrogeno, a batterie e da tecnologie di punta. Il ricorso a materiali leggeri permette di 
migliorare l'efficienza dei carburanti e ridurre i costi. Ai fini della realizzazione del sistema europeo 
di gestione del traffico ferroviario (ERTMS), è fondamentale dotare il materiale rotabile dei sistemi 
necessari, con conseguenti opportunità di riqualificazione e ammodernamento dei parchi treni. 

Gli strumenti finanziari dell'UE sono di importanza cruciale per finanziare gli investimenti nel 
materiale rotabile. La Banca europea per gli investimenti (BEI) fornisce prestiti e servizi di consulenza 
e promuove l'emissione di obbligazioni. La Società europea per il finanziamento del materiale 
rotabile (EUROFIMA) e la Banca europea per la ricostruzione e lo sviluppo (BERS) offrono anch'esse 
prestiti e opzioni di leasing per progetti relativi al materiale rotabile. Tramite programmi quali il 
meccanismo per collegare l'Europa (MCE) e il Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), l'UE eroga 
sovvenzioni e sussidi a sostegno degli investimenti in materiale rotabile. I meccanismi di 
finanziamento dell'Unione europea sono stati determinanti per finanziare varie iniziative relative al 
materiale rotabile. 

Ad esempio, il MCE ha approvato sovvenzioni dal valore di 402 milioni di EUR per la riqualificazione 
del materiale rotabile esistente con l'obiettivo di soddisfare gli standard di interoperabilità e ridurre 
il rumore. Il FESR e il Fondo di coesione hanno versato 541 milioni di EUR in sovvenzioni per 
l'acquisto di materiale rotabile a sostegno dello sviluppo regionale e del trasferimento modale. 
Orizzonte Europa ha stanziato 55 milioni di EUR a favore di progetti in ambito di ricerca e 
innovazione. La BEI ha approvato prestiti per 16,7 miliardi di EUR a finanziamento degli acquisti. 
EUROFIMA ha erogato 2 miliardi di EUR in prestiti per progetti di rinnovo del materiale rotabile in 
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diversi paesi. Il dispositivo per la ripresa e la resilienza ha stanziato altre risorse destinate a prestiti e 
sovvenzioni per investimenti in materiale rotabile in alcuni Stati membri. 

È previsto un aumento della domanda di locomotive, unità multiple e vagoni merci specializzati, con 
conseguenti opportunità per i fabbricanti. Gli strumenti finanziari dell'UE, che comprendono 
sovvenzioni, prestiti e opzioni di leasing, sono cruciali per finanziare gli investimenti nel materiale 
rotabile. Il coinvolgimento della BEI e di altri organismi di finanziamento, come EUROFIMA e la BERS, 
costituisce un ulteriore passo avanti a sostegno dello sviluppo e dell'acquisto di materiale rotabile. 

Raccomandazioni di intervento 
La maggior parte dei fabbricanti di materiale rotabile, situati solitamente in paesi con mercati interni 
di notevoli dimensioni, partecipano ad appalti a livello internazionale. Il bilancio tra esportazioni e 
importazioni è positivo per i fornitori dell'UE e, in misura minore, anche per i fornitori di paesi terzi. 
Si invitano pertanto i responsabili delle politiche a considerare una serie di interventi importanti: 

• promuovere un ambiente favorevole alle imprese; 
• continuare ad investire in ricerca e sviluppo; 
• dare rilievo alla produzione di materiale rotabile di grande qualità e affidabilità nel rispetto 

di rigorosi standard di sicurezza; 
• confermarsi come fornitori di prodotti che offrono elevate prestazioni, durabilità e comfort 

per i passeggeri; 
• promuovere lo sviluppo delle competenze e la formazione della forza lavoro; 
• rendere più resiliente la catena di approvvigionamento; 
• potenziare i meccanismi di protezione della proprietà intellettuale per salvaguardare le 

tecnologie innovative e prevenire l'uso o l'imitazione non autorizzati da parte dei 
concorrenti; 

• rafforzare la competitività internazionale dei fabbricanti europei di materiale rotabile 
aiutandoli ad accedere ai mercati internazionali; 

• agevolare i finanziamenti e gli investimenti sostenibili. 

 

Ulteriori informazioni 
La presente sintesi è disponibile nelle seguenti lingue: francese, inglese, italiano, spagnolo e 
tedesco. È possibile scaricare lo studio, disponibile in inglese, e le sintesi all'indirizzo:  
https://bit.ly/3NyHj4i. 

Ulteriori informazioni sulla ricerca effettuata dal dipartimento tematico per conto della 
commissione TRAN sono reperibili all'indirizzo: https://research4committees.blog/tran/. 
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non commerciali sono autorizzate, purché sia citata la fonte e il Parlamento europeo abbia ricevuto una nota di preavviso e una copia.  
© Unione europea, 2023. 
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Il documento è disponibile sul seguente sito Internet: www.europarl.europa.eu/supporting-analyses 
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