STRESZCZENIE
Badanie dla komisji CONT

Parlament Europejski

Przyszto$¢ cyfryzacji w kontroli budzetowe;

Streszczenie

W badaniu tym, zleconym przez Komisje Kontroli Budzetowej Parlamentu Europejskiego,
przeanalizowano nowe osiggniecia technologiczne, ktére s3 lub mogtyby zosta¢ zastosowane w
dziedzinie kontroli budzetowej oraz w jaki sposéb mozna je wykorzysta¢ do poprawy zapobiegania
naduzyciom finansowym i korupcji oraz zapewnienia nalezytego zarzadzania finansami w odniesieniu
do funduszy UE. Do nowych rozwigzan technologicznych, ktére obejmuje badanie, naleza: analiza
duzych zbioréw danych, sztuczna inteligencja, platformy cyfrowe, zrobotyzowana automatyzacja
procesow, technologie rozproszonego rejestru (taricuch blokéw) i obraz satelitarny.

Wprowadzenie

W badaniu tym przeanalizowano najnowsze osiaggniecia technologiczne w zakresie kontroli budzetowe;j,
jakich nowych zmian mozna sie spodziewac i w jaki spos6b mozna je wykorzysta¢ do ochrony budzetu UE
poprzez zapobieganie naduzyciom finansowym i zapewnianie nalezytego zarzadzania finansami. Nowe
technologie obejmuja systemy oparte na sztucznej inteligencji, uczenie maszynowe, duze modele
jezykowe, duze zbiory danych i zrobotyzowana automatyzacje proceséw. W badaniu oceniono zalety i
ograniczenia tych technologii, a takze czynniki (w tym prywatnos¢ danych, wymogi prawne, kwestie
techniczne i kosztowe), ktére utatwiajg lub utrudniaja ich absorpcje i skuteczne wykorzystanie funduszy UE
w ramach réznych trybéw zarzadzania.

Ustalenia zawarte w tym badaniu opierajg sie na dowodach pochodzacych z przegladu literatury i stron
internetowych, wywiadach z organami UE (Komisjg Europejska, Europejskim Urzedem ds. Zwalczania
Naduzy¢ Finansowych, Prokuraturg Europejskg), ankiecie przeprowadzonej wsréd publicznych wiadz
budzetowych, na ktdra uzyskano 75 odpowiedzi, oraz wywiadach z 39 wkadzami krajowymi i regionalnymi,
uniwersytetami i organizacjami pozarzadowymi. Badanie skupito sie szczegélnie na technologiach
stosowanych na poziomie UE oraz na prébie o$miu panstw cztionkowskich (Czechy, Niemcy, Polska,
Portugalia, Rumunia, Szwecja, Wegry i Wiochy) i dwdch krajow spoza UE (Wielka Brytania i USA).

Kontekst cyfryzacji w kontroli budzetowej

Niewtasciwe wykorzystanie funduszy UE pozostaje powaznym problemem - w 2022 r. panstwa
cztonkowskie zgtosity tacznie 12 455 nieprawidtowosci na kwote 1,77 mld EUR'. W tym kontekscie wtadze
budzetowe w coraz wiekszym stopniu wykorzystujg nowe technologie cyfrowe w celu ochrony budzetu UE.
Na przyktad ryzyko nieprawidtowosci pomagaja identyfikowaé narzedzia cyfrowe obstugiwane przez
Komisje Europejska:

e Arachne to narzedzie oceny ryzyka wykorzystywane dobrowolnie przez instytucje zarzadzajace w celu
wykrywania ryzyka naduzy¢ finansowych i nieprawidtowosci w korzystaniu z europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych. taczac dane pochodzace od instytucji zarzadzajagcych z danymi

' Sprawozdanie OLAF-u PIF za rok 2022, sekcja 4.1.
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dotyczacymi przedsiebiorstw, 0séb zajmujacych eksponowane stanowiska polityczne i listami
sankcyjnymi, Arachne oblicza ryzyko, takie jak upadtos¢, wyroki skazujgce lub konflikty intereséw.
Ograniczenia Arachne wynikaja jednak z niskiej swiadomosci tego narzedzia, obaw zwigzanych z
ochronga prywatnosci, duzych obcigzerr administracyjnych, ograniczonej dostepnosci, niedoktadnych
ocen ryzyka i duzej liczby wynikéw fatszywie dodatnich.

e System wczesnego wykrywania i wykluczania (EDES) to baza danych umozliwiajgca organom UE
oznaczanie ryzyka finansowego stwarzanego przez (potencjalnych) odbiorcéw funduszy UE. EDES ma
obecnie ograniczony zasieg, poniewaz nie ma zastosowania do funduszy objetych zarzadzaniem
dzielonym. Proponowane nowe rozporzadzenie finansowe obejmuje jednak docelowe rozszerzenie na
wszystkie tryby zarzadzania od 2028 r. Dodatkowo nowy serwis internetowy umozliwitby szybka
kontrole dowolnego podmiotu gospodarczego.

e System zarzadzania nieprawidtowosciami (IMS) to baza danych, w ramach ktérej panstwa cztonkowskie
zgtaszajq nieprawidtowosci w zarzadzaniu funduszami UE. IMS jest ceniony przez IZ, ktére go uzywaja,
ale jego uzytecznosc jest ograniczona ze wzgledu na znaczne réznice w praktykach sprawozdawczych
w panstwach cztonkowskich.

Nowe technologie stosowane obecnie w kontroli budzetowej

Nowe technologie stosowane obecnie w celu ulepszenia praktyk kontroli budzetowej obejmujg analize
duzych zbioréw danych, sztuczng inteligencje (Al), uczenie maszynowe (ML), przetwarzanie jezyka
naturalnego (PJN), uczenie gtebokie (DL), duze modele jezykowe (LLM), zrobotyzowang automatyzacje
procesow (RPA), fancuch blokéw i obraz satelitarny. Wiele z tych technologii jest ze soba powiazanych.

Niektére z najwazniejszych osiagniec technologicznych w zakresie kontroli budzetowej dotyczg sztucznej
inteligencji. Sztuczna inteligencja to szeroki termin, ktory odnosi sie do nauki uczenia maszyn nasladowania
ludzkiej inteligencji i wykonywania ludzkich funkcji poznawczych, takich jak rozwigzywanie problemow i
uczenie sie. Technologie uczenia maszynowego, przetwarzania jezyka naturalnego, uczenia gtebokiego i
duzych modeli jezykowych to poddziedziny sztucznej inteligencji, ktére wzajemnie sie wykorzystujg i
opieraja na sobie.

e ML jest podstawowq dziedzing sztucznej inteligencji okreslang jako modelowanie predykcyjne. Jego
celem jest nauczenie maszyn uczenia sie na danych, opisywania danych, identyfikowania wzorcéw i
przewidywania na podstawie danych. ML opiera sie na interwencji cztowieka w celu nauczenia
komputera wykonywania zadan.

e DL jest poteznym podzbiorem ML i wymaga mniejszej interwencji cztowieka. Wykorzystuje sieci
neuronowe, inspirowane ludzkim mézgiem, aby uczy¢ sie na podstawie danych i poprawia¢ doktadnos¢
swoich prognoz.

e PIN to kolejna poddziedzina sztucznej inteligencji, ktéra uczy komputery przetwarzania jezyka,
,fozumienia” i generowania ludzkiego jezyka. PJN wykorzystuje r6zne modele statystyczne, ML i DL.

e LLMto duze sieci neuronowe DL, ktére moga wykonywac réznorodne zadania, w tym zadania PJN, takie
jak ttumaczenie tekstu z jednego jezyka na inny lub odpowiadanie na pytania.

Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji stuzg do ochrony funduszy publicznych oraz pomagaja
audytorom i urzednikom ds. zamoéwien publicznych w skutecznym zarzagdzaniu duzymi ilosciami danych, a
takze moga zmniejszy¢ ryzyko bteddw recznych i umozliwi¢ wltadzom budzetowym skupienie sie na
zadaniach o wiekszej wartosci. Z drugiej strony opracowanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji
wymaga czasu i jest kosztowne. Ponadto moga one nie by¢ w stanie uchwyci¢ nowych wskaznikdéw naduzy¢
finansowych, ktére nie zostaty zdefiniowane na podstawie doswiadczenia audytoréw, i moga generowac
wyniki fatszywie dodatnie.
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Gtéwne zastosowania technologii sztucznej inteligencji obejmujg zarzadzanie informacjami i punktowg
ocene ryzyka.

Narzedzia do zarzadzania informacjami wykorzystujace sztuczng inteligencje moga pomdc
instytucjom zarzadzajacym i audytowym zaoszczedzi¢ czas poprzez zlecanie zadan przetwarzania tekstu
komputerom. Platformy wykorzystujace LLM umozliwiajg organizacjom przetwarzanie duzych zbioréw
ztozonych danych i tekstow oraz natychmiastowe pobieranie odpowiednich informacji, bez koniecznosci
inwestowania czasu pracownikéw w reczne wykonywanie takich zadan.

Narzedzia punktowej oceny ryzyka wykorzystujace sztucznag inteligencje moga pomoc chronié
fundusze publiczne poprzez wykrywanie ryzyka naduzy¢ finansowych i ostrzeganie odpowiednich organéw
o umowach, ktére moga zawiera¢ nieprawidtowosci. W ostatnich latach organizacje spoteczeristwa
obywatelskiego i organizacje pozarzadowe w Europie Srodkowo-Wschodniej opracowaty narzedzia
wykorzystujgce technologie uczenia maszynowego do wykrywania korupcji w zamowieniach publicznych.
Narzedzia punktowej oceny ryzyka w instytucjach kontrolnych UE sg wciagz w fazie rozwoju; maja jednak
ogromny potencjat. Na przyktad audytorzy w Belgii, Hiszpanii, Norwegii, Portugalii i Szwecji opracowujg
narzedzia, ktore beda wykorzystywac technologie uczenia maszynowego do wyszukiwania oznak oszustwa
finansowego w duzych dokumentach zawierajacych dane audytu i badajg sposoby potencjalnego odejsicia
od procesu audytu opartego na prébie na rzecz procesu opartego na 100 % kontroli Al. Dowody ze Stanow
Zjednoczonych potwierdzajag ten potencjat. W dwoch instytucjach kontrolnych na szczeblu stanowym, z
ktérymi konsultowano sie w ramach tego projektu — w Massachusetts i Nowym Jorku - narzedzia punktowej
oceny ryzyka wykorzystujace sztuczng inteligencje sg juz w uzyciu.

RPA to kolejna nowa technologia wykorzystywana w celu zwiekszenia efektywnosci kontroli budzetowe;j.
W przeciwienstwie do technologii opartych na sztucznej inteligencji, RPA nie jest wykorzystywane do
analityki predykcyjnej i generowania wgladu (tj. wykrywania nieprawidtowosci i naduzy¢ finansowych).
Celem RPA jest automatyzacja zadan, ktére sa powtarzalne, oparte na regutach i wymagaja duzego stopnia
dokfadnosci, umozliwiajac w ten sposéb zespotom kontrolnym skupienie sie na zadaniach o wiekszej
wartosci lub bardziej ztozonych. Wykorzystanie technologii RPA moze poméc instytucjom sektora
publicznego we wprowadzaniu szybkich i skutecznych ulepszen bez koniecznosci catkowitej zmiany
systemu, a takze w dotrzymywaniu rygorystycznych terminéw i szybszym reagowaniu.

Poddziedziny RPA i Al to uzupetniajace sie technologie, ktére moga wspotpracowaé w celu poprawy
wydajnosci operacyjnej i poprawy jakosci kontroli budzetowej opartej na danych. Sztuczna inteligencja
moze pomodc RPA w petniej automatyzowac zadania, obstugiwaé bardziej ztozone dane i znajdowaé wzorce
w danych lub wydobywac znaczenia z obrazéw, tekstu lub mowy. Z kolei RPA moze umozliwi¢ szybsze
wykorzystanie wgladu sztucznej inteligencji, bez koniecznosci oczekiwania na ich reczne wdrozenie.

Zaréwno technologie Al, jak i RPA moga znacznie zwiekszy¢ mozliwosci, wydajnos¢ i komfort uzytkowania
platform cyfrowych.

Platformy cyfrowe stanowia skuteczne i wydajne narzedzie wymiany informacji i wiedzy, opracowywania
wspodlnych inicjatyw oraz zharmonizowanych podejs¢ do audytu i kontroli, ktére moga zwiekszy¢
skuteczno$¢, szybkosé¢, doktadnos¢ i jakos¢ kontroli budzetowej, oraz dziatan w zakresie wykrywania
naduzy¢ finansowych. Niedawne upowszechnienie sie platform cyfrowych budzi jednak obawy dotyczace
prywatnosci danych, zwilaszcza w $wietle orzecznictwa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 22
listopada 2022 r.2, co podkresla potrzebe zréwnowazenia przejrzystosci przetwarzania danych osobowych
w transakcjach finansowych z ochrong praw do prywatnosci jednostki (tj. beneficjenta rzeczywistego).

2 Vistra (2023),"ECJ ruling on access to beneficial ownership information: Balancing transparency and privacy” [Orzeczenie ETS w sprawie
dostepu do informacji o beneficjentach rzeczywistych — rbwnowaga miedzy przejrzystoscig a prywatnoscia]

PE 759.623 3


https://www.vistra.com/insights/ecj-ruling-access-beneficial-ownership-information-balancing-transparency-and-privacy
https://www.vistra.com/insights/ecj-ruling-access-beneficial-ownership-information-balancing-transparency-and-privacy

IPOL | Departament Tematyczny ds. Budzetu

tancuch blokéw to rozproszony rejestr lub zapis zaszyfrowanych danych i transakgji, ktéry jest powielany i
udostepniany w sieci komputeréw. W pewnym sensie taricuch blokéw i platformy cyfrowe stuza temu
samemu celowi, a mianowicie przechowywaniu informacji. Gtéwne roéznice dotycza liczby miejsc
przechowywania danych, liczby podmiotéw zajmujacych sie ich weryfikacja oraz sposobu wprowadzania
nowych danych. Dane na platformach cyfrowych sg z reguty przechowywane w jednym miejscu (pomijajac
centra wsparcia), natomiast dane przechowywane w faicuchu blokéw sg przechowywane w wielu
miejscach. Dane na platformie cyfrowej weryfikuje z reguty jeden podmiot (poza audytorami), natomiast
dane w fancuchu blokéw weryfikuja wszystkie podmioty wchodzace w sktad sieci. Chociaz taricuch blokéw
nie jest jeszcze powszechnie stosowany w kontroli budzetowej, istniejg projekty pilotazowe majace na celu
ograniczenie korupcji w zamoéwieniach publicznych, np. w Brazylii, Kolumbii, Nigerii, Peru, Rwandzie i
Republice Potudniowej Afryki.

Obraz satelitarny jest szeroko stosowany w kontroli budzetowej. Unijne satelity Sentinel programu
Copernicus wspieraja kontrole budzetowg poprzez czeste dostarczanie obrazéw i danych o wysokiej
rozdzielczosci agencjom ptatniczym w ramach wspoélnej polityki rolnej (WPR). Obrazy i dane Sentinel
pozwalajg im identyfikowac okreslone uprawy i monitorowac dziatania, takie jak zbiory, z bardzo duza
precyzja. Ciaggta ewolucja obrazowania satelitarnego w pofaczeniu z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
moze przyczynic sie do przeksztatcenia wielu unijnych systeméw monitorowania i kontroli budzetowe;.

Ewentualne dziatania w przysztosci

Wybiegajac w przysztos¢, szczegdlnie obiecujagce dla kontroli budzetowej s dwa rozwigzania
technologiczne.

tancuch blokéw: UE mogtaby opracowac prywatny i licencjonowany system zarzadzania dotacjami lub
zamoéwieniami publicznymi w oparciu o technologie taricucha blokéw. Taki system rejestrowatby kazda
transakcje dotyczacg zamowienia lub dotacji w wielu miejscach, co bardzo utrudnitoby jakiemukolwiek
podmiotowi wykorzystanie funduszy UE w sposéb niezgodny z przeznaczeniem, zwiekszajac w ten sposéb
przejrzystos¢, rozliczalnos¢, skutecznosc zarzadzania umowami i zaufanie do procesu. Na szczeblu krajowym
organy krajowe mogtyby wykorzystywac technologie tancucha blokéw do tworzenia kopii zapasowych
cyfrowych plikéw podatkowych obywateli, dzieki czemu transakcje podlegajace opodatkowaniu i wtasnos¢
aktywow bytyby przejrzyste i identyfikowalne. Szersze zastosowanie technologii taricucha blokéw w kontroli
budzetowej musiatoby jednak sprosta¢ wyzwaniom, w tym wysokim kosztom konfiguracji, obawom
dotyczacym ochrony danych i wysokiemu zuzyciu energii.

Al: Sztuczng inteligencje mozna wykorzystaé do uproszczenia proceséw zamowien publicznych, na przyktad
poprzez nowe narzedzia do zarzadzania umowami. Algorytmy uczenia maszynowego mozna
wykorzystywa¢ do obliczania oceny ryzyka w duzych zbiorach danych i moga obejmowac wewnetrznego
chatbota umozliwiajacego audytorom zadawanie pytan dotyczacych dowolnej dokumentacji audytowej i
wskazujgcego im odpowiedni plik, co pozwoli im na weryfikacje odpowiedzi chatbota w ciggu kilku minut.
Szersze zastosowanie sztucznej inteligencji w kontroli budzetowej bedzie jednak musiato przezwyciezy¢
ryzyko wysokiego poziomu niedoktadnosci wynikdw LLM, wysokiego zuzycia energii i ograniczonej
skalowalnosci.

Potencjalne zastosowania nowych technologii

Dowody pochodzace z badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszego badania wskazuja, w jaki sposéb
duze zbiory danych i nowe technologie moga przyczyni¢ sie do poprawy zarzadzania wydatkami UE, ich
kontroli i audytu oraz usprawni¢ zapobieganie naduzyciom finansowym i niewfasciwemu wykorzystaniu
funduszy UE oraz ich wykrywanie.

4 PE 759.623



Przysztosc¢ cyfryzacji w kontroli budzetowej

e Analiza duzych zbioréw danych i eksploracja danych: moze utatwi¢ dostep do danych, punktowg ocene
ryzyka, interoperacyjno$¢ miedzy instytucjami oraz zharmonizowane gromadzenie, weryfikacje i analize
danych.

e Uczenie maszynowe: moze poprawi¢ punktowg ocene ryzyka, wzmocni¢ zapobieganie
nieprawidtowosciom i ich wykrywanie, identyfikowac¢ stabe punkty w systemach kontroli i umozliwi¢
lepsze zrozumienie czynnikdw powodujacych anomalie.

e Generatywna Al/LLM: moga pozwoli¢ na podsumowanie duzych zbioréw danych, automatycznie
poprawia¢, standaryzowac i organizowac¢ dane, umozliwia¢ poréwnywanie z innymi Zrédtami i
generowac pisemne raporty.

e Zrobotyzowana automatyzacja proceséw: moze umozliwi¢ przegladanie sieci w celu ekstrakgji,
weryfikacji i raportowania danych oraz automatyzowa¢ powtarzalne lub czasochtonne zadania.

e Platformy cyfrowe: moga utatwi¢ wymiane wiedzy i weryfikacje wynikéw miedzy organami.

e ‘tancuch blokéw: moze umozliwi¢ sledzenie i identyfikacje transakcji, usprawni¢ gromadzenie i
przechowywanie danych oraz utatwi¢ zwalczanie oszustw podatkowych (w tym transgranicznych).

e Obraz satelitarny umozliwia weryfikacje ilosci i jakosci produkcji rolnej finansowanej ze srodkéw WPR
oraz wykrywanie nieprawidtowosci.

Whnioski i zalecenia

Niewtasciwe wykorzystanie funduszy UE stanowi powazne zagrozenie dla zdolnosci UE do realizacji jej
priorytetow strategicznych i utrzymania zaufania publicznego do UE. Aby rozwigzac ten problem, cyfryzacja
znajduje sie w centrum strategicznej wizji Komisji Europejskiej i innych organéw odpowiedzialnych za
zarzadzanie wydatkami UE i ich kontrole. Narzedzia informatyczne na poziomie UE, takie jak Arachne, EDES
i IMS, pomagaja chroni¢ budzet UE, istnieja jednak mozliwosci dalszego stosowania technologii cyfrowych.

Zalecenie nr 1: Dalsze ulepszanie istniejgcych narzedzi UE w zakresie kontroli budzetowej. Obejmuje ono
rozszerzenie Arachne na wszystkie tryby zarzadzania, integracje zaawansowanych technologii,
zapewnienie interoperacyjnosci z innymi narzedziami, zajecie sie kwestiami prywatnosci i umozliwienie
szybszego sprawdzania operatoréw w oparciu o bardziej aktualne i kompleksowe przypadki danych. IMS
mozna ulepszy¢ poprzez wprowadzenie spéjnych progéw dotyczacych zgtaszania przypadkéw naduzy¢
finansowych i zapewnianie bardziej aktualnych informacji.

Zalecenie nr 2: Promowanie swiadomosci i szkolern w zakresie stosowania istniejacych narzedzi UE do
kontroli budzetowej. W przypadku Arachne dotyczytoby to tego, jak dziata to narzedzie, jak z niego
korzystac i jak korzystac ze wszystkich réznych funkgji, tj. wykraczania poza konflikty intereséw i sygnaty
ostrzegawcze dotyczace oszustw finansowych. W przypadku IMS moze to obejmowac szkolenie w
zakresie progéw zgtaszania przypadkéw ,podejrzenia” i ,stwierdzenia” naduzy¢ finansowych.

Zalecenie nr 3: Rozwazenie wprowadzenia obowiagzku stosowania narzedzi UE. W przypadku Arachne
Parlament, Rada i Komisja zobowigzatly sie do zbadania i ponownego omoéwienia obowigzkowego
stosowania tego narzedzia w wieloletnich ramach finansowych po 2027 r.

Nowe technologie oparte na danych, takie jak eksploracja danych, uczenie maszynowe, zrobotyzowana
automatyzacja procesdw i sztuczna inteligencja, mogtyby zwiekszy¢ wydajnos¢ i jakos¢ kontroli
budzetowej. Algorytmy sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego okazuja sie doktadne w wykrywaniu
potencjalnego ryzyka lub przypadkéw nieuczciwych wydatkéw i korupcji. Uczenie maszynowe mozna
réwniez wykorzysta¢ do automatyzacji kontroli operacji w ramach zamoéwien publicznych oraz do
monitorowania wydatkéw w czasie rzeczywistym.
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Zalecenie nr 4: UE i jej panstwa cztonkowskie mogtyby rozwazy¢ projekty pilotazowe w celu zbadania
mozliwosci zastosowania nowych technologii opartych na danych w kontroli budzetowej. Takie projekty
najlepiej bytoby opracowywaé od samego poczatku na poziomie ponadnarodowym, aby zapewni¢ ich
zastosowanie w réznych kontekstach krajowych i zapewni¢ pewien stopien spéjnosci w wykorzystaniu
funduszy UE w catej UE-27. W stosownych przypadkach moze istnie¢ mozliwos¢ wspétfinansowania takich
projektow pilotazowych w ramach odpowiednich programoéw finansowania UE.

Do chwili obecnej nie doszto do szerokiego i spéjnego wdrozenia technologii opartych na danych w kontroli
budzetowej w catej UE ze wzgledu na réznice w krajowych strategiach i systemach kontroli, ramach
regulacyjnych, mozliwosciach inwestycyjnych, kompetencjach cyfrowych i priorytetach politycznych
poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Zalecenie nr 5: Wspieranie wzajemnego uczenia sie, dzielenia sie dobrymi praktykami i wymiany
informacji miedzy wtasciwymi organami. Pogtebianie wiedzy na temat dobrych praktyk moze poméc i
zainspirowa¢ wiadze budzetowe do przyjecia nowych narzedzi lub takiego przygotowania, aby jak
najlepiej wykorzysta¢ nowe technologie. Bardziej konsekwentne wdrazanie nowych technologii opartych
na danych moze réwniez wspiera¢ harmonizacje praktyk kontrolnych i standaryzacje metod
raportowania.

Wyzwania zwigzane ze stosowaniem nowych technologii obejmuja potrzebe ujednoliconego gromadzenia
danych, interoperacyjno$¢ danych i systemoéw, koszty, zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi prywatnosci,
kwestie etyczne zwigzane z uprzedzeniami wbudowanymi w systemy sztucznej inteligencji oraz duza liczbe
wynikéw fatszywie dodatnich.

Zalecenie nr 6: UE mogtaby rozwazy¢ okreslenie wspdlnych standardéw wykorzystania nowych
technologii w kontroli budzetowej, ktérym towarzyszytby kodeks postepowania dotyczacy prawidtowego
i uczciwego wdrozenia tych technologii w kontroli budzetowej.

Zalecenie nr 7: Ocena kosztéow i korzysci przed wdrozeniem nowych technologii. W niektérych
przypadkach wdrozenie nowych technologii moze by¢ kosztowne, a korzysci niepewne, szczegdlnie tam,
gdzie poziom bteddéw jest juz niski. Wtadze budzetowe powinny zatem doktadnie oceni¢ potencjalne
korzysci wynikajace z wdrozenia nowych technologii w stosunku do ich kosztéw. W niektérych
przypadkach wiasciwe moze by¢ przeprowadzenie oceny skutkdw ex ante (w tym analizy kosztéw i
korzysci) na poziomie UE w odniesieniu do ewentualnego wdrozenia nowych technologii na poziomie UE
(lub we wszystkich panstwach cztonkowskich). Wzajemne uczenie sie i wymiana doswiadczen moga
stanowi¢ podstawe tego procesu.

Zalecenie 8: Przeprowadzanie regularnej analizy sytuacji w celu identyfikacji potencjalnych nowych
osiggnie¢ technologicznych nadajacych sie do zastosowania w kontroli budzetowej oraz dzielenie sie
informacjami na temat takich osiggnie¢ z wladzami budzetowymi na szczeblu UE i w panstwach
cztonkowskich.
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