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SANTRAUKA

1.1. Izanga

1.1.1. Tyrimo apréptis

Misrus meno ir kultiros finansavimas apskritai vertinamas kaip finansinio tvarumo
pavyzdys. Nors kultdiriné veikla turi jvairiy finansavimo Saltiniy, jskaitant valstybés parama,
privaCia paramg ir uzdirbamas pajamas, Sis tyrimas skirtas privaciy investicijy | kultlrg
analizei. Tyrimu siekiama iSanalizuoti [vairias privaciy investicijy formas kultlros politikos ir
esamy skatinimo priemoniy atzvilgiu. Sio tyrimo tikslas - padéti Europos Parlamentui
geriau suprasti valstybés skatinimo priemoniy svarbg privacdiam kultros finansavimui.
Pagrindinis démesys vykdant §j tyrima skiriamas valdzios sukurty finansavimo bady ir
sistemy, skirty privaioms investicijoms | kultlros sektoriy skatinti, svarbai ekonominiu,
politiniu ir kultdriniu aspektais ir tokiy bddy bei sistemy naudojimo paplitimui. Tyrimu
bandoma nustatyti bendras privaciojo kultliros sektoriaus finansavimo ES tendencijas,
kartu pateikiant pavyzdziy apie naujus metodus ir politika ES valstybése narése.
Stengiamasi iSsiaiskinti pagrindinius kultliros sektoriaus finansavimo motyvus ir pagrindines
klidtis, su kuriomis susiduria privatds investuotojai. Vykdant tyrima analizuotas kultdros
politikos palyginamojo tyrimo poreikis Sioje srityje ir pabrézta bendra ES valstybiy nariy
atsakomybé ES lygmeniu teikiant palyginamus duomenis. Pridedama ir trumpa tendencijy ir
pagrindiniy skirtumy analizé lyginant su Jungtinémis Amerikos Valstijomis.

Terminas ,privati investicija", kaip jis apibréziamas Siame tyrime, apima bet kokias
asmeny, jmoniy ar nevalstybiniy organizacijy investicijas, dovanojimag ar iSlaidas kultGrai.
Si apibréztis apima ne tik privaciy investicijy savoka, kuri visy pirma siejama su kapitalo
graza apimant privacig paramag ir uzdirbtas pajamas, kurias gauna asmenys, jmonés ir ne
pelno organizacijos, nesvarbu, ar jie investuoty, remty, aukoty ar vartoty kultirg. Todél
Siame tyrime aptariamos susijusios paramos formos yra tiesioginés investicijos, rémimas,
globa, aukos ir uzdarbis i$ paciy gauty pajamuy, pvz., biliety, j&jimo mokescio ir kity prekiy.
Investavima, dovanojimg ir pinigy leidimg skatina skirtingi motyvai: investavimg skatina
naudos, kuri matuojama pelnu, principas, dovanojima skatina socialinés atsakomybés
principas, kuris pasireiSkia per socialines, simbolines ir panasias neekonomines kultdros
vertybes, o pinigy leidima skatina vartotojo suverenumo principas, vertinamas pagal
kultdros rinkos ar vartojimo verte bei esmine kultiros verte.

1.1.2. Naudoti duomeny sSaltiniai

Dél placiai priimto suvokimo, kad misri meno ir kultiros finansavimo ekonomika galéty
suteikti naujy perspektyvy tvariai kultliros sektoriaus veiklai, noréjosi rasti kity saltiniy
valstybiniam finansavimui papildyti ir paskatinti juos naudoti. Todel stebina, kad néra
pakankamai palyginamy duomeny apie privaciy kultdrai skirty lésy dydj, esamy priemoniy
veiksminguma ir néra palyginamos metodikos Europoje. Riboty Ziniy apie padétj skirtingose
valstybése narése galima gauti iS tyrimy ir apklausy apie privacias dovanas ir kultliros
rémimg, kuri vykdé meno ir verslo organizacijos. Taciau turimi duomenys buvo surinkti
naudojant skirtingg metodikg, todeél yra nepakankamai kokybiski, kad juos baty galima
palyginti Europos lygmeniu.

Siekiant kompensuoti sisteminiy duomeny trikumag, klausimais, susijusiais su privaciomis
investicijomis | kultlrg, ir ypac¢ dél ES esamy privaciy investicijy skatinimo priemoniy,
padétj privaciy investicijy atzvilgiu skirtingose ES sSalyse buvo bandoma issiaiskinti renkant
informacija per klausimynus. Klausimynai buvo iSsiysti 27 ES kultliros ministrams, siekiant
surinkti duomenis apie esamas valstybines priemones privacioms investicijoms | kultlrg
skatinti. Gauti atsakymai skyrési iSsamumu. IS daugelio kultiros ministry gavome
atsakymus, kad jie tokiy duomeny sistemiskai nerenka arba kad tai yra finansy ministry
kompetencija. Taip pat buvo kreiptasi | esamas meno ir verslo organizacijas bei kultdros
organizacijas Europoje, pateikiant joms trumpus klausimy sarasus apie privacdias
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investicijas | kultGiros sektoriy. Daugiau ziniy pasirinktose Salyse (Italijoje, Nyderlanduose,
Lenkijoje, Sloveénijoje ir Jungtinéje Karalystéje) surinkta vykdant penkis atvejy tyrimus. Dar
vienas vertingas Sios analizés duomeny Saltinis buvo visos Europos kultliros politikos
schemos rinkinys , Kultiros politikos kryptys ir tendencijos Europoje®. Taip pat iSsamiai
iSanalizuota atitinkama Siai temai skirta literatdra.

1.1.3. Tyrimo struktura

Tyrimg sudaro septyni skyriai. I skyriuje pristatomas tyrimas. II skyriuje pateikiamos
bendrosios aplinkybés, paaiskinami pagrindiniai tyrime vartojami terminai, pateikiamos
pagrindines kultlros politikos sgvokos ir finansavimo bidai, pateikiama sistema, kad bty
galima suprasti mokesciy vaidmenj ir pagrindines jy ypatybes. Jame apzvelgiamas meno ir
kultiros finansavimas, suskirstant jj pagal tris pagrindinius Saltinius (t. y. valstybés
finansavimg, privaty finansavimag ir uzdirbtas pajamas) ir pagal skirtingus finansuotojus
(pvz., jmones, individualius asmenis ir ne pelno organizacijas). Siame skyriuje finansavimo
bldai iSsamiau paaiSkinami ekonominiais, politiniais ir kultlriniais aspektais. Atsizvelgiant |
kult@rinj ES valstybiy nariy suverenitetg ir ribotg ES mokesciy reglamentavimo vaidmenj,
Siame skyriuje taip pat trumpai jvertinamas ES mokesciy reglamentavimo valstybése
narése poveikis. Skirtingy rasiy privacios investicijos suskirstomos pagal investavimo
motyvus (pvz., tiesioginés investicijos, jskaitant viesojo ir privaciojo sektoriy partneryste;
reémimas, globa ir aukos). Taip pat pabréZiama, kad visos valstybinés pastangos glaudziai
susijusios su aktyviu kultiros sektoriumi: kultiros verslumas, veiksminga rinkodara,
intensyvus |ésy rinkimas ir rySiy su publika plétojimas, kartu pereinant prie skaitmeniniy
technologijy, kelia naujus iSStkius visoms susijusioms Salims. III skyriuje aprasomi
pasirinktos sistemos, jrankiai ir priemonés, susije su mokesciy mazinimu ir atskaita,
finansinés skatinimo priemonés, kuriomis siekiama pritraukti galimus bendrus
finansuotojus, pagrindinés organizacijos, kurios tarpininkauja meno ir verslo arba meno ir
valstybiniams sektoriams, ir kitos politikos gairés, dél kuriy gali atsirasti naujy tendenciju.
IV skyriuje pristatomi penki atvejy tyrimai skirtingose ES dalyse: Siauréje ir pietuose,
senosiose ir naujosiose valstybése narése, taip pat skirtingy kultiros politikos tradicijy
Salyse (Italijoje, Nyderlanduose, Lenkijoje, Slovénijoje ir Jungtinéje Karalystéje), siekiant
nustatyti esama privaCiy investicijy | kultlirg praktikq ir tendencijas. V skyriuje
palyginamuoju pozilriu aptariama JAV privacdiy investicijy | kultlrg skatinimo priemoniy
sistema. Viena i$ priezasCiy, kodél Sios sistemos skirtingos, yra kultdriniai ir sisteminiai
Europos ir JAV finansavimo sistemy_skirtumai. Todél vykdant $j tyrimg pasirinktos svarstyti
kelios JAV privataus finansavimo sistemos. VI skyriuje pasitdlomi keli baigiamieji
pasvarstymai, o VII skyriuje - rekomendacijos, kaip paskatinti privacias investicijas j Sj
sektoriy ES lygmeniu jgyvendinant politines ideéjas, kurios nepriklauso vien ES
kompetencijai, bet gali atitikti tendencijas, aktualias nacionalinems ir regiony
vyriausybéms.

Projekto komandos parengta medziaga, kuria pagrista Si ataskaita, susideda is penkiy prie
Sio tyrimo pridedamy priedy: 1 priede pateikiamos priemonés privacioms investicijoms tam
tikruose kultlros sektoriuose, t. y. audiovizualinio meno ir kultlros paveldo sektoriuose,
skatinti. 2 priede pateikiami iSsamis, gilGs atvejy tyrimy, kurie pristatomi IV tyrimo
skyriuje, variantai. 3 priedg sudaro ES valstybése naudojamy iniciatyvy privacioms
investicijoms | kultlrg skatinti sgrasas, kuris buvo sudarytas kaip darbiné Sio tyrimo byla. 4
priede iSsamiau nei V skyriuje aptariama privataus aukojimo JAV sistema ir jos ypatybeés, o
5 priede pateikiamas trumpas tyrime vartoty terminy zodynélis.

1.2. Privacios investicijos j kultiirg: pagrindinés sqvokos

Siame tyrime kultara laikoma veiklos sektoriumi, susijusiu su originaliu kirybiniu menu,
kuris turi ekonominj poveikj ir teikia socialine naudg kuriant, gaminant ir platinant prekes ir
paslaugas skirtingose kulturos srityse. Kultiros sektoriaus rezultatai jkunija skirtingas
kultlros vertybes. Norint tinkamai jvertinti kultlros verte, kultlirg reikia laikyti privacios
rinkos preke ir visuomenei naudinga preke. Pagrindiniai du kultiros vertés aspektai yra
ekonominé ir kultdriné verté. Ekonomine verte sudaro naudojimo ir nenaudojimo vertés.
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Rinkos arba naudojimo verte galima isreiksti kaina, kurios prasoma uz kultlros prekes ir
paslaugas. Nenaudojimo vertés sgvoka reiSkia verte, kurig Zmonés susieja su kultliros
prekémis ar paslaugomis, nors patys jy nenaudoja (pvz., dalyvavimas renginiuose, parody
lankymas, knygy skaitymas) (Hansen, 1997; Navrud ir Ready, 2002). Nenaudojimo verte
toliau galima klasifikuoti | pasirinkimo, palikimo, egzistavimo, prestizo ir ugdomajg vertes
(Frey ir Pommerehne, 1989). Kultlrinés vertés sgvoka reiskia verte, kurig turi preké arba
paslauga, nepaisant jos vietos ekonominegje sistemoje. Kulturiné verté skirstoma | socialing,
simboline, estetine, dvasine, istorine ir autentiSkumo vertes (Throsby, 2011).

Sio tyrimo tikslais buvo sukurta misraus finansavimo ekonomikos Saltiniy klasifikacija.
Atitinkamai yra trys pagrindiniai kultlros finansavimo Saltiniai Europoje: valstybés parama
(tiesioginé ir netiesioginé), privati parama (verslo parama, individualios dovanos, fondai ir
patikos fondai) ir uzdirbamos pajamos.

Valstybés parama apima tiesiogine valstybés paramga ir netiesiogine valstybés parama.
Tiesioginé valstybés parama kultlrai apibréziama kaip bet kokia parama kultdrinei veiklai,
kurig skiria vyriausybé ir (arba) kitos valdzios institucijos. Tiesioginé parama apima
subsidijas, iSmokas, dotacijas ir kt., t. y. pinigai pervedami tiesiogiai iS valstybés léSy |
gavejy saskaitas. Netiesiogine valstybés paramg sudaro priemoneés, kurias taiko
vyriausybés ir (arba) valstybés institucijos, paprastai per teisés aktus, kultiros organizacijy
naudai, tacCiau tokios priemonés néra susijusios su pinigy pervedimu i$ Siy institucijy
minétoms organizacijoms. Netiesioginés priemonés daugiausia reiSkia mokesciy islaidas,
t. y. pajamas, kuriy atsisako vietos ir nacionalinés valdzios institucijos dél mokesciy
sumazinimo kultdiros institucijoms ar jy atleidimo nuo mokesciy, dalines subsidijas ir kitas
finansines ir bankininkystés programas, pagal kurias ne valdzios tarnautojai, o naudos
gavéjai lemia, kurios organizacijos gaus naudos.

Privati parama - privati parama kultlrai reiSkia bet kokig finansine parama, teikiamg
investuojant, dovanojant ar leidZiant pinigus individualiu arba nevalstybiniu lygmeniu.
PrivaCig parama toliau galima skirstyti | verslo paramg, individualias aukas ir paramag i$
fondy ir patikos fondy. Verslo parama reiskia tiesiogines investicijas, kuriomis siekiama
gauti kapitalo graza, jskaitant vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes ir investicijas |
meno kolekcijas, taip pat rémima_ ir jmoniy pinigines aukas. Individualios aukos apima visas
individualiy asmeny operacijas, kuriy tikslas — paaukoti arba padéti kulttrai. Individualias
aukas reikéty atskirti nuo namy Ukiy islaidy kultGrai, patenkanciy | uzdirbamy pajamy
kategorijg. Parama iS fondy ir patikos fondy reiSkia paramg iS tarpininky institucijy,
paprastai jsteigty pagal jstatymus, kurios tarnauja specialiems tikslams ir misijai ir yra
remiamos privaciomis aukomis.

Uzdirbamos pajamos - Si kategorija apima visas individualias islaidas kultdros tikslams,
pvz., jéjimo | kultdros institucijas mokestis arba kultiros objekty pirkimas. Todel
uzdirbamos pajamos reiskia visas tiesiogines pajamas, kurias kultliros organizacijos uzdirba
rinkoje.

Siuo metu pastebima tendencija, kad tiesioginé valstybés parama kultdrai linkusi mazéti, ir
Sig tendencijg stiprina dabartinés finansy krizés poveikis. Daugumai valstybiy
nebeuztenka turimo biudzeto, todél atsiranda noras eksperimentuoti su privaciy investicijy |
kultlirg sistemomis. Ankstesniais desimtmeciais verslo parama Europos valstybése augo,
bet Siuo metu dél finansy krizés ji mazéja. Privatls fondai Europoje taip pat mazina savo
biudzetus, neigiama jtakg patyré ir individualios iSlaidos.

Investicijos | kultlirg ir kultGros vertybés yra susijusios. Yra keturios privaciy investicijy |
kultiirg subkategorijos pagal investavimo motyvus: tiesioginés / kapitalo investicijos,
kuriy pagrindinis motyvas yra pelnas (todél labiausiai domina ekonominé verté); rémimas,
kuris yra dvipusé verslo sgveika (atnesa pelng, didina prekés Zenklo Zinomumg verslui,
atnesa nauda kultliros organizacijoms); aukos ir globa, kai aukotojy ir globéjy motyvai
daugiausia atitinka socialines, simbolines ir panasias neekonomines vertybes, t. y. aukos
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daugiausia jvairiomis formomis susijusios su kultliros vertybiy realizavimu; ir uzdirbamos
pajamos, kurios iSreiskia ir ekonomines, ir kultlrines vertybes.

Privatus finansavimas taip pat turi jvairiy trikumy, t. y. jis daugiausia skiriamas
tradicinems meno programoms ir prestizinéms kultliros organizacijoms. Todél misri
ekonomika, kai valstybés finansavimas suteikia tvirtg pagrindg sektoriaus stabilumui,
privatus finansavimas pagal individualius pageidavimus remia pasirinktus renginius ar
prodiuserius, o uzdirbamos pajamos suteikia vartotojams verte uz pinigus, gali atpirkti
kiekvienos finansavimo formos trikumus. [vairinant finansavimo Saltinius siekiama pasalinti
nesisteminius pavojus, kad teigiami vieno finansavimo Saltinio rezultatai neutralizuoty
neigiamas kito Saltinio savybes.

Svarbiausias privaciy investicijy | kultiiros sektoriy skatinimo elementas yra mokesciy
politika. Mokesciy ir kultiiros politikos krypciy sankirta akivaizdi, kadangi mokesciy
reguliavimas gali tureti ir teigiamy, ir neigiamy padariniy kulttrai. Kulturos politika ir
mokesciy politika visada buvo susipynusios ir Si tendencija vis stipréja. Mokesciy teisés
aktai svarbis didinant kultlros sektoriaus finansinj nepriklausomuma. Pagrindinis mokesciy
politikos, kaip priemonés nukreipti valstybés finansavimg menui, pranasumas yra jos
neutralumas, nes mokestinés lengvatos néra susijusios su meno turiniu. Kriterijai visiems
bendri ir susije su naudos gavéjy veiklos sritimi ar tipu. Kulturos sprendimus paliekama
priimti individualiems asmenims, komercinéms jmonéms ir ne pelno organizacijoms. Todél
svarbu suprasti ir skatinti tokiag mokesciy politika, kurig vykdant bity atsizvelgiama |
kultlirinius aspektus kaip | svarbig kultlros politikos priemone, taip leidziant priimti
individualius sprendimus remti kultdros projektus.

Kalbant apie mokestines priemones vartojama daug skirtingy terminy, pvz.: mokesciy
lengvata, mokesciy pertrauka, mokesciy atskaita, atleidimas nuo mokesciy, mokescio
lengvata, mokestinés paskatos ir t. t. Nors dauguma Siy terminy reiskia mokesciy
nurasyma, kuriuo sumazinamas mokesciy bazés dydis, mokestinés paskatos reiskia
konkrecCias priemones, kuriomis skatinamas pageidaujamas elgesys meno ir kultliros
atzvilgiu. Mokesciy pertraukos retai naudojamos konkreciai kultlrai ir menui, jos skirtos
platesnei filantropijos kategorijai (O‘Hagan, 1998). Kultlros sritis yra tik viena iS tokiy
labdaringy sriciy kaip socialiniai reikalai, sveikata, sportas, religija ir kt. Kadangi turimuose
statistiniuose duomenyse kultlira ne visada atskiriama nuo kity filantropijos sric¢iy, sunku
stebeéti privacdias investicijas j kultlrg naudojant esamas sistemas. ES lygmeniu sumazintas
PVM koeficientas yra viena iS reikSmingiausiy netiesioginio valstybés finansavimo
priemoniy, todél PVM politika yra svarbi Europos kultlros politikos priemoné.

1.3. Privacios investicijos | kultira: pasirinktos sistemos ir
priemoneés

Siekiant stiprinti meno ir kultlros privataus finansavimo rémimg buvo sukurta jvairiy
priemoniy ir sistemy, pvz.: mokestinés paskatos aukotojams, vartotojams ir réméjams,
&Sy rinkimo skatinimas per dalines subsidijas, kad blty sujungtos valstybés subsidijos ir
privacCiai surinktos léSos, viesojo ir privaciojo sektoriy partnerystés reglamentavimas,
tarpininkavimo sistemy rémimas (pvz., meno ir verslo forumy, subsidijas teikianciy fondy,
loterijomis pagristy fondy ir socialinio verslo fondy), valstybés finansuojamy investiciniy
¢ekiy naudojimas, skatinant kultGros organizacijas konkuruoti deél publikos, ir
bankininkystés programos, pagal kurias galima palankiomis sglygomis gauti paskolas.
Palyginti su valstybés subsidijomis (t. y. iSmokomis ir dotacijomis), kaip su tiesioginés
valstybés paramos formomis, Sios priemonés reiskia netiesiogine valstybés paramg
kultdrai. Valstybé netiesiogiai remia menq ir kultlrg per jvairias skatinimo pastangas,
iskaitant mokesciy atsisakymo politika, kai mokescCiy mokétojai ir naudos gavéjai, o ne
valstybés tarnautojai sprendzia, kurias organizacijas remti.



B teminis skyrius. Struktdriné ir sanglaudos politika

Siame skyriuje pateikiama $eSiolika pasirinkty konkrediy sistemy ir priemoniy, skirty
privaioms investicijoms | kultlrg ES valstybése narése skatinti. Jie buvo nustatyti iS
klausimynuy, issiysty ES valstybiy kultiros ministrams, naudojant duomenis, kuriuos galima
gauti iS rinkinio ,KultGros politikos kryptys ir tendencijos Europoje" ir is kity Siam tyrimui
naudoty antriniy Saltiniy bei pritaikant vykdant atvejy tyrimus jgytas Zinias.

1.

Mokestinés paskatos vartoti kultlirg yra tokios priemonés, kuriose mokesciy
objektas yra bet kokia kultiros vartojimo forma (pvz., muzikos, paveiksly, skulptiry
pirkimas). Bendriausia tokiy priemoniy forma yra PVM sumazinimas uz kultdriniy
prekiy pirkima, mokesciy atskaita uz kultGros objekty pirkima ir kitos priemonés,
pvz., meno perdavimas vietoj mokescio mokéjimo. PVM sumazinimas uz kultdriniy
prekiy ir paslaugy pirkima yra pagrindinés besalygiskos subsidijos kultliros
pramonei, ypa¢ nesékmés rinkoje atveju (pvz., kai kultlGros produktus reikia remti,
nes rinka per maza, kad galéty veiksmingai veikti).

Miasy klausimynai ir papildomi duomenys iS minéto rinkinio rodo, kad paramos
rémimui priemonés stebimos nenuosekliai. Verslas remia kultlirg visose tirtose
valstybése. Nors rémimas turi dideliy galimybiy ir yra skatinamas taikant
mokestines paskatas, jis vis dar sudaro tik maza dalj kultlros organizacijy biudzeto

pajamu.

Viesojo ir privaciojo sektoriy partnerystés (VPSP) paprastai reiskia
vyriausybés ir privacCiojo sektoriaus susitarimag dél vieSuyjy paslaugy teikimo arba
infrastruktlros. Taip socialiniai prioritetai suliejami su privaciojo sektoriaus
vadovavimo jgldziais, palengvinama valstybés nasta deél dideliy kapitalo islaidy ir
privaciajam sektoriui perkeliama islaidy virsijimo rizika.

Teisés aktai dél procenty arba procentiné filantropija yra mokesciy priemong,
kurig naudodami mokesciy mokétojai gali paskirti tam tikrg savo pajamy mokescio
procentg konkreciai ne pelno nevyriausybinei organizacijai ir tam tikrais atvejais
kitoms organizacijoms, pvz., baznycioms. Si priemoné pasizymi dviem savybémis:
1) mokesCiy mokétojai patys nusprendzia, kaip bus paskirstyta jy mokamo
mokescio dalis; 2) paskirtas I&éSas galima naudoti tik tam tikriems naudos gavéjams
remti (Bullain, 2004). IS visy ES valstybiy nariy placiausiai teisés akty dél procenty
sistemos pripazjstamos Ryty Europos sSalyse, pvz., Vengrijoje, Lietuvoje, Lenkijoje,
Slovakijoje, Rumunijoje ir Slovénijoje, nors tokia sistema egzistuoja ir keliose kitose
Salyse, pvz., Italijoje.

Individualios aukos kultliros tikslams yra apibréziamos kaip vienpusés verslo
operacijos, kai aukotojas nesitiki tiesioginés naudos. Aukos gali bdti teikiamos
pinigais arba natlra. Paprastai aukos susijusios su auksStesne kultlrine verte ir
pelnas néra pagrindinis motyvas. Vis deélto, kai aukotojas gauna tam tikrg
paskatinimg aukoti kultirai, paprastai kulturos organizacijos sulaukia geresniy
rezultaty. Kelios ES valstybés narés [gyvendino priemones individualiems
aukotojams skatinti. Kelios valstybés sililo mokescCiy atskaiiavimg individualiems
aukotojams, vadovaudamosi JAV ir anglosaksiskos kultiiros politikos tradicijos Saliy
pavyzdZiais. Kai kurios Siy Saliy (pvz., Vokietija, Italija ir Graikija) turi specialias
skatinimo priemones paveldéjimo mokescCiams, kai palikimui pagal testamentg
mokesciai gali biti sumazinti iki 60 proc. (Vokietija).

Imoniy aukos yra dovanos pinigais arba natira, kurias kultiros organizacijoms
arba individualiems menininkams teikia jmonés ir kiti teisés subjektai. Imoniy auky
rémimo priemonés dazniausiai yra mokestinés paskatos aukotojams. Nors Si
priemoné stipriai jsigaléjusi anglosaksiskos kultiiros politikos tradicijy Salyse, jmoniy
auky rémimo priemonés buvo rediau minimos atsakymuose | misy klausimyny
klausimus nei priemonés, kuriomis remiamos individualios aukos. Mazesnj atsakymy
Sioje kategorijoje skaiciy galima paaiskinti tuo, kad triksta tinkamos informacijos ir
Sios srities stebéjimo.
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7.

10.

11.

12.

13.

Kelios valstybés leidzia mokescCiy mokétojams perduoti savo turtg, jskaitant meno
dirbinius, vietoj jvairiy mokesc¢iy, pvz., vietoj turto mokescio. Tokia sistema
veiksmingai veikia kaip mokesciy iskaitos sistema, palyginti su mokesciy atskaitos
sistema (Freudenberg, 2008), todél yra naudingesné mokesciy mokétojams nei
izdui.

Dalinis finansavimas arba dalinés subsidijos - tai terminas, vartojamas
reikalavimui arba salygai, kad privacig auka pinigais arba natlra atitikty tam tikra
paaukotai vertei proporcinga suma iS treciosios Salies (pvz., valstybés ar vietos
bendruomenés), apibadinti. Yra teigiamas valstybés subsidijy ir privaciy investicijy
rysys; t.y. privatis investuotojai greiCiausiai daugiau skirs kultirai, kai matydami
vyriausybés paramg jie bus |sitikine dél savo investicijy vertés. Todél dalinis
finansavimas daznai naudojamas kaip galimybé uztikrinti, kad valstybés investicijos
skatinty didesnes investicijas i$ privaciojo sektoriaus.

Daugelyje valstybiy kultiros loterijos léSos yra svarbus privaciy investicijy i
kultlirg Saltinis, nes loterijos sudaro galimybe kultlros intervencijoms, kurios kitaip
blty nejmanomos. Loterijy léSy naudojimas kultlrai yra gana nauja priemone, bet
jos svarba auga ieskant papildomy subsidijy kultlros srityje. Skirtingose Salyse
loterijy lesy rinkimo ir paskirstymo metodai skiriasi. Sios lé$os daznai susijusios su
specialiais mokesciais, todél yra skiriamos specialiems kultlriniams tikslams.

Kita privaciy investicijy | kultirg skatinimo forma yra investiciniy cekiy
naudojimas. Apskritai investicinis Cekis yra tam tikros piniginés vertés kreditas, kurj
galima panaudoti tik konkrecdiam tikslui. Kultliros sektoriuje investiciniai cekiai
naudojami kaip budas skatinti kulturos produkty paklausg. Europoje geriausiai
Zzinoma investiciniy cekiy sistema veikia Slovakijoje. PanaSios sistemos buvo
iSbandytos Vokietijoje ir Jungtinéje Karalystéje.

Specialusis mokestis yra mokestis, iS kurio gautos pajamos (pagal istatyma)
rezervuojamos konkreciai grupei ar paskirciai. Yra atvejy, kai specialiojo mokescio
gavéjai gauna papildomy lésy ir iS valstybés biudZeto. Specialieji mokesciai daznai
pasitaiko Svietimo, keliy tiesimo sektoriuose, ekologiniy klausimy ir socialinio
saugumo srityse (Pasquesi, n.d.). Specialiyju mokesciy naudojimas retai buvo
minimas atsakymuose | misy klausimyny klausimus ar antrinéje literattroje. Si
galimybé suteikia dar vieng biuda veiksmingai apripinti kultlGrine veiklg
papildomomis I&éSomis.

Bankininkystés programos paprastai yra banky vykdomos programos arba
programos, susijusios su banky darbu, jos skirtos banky paramai j kultiros sektoriy
nukreipti. Bankininkystés programos gali apimti paskoly programas, kuriomis
kultlros veiklai suteikiamos palankios palukany normos, arba kitas kultlros veiklai
palankias priemones. Vienas geras bankininkystés programy pavyzdys yra
Nyderlanduose, kur bankas ,Triodos" nusprendé savo rysSius ir jmonés atsakomybeés
veiklg skirti kultliros sektoriaus paramai. ,Triodos" kultliros fondas iSduoda kultdros
institucijoms paskolas ir finansuoja kultlros institucijy (pvz., muziejy ir teatry)
statyba ir atnaujinima (Holterhues, 2009).

Privataus kultiros rémimo skatinimo sistemas palaiko jvairios dotacijy skyrimo
institucijos. Fondai reiskia teisine ne pelno organizacijuy, kurios paprastai arba
aukoja l|éSas ir remia kitas organizacijas, arba teikia finansavimo Saltinj savo
labdaringiems tikslams, kategorijg. Europos fondy sektorius dinamiskai auga ir jgyja
svarby vaidmenj kultiros sektoriuje. Dauguma fondy remia socialinius klausimus ir
darbotvarkes, kultlira sulaukia mazesniy fondy ir riboto skaiciaus fondy démesio.
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14.Dar viena auganti privaciy investicijy | kultdros sektoriy forma yra verslo
filantropija, kuri taiko rizikos kapitalo investavimo principus, pvz., ilgalaikj
investavima ir gebéjimy kdrimo paramg, savanoriy ir visuomeniniams sektoriams.
Tai tam tikra dalyvaujamosios filantropijos forma.

15.Esamos meno ir verslo organizacijos teikia svarbias paslaugas per mokymo
paslaugas, informuotumo didinimo veiklg ir meno bei verslo sektoriy rysius.
Steigiamos tokios specializuotos agentiiros, kurios skatina bendrg verslo jmoniy ir
meno sektoriaus veiklg, skatina privadiy jmoniy jsitraukimag | kultlros sektoriy. Ypac
svarbus jy veiklos aspektas yra jmoniy aukojimo veiklos stebéjimas ir ataskaity
rengimas, nes duomenys apie privafias investicijas | kultlrg néra sistemiskai
renkami nei nacionaliniu, nei Europos lygmenimis.

16.Kaip svarbios naujos priemonés privatioms investicijoms | kultlrg skatinti
pabréziamos naujos skaitmeninéje erdvéje besikuriancios sistemos, pvz., grupinis
finansavimas (angl. crowd funding) ir internetinis IéSy rinkimas.

1.4. Privacios investicijos j kultiirg: valstybiy atvejy tyrimai

Europa turi jvairiy kultlros politikos sistemy, kuriomis stengiamasi reaguoti | iSStkius
ieSkant ekonominio veiksmingumo ir produktyvumo pusiausvyros bei siekiant
pageidaujamy socialiniy ir kultdriniy tiksly (Boorsma, 1998). Skiriasi Siy sistemy
organizaciniai modeliai: nuo centralizuoty biurokratiniy iki teisiSkai ir komerciskai
savarankisky modeliy. Atitinkamai skiriasi ir netiesioginiy valstybés politikos priemoniy
naudojimas ir vaidmuo, pvz., mokesCiy atskaitos ir paskaty bei | poreikj orientuoty
subsidijy, pvz., investiciniy cekiy, paskoly be palikany, dalinio finansavimo ir valstybés
finansiniy partnerysciy, ir tarpininkavimo organizacijy dalyvavimo lygmuo (pvz., meno ir
verslo organizacijy ir visuomeninés naudos fondy).

Siekiant iSanalizuoti kultlros politikos kryptis ir bddus, kuriais jose sprendziama Si
problema, | §j tyrimg buvo jtraukti penki iSsamis Saliy atvejy tyrimai. Siy pasirinkty
valstybiy pavyzdziai leidzia pazvelgti | skirtingas naudojamas sistemas ir nustatyti praktines
priemones ir geriausios nacionalinés privaciy investicijy | kultGros sektoriy skatinimo
praktikos pavyzdzius. Taigi remiantis atvejy tyrimais galima nustatyti skirtingg kultdros
finansavimo padétj ir problemas. Pristatytos pasirinktos Salys: Italija, Nyderlandai, Lenkija,
Slovénija ir JK, atskleidzia skirtingas bendrasias aplinkybes Europoje. Atvejy tyrimy
iSvadose pabréziami Europos bendrumai ir skirtumai. IS rezultaty matyti, kad JK ir
Nyderlanduose (anglosaksiskos kultliros politikos valstybése) veikia pazangiausios sistemos
ir priemonés privaciojo sektoriaus aukojimui kultlrai skatinti. Slovénija ir Lenkija, kaip
naujosios posocialistinés ES valstybés narés, vis dar turi neiSplétotas paramos privadioms
investicijoms sistemas dél gana nelankscCiy kultros sektoriaus struktiry. Italija, kaip
Vidurzemio regiono tradicijy Salis, yra tarpinis atvejis: vis dar dominuoja valstybé, bet yra
pakankamai galimybiy jsitraukti privaciajam sektoriui.

e [Italijos atvejis parodo, kad nors valstybé iSsaugo pagrindinj vaidmenj ir atsakomybe
uz kultlros rémima, yra platus spektras iniciatyvy, paskaty ir sistemuy, skirty skatinti
privaciai remti kultlirg. Svarbiausig pozicijg tarp Siy sistemy uzima banky fondai.

e Praeitg desimtmetj padaugéjo privaciy auky kultirai Nyderlanduose: iSaugo jy dalis
bendroje auky sumoje ir absoliuti ju suma. Daug nuveiké vyriausybé mokesciy
teisés akty ir programuy, kuriomis skatinamos privacios aukos, atzvilgiu. Dabartinis
Olandijos kultlros politikos modelis turi ir teisiSkai bei komerciSkai savarankisky, ir
verslo modelio savybiy. Paskelbtuose kultiros politikos pokyciuose blsimiems
ketveriems metams pabréziama verslo modeliy svarba.
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e Lenkijoje privaciy investicijuy | kultlirg skatinimas vis dar ankstyvosios stadijos,
tolesniam jo tobulinimui reikalingas gerai parengtas strateginis pozidris. Tai susije
su bendru poreikiu pertvarkyti kultiros sektoriy Lenkijoje.

e Slovénijoje per mazai struktdriniy pokyciy, kurie lemty didesnj privaciojo sektoriaus
dalyvavimag kultlroje. Nors ir nustatyti kultlros politikos tikslai siekiant modernizuoti
viesaj| kultlros sektoriy ir mobilizuoti privaty finansavima, yra mazai konkreciy
priemoniy, kuriomis bty siekiama veiksmy Sia kryptimi.

e Jungtingje Karalystéje vadinamasis kulturos finansavimo aukso standartas yra
vertinamas kaip ,trikojé ekonomika", kur kiekvienas pajamuy Saltinis (valstybinis,
privatus, uzdirbtas) sudaro trecdalj visy pajamuy. IS tikro tik uzdirbtos pajamos
sudaro trecdali bendry pajamy (32 proc.); valstybinis finansavimas sudaro
vidutiniSkai 53 proc. meno organizacijy pajamy, o privacios investicijos sudaro
likusius 15 proc. (Mermiri, 2010a). Dél neseniai sumazinty nacionalinio ir vietos
meno biudzety, meno ir kultliros sektorius susiduria su batinybe rasti alternatyviy
pajamy Saltiniy, t.y. privaciy investicijy, kurios pakeisty valstybés subsidijas.
Vyriausybé iesko naujy bldy skatinti privaciojo sektoriaus dalyvavimag kurdama
rizikos fondgq aukotojy paskatoms kurti ir suteikti meno organizacijoms galimybes
rinkti lésas.

1.5. Europa ir JAV: paskaty privacioms investicijoms | kulturg
palyginamoji apzvalga

Palyginus ES ir JAV privaciy investicijy | kultirg tendencijas matyti dideliy skirtumy

politikos krypties ir gaunamuy, rezultaty atzvilgiu. Sistemos skiriasi ir savo struktira, ir

gaunamu privaciy auky dydziu. Vieni skirtumai susije su politine ir teisine aplinka, kiti kyla

iS 1&éSy rinkimui skiriamy istekliy prieinamumo ir prasymo kultlros egzistavimo, treti

priklauso nuo kultiros bei aukojimo ir dalijimosi gerove tradicijos.

Nuo XX a. ir Europoje, ir JAV jvyko dideliy politikos raidos permainy. Europos valstybése
buvo jvesti mokesciy teisés aktai, kuriais remiamos ir skatinamos privacios investicijos |
kultira, o JAV valstybés institucijos smarkiai sumazino valstybés paramg kultdrai, taip
palikdamos jg rinkos valiai.

Kultiros kaip visuomenei naudingos prekés ir rinkos produkto suvokimas yra esminis
Europai yra iSsaugoti savo laiméjimus remiant meng ir kultiirg kaip visuomenei naudingg
preke, kartu skatinant priemones privaciam finansavimui, kuris yra labiau stimuliuojantis,
platesnis ir lankstesnis.

Dauguma JAV ir ES skirtumy akivaizdziai matyti fiskalinés politikos nuostatose, nes JAV
naudoja daugiau mokestiniy priemoniy, skirty skatinti privatyji sektoriy aukoti kultdrai.
Tokios priemonés pagal funkcinj aprasyma apima jvairiausias privaciy auky formas,
aukstesnj privaciy auky procentg bendrai finansuojant kultlirg, labdaringy aukojimy
priemones, sukurtas ne mokesciy sistemoje (pvz., jungtinis pajamy fondas, besitesiantis
turto patikéjimas labdaros tikslu, patikos fondas su pagrindiniu labdaros tikslu), didesnes
individualaus aukojimo mokesciy lengvatas ir tinkamumo kriterijus mokesciy lengvatoms.

JAV verslo parama menui ir kultGrai pasikeité i$ labdaringo aukojimo | labiau rinkos verte
pagrista ir | rémima orientuotg strategija.

Individualaus aukojimo lygio JAV ir Europoje skirtumai daugiausia susije su federaliniu
pajamy mokesciu, turto mokesciu, kapitalo prieaugio mokesciu ir dovanojimo mokesciu.
JAV sistemoje naudojamos priemonés, kurios reciau taikomos Europoje, yra naudojamos
verslo filantropijos ir planingo aukojimo srityse.
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Didelé privati parama menui JAV nebitinai reiskia, kad JAV meno sektorius yra finansiskai
stabilus. Nuolatinis pastoviyjy islaidy augimas bei auganti konkurencija, didéjantys
mecenaty ldkesciai, mazesnis valstybés finansavimas ir bendra ekonomikos krizé i$ naujo
paskatino diskusijg dél tinkamo privataus ir valstybinio kultlros finansavimo lygio.

1.6. Baigiamieji svarstymai

Europos kultlros finansavimo sistemoje daugiausia dominuoja valstybé, o noras jdiegti
paskatas privac¢iam aukojimui priklauso nuo valstybés politinés sistemos ir politinio ryzto.
Dauguma Europos valstybiy virSija savo biudzetg, ypac esant dabartinei ekonomikos krizei,
todél turéty rodyti daugiau noro eksperimentuoti su privataus kultiros rémimo sistemomis.
Vis délto jgyvendinta labai mazai naujy politikos priemoniy privacioms investicijoms |
kultirg skatinti, ir tai rodo, kad politikai nespéja reaguoti | dabartines tendencijas ir

SV v —

Toliau iSdéstyti pagrindiniai Sio tyrimo aspektai.

e Sjuo metu pastebima tendencija, kad tiesioginé valstybés parama kulttrai linkusi
mazéti, ir Sig tendencijq stiprina dabartinés finansy, krizés poveikis. Europos kultliros
politikoje atpazjstamas poreikis reformuoti kultiiros sektoriy, kad jis tapty tvaresnis
ir verslesnis, nors tikrovéje matyti skirtingas Sio strateginio tikslo jgyvendinimo
lygis.

e Tiesioginé valstybés parama daugiausia skiriama kultdros infrastruktdrai ir gamybai
(t. y. kultdros tiekimui) remti, bet dabartinés tendencijos rodo, kad politika pakeista
siekiant atsizvelgti | vartojima. IS Sio naujojo atsizvelgimo | vartojimg Kkilo
reikalavimas, kad kultdros organizacijos jrodyty savo aktualumag publikai.

e FEuropoje gerai isSplétotos netiesioginés valstybés paramos priemonés, bet
skirtingose Salyse gyventojai, kultliros organizacijos ir verslo jmonés skirtingai
naudojasi Siomis nuostatomis, ir tai rodo, kad reikia skatinti ir plétoti aukojimo
kultlra.

e Tendencija pernelyg pabrézti privacios paramos galimybes tapti alternatyva
valstybés paramai yra priestaringa, nes krizés laikotarpiu privatus finansavimas
sparCiai mazéja, ir daugelyje iSvady pabréziama, kad yra teigiamas rySys tarp
valstybés ir privaciy investicijy | kultirg. Valstybés intervencija dalinio finansavimo
ar mokestinio skatinimo atzvilgiu kuria pasitikéjima kultiros svarba réméjams ir
aukotojams, kurie nori susikrauti kapitalg jau s€kmingame ir svarbiame sektoriuje.

e FEuropoje nepakankamai iSplétota lésy rinkimo profesija. Nors tokiy specialisty
reikia, esminj sprendimg [darbinti I&éSy rinkéjus arba paskirti iSorinius lésy rinkimo
konsultantus labai sudétinga priimti, nes daznai léSy nepakanka tinkamai sumokéti
uz pagrindine kultrine ar meno veiklg. Todél |éSy rinkimas néra pakankamai
integruotas | dauguma kultldros organizacijy.

Bendra idéja didinti privacias aukas menui ir kultGrai placiai vertinama kaip daug zadanti
alternatyva, galinti padidinti finansinj kultlros sektoriaus tvaruma tokiu laikotarpiu, kai
valstybés finansavimas yra labai jtemptai svarstomas. Vis délto Siai idéjai prieStarauja
faktas, kad per ekonomikos krize rémimas ir aukos sumazéjo. Reikia daugiau pastangy
kurti stipresnius publikos, jmoniy ir bendruomeniy rysius, kad blty atpazintos skirtingos
kultGros vertybés ir pasinaudota jomis vadovaujantis skirtingais privacdiy sprendimy
investuoti | kultirg motyvais. Vyriausybés susiduria su sunkumais gerindamos politine ir
teisine aplinkg privaciam kultliros rémimui skatinti ir atlyginti. Rémeéjai turi bati skatinami
tyrinéti galimybes naujoviskai reklamuotis per meng ir kultlirg, mecenatai turi bati
skatinami iS naujo atrasti aistrg atpazinti naujus talentus, aukotojai turi bati skatinami
jaustis dalyvaujantys formuojant kultdrinj gyvenima, o kultlGros sektorius turi bati
skatinamas zinoti, kad lésy rinkimas ir rémimas svarbis ne tik dél finansiniy priezasciy, bet
ir dél socialinio kultlriniy misijy jteisinimo.
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Privaciy investicijy | kultliros sektoriy skatinimas

1.7. Rekomendacijos
Remiantis Sio tyrimo rezultatais, toliau pateikiami neiSvengiami privaciy investicijy i kultlrg
skatinimo issikiai.
» Sukurti tinkama tiesioginés ir netiesioginés valstybés paramos menui ir
kulturai pusiausvyra

Dél Europos kultliry ir kultliros plétros modeliy Europoje ypatumy skatinant privacias
investicijas | kultlirg neturéty bati mazinamas valstybés finansavimas. Valstybés ir privatus
finansavimas papildo vienas kitg, kadangi tvirtas valstybés finansavimas, viena vertus,
konsoliduoja pasitikejimo kultiros nauda visuomenei suvokimg, ir kita vertus, teikia
stabiluma kultGiros sektoriui. Per krize kultlros prekiy paklausa sumazéja labiau nei kity
prekiy paklausa. Todél valstybés parama yra nepamainoma norint iSsaugoti kultliros naudg
visuomenei.

> Plétoti metodus palyginamajai informacijai rinkti

Sisteminiy palyginamy duomeny apie ES mokesciy kultliros sektoriaus padétj stoka ir tai,
kad néra bendra metodika pagrjsty duomeny, stipriai trukdo tyrinéti privacias investicijas |
formoms klasifikuoti, kurioje kultira buty atskira kategorija, ir su jvairiomis sistemomis,
kurios ateityje palengvinty palyginamajj tyrima. Todél reikia toliau tobulinti turimas
iniciatyvas, pvz., Eurostato kultlros statistikq ir Europos Tarybos projektg ,ERICarts
Compendium®.

> Plétoti tolesne paramga tarptautinéms palyginamy duomeny ir praktikos
stebéjimo asociacijoms

Skirtingose ES valstybése narése naudojamos priemonés ir sistemos jrodo, kad reikia
tarptautiniy organizacijy ir tinkly, kurie galéty teikti tikslesnj ir nepriklausoma duomeny ir
praktikos jvertinimg bei veiksmingesnj rezultaty tikslinéms grupéms paskirstyma. Meno ir
verslo forumy surinkti duomenys yra vertingi informacijos Saltiniai, bet jie blty dar
vertingesni naudojant metodiskg pozilirj | duomeny rinkima ir interpretavima. Siekiant kurti
ir remti salygas, kurios bdty naudingos privac¢iam meno ir kultGiros finansavimui, natdrali
ES uzduotis turéty bati toliau teikti parama tarptautinéms visa apimancioms esamy meno ir
verslo forumy bei kity tarpininkavimo institucijy asociacijoms.

> Didinti Zinomuma ir supratima apie esamas mokestines priemones ir
lengvatas

Amerikos ir Europos sistemos daugiausia skiriasi ne skirtingomis priemonémis (nors kartais
ir jomis), bet ty priemoniy jgyvendinimu. Europoje daugelyje skirtingy jstatymy yra
apibréztos palankios mokestinés priemonés (pajamy mokescio jstatymas, paveldéjimo ir
dovanojimo mokesciy jstatymas, PVM jstatymas ir t.t.) ir jos susijusios su daugeliu
sektoriy (pvz., transliavimo, Svietimo, aplinkos). Todél apskritai naudos gavéjai ir
investuotojai, aukotojai bei réméjai per mazai apie tai Zino. Norint produktyviai iSnaudoti
esamus jstatymus, reikia didinti zinomuma ir supratimg apie esamas ir planuojamas
mokestines priemones. Norint veiksmingai iSnaudoti teisines nuostatas, reikia sukurti
tarpvalstybini aukojimo katalogg arba vadova, kruopsciai aprasant galiojancius
nacionalinius teisés aktus ir nacionalines kampanijas, kuriomis skatinama naudoti esamas
mokestines priemones.

> Plétoti visuomenés parama lésy rinkimo specialistams

Svarstant finansavimo pastangoms skirtus iSteklius akivaizdziai matomas dar vienas JAV ir
ES sistemy skirtumas. Amerikos sistemoje skatinama gera lésy rinkimo praktika, atitinkanti
privacios paramos kultlrai lygji Amerikoje, o Europos kultlros sistemoje léSy rinkimas yra
tiktai papildoma ir nereguliari priemoné. Turint nepakankamai léSy pagrindinéms programy,
iSlaidoms padengti, norint samdyti specialistus léSoms rinkti reikia tikslingy kultdros
politikos priemoniy, kuriomis bty remiama lésy rinkimo programy ir strategijy plétra.
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B teminis skyrius. Struktdriné ir sanglaudos politika

> Didinti lobizmo galimybes pagal SESV 167 straipsnio 4 dalj (EB sutarties
151 straipsnio 4 dalj), kad buty plétojama dalyvavimo kulturoje politika

SESV 167 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad veikdamos pagal jvairias Sutarties nuostatas
Europos institucijos turi atsizvelgti | kultGrinius aspektus. Siuo straipsniu ES institucijoms
sutiekiami jgaliojimai ir galimybés daryti spaudimag kultlros klausimy atzvilgiu, jskaitant
sistemas ir priemones, skirtus nukreipti priva¢ioms investicijoms | kulttra.

> Suderinti PVM priemones nekeliant pavojaus isSskirtiniam kulturos prekiy ir
paslaugy statusui

Europos Sajunga skelbia, kad PVM priemoniy suderinimas yra vienas i$ galimy btdy toliau
pletoti ES mokestinius teisés aktus. Vykdant tokias permainas reikia saugotis, kad nebuty
sugadinta tai, kas pasiekta Siame tyrime minéty PVM lengvaty atzvilgiu, ir turéty bati
vadovaujamasi ty valstybiy, kurios yra nustaciusios naudingg ir iSskirtinj kultlGros prekiy ir
paslaugy statusg, pavyzdziu.

» Teikti parama meno ir verslo forumams kaip tarpininkams tarp meno,
verslo ir teisés akty leidéjy

Meno ir verslo forumai yra tarpininkavimo sistemos, skatinantys aukotojus plétoti aukojimo
kultGra, o kultiros organizacijas ir menininkus - prasymo kultlra. Sios organizacijos
aktyviai dalyvauja kurdamos ir remdamos kultlros ir verslo sektoriy partneryste. Tokia
partnerysté reiskia, kad kultliros projektus remiancios verslo organizacijos jgyja strateginj
savo firmos jvaizdzio supratimg ir matomuma, kuris reklamuojamas bendradarbiaujant su
kultiros organizacijomis, o kultlros organizacijos jgyja didesnj saugumga ilgalaikio
programinio planavimo atzvilgiu. Meno ir verslo forumai taip pat naudojami lengvatiniy
mokesciy sistemoms praktiskai jgyvendinti.

> Remti valstybiy nariy mokestinés politikos, kuria siekiama skatinti
privacios paramos teikima kultiirai, geriausia praktika ir ja keistis

Mokestinés politikos parama labai svarbi kuriant sistemg, kad privatus finansavimas buty
labiau jtrauktas. Valstybés tarnautojai ir institucijos, kurie turi jgaliojimy kultlros srityje,
Siek tiek ribotai supranta priemoniy jvairove ir mokestinéje srityje turimas priemones. Todél
nestebina, kad triksta didesnés paramos esamoms ir naujoms priemonéms, siekiant jomis
paskatinti privacias investicijas | kultlira. Si padétis aiskiai parodo, kad reikia stebéti ir
vertinti fiskalinés politikos jgyvendinimo poveikj kultiros srityje ir vykdyti skirtingy
valstybiy palyginamajq analize ES lygmeniu, kad baty atrasti geriausi sprendimai. Be
mokesciy institucijy_ir finansy ministry atliktos kompetentingos mokestiniy iSlaidy analizés,
bet koks bandymas gerinti mokestine aplinkg bdty tik ideologinis, o ne aiskiai
suformuluotas pragmatinis reagavimas | kintancig ilgalaike fiskaline perspektyva.

> Imtis kulturos politikos veiklos, skatinamos skirtingy kulturos vertybiy

PrivaCioms investicijoms | kultlrg jtakos turi jvairiausi veiksniai — vieni nepriklauso kultiiros
sektoriui (pvz., platesné politine ir teisiné aplinka), kiti priklauso nuo aukotojo (pvz.,
aukojimo ir dalijimosi gerove kultlra, jskaitant jos perdavimg ateities kartoms), treti
priklauso kultliros sektoriui (pvz., IéSy rinkimui skiriami iStekliai ir praSymo kultdra). Tokiai
veiksniy jvairovei reikalinga tokia kulttros politikos veikla, kuri apimty jvairias sritis ir baty
formuluojama ir jgyvendinama vadovaujantis holistiniu pozitriu bei skatinama skirtingy
aktyvias sistemas, kurios galéty reaguoti | neiSvengiamus pokycius socialinéje, politinéje ir
ekonominéje aplinkose. Kultiros politikos priemonés privaioms investicijoms | kultlrg
skatinti daugiausia turéety bati skirtos plétoti kultlros sektoriaus gebéjimams kurti
produktyvius santykius su privaciuoju sektoriumi. Be to, kultiiros politikos plétros kryptys
turéty issivystyti j teisine sistemg, kurioje kaip pagrindas tvarumui pasiekti baty taikomi
misrds ekonominiai principai.
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