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I. Spagrgsmal fra Budgetudvalget

Nr. Spgrgsmal

""Budgetuniverset"

1. | Hvad er Deres opfattelse af den fremtidige udvikling af Unionens budget set i lyset af den stigende anvendelse af garantier, finansielle
instrumenter, trustfonde og faciliteter? Hvordan vil De sikre, at disse instrumenter ikke bringer de aftalte politikker i fare samt skaber
merveerdi? Hvilke foranstaltninger vil De treffe med henblik pa at veerne om budgettets enhed og gennemsigtighed og
budgetmyndighedens befgjelser?

Det aktuelle skonomiske klima er kendetegnet ved traeg gkonomisk vaekst, mange misligholdte lan i banksektoren i visse medlemsstater og
modvilje hos visse offentlige finansieringsinstitutter og private investorer mod at yde Ian til realskonomien, iser til sma og mellemstore
virksomheder (SMV'er), hvis investeringer anses for at udgare en hgj risiko. Dette er sket, selv om vi har haft en lang periode med meget
lave rentesatser. | den forbindelse er der mulighed for en form for offentlig intervention, der stimulerer bade efterspargslen efter og
udbuddet af investeringsprojekter. Jeg er overbevist om, at offentligt-private partnerskaber kan vare yderst effektive, nar det drejer sig om
at stimulere investeringer. Dette er noget, jeg har haft erfaring med som kommissar for energi og kommissar for den digitale gkonomi.

Jeg betragter finansielle instrumenter som noget ganske positivt, der kan afhjeelpe mangler i markedet og supplere andre budgetredskaber.
Finansielle instrumenter og garantier kan anvendes som lgftestang og tiltreekke andre private og offentlige midler, hvilket kan veere nyttigt i
tider med knappe budgetmidler. Men de skaber ogsa merverdi og kan bidrage til at finansiere projekter, som den private sektor ellers ikke
ville have finansieret. Det vigtigste er, at EU's finansielle instrumenter anvendes til at udbedre de reelle mangler pa markedet og ikke kun
erstatte andre allerede tilgaengelige finansieringsmidler.

Pa visse omrader vil tilskud formentlig fortsat vaere den mest egnede finansieringskilde. PA mange andre omrader kan en blanding eller
anvendelse af finansielle instrumenter og garantier dog veaere meget effektiv. Samarbejde med Den Europaiske Investeringsbank-Gruppen
(EIB-Gruppen), nationale erhvervsfremmende banker og professionelle fondsforvaltere er en gode made at sikre en sadan merverdi pa.
Den Europaiske Fond for Strategiske Investeringer (EFSI) er et godt eksempel pa, hvordan EU-budgettet kan anvendes effektivt: Med
begraensede budgetmidler har EFSI allerede mobiliseret 164 mia. EUR i investeringer i EU-gkonomien, SMV'er og infrastruktur.

Der pagar af og til draftelser om, hvorvidt det er bedre med tilskud eller finansielle instrumenter. Lad os ikke se dogmatisk pa det. Efter
min mening er det vigtigste, at vi anvender alle vores ressourcer effektivt, og at EU-budgettet skaber konkrete resultater for borgerne.




Jeg vil sgrge for, at der vaernes om budgettets enhed og gennemsigtighed samt om budgetmyndighedens befgjelser. Finansielle instrumenter
er muligvis mere sofistikerede end tilskud, og de gennemfgres uden for budgettet gennem forvaltningskonti eller garantifonde. De opfares
imidlertid alle pad Unionens balance pa grundlag af reviderede arsregnskaber og er som sadan underlagt Den Europziske Revisionsrets
tilsyn samt omfattet af dechargeproceduren.

Garantier, finansielle instrumenter, trustfonde og faciliteter anvendes med fuld gennemsigtighed og med fuld regnskabspligt over for
Europa-Parlamentet og Radet. Bestemmelserne om dem fastsattes i tekster, der vedtages via lovgivningsproceduren, dvs. med Europa-
Parlamentets og Radets uindskraeenkede deltagelse. Detaljerede rapporter om gennemfarelsen forelaeegges af Kommissionen og/eller af vores
institutionelle partnere pa internationalt plan (for sa vidt angar finansielle instrumenter fremlaegges der for budgetmyndigheden hvert ar tre
rapporter med detaljerede finansielle tal, herunder som bilag til budgetforslaget), og midtvejsrevisioner planleegges (og pagar i visse
tilfelde) for at give Europa-Parlamentet og Radet mulighed for at fa indblik i gennemfarelsen, bade med hensyn til politiske og finansielle
virkninger, og fremlaegge en lovgivningsmaessig holdning til den videre udvikling og anvendelse af disse veerktgjer.

Jeg er fast besluttet pa at sgrge for, at rapporteringen om disse instrumenter gares lettere og opfylder modtagernes behov, sa der sikres en
informeret budgetmaessig beslutningsproces og en styrket demokratisk kontrol.

Revisionen af finansforordningen er et vigtigt skridt i denne retning, eftersom der foreslas en mere effektiv rapportering om finansielle
instrumenter, og fordi der for farste gang tages hgjde for budgetgarantier og finansiel bistand inden for rammerne af finansforordningen.
Jeg gleder mig til at indga i tet samarbejde med Budgetudvalget og Budgetkontroludvalget for at sikre, at der tages hensyn til alle
budgetmyndighedens betaenkeligheder vedrgrende disse instrumenter.

Hvad angar trustfonde har Kommissionen pa det seneste samradsmgde om budgettet for 2017 forpligtet sig til regelmassigt at underrette
budgetmyndigheden om trustfondenes planlagte og lgbende finansiering og operationer, herunder medlemsstaternes bidrag. Jeg agter derfor
allerede i 2017 at fremlaegge — sammen med budgetforslaget for 2018 — et arbejdsdokument til at imgdekomme de betenkeligheder, der er
udtrykt, samt foresla foranstaltninger til behgrig inddragelse af Europa-Parlamentet.

Til sidst vil jeg gerne understrege, at finansielle instrumenter kun er et redskab til brug i forbindelse med EU's politikker. De er ikke i strid
med vedtagne politikker og bar ikke betragtes som en trussel mod andre politikker.

Deres anvendelse fremover afhanger af vores forventninger, vores ambitioner for EU's budget og politikker, og hvorvidt de udgar et egnet
instrument til gavn for disse politikker.




Forsinkelser i gennemfgrelsen / betalingsoverslag

Store forsinkelser i gennemfgrelsen af 2014-2020-programmerne medferte et fald i betalingsbehovene i 2016 og 2017. Dette er
bekymrende for selve programmerne og kan indebeere, at der skabes et eftersleeb af ubetalte regninger ved udgangen af FFR. Hvilke
foranstaltninger agter De at treeffe for at imgdega tendensen til underudnyttelse? Hvorledes agter De at undga skabelse af et eftersleeb
af ubetalte regninger ved udgangen af FFR-perioden? Kommissionen har efter gentagne anmodninger endelig forelagt et
betalingsoverslag frem til 2020 i forbindelse med midtvejsgennemgangen/-revisionen af FFR. Forpligter De dem til at ajourfgre dette
betalingsoverslag hvert ar, saledes at budgetmyndigheden gives tilstraeekkelige oplysninger til at treeffe de rette afgarelser?

Betalingsbevillingerne i budgettet for 2014 i henhold til loftet i den flerarige finansielle ramme (FFR) samt fleksibilitetsinstrumentet var
tydeligvis ikke tilstraekkelige til at deekke de hgje akkumulerede betalingsbehov som falge af de forpligtelser, der var indgaet indtil da.
Dette farte til et meget stort efterslaeb af uindfriede betalingsanmodninger i slutningen af 2014, iser for programmer inden for rammerne af
samhgrighedspolitikken (24,7 mia. EUR). Dette "unormale” efterslab blev kraftigt mindsket i 2015 (8,2 mia. EUR) og helt udfaset i 2016.

Afviklingen af efterslebet og budgetteringen af yderligere bevillinger under udgiftsomrade 3 og 4 for at imgdekomme de nye behov pa
migrations- og sikkerhedsomradet blev hjulpet pa vej af, at det ikke gik sa hurtigt som forventet med lanceringen af den nye generation af
programmer, der finansieres af de europaiske struktur- og investeringsfonde (ESI-fonde). Denne langsomme start forte til et
betalingsniveau, der var lavere end forventet for disse fonde, bade i 2016 og 2017, og derfor til betydelige margener under betalingslofterne
1 2016 og 2017.

Kommissionen ggr alt, hvad den kan, for at hjelpe medlemsstaterne med at gennemfare ESI-fondene, bl.a. en ngje overvagning af to
vigtige elementer, der kan pavirke gennemfarelsen, nemlig udpegningen af forvaltnings- og attesteringsmyndigheder og opfyldelsen af
forhandsbetingelser. Forsinkelserne behandles pa hgjt politisk plan via malrettede skrivelser til de bergrte medlemsstater fra henholdsvis de
kommissarer, der er ansvarlige for ESI-fondene, og nastformand Jyrki Katainen. Udpegningen af de ansvarlige myndigheder i
medlemsstaterne synes at ga hurtigere, og der er med henblik pa at opfylde forhandsbetingelserne blevet vedtaget handlingsplaner med
medlemsstaterne. | forbindelse med gennemgangen/revisionen af finansforordningen og omnibusforordningen fremsatte Kommissionen
desuden forslag til yderligere forenkling af visse aspekter af ESI-fondene og til fremme af gennemfarelsen i praksis.

| de sidste ar af denne flerarige finansielle ramme forventes det derfor, at alle programmer vil veare oppe i fulde omdrejninger, og at
udgifterne i 2011-2013 vil veere de samme for bade falles og direkte forvaltede programmer. Hvad angar udgiftsomrade 1b bar
programmerne fgr 2014 afsluttes i 2018 og 2019 og de nye programmer veere i fuld gang. Betalingsoverslaget viser derfor
betalingsniveauer, der ligger over de arlige lofter i 2018-2020.

Jeg forventer, at risikoen for endnu et stort unormalt efterslab vil blive mindsket vasentligt, nar det nye instrument tages i brug, idet det via
den samlede margen for betalinger vil veere muligt at genbruge uudnyttede betalingsbevillinger fra tidligere ar. Ifglge den nuveerende
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vurdering forventes der ikke noget unormalt eftersleeb ved udgangen af den flerarige finansielle ramme.

Eftersom der i alle prognoser er en iboende usikkerhed, ville det dog vere bedre at oprette en sikkerhedsbuffer. En sadan buffer vil skulle
besta af to yderligere foranstaltninger: 1) at fremskynde kompensationen for anvendelsen af margenen til uforudsete udgifter til at deekke
betalinger, der blev mobiliseret i 2014, fra 2018-2020 til 2017 og 2) at heaeve loftet for den samlede margen for betalinger, sa loftet kan
haves yderligere i 2019-2020. Begge foranstaltninger er del af den brede aftale, der blev indgaet i Radet om FFR-midtvejsgennemgangen/-
revisionen, som jeg haber, vi kan indga en endelig aftale om snart.

Kommissionen vil regelmaessigt opdatere sine prognoser, bade pa kort sigt — via den sakaldte rapport om aktiv overvagning og planlaegning
af budgetgennemfarelsen — og pa mellemlang og lang sigt. Jeg er fast besluttet pa at holde Europa-Parlamentet og Radet underrettet om
vores vurdering af holdbarheden af de eksisterende lofter samt foresla relevante foranstaltninger, hvis og nar det er ngdvendigt.

Forberedelse af FFR efter 2020

I henhold til FFR-forordningens artikel 25 skal Kommissionen forelaegge et forslag til en ny flerarig finansiel ramme inden den
1. januar 2018:

» Under henvisning til ovennaevnte bedes De narmere redeggre for den forventede tidsplan for fremleeggelsen af Kommissionens
forslag til retsakt

om den naeste flerarige finansielle ramme og oplyse, om De har til hensigt at indga i en virkelig tilbundsgaende politisk dialog med
Parlamentet om indholdet af denne revision?

Den forste del af den nuvaerende FFR paviste tydeligt EU-budgettets begreensninger og viste, at det i sin nuvaerende form ikke kan
handtere hidtil usete udfordringer:

« Hvilke erfaringer kan der efter Deres mening tages ved lere af fra den nuvaerende periode med henblik pa at levere en omfattende
reform for perioden efter 20207 Hvad ville veere Deres forslag til et mere fleksibelt, effektivt og gennemsigtigt EU-budget?

Parlamentet har allerede skitseret en reekke nggleprioriteter inden for rammerne af den nuveerende revision af FFR, en grundig reform
af egne indtaegter, starre vaegt pa budgettets enhed og behov for starre fleksibilitet:

* Hvilke konkrete forslag ville De stille i denne henseende?




I henhold til artikel 25 i forordningen om den flerarige finansielle ramme (FFR-forordningen) skal Kommissionen foreleegge et forslag til
en ny flerarig finansiel ramme inden den 1. januar 2018. Kommissionen har endnu ikke besluttet, hvornar det er passende at fremlaegge
forslag, men jeg kan forsikre Dem, at jeg vil indga i en virkelig tilbundsgaende politisk dialog med Parlamentet.

Alle forslag er pa nuvearende tidspunkt ikke klar, men der kan allerede uddrages visse erfaringer. Den nuvaerende FFR blev vedtaget i 2013
pa baggrund af den gkonomiske krise og dens virkninger pa de offentlige finanser. Siden da har EU vaeret konfronteret med migrations- og
sikkerhedsudfordringer af et hidtil uset omfang, hvilket har fert til, at EU-budgettet har veeret presset til det yderste, og at det har veeret
ngdvendigt at udnytte den eksisterende fleksibilitet fuldt ud. Jeg er derfor enig i, at den naste FFR bar vaere mere fleksibel og nemmere at
tilpasse.

FFR vil fortsat udgere en stabil finansieringsramme for programmer, der bidrager til opfyldelsen af EU's langsigtede strategiske mal. Men
det er ogsa yderst vigtigt at finde den rette balance mellem forudsigelighed pa mellemlang sigt og fleksibilitet til at reagere pa uforudsete
omstendigheder. | den nuvaerende FFR er ca. 80 % af EU-budgettet tildelt pa forhand, hvilket ikke altid giver plads i budgettet til hurtigt at
reagere over for skiftende behov. Jeg vil derfor undersgge, hvordan budgettet kan gares endnu mere fleksibelt, f.eks. ved at skabe reserver,
som hurtigt kan tages i brug inden for et eller flere af Unionens hovedprogrammer.

Derudover skal vi undersgge, om EU-budgettet kan anvendes til at gge indvirkningen af medlemsstaternes tiltag samt til at fremme private
investeringer og handtere markedssvigt. Visse elementer er allerede nevnt i Kommissionens meddelelse af 14. september 2016 om
midtvejsgennemgangen/midtvejsrevisionen.

Ved at opfordre medlemsstaterne til at udarbejde strategiske planer og heri indfere EU-midler stimulerer vi en god cirkel, hvor de nationale
myndigheder ved hjelp af EU-budgettet bedre kan malrette deres finansiering og skabe positive eksterne virkninger. Forenkling og
yderligere standardisering kan sikkert hjelpe os videre. Vi kan ogsa gere mere for at fremme samarbejdet mellem medlemsstaterne pa
omrader, hvor stordriftsfordele og/eller eksterne virkninger er vigtige. Dette vil vare af afgerende betydning for at imedegd nye
udfordringer, f.eks. pa omrader som migration, sikkerhed og forsvar, eventuelt ved hjalp af nye veerktgjer og ved at samle ressourcer fra
forskellige niveauer.

Tilsvarende kan EU-budgettet trods sin relativt beskedne starrelse spille en vigtig rolle som lgftestang, sa selv sma belgb kan have en
betydelig indvirkning, idet de knyttes til betingelser, der farer til politiske @ndringer pa nationalt plan. Navnlig finansielle instrumenter,
herunder nye EFSI-lignende aftaler, kan fremme private initiativer og stimulere markedsbaserede lgsninger, der supplerer dem, der er
baseret pa tilskud. Jeg mener, at disse nye instrumenter kan spille en starre rolle, navnlig i forbindelse med infrastrukturinvesteringer i
energi, transport og telekommunikation og i forhold til samhgrighedspolitikken. Der skal dog fastsattes klare kriterier for, hvornar tiltag
skal finansieres med tilskud, og hvornar de skal finansieres med finansielle instrumenter.

Mere generelt er vi ngdt til at ggre en bedre indsats for at overbevise borgerne om veerdien ved EU-medlemsskab. Her kan Parlamentet
spille en meget klar rolle. Vi er ngdt til at gare budgettet mere synligt for borgerne samt sperge os selv — og dem — fglgende: Hvordan kan
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vi bedst muligt bruge EU's midler for at fa mest ud af hver eneste euro? Jeg er staerk tilhenger af de principper, der ligger til grund for
initiativet om et resultatorienteret EU-budget. De gelder fortsat og er vigtige retningslinjer for forslagene til den naste flerarige finansielle
ramme. Jeg Vil ogsa se nermere pa vurderingen af nuvaerende mekanismer og programmer for sa vidt angar europeeisk merveerdi, resultater
og resultatorientering, nar det galder om at indfare vigtige politiske prioriteter i EU, gge budgettets lgftestangseffekt, indvirkning og
forenkling og samtidig sikre forsvarlig gkonomisk forvaltning.

I den interinstitutionelle aftale fra 2013 om den flerarige finansielle ramme for 2014-2020 erklerede Kommissionen, at den har til hensigt
at foresla opfarelse af Den Europaiske Udviklingsfond (EUF) pa budgettet fra 2021. Jeg vil ngje analysere, hvordan vi kommer videre pa
dette omrade, under hensyntagen til alle relevante omstendigheder og overvejelser (se ogsa svar pa Budgetkontroludvalgets spgrgsmal nr.
17).

Der er en stigende forventning om, at EU bar tage starre ansvar for EU's sikkerhed og forsvar. Derfor vil jeg se n&ermere pa resultaterne af
den forberedende foranstaltning vedrgrende forsvarsforskning og mulighederne pa dette omrade i forbindelse med den naste flerarige
finansielle ramme.

Ved udarbejdelsen af forslag til den naste flerarige finansielle ramme skal vi desuden undersgge, hvor leenge den skal vare, og hvordan den
passer ind i institutionernes politiske cyklusser. Jeg vil ngje overveje mulighederne for, hvordan kravene og fristerne for forberedelse og
anvendelse af EU's midler, iseer midler under delt forvaltning, kan forenes med FFR's varighed.

En reform af den flerarige finansielle ramme for den naeste periode ber efter min mening ogsa omfatte en sammenhangende reform af
udgifts- og finansieringssiden. Jeg vil ngje overveje anbefalingerne fra Gruppen pa Hgjt Plan vedrgrende Egne Indteegter, som vil yde et
vigtigt bidrag til udarbejdelsen af forslagene til den naeste FFR (se ogsa svaret pa Budgetudvalgets spagrgsmal nr. 4).

Jeg vil i lgbet af udarbejdelsen af disse forslag deltage i en bred hgring samt lytte opmaerksomt til Parlamentets synspunkter. Jeg ser frem til
et udbytterigt samarbejde med udvalget baseret pa tillid og gensidig respekt. Jeg vil bygge videre pa det samarbejde med Europa-
Parlamentet, som mine forgangere har skabt for sa vidt angar fuldfarelsen af midtvejsgennemgangen/midtvejsrevisionen af den nuvaerende
flerarige finansielle ramme og forberedelsen af den naste flerarige finansielle ramme.

Eqgne indtaegter

Europa-Parlamentet laegger stor veegt pa en reform af de egne indteegter i EU-budgettet. Hvordan vil De falge op pa de ideer og
henstillinger, der er fremsat i den endelige rapport fra Gruppen pa Hgijt Plan vedrarende Egne Indtegter? Hvad kunne iser vaere de
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bedste muligheder for nye egne indtaegter og hvad ville veere kriteriet for udveelgelse af disse? Hvornar vil De foresla et nyt system for
egne indteegter?

Hvordan vil der blive fulgt op pa rapporten fra Gruppen pa Hgijt Plan vedrgrende Egne Indtseqgter?

Jeg gar fuldt ind for idéen om, at systemet for egne indteaegter til finansiering af EU-budgettet kan spille en forbedret rolle, nar det geelder
om at stette vores politiske malsetninger og bidrage til at mindske de spandinger, der med hensyn til EU's midler findes mellem
medlemsstaterne og institutionerne. Har man fulgt med i forhandlingerne om egne indtaegter, om den flerarige finansielle ramme eller sagar
om det arlige budget, kan man godt fa indtryk af, at EU-budgettet er en kilde til evindelig konflikt, hvor den ene medlemsstats gevinst altid
indebaerer et tab for alle andre og omvendt. Jeg glaeder mig derfor til udgivelsen af Monti-rapporten, og jeg haber, at den vil indeholde nye
og praktiske idéer til, hvordan vi kan s&ndre denne kedelige nulsumstankegang.

Kommissionen vil foretage en ngje vurdering af rapporten og anbefalingerne fra Gruppen pa Hgjt Plan vedrgrende Egne Indtagter, sa snart
den er offentliggjort. Gruppens synspunkter har ingen formel retlig status, men som bekendt var tre af gruppens medlemmer prominente
kommissarer. Selv om de var udpeget til at optreede i egen egenskab, deltog de aktivt i gruppens arbejde.

Hvad er de bedste muligheder? Hvad er kriterierne for udveelgelsen af dem?

I gruppens farste evalueringsrapport indgik der allerede en rimelig oversigt over kriterier til vurdering af grundlaget for egne indtaegter eller
deres holdbarhed. Det er ikke sa svert at na til enighed om en liste over videnskabeligt fastsatte krav eller sagar krav, der er baseret pa sund
fornuft. Den virkelige udfordring ligger i at na et stadie, hvor medlemsstaterne rent faktisk er villige til at treeffe beslutninger pa grundlag af
andre kriterier, end hvad der er det bedste nettoresultat for deres arlige budget.

Jeg vil derfor bestraebe mig pa at sikre, at gkonomiske overvejelser som f.eks. effektivitet pa forskellige omrader, sidegevinster med hensyn
til opfyldelsen af vores politiske malsatninger eller overordnet sammenhang i vores EU-budgetstruktur fortsat vil veare i centrum for
drgftelserne. Jeg haber, at Monti-rapporten ogsa vil give innovativ fremdrift i denne retning, og jeg haber at kunne regne med et taet
samarbejde med Parlamentet i hele 2017, nar vi skal bane vejen for en sadan rationel, politisk motiveret debat.

Pa den interparlamentariske konference, som fandt sted her i Europa-Parlamentet sidste september, blev disse spagrgsmal ogsa draftet, og
det var et godt initiativ at inddrage de nationale parlamenter tidligt i debatten. Sa vidt jeg forstar, vil draftelserne fortsette i lgbet af den
kommende uge for det europziske semester samt i forskellige nationale parlamentskamre og budget- og Europaudvalg. Dette burde satte
skub i en reform, der giver mening for EU-borgerne, saledes at de bedre forstar, hvad EU gar for dem.

Tidsplan?




Kommissionen vil som fastlagt i den falles erklaering fra november 2013 om egne indtaegter farst foretage en tilbundsgaende analyse af
rapporten fra Gruppen pa Hgijt Plan vedrgrende Egne Indtegter. | modsetning til FFR-forordningen er der ikke fastsat nogen retlig
bindende dato for, hvornar forslaget til en ny afgarelse om egne indtegter skal foreligge, og den gaeldende afgarelse har ingen udlgbsdato.
Traditionelt set har afgerelsen om egne indtegter dog veret gyldig lige sa lenge som den flerarige finansielle ramme. | det omfang at
indteegtssiden udgar et vigtigt fundament i den samlede finansieringspakke i lgbet af hele naste finansielle programmeringsperiode, ber de
naste indteegtsforslag fremseettes i sa god tid, at de kan blive forhandlet sammen med den naste flerarige finansielle ramme. Pa den made
har forhandlerne alle de elementer, de skal bruge for at kunne na et vellykket resultat.

Gennemfgrelse af EU's budget gennem finansielle instrumenter / EIB's finansielle aktiviteter

Revisionsrettens serberetning om gennemfarelse af EU-budgettet gennem finansielle instrumenter, og hvad man kan leere af
programperioden 2007-2013, papegede den sarligt lave udbetalingsrate for finansielle instrumenter forvaltet af EIB-Gruppen (43 %
mod 60 % for de instrumenter, der havde andre fondsforvaltere). Hvordan vil De forklare dette?

Rapporten peger ogsa pa forventede gennemfarelsesomkostninger for finansielle instrumenter i 2007-2013, der er hgjere end forventet.
Hvordan mener De helt preecist at EIB kan hjeelpe med at forbedre omkostningseffektiviteten af gennemfgrelsen af EU-budgettet
gennem finansielle instrumenter? Kan De give en generel beskrivelse af deres personlige vision for sa vidt angar EIB's rolle, som den
eneste bank, der er indarbejdet i traktaterne?

Kommissionen har i sine svar pa Revisionsrettens sarberetning nr. 19/2016 fremlagt baggrundsoplysninger, hvori der redegares for de lave
udbetalingsrater for finansielle instrumenter forvaltet af EIB-gruppen. For investeringer i sma og mellemstore virksomheder (SMV'er)
forventes der en yderligere betydelig stigning indtil udlgbet af stgtteberettigelsesperioden. Med hensyn til investeringer i byudviklingsfonde
betyder infrastrukturen i projekter mere komplekse tilladelsesprocesser, statsstgtte og udbetalinger i takt med arbejdets fremskridt.

Hvad angar yderligere forbedringer bar det erindres, at princippet om resultatbaserede gebyrer allerede er fastsat i finansforordningen.
Dette princip anvendes i den finansielle og administrative rammeaftale, som Kommissionen indgik med EIB, og som udgar grundlaget for
alle de delegationsaftaler, der er indgaet med EIB i den nuveerende programmeringsperiode for 2014-2020. De midtvejsevalueringer af
programmer, der er planlagt i 2017, bgr omfatte en vurdering af gennemfarelsesmetodens omkostningseffektivitet. Jeg vil anmode mine
tjenestegrene om at veere sarlig opmarksom pa disse oplysninger og tage hensyn til dem i forbindelse med udformningen af den nye
generation af programmer for den naeste flerarige finansielle ramme.




Overordnet set mener jeg, at EIB er en vigtig partner for gennemfgrelsen af EU-budgettet gennem innovative finansielle instrumenter og
budgetgarantier. Bankens tilpasning til EU's politikker, dens finansielle soliditet og ekspertise samt dens brede dakning af alle
medlemsstaterne gar den til en helt serlig finansiel institution. Jeg har klart til hensigt at arbejde teet sammen med EIB for at udarbejde
innovative metoder til optimal udnyttelse af EU-budgettet. Det gjorde jeg allerede som kommisser for den digitale gkonomi, f.eks. med
oprettelsen af Connecting Europe-bredbandsfonden. Samtidig vil jeg serge for, at der tages behgrigt hensyn til enhver betenkelighed, som
Europa-Parlamentet matte have vedrgrende EIB's regnskabspligt og rapportering, da jeg er sikker pa, at EIB ogsa har dette som mal. EIB-
Gruppen er naturligvis ogsa EU's strategiske partner i Den Europziske Fond for Strategiske Investeringer (EFSI) og fuldt ud
regnskabspligtig inden for rammerne heraf.

Forenkling

Medlemsstaterne star inden for rammene af den nuveaerende FFR-periode over for ggede vanskeligheder i anvendelsen af EU-midler,
hvilket tvinger Kommissionen til at foresla en revision af finansforordningen og af adskillige andre forordninger. Et af de vigtigste mal
er forenkling. Den ekstreme kompleksitet i forbindelse med stgttemodtagernes anvendelse af disse midler er et af de stgrste problemer,
som EU star over for, hvad angar effektivitet, troveerdighed og image. Dette problem raekker ud over den nuveerende FFR-periode, og
er et af de vigtigste emner for den kommende FFR-periode. Hvilke konkrete forslag ville De stille i denne henseende?

Jeg har til hensigt at fuldfgre den igangveerende forenklingsproces og ga sa vidt muligt for den kommende FFR-periode. Det er veerd at
huske pa, at Europa-Kommissionen har truffet forenklingsforanstaltninger for modtagerne af EU-programmerne.

Lovgivningsmassige aktiviteter i 2012

I 2012 blev der taget et skridt i retning af mere sammenhangende og enklere finansielle regler. Kommissionen fremsatte forslag til de
programmer, der er omfattet af den flerarige finansielle ramme for 2014-2020, hvormed den:

reducerede antallet af programmer og instrumenter

grupperede dem under en enkelt ramme med feelles regler

forenklede procedurerne for ansggning og anmeldelse af omkostninger fra de endelige modtagere
lettede ivaerksattelsen af innovative finansielle instrumenter

styrkede EU's trustfonde
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o forbedrede omkostningseffektiviteten i forbindelse med kontrol.

Vedtagelsen af sektorspecifikke basisretsakter blev lgbende overvaget af GD BUDG via resultattavlen for forenkling, som fremhaevede
visse vigtige resultater. | de fleste tilfeelde blev forenklingsvaerktgjer dog indfart som muligheder (og ikke gjort obligatoriske), som kunne
anvendes af Kommissionens tjenestegrene (ved direkte eller indirekte forvaltning) eller af medlemsstaterne (ved delt forvaltning).

Revision af finansforordningen/de sektorspecifikke retsgrundlag (*Omnibus™) i 2016

De erfaringer, der er opnaet siden 2014, og arbejdet i Hgjniveaugruppen af Uafhangige Eksperter vedrarende Overvagning af Forenkling
for de Europaiske Struktur- og Investeringsfondes Stgttemodtagere har vist, at der er mulighed for yderligere forenkling. Den offentlige
haring om revisionen af finansforordningen fremhavede ligeledes de berarte parters tydelige forventninger pa omradet. Pa grundlag heraf
fremsatte Kommissionen et forslag i september 2016 (COM(2016) 605).

Det foreliggende forslag til revision af finansforordningen udger den "kvalitative" del af FFR-midtvejsevalueringen, hvis formal er enklere
og mere fleksible finansielle regler. Det udger et af de vigtigste elementer i Kommissionens initiativ om et resultatorienteret budget og
ophaver Kommissionens gennemfarelsesbestemmelser til finansforordningen. | stedet for disse to tekster skal der kun vare én, nemlig
finansforordningen. Dette farer til, at EU's finansielle regler mindskes med 25 % i forhold til tidligere.

Ved at samle &ndringerne i finansforordningen og i1 15 sektorspecifikke retsakter i en enkelt retsakt gnsker Kommissionen, at lovgiveren
skal kunne forhandle om eller vedtage retsakten enstemmigt og hurtigt, saledes at der i midten af 2017 kan indgas en politisk aftale om, at
retsakten kan treede i kraft den 1. januar 2018 for derved at kunne pavirke de sidste tre ar af den nuvaerende flerarige finansielle ramme.

Ifglge forslaget fra 2016 skal finansforordningen forenkles for sd vidt angér tilskudsmodtagere, kontrollag, kombinationen af midler og
anvendelsen af finansielle instrumenter. Kombinationen af forskellige EU-midler er en god metode til at ggre bedre brug af budgettet og
sikre optimal udnyttelse af eventuelle synergier.

Forslaget til revision af finansforordningen omfatter ogsa tilsvarende andringer af de sektorbestemte finansielle regler, der er fastsat i 15
retsakter vedrgrende flerarige programmer (“omnibus"). De aktuelle forslag til @ndring af reglerne for de europeiske struktur- og
investeringsfonde har fokus pa enklere og mere fleksible regler. | forslaget er der taget hgjde for henstillinger fra hgjniveaugruppen
vedrgrende forenkling af ESI-fondene. Falgende er en kort oversigt over de fremsatte forenklingsforslag:

1. Nedbringelse af den administrative byrde for stgttemodtagere
Lettere anvendelse af forenklede omkostningsmuligheder
» Fjernelse af den gvre graense for faste belgb
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* Obligatorisk anvendelse af forenklede omkostningsmuligheder i forbindelse med Den Europaiske Fond for Regionaludvikling
(EFRU) og Den Europaiske Socialfond (ESF), safremt den offentlige statte ikke overstiger 100 000 EUR for operationer, der ikke
udelukkende gennemfares via offentlige indkab

» Udvidet anvendelse af faste satser

« Anvendelse af budgetforslag som en supplerende metode til fastszttelse af forenklede omkostninger, safremt den offentlige stotte
ikke overstiger 100 000 EUR, jf. artikel 67, stk. 5, litra a), i forordningen om fzlles bestemmelser

 Preacisering af krav til forvaltningsverificering, safremt der anvendes forenklede omkostningsmuligheder

« Mulighed for finansiering pa basis af opfyldelsen af betingelser knyttet til fremskridt i gennemfarelsen

* Mulighed for, at Kommissionen kan vedtage delegerede retsakter med henblik at pracisere forenklede omkostningsmuligheder og
metoder knyttet hertil, jf. artikel 67, stk. 5, i forordningen om feelles bestemmelser

Feelles handlingsplaner
» Lavere krav for offentlige minimumsudgifter, der tildeles til en felles handlingsplan (5 mio. EUR i stedet for 10 mio. EUR), og for
andelen af offentlig stette til operationelle programmer (5 % i stedet for 20 %)
e Ingen minimumskrav for den farste falles handlingsplan, der foreleegges som led i malene om investeringer i vakst og
beskaftigelse og malene om europzisk territorialt samarbejde
* Forenklede indholdskrav
 Styringsudvalget for den felles handlingsplan kan vare det samme som programovervagningsudvalget

2. Dget synerqi
En kombination af europeiske struktur- og investeringsfonde og Den Europeiske Fond for Strategiske Investeringer: bestemmelser, der

udtrykkeligt fastsatter en proportional fordeling af udgifter fra en ESI-fond, safremt de kombineres med andre EU-instrumenter

3. Mere effektiv anvendelse af finansielle instrumenter (forordningen om fzlles bestemmelser — &endringer)

Ifelge forslaget kan en kontrakt tildeles direkte til offentligt ejede banker eller institutioner, som har offentligt mandat til at fremme
gkonomisk udvikling, og forslaget indeholder ogsa visse andre &ndringer, der sigter mod at stremline eller pracisere bestemmelser
vedrgrende finansielle instrumenter (revision, finansiel korrektion, negativ rentesats).

Kommissionens forslag udvider og gger mulighederne for at kombinere forskellige former for EU-midler, navnlig EFSI, med finansielle
EU-instrumenter, der forvaltes direkte eller indirekte af Kommissionen via EU-budgettet, og europaiske struktur- og investeringsfonde, der
forvaltes af medlemsstaterne.
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4. Enklere og slankere EU-administration
o Retssikkerhed ved anvendelsen af elektroniske dokumenter (med tilknytning til "e-samhgrighed™)

e Yderligere mulighed for at fastsaette eventuelle nettoindtegter fra en operation pa grundlag af en fast sats fastlagt pa
medlemsstatsniveau i forbindelse med indtaegtsskabende operationer. Herudover foreslas det, at medfinansieringssatsen for
indteegtsskabende operationer skal kunne sankes i hele programmeringsperioden og ikke kun pa tidspunktet for programmets
vedtagelse.

e For at tilskynde medlemsstaterne til at gere brug af uafhangige ekspertvurderinger af store projekter foreslas det, at
udgiftsanmeldelsen allerede kan indsendes til Kommissionen pa et tidligere tidspunkt.

e Fjernelse af henvisningen "i mindre malestok" for sa vidt angar muligheden for at fa finansieret kulturel og baredygtig
turismeinfrastruktur.

Eftersom der er bred enighed med Europa-Parlamentet og Radet om, at de finansielle regler skal forenkles, er det en enestdende mulighed
at vedtage Kommissionens ambitigse forslag.

Intern rationalisering af Kommissionens tjenestegrene
Som led i strategien om et resultatorienteret budget fastseetter og treeffer Kommissionens tjenestegrene ogsa lgbende foranstaltninger, der
kan gare livet enklere for stgttemodtagerne:

e Dbedste praksis med hensyn til kontrol af omkostningseffektivitet

o elementer, der kan skabe kompleksitet i arbejdsmiljget

o vyderligere forenkling af interne procedurer.

EU's finansieringsstrategi for den naste flerdrige finansielle ramme — yderligere forenkling i den naeste generation af programmer

De forslag fra 2016 til forenkling af finansforordningen og de sektorspecifikke regler, som er beskrevet ovenfor, er tekniske og giver ikke
anledning til politiske drgftelser om den grundleggende finansieringsstrategi for den naeste flerarige finansielle ramme.

Der er mulighed for yderligere at forenkle forberedelsen af retsgrundlaget for den naste flerarige finansielle ramme, nemlig ved at sikre
yderligere harmonisering af de regler, der finder anvendelse pa de forskellige programmer.

En yderligere forenkling af EU's finansiering skal klart udggre en vigtig del af de lovgivningsmassige forslag til den naste flerarige
finansielle ramme. Det er dog stadig for tidligt at ga i detaljer, eftersom vi ikke alene skal kaste et ngje blik pa de forskellige input fra bl.a.
de bergrte parter, medlemsstaterne, Regionsudvalget og Revisionsretten, men ogsa pa igangveerende undersggelser.

Pa nuverende tidspunkt vil det i forbindelse med naeste generation af EU-midler veere vigtigt at arbejde med falgende omrader:
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Arbejde videre pa strategien om et resultatorienteret budget og gennemga de bedste mekanismer til at yde EU-stgatte til modtagerne.
Kan vi f.eks. udrette mere ved hjeelp af resultatbaserede udbetalinger? Er den nuveerende opgavefordeling mellem de forskellige
EU-fonde den bedste made at fordele midler pa i betragtning af de nye udfordringer?

Yderligere centralisere de finansielle regler, der finder anvendelse pa delt forvaltning (hovedsagelig de europaiske struktur- og
investeringsfonde).

Sikre én enkelt revisionsmetode.

Sarge for hurtigere certificering af organer med ansvar for forvaltning og kontrol af EU-midler.

Indfare et faelles set regler for de enkelte former for EU-statte, f.eks. finansielle instrumenter, for at undga regeloverlapning.
@ge standardiseringen for sa vidt angar omkostninger og type projekter.

Finde metoder til at fremme overholdelsen af statsstatteregler i forbindelse med struktur- og investeringsfonde.
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II. Spgrgsmal fra Budgetkontroludvalget

Nr. Spgrgsmal

Opfelgning pa forpligtelser indgdet af Kommissionen

1. | I forbindelse med den offentlige hgring, som blev afholdt den 2. oktober 2014 af Europa-Parlamentets udvalg om budget,
budgetkontrol og retlige anliggender, reagerede den indstillede naestformand for Kommissionen, Kristalina Georgieva,
positivt pa visse bekymringer og spgrgsmadal fra CONT-Udvalget, iseer med hensyn til folgende emner: fuld gennemsigtighed i
leveringen af EU-midler, behovet for at gge medlemsstaternes ansvar for gennemforelsen af EU's budget, forbedring af
OLAF's preestationer, og hvordan der sikres en tat forbindelse med OLAF-Overvdgningsudvalget, bekaempelsen af svindel,
korruption og skatteunddragelse og statte til medlemsstaternes bestrabelser pd at hdndtere bekampelsen af organiseret
kriminalitet, europaisk mervaerdi af EU's offentlige investeringer, effektiviteten af EU's agenturer, hvordan Unionens
gkonomiske praestation bedre kan evalueres og indberettes - herunder opfoslgning pd, hvordan overensstemmelsen med de
finansielle regler bedst kan kontrolleres, og opndelsen af de politiske mdl overvdges, anvendelsen af nationale erklzeringer,
hvordan spild af midler kan nedbringes, den skadelige indvirkning af europzeisk investering for sa vidt angdr overflyttelse,
hvordan responstiden kan forkortes for uregelmaessigheder - forbedre og gennemfore korrigerende foranstaltninger,
hvordan Kommissionen og Eurostats kontrol af medlemsstaternes BNI-data og beskyttelsen af traditionelle egne indtaegter
kan forbedres for sd vidt angadr svindel - is@r vedrgrende den uformelle/ gra gkonomi. I hvilket omfang agter Giinther
Oettinger at leve op til de forpligtelser, som hans forgaenger har indgdet.

Jeg vil sikre fuld kontinuitet 1 gennemfgrelsen af de anmodninger fra dechargemyndigheden, som Kommissionen har accepteret i de
foregaende ar.

Kommissionen har allerede flere gange siden 2014 haft lejlighed til at afleegge rapport til Budgetkontroludvalget om de fremskridt, der er
gjort, og de foranstaltninger, der er truffet for at reagere pa Europa-Parlamentets bekymringer.

Rapporteringen om fremskridtene er sket gennem de arlige beretninger fra Kommissionen til Europa-Parlamentet og Radet om
opfalgningen pa dechargen (jf. beretningen om opfalgningen pa dechargen for regnskabsaret 2014, COM (2016) 674 final). Kommissionen
har allerede taget konkrete skridt til at falge op pa langt de fleste af de anmodninger, Europa-Parlamentet fremsatte i forbindelse med
dechargeproceduren for 2014: nye foranstaltninger som reaktion pa 88 af Europa-Parlamentets anmodninger og igangveerende
foranstaltninger i forbindelse med 227 anmodninger.
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Opfelgningen er ogsa sket gennem hgringerne vedrgrende decharge og andre draftelser i Europa-Parlamentet samt gennem svar pa
skriftlige forespargsler og andre meddelelser fra bade Kommissionens neaestformand, Kristalina Georgieva, og andre kommisseerer om deres
respektive portefgljer, enten som led i dechargeproceduren eller pa ad hoc-basis.

Takket vaere det gode samarbejde med Budgetkontroludvalget har Kommissionen opnaet betydelige resultater i lgbet af de seneste ar, bl.a.:

- Hvad angar gennemsigtighed, har Kommissionen i ar taget et vigtigt skridt ved at offentliggere den sakaldte integrerede
regnskabspakke i juli. Den indeholder vigtige oplysninger om bade resultater og regelefterlevelse.

- For sa vidt angar resultater og valuta for pengene, omfatter denne pakke den arlige forvaltnings- og resultatrapport, der indeholder
oplysninger om fremskridtene med at gennemfgre programmerne under FFR 2014-2020 og de seneste tilgengelige oplysninger om
resultaterne af programmerne under FFR 2007-2013. Kommissionen vil fortsaette sit arbejde med at forbedre resultaternes kvalitet.

- Med hensyn til regelefterlevelsen har Revisionsretten for niende ar i treek givet EU's arsregnskab det bla stempel, og desuden er den
reduktion i fejlprocenten, som Revisionsretten melder om, nemlig fra 4,4 % ifelge arsberetningen for 2014 til 3,8 % ifelge
arsberetningen for 2015, et positivt signal til de interesserede parter, der viser, at Kommissionens og medlemsstaternes bestrabelser
pa at reducere fejlprocenten berer frugt.

- Hvad angar OLAF's resultater, har kontoret gennemgaet en omfattende omstrukturering siden 2012 for at styrke dets uafhaengige
undersggelsesarbejde og sikre, at flest mulige ressourcer anvendes pa aktiv bekempelse af svig. Effektiviteten i OLAF's
undersggelsesarbejde er blevet vaesentligt forbedret i de seneste ar, og kontoret behandler sagerne hurtigere og indleder og afslutter
flere undersggelser end nogensinde faor.

- Kommissionen har allerede taget skridt til at sikre et velfungerende forhold mellem OLAF og Overvagningsudvalget, navnlig ved i
2016 at foresla en andring af forordning nr. 883/2013 for yderligere at garantere, at Overvagningsudvalgets sekretariat kan varetage
sine opgaver i fuld uafhaengighed.

- Oprettelse af en europzisk anklagemyndighed samt vedtagelse af forslaget til direktiv om strafferetlig bekeempelse af svig er fortsat
nggleprioriteter i Kommissionens strategi for at styrke strafferetten og bekaempelsen af svig.

Denne liste over foranstaltninger er ikke udtgmmende. Mere generelt angaende forebyggelse er forenklingen i anvendelsen af EU-midler et
vigtigt element i initiativet "Et resultatorienteret EU-budget”. Lovgivningsplanerne for programmeringsperioden 2014-2020 giver vide
muligheder for forenkling og reduktion af den administrative byrde. Kommissionen farer ogsa en aktiv politik for afbrydelse og suspension
af betalinger, hvor det er ngdvendigt.

Med hensyn til korrigerende foranstaltninger belgb de finansielle korrektioner og inddrivelser, der blev gennemfart i 2015, sig til naesten
3,9 mia. EUR, hvilket svarer til 2,7 % af de foretagne udbetalinger. Kommissionen fremlagde ogsa for ferste gang ved udgangen af
regnskabsaret 2015 en oversigt over de risikobehaftede belgb ved regnskabsarets afslutning, dvs. et konsolideret skan over de fejl, der
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udestar, efter at alle korrigerende foranstaltninger er gennemfart ved afslutningen af programmerne. Denne fremgangsmade afspejler det
forhold, at kontrolcyklussen er flerarig og streekker sig over mere end et ars finansiering og gennemfarelse af projekter. Det
risikobehaftede belgb i 2015 var pa mellem 0,8 % og 1,3 % for de forskellige politikomrader.

Jeg er — ligesom mine kommissearkollegaer — fast besluttet pa at viderefere det gode samarbejde med Parlamentet og gennemfare de
foranstaltninger, der er opnaet enighed om som led i tidligere ars dechargeprocedure.

Neestformand Kristalina Georgieva indledte sit arbejde om et resultatorienteret EU-budget i begyndelsen af sin periode som
naestformand. Europa-Parlamentet og navnlig Budgetkontroludvalget har stgttet hendes indsats staerkt og har set frem til
skridt i retning af en mere resultatorienteret anvendelse af EU’'s budget. Mener De, at det er ngdvendigt at lzgge mere vagt
pad resultater, og vil De som kommissaer med ansvar for EU's budget fortsatte naestformand Kristalina Georgievas
bestrabelser pa at tage konkrete skridt for resultatbaseret budgettering?

Jeg er stor tilhaenger af initiativet om et resultatorienteret EU-budget. Mere end nogensinde rejses der tvivl om veerdien af at vaere medlem
af Unionen. De positive virkninger af EU's budget for enkeltpersoner og samfund er en meget konkret made at vise vardien af vores
institutioner pa. Begraensede offentlige ressourcer kombineret med stadig mere hyppige og omfattende ngdsituationer har uundgaeligt skabt
et behov for starre effektivitet. | lgbet af de sidste par ar har Kommissionen gennem initiativet om et resultatorienteret EU-budget udnyttet
mulighederne i EU's budgetresultatramme, der blev indfart med den nuveerende flerarige finansielle ramme, til at styrke effektiviteten og
samtidig sikre fortsat regelefterlevelse.

Udviklingen inden for resultatbaseret budgettering har varet kendetegnet af gradvise, men vasentlige forbedringer. En sammenligning med
international praksis viser, at EU-budgettets resultatsystem er hgjt udviklet og i overensstemmelse med bedste praksis pa internationalt
plan: det er udformet med henblik pa regelmaessigt at informere budgetmyndigheden om de prastationer og resultater, der opnas. Det
omfatter ogsa direkte resultatbudgetteringselementer, hvor det er relevant, f.eks. resultatreserven i Samhgrighedsfonden. For at forbedre de
resultatoplysninger, der foreleegges for Parlamentet, er resultatrapporteringen blevet stramlinet og forenklet i det forlgbne ar. Den arlige
forvaltnings- og resultatrapport om EU-budgettet blev indfart som led i den integrerede regnskabspakke, der blev offentliggjort for forste
gang i 2016. Ud over gget gennemsigtighed og ansvarlighed giver den bedre oplysninger om de resultater, der er opnaet med EU's budget.

Et lige sa vigtigt punkt pa dagsordenen for et resultatorienteret EU-budget er overholdelsen af reglerne, der ogsa er forbedret takket veere en
effektiv kontrol. Dette har fart til en lavere anslaet fejlprocent ifelge den seneste arsberetning fra Den Europeiske Revisionsret.
Kommissionen supplerer disse oplysninger med en vurdering af kontrollens effektivitet i lgbet af programmernes lgbetid ved hjeelp af
indikatoren for det risikobehaftede belgb ved regnskabsarets afslutning.
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Det tredje aspekt har at ggre med de fortsatte forenklingsbestrabelser. Enklere regler styrker bade kontrollens og programmernes
effektivitet. Gennemgangen af den flerarige finansielle ramme, som Kommissionen forelagde i 2016, var baseret pa principperne om et
resultatorienteret EU-budget, og det samme gjaldt budgetforslaget for 2017, der tog udgangspunkt i resultaterne af programmer pa tvers af
udgiftsomraderne i budgettet.

Endvidere indebarer et resultatorienteret EU-budget ikke blot ansvarlighed over for budgetmyndigheden, men ogsa over for et bredere
spektrum af interesserede parter og frem for alt de europaiske skatteydere. Initiativet om et resultatorienteret EU-budget sikrer, at
resultatoplysningerne skreeddersys til de interesserede parter. Derfor agter jeg at fortsette med de arlige konferencer om det
resultatorienterede EU-budget. I min nuveerende rolle som kommisser for den digitale gkonomi og det digitale samfund har jeg erfaret,
hvor vigtigt det er at bringe de interesserede parter sammen, og hvordan dette kan styrke EU-institutionernes rolle. Det er mit indtryk, at
konferencerne har styrket den politiske dialog om EU-budgettets resultater og i hgj grad har bidraget til forbedringer og til praesentationen
af evalueringen af den flerarige finansielle ramme. De ekspertmgder om resultatbaseret budgettering, der er blevet afholdt med
repraesentanter for de europaiske institutioner, har bidraget med veerdifulde ekspertanalyser og gget den faelles viden om bedste praksis pa
omradet samt skabt en god cirkel af disciplin, ansvarlighed og tillidsskabende foranstaltninger. Endelig giver appen "EU Results" den brede
offentlighed nem adgang til information om de resultater, der er opnaet med EU's budget, i form af oplysninger om en lang raekke projekter
i hele EU.

Jeg er fast besluttet pa at fortsztte indsatsen for resultatbaseret budgettering med konkrete tiltag for at gere den eksisterende resultatramme
mindre kompleks og udnytte resultatoplysningerne bedst muligt. De seneste to ars erfaringer fra initiativet om et resultatorienteret EU-
budget vil udgere et verdifuldt grundlag for forberedelsen af den nye flerarige finansielle ramme, herunder resultatbudgetteringen for den
nye generation af programmer. At fokusere pa, hvor vi bruger pengene, hvordan EU-midlerne investeres og resultaterne heraf vurderes, og
hvordan vi kommunikerer om de opnaede resultater, vil fortsat veere relevante vejledende principper i den forbindelse.

Palideligheden af de data, som medlemsstaterne indsender

Den Europeaiske Revisionsret har i flere af sine arsberetninger bemaerket, at der er plads til forbedringer i ngjagtigheden af de data,
som medlemsstaterne leverer til Kommissionen med hensyn til delt forvaltning. Mener De, at Kommissionen kunne gare mere for at
forbedre denne situation? Hvordan vil De som kommissaer med ansvar for budget tage fat pa dette spgrgsmal?

De oplysninger, som medlemsstaterne indberetter til Kommissionen i forbindelse med delt forvaltning, afspejler resultaterne af kontrol og
revision, der er foretaget pa nationalt plan. Oplysningerne omfatter alle de fejl, der er konstateret. De uafhangige revisionsmyndigheder og
certificeringsorganerne aflagger ogsa rapport om svaghederne i forvaltnings- og kontrolsystemerne. Som led i sin tilsynsrolle samarbejder
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Kommissionen konstant og lgbende med medlemsstaterne for at hjeelpe dem med at forbedre effektiviteten i deres kontrolsystemer. Dette
kan ogsa ske ved hjalp af handlingsplaner, som overvages ngje af Kommissionens tjenestegrene. Problemer, der ikke lgses i en tidlig fase
ved hjalp af disse forebyggende mekanismer, kan afhjaelpes gennem de korrigerende foranstaltninger, som Kommissionen rader over for at
beskytte EU's budget (afbrydelse og suspension af betalinger, finansielle korrektioner).

Kommissionen vil fortsat vejlede, radgive og bistd medlemsstaterne i deres bestreebelser pa at forbedre og konsolidere deres systemer,
herunder, som led i delt forvaltning, revisionsmyndighedernes og certificeringsorganernes validering af data, der indberettes til
Kommissionen.

Alle disse spargsmal er ogsa blevet drgftet i forbindelse med dechargeproceduren med de respektive kommissarer, som jeg er sikker pa har
forelagt alle de uddybende oplysninger, der er anmodet om.

Jeg vil sgrge for, at Generaldirektoratet for Budget fortsat udstikker retningslinjer for, hvordan generaldirektoraterne skal redegere for
medlemsstaternes data i de arlige aktivitetsrapporter pa en palidelig og konsekvent made, herunder for de ngdvendige tilpasninger, hvor det
er relevant.

Forbedring af den gkonomiske forvaltning i samhgrighedspolitikken

Kommisseer Ottinger, kontrollen med bevillingerne til samhgrighedspolitikken bgr ikke blot begraenses til identificering og
sanktionering af uregelmassigheder. Den bgr anvendes til at indsamle oplysninger om grunde til uregelmaessigheder og ogsa til
indsamling af oplysninger om, hvor der er etableret god praksis. Hvilke lgsninger vil De derfor foresla, navnlig i tilfeelde af
ikkesvigagtige uregelmaessigheder for at kontrollere og gennemfgre midler under samhgrighedspolitikken?

Jeg er enig i, at Kommissionen ikke kun ber sikre, at EU-budgettet beskyttes gennem korrigerende foranstaltninger, men ogsa gennem
forebyggende foranstaltninger.

Pa det samhgrighedspolitiske omrade har Kommissionen allerede truffet sadanne forebyggende foranstaltninger for at undgd, at der opstar
fejl.

Den har forsynet medlemsstaterne med omfattende vejledning, udveksling af god praksis, videreuddannelse og seminarer samt nye
redskaber som f.eks. kontroltjeklister, der systematisk deles med de nationale revisionsmyndigheder, og et IT-dataudvindingsveerktgj
("Arachne"), der bidrager til at forebygge og opdage risici for svig, navnlig korruption i forbindelse med offentlige udbud.
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Der er blevet lagt sarlig veegt pa offentlige udbud og overholdelse af statsstattereglerne, og til dette formal er der ivaerksat handlingsplaner
med deltagelse af de forskellige generaldirektorater for at udrydde fejlkilderne. Kommissionen har ogsa opfordret kraftigt til brug af
forenklede omkostningsmuligheder, som giver langt mindre risiko for fejl.

Hvad angar hjelp til medlemsstaterne med at forbedre deres administrative kapacitet, har Kommissionens tjenestegrene ivarksat
malrettede tiltag. De tiltag, der allerede er gennemfart eller i gang, omfatter navnlig:

- en peer-to-peer-model for udveksling af ekspertise mellem de myndigheder, der forvalter programmerne ("TAIEX REGIO Peer 2
Peer™).

- et strategisk uddannelsesprogram for forvaltnings-, certificerings- og revisionsmyndigheder og bemyndigede organer om
gennemfgrelsen af de nye forordninger

- en kompetenceramme for effektiv forvaltning og gennemfarelse af EFRU og Samhgrighedsfonden

- specifikke workshops i de fleste af de bergrte medlemsstater om gennemfarelse af effektive og forholdsmaessige foranstaltninger til
bekaempelse af svig/korruption for at gge bevidstheden om risiciene og accepten af, at forebyggende foranstaltninger er mulige

- pilotintegritetspagter i samarbejde med Transparency International.

Kommissionens og medlemsstaternes falles indsats farer til resultater. | sin arsberetning for 2015 bemarkede Den Europaiske
Revisionsret, at dens revisioner siden 2009 har vist, at fejlprocenten i programmeringsperioden 2007-2013 er betydeligt lavere end i
programmeringsperioden 2000-2006.

Bestraebelserne pa yderligere at reducere fejlprocenten lige fra starten vil fortsatte i programmeringsperioden 2014-2020 med indfarelsen
af en ny og forbedret sikkerhedsmodel, der skaber steerkere incitamenter for medlemsstaterne til at forebygge og korrigere fejl. For
eksempel skal Kommissionen foretage finansielle nettokorrektioner i tilfeelde, hvor alvorlige mangler i forvaltnings- og kontrolsystemet
ikke er blevet papeget af de nationale myndigheder. Kommissionen vil fortsat bista medlemsstaterne i deres gennemfarelse af disse nye
systemer og fremme forenklingsforanstaltninger, bl.a. forenklede omkostningsmuligheder.

Glinther Ottingers seneste erklaeringer
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Den 26. oktober 2016 holdt kommissaer Oettinger en tale i Hamburg, hvori han eksplicit eller implicit fremsatte diskriminerende
bemaerkninger vedrgrende kinesere, kvinder og LGBTI'er. Den fremtidige portefglje omfatter menneskelige ressourcer. Kan
kommisseren gare rede for, hvordan han vil fremme mangfoldigheden, for sa vidt angar menneskelige ressourcer, iseer med hensyn til
etniske mindretal, kvinder og LGBTI'er og genvinde sin troveerdighed i denne henseende?

Jeg er meget ked af, at formuleringerne i min tale kan have saret nogle. Det var ikke min hensigt. Det er min faste overbevisning, at
mangfoldighed er en styrke og en central veerdi i det europaeiske projekt. | lgbet af hele min politiske karriere, og is&r i de europaiske
institutioner, har jeg erfaret, hvordan mangfoldighed og respekt for mennesker, der er anderledes, kan berige vores perspektiv.

De offentlige administrationer overalt i Europa skal have bedre fgling med de mennesker, de tjener, og i hgjere grad afspejle det
forskelligartede, komplekse samfund, vi lever i. Dette bgr ogsa galde for Kommissionen. Ligesom samfundet hele tiden udvikler sig, ma
den made, vi arbejder pa i Kommissionen, ogsa udvikle sig. Det er yderst vigtigt for mig, at vores arbejdsstyrke er forskelligartet og
fleksibel, og at vi far mest muligt ud af alle vores talenter og udnytter hver enkelt medarbejders potentiale.

Siden 1988 har Kommissionen opstillet handlingsprogrammer for at sikre ligestilling, i farste omgang med serligt fokus pa at opna
kansdiversitet. | den forbindelse har Kommissionen gjort betydelige fremskridt. Der er nu mange flere kvinder i vores arbejdsstyrke:
omkring 55 % af det samlede personale.

Min holdning er, at Kommissionen har et serligt ansvar som initiativtager og vogter af den lovgivning, der skal sikre lige muligheder for
Europas borgere, og jeg er glad for, at Parlamentet retter opmarksomheden mod dette emne. Jeg har til hensigt at sikre, at Kommissionen
er blandt de ferende, hvad angar mangfoldighed og inklusion.

Jeg vil i lgbet af de kommende maneder fremleegge en meddelelse om mangfoldighed og inklusion, der beskriver de vigtigste tiltag, som
Kommissionen agter at gennemfgre for at fremme mangfoldighed og inklusion blandt personalet frem til ar 2019. Jeg vil for det forste
sgrge for, at meddelelsen bliver hurtigt feerdig, og dernast vil jeg sikre, at de foreslaede foranstaltninger, nar de er vedtaget, gennemfares
fuldt ud.

Kort sagt: et forskelligartet og inklusivt arbejdsmiljg for vores personale betyder bedre resultater for Kommissionen. Det er ikke blot i strid
med personalevedtagten, det strider ogsa mod sund forretningssans at bedgmme ansggere og ansatte pa grundlag af ken, seksuel
orientering, race, farve, etnisk eller social oprindelse mv., i stedet for pa grundlag af evner og fortjeneste. Det er derfor afgarende at fremme
mangfoldighed og skabe inkluderende rammer, for at vi kan tiltreekke de bedste medarbejdere og yde den bedste service. Og lad os ikke
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glemme, hvem der er vores vigtigste interessenter — de europaiske borgere, som vi reprasenterer, og hvis tillid ma vi bestrabe os pa at
bevare. Ved at afspejle Europas mangfoldighed og udnytte vores potentiale fuldt ud vil vi kunne gare vores arbejde vedkommende for
borgerne, og vi vil veaere bedre rustet til at forsta og reagere pa borgernes behov.

Jeg vil ga langt ud over ren og sker overholdelse af reglerne, og jeg er fast besluttet pa at gare mangfoldighed og inklusion til en
integrerende del af Kommissionens kultur. Vi bgr tilstreebe en arbejdskultur, hvor der ikke er nogen, der faler behov for at skjule en del af
deres identitet af frygt for forskelsbehandling. Det er afgerende at skabe gget bevidsthed om mangfoldighed. Men det er ogsa afgarende at
kunne gare krav pa sin ret, og jeg vil stette systematisk opfalgning over for tilfelde af forskelsbehandling, ulighed og intolerance.

At na det mal, som Kommissionens formand fastsatte ved mandatperiodens start, om senest i 2019 at have 40 % kvinder i ledende
stillinger, har ogsa hgj prioritet for mig. Vi har allerede gjort gode fremskridt, iseer med hensyn til repraesentationen af kvinder i den gverste
ledelse. Men jeg er udmarket klar over, at der stadig er meget at udrette, inden vi nar malet pa 40 %. Jeg vil ngje overvage fremskridtene
hen imod de 40 % og sikre, at alle Kommissionens tjenestegrene bidrager effektivt til dette mal. Jeg er ogsa bevidst om, at der er brug for
tiltag for at udnytte kvindernes talenter bedst muligt og @ge antallet af kvindelige ansggere til top- og mellemlederstillinger. Sadanne tiltag
kan f.eks. omfatte kurser, mentorordninger og fleksible arbejdstider.

Ligestilling og bekampelse af forskelsbehandling er nogle af de centrale europziske vardier, som Den Europziske Union
bygger pd. Europa-Kommissionen skal opretholde og forsvare disse vardier for at sikre trovaerdigheden og legitimiteten af
EU som helhed, dvs. i alt dens arbejde samt i sin interne forvaltning og politikker for menneskelige ressourcer. Beskyttelse af
sdarbare grupper mod had, forskelsbehandling og vold i Europa-Kommissionen er af afgaorende betydning.

Hvordan agter Kommissionen at sikre denne beskyttelse i fremtiden ved hjelp af adfaerdskodeksen, og hvilke redskaber har
Kommissionen til radighed for at sanktionere kommissarer eller personale, der er involveret i racistiske eller hadefulde
udtalelser, herunder had af homofobisk og transfobisk karakter? Hvordan agter Kommissionen at sikre, at kommissarer og
Kommissionens personale respekterer europziske vardier, sGsom dem, der er indeholdt i EU's charter om grundlaeggende
rettigheder?

Vil Kommissionen, ndr den udpeger kommissaren med ansvar for menneskelige ressourcer, give et klart tilsagn om at
vedtage en intern personalepolitik for Europa-Kommissionen, der fuldt ud sikrer ikke-diskrimination baseret pd alle de
grunde, der er navnt i EU-traktaterne, og EU-retspraksis, fremme mangfoldighed, og pa denne made skabe en virkelig
inklusiv arbejdsplads for alle, herunder LGBTI-personer?
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Hvordan agter Europa-Kommissionen at reformere sin interne personalepolitik med henblik pa fuldt ud at sikre inklusive
arbejdspladser for alle, herunder LGBTI-personer?

Jeg er fuldt ud enig i, at ligestilling og bekeempelse af forskelsbehandling er nogle af de centrale europaiske verdier, som Den Europaiske
Union bygger pd. Kommissionen har allerede en retlig ramme, der beskytter disse verdier, men jeg agter at ga et skridt videre.
Kommisszrerne har forpligtet sig til at veerne om de europziske veerdier. Ved begyndelsen af deres mandat forpligter
kommissionsmedlemmerne sig hgjtideligt ved ed over for Domstolen til at overholde EU's traktater og EU's charter om grundlaeggende
rettigheder og til at udgve deres hverv fuldsteendig uafhangigt og i Unionens almene interesse samt at overholde deres forpligtelser under
og efter deres mandatperiode. Kommissionsformand Jean-Claude Juncker har gentagne gange erindret om, at der er en steerk politisk vilje i
hele kollegiet til at sikre, at chartret overholdes og efterleves i alle de EU-politikker, som Kommissionen er ansvarlig for.

Hvad angar mulige sanktioner i forbindelse med kommissarernes udgvelse af deres hverv, er det veerd at bemarke, at det nuvarende
retsgrundlag allerede ger det muligt at handtere enhver situation:

- Artikel 17, stk. 6, i TEU, samt afsnit 2.1 i adferdskodeksen for kommissarer, foreskriver, at et medlem af Kommissionen treeder
tilbage, hvis formanden anmoder herom. Hvis Parlamentet anmoder Kommissionens formand om at udtrykke mistillid til et bestemt
medlem af Kommissionen, skal formanden i overensstemmelse med rammeaftalen enten anmode medlemmet om at treede tilbage eller give
sin begrundelse for at naegte dette.

- Artikel 245 og 247 i TEUF foreskriver, at Domstolen pa begeering af Radet eller Kommissionen i tilfelde af en alvorlig
overtraedelse kan afskedige en kommisser eller fratage ham retten til pension eller andre fordele.

- Kommissionen kan offentligt tilkendegive sin misbilligelse af mindre overtraedelser, der sandsynligvis ikke vil blive forelagt for
Domstolen.

Kommissionen arbejder inden for klare retlige rammer, der er fastlagt i personalevedtaegten og underlagt Domstolens kontrol. Den har pligt
til fuldt ud at gennemfare bestemmelserne i FN's konvention om rettigheder for personer med handicap.

De grundlaeggende vardier vedrarende ikkeforskelsbehandling er forankret i traktaten om Den Europziske Unions funktionsmade, chartret
om grundleggende rettigheder og personalevedtegten. Navnlig forpligter artikel 10 i TEUF Kommissionen til at integrere
ikkeforskelsbehandling i alle politikker, herunder i dens egen personalepolitik.
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Jeg mener imidlertid, at denne retlige ramme bgr suppleres af interne politikker, som beskriver konkret, hvordan principperne om
ligestilling og ikkeforskelsbehandling, der er kernen i det europaiske projekt, bgr anvendes internt. Jeg agter derfor at foreleegge en
meddelelse om mangfoldighed og inklusion.

Ud over de lovgivningsmassige foranstaltninger i meddelelsen er det tanken at sikre en ngje overholdelse af princippet om
ikkeforskelsbehandling gennem en reekke bevidstgerelsesstiltag og systematisk indgriben over for tilfeelde af forskelsbehandling, ulighed
og intolerance.

Kommissererne savel som medlemmerne af personalet har ret til ytringsfrihed. Hensynet til almenvellet kraever naturligvis, at denne ret er
undergivet visse berettigede restriktioner, der haenger sammen med forpligtelsen til loyalitet, upartiskhed og diskretion.

Racistiske og hadefulde udtalelser, herunder af homofobisk og transfobisk karakter, ma klart fordemmes og bekempes. Kommissionen bar
ikke blot gge bevidstheden blandt medarbejderne om ngdvendigheden af, at de overholder deres etiske forpligtelser, og iveerksette
forebyggende tiltag i form af lgbende informations- og bevidstgarelseskampagner. Den bgr ogsa sgrge for, at sadanne tiltag stettes af
troveerdige og afskraeekkende disciplinare foranstaltninger over for medarbejdere, der ikke overholder reglerne.

For kommissarernes vedkommende er forpligtelserne og muligheden for sanktioner fastsat i traktaten (artikel 245 og 247 i TEUF) og
preeciseret i adferdskodeksen for kommissarer. For medlemmer af personalet giver personalevedtegten mulighed for en bred vifte af
sanktioner for grove tjenesteforseelser, fra en administrativ advarsel til degradering og i de alvorligste tilfeelde afskedigelse og/eller
nedseettelse af pensionsrettigheder. Kommissionen har et serligt kontor (et Undersggelses- og Disciplingerkontoret) til behandling af sager
vedrgrende ansatte, der synes at have tilsidesat deres forpligtelser. Sanktioner paleegges efter procedurer, som er omhyggelige og sikrer
beharig respekt for retten til et forsvar.

Princippet om ikkeforskelsbehandling geelder fuldt ud for LGBTI-medarbejdere. Den nuvaerende retlige ramme er i fuld overensstemmelse
med dette princip, bade formelt og i den made, den anvendes pa. Som allerede naevnt, bgr Kommissionens arbejdsmiljg veere fuldt
inkluderende, og ingen bgr fgle behov for at skjule en del af deres identitet af frygt for forskelsbehandling. Jeg er fuldt ud bevidst om
LGBTI-medarbejdernes bekymringer, og jeg er fuldt ud indstillet pa at lytte til dem og stette dem, navnlig gennem jeevnlige drgftelser med
LGBTI-foreninger.
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Er det Deres opfattelse set i sammenhang med de aktuelle intense forhandlinger med Kina, herunder flere sarte og folsomme
sager, at kommentarer gransende til det fremmedfjendske fremsat af en EU-kommissér til de kinesiske forhandlere er et
konstruktivt bidrag til EU's forhandlingsposition?

Forhandlingerne med Kina er bestemt ikke blevet pavirket af nogen af mine udtalelser. Lad mig understrege, at jeg beklager meget, at min
tale gav anledning til indtryk af manglende respekt for det kinesiske folk.

I hele min mandatperiode i Kommissionen og inden da i mine forskellige funktioner i Baden-Wirttemberg har jeg vist stor interesse for
udviklingen af gkonomien i Folkerepublikken Kina og dyb respekt for dynamikken i den kinesiske gkonomi. Jeg har haft adskillige
frugtbare kontakter med repraesentanter for Folkerepublikken Kina og kinesiske virksomheder, bl.a. under besgg i Beijing. Jeg har bidraget
aktivt til dialogen mellem EU og Kina og har altid understreget, at Kina er en partner og en alvorlig konkurrent. Forhandlingerne med Kina
skal give positive resultater for begge parter. Det er grunden til, at jeg efterlyste lige vilkar, nar det galder udenlandske investeringer:
Kinesiske virksomheder bgr have mulighed for at kabe europaiske virksomheder og europaiske virksomheder bar kunne kabe kinesiske.

Sendte De en officiel skrivelse med en undskyldning til chefen for den kinesiske mission ved EU vedrgrende denne episode og kan
CONT-Udvalgets medlemmer fa adgang til dokumentet?

Jeg gav udtryk for beklagelse over, at de ord, jeg brugte i min tale, gav anledning til negative falelser og endog kan have saret nogle. Dette
var ikke min hensigt, og jeg har sagt undskyld. Jeg har ikke sendt nogen officiel skrivelse.

Forbindelser med lobbyer
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Den 18. maj 2016 flpgj kommissar Oettinger fra Bruxelles til Budapest i Klaus Mangolds, en tysk forretningsmand og
lobbyists, private jet. Selv om Kommissionens formand erklzerede, at flyvningen ikke var et mgde, der henhgrte under EU's
regler om etik og gennemsigtighed, kunne kommissaren da selv forklare, hvordan han selv opfatter dette, isar eftersom det
er usandsynligt, at ingen del af konversationen i lgbet af de to timer, som rejsen med Klaus Mangold varede, ikke vedrgrte
Kommissionens arbejde. Kan De pracisere den artikel i adfaerdskodeksen som udelukker fzlles rejser med uregistrerede
lobbyister fra kategorien "mgde"? Kan De ogsa give os en udtgmmende liste over alle gvrige indblandinger med lobbyister,
som De ikke betragter som "mgde”? Hvilke foranstaltninger har Kommissionen truffet for at undgd, at der opstdr
interessekonflikter i fremtiden?

Europa-Kommissionen har kontakt med en lang raekke grupper og organisationer, som reprasenterer specifikke interesser. Dette er en
legitim og ngdvendig del af beslutningsprocessen for at sikre, at EU's politikker afspejler borgernes reelle behov. Beslutningsprocessen skal
veere gennemsigtig for at muliggare en behgrig kontrol og sikre, at Unionens institutioner star til ansvar for deres handlinger.

Adfzrdskodeksen for kommisseerer indeholder ikke nogen definition af et mgde. Imidlertid definerer Kommissions afgarelse C(2014) 9051
udtrykket "made" i artikel 2a): "made": En bilateral sammenkomst, der holdes pa initiativ af en organisation, en selvstendig eller en
kommisser og/eller et medlem af dennes kabinet for at drgfte et spargsmal om udformning og gennemfarelse af EU's politik. Mgder, der
finder sted i forbindelse med en administrativ procedure fastsat i traktaterne eller i EU-retsakter, der henhgrer direkte under den
pagaeldende kommissers ansvarsomrade, samt mgder af rent privat eller selskabelig karakter og spontane mader er ikke omfattet af denne
definition.

Kontakter med lobbyister skal ses i lyset af denne definition, idet det afgeres fra sag til sag, hvilke kontakter der falder uden for
definitionen. | dette sarlige tilfeelde blev der ikke anmodet om noget made, hverken af Klaus Mangold eller af mig selv. Transporten blev
arrangeret af de ungarske myndigheder.
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10.

Undersggte De, om udgifterne til en flyvning pd en lobbyists privatfly fra Bruxelles til Budapest ville vaere i overensstemmelse
med den almindelige granse for gaver pa 150 EUR?

| henhold til adferdskodeksen betragtes "[d]eltagelse pa invitation i arrangementer, hvor Kommissionens medlemmer reprasenterer
institutionen, [...] ikke som tilbud om geestfrihed". Jeg rejste til Budapest som kommissar pa en officiel tjenesterejse, og transportmidlet
blev foreslaet af den ungarske regering. Transporten hang saledes sammen med den officielle tjenesterejse og kan ikke betragtes som en
gave, der indebarer en pengefordel.

11.

Giinther Oettinger rejste til Budapest den 18. maj 2016 pad en privat jet tilhgrende en uregistreret lobbyist, Klaus Mangold, til
en konference om selvkgrende biler. Mgdet og en rejse med Klaus Mangold var ikke offentliggjort i hans kalender.

Ifolge Kommissionens talsperson, Margaritis Schina, er Klaus Mangold ikke involveret i digitale emner, og der er derfor ikke
tale om et lobbymgde. Den ungarske regering havder, at Klaus Mangold var blevet anmodet om at hjzlpe med at

tilrettelegge konferencen om digitale biler, hvilket indikerer hans engagement i Giinther Oettingers portefolje.

Videooptagelser og fotos beviser, at Klaus Mangold og Giinther Oettinger sammen deltog i konferencen om selvkgrende biler
den 19. maj pa Det Tekniske Universitet i Budapest.

Den ungarske regering haevder, at Klaus Mangold var blevet anmodet om at hjalpe med at tilrettelzegge konferencen om
digitale biler. Hvorfor har Kommissionen benzegtet dette?

Hvis Klaus Mangold ikke er involveret i digitale emner, hvorfor deltog han sd i et mgde med Viktor Orbdn?

Hvilke emner blev drdftet, som kravede Klaus Mangolds tilstedevarelse? Kan De pracisere, hvordan Margaritis Schinas
erklaering er i overensstemmelse med artikel 1 i Kommissionens afggrelse af 25. november 2014 om offentligggrelse af
oplysninger om mgder mellem generaldirektgrer i Kommissionen og organisationer eller selvstaendige (C(2014) 9048)?

Hvordan velger Giinther Oettinger sine rejsefaller, som ikke arbejder inden for hans omrade?

Som anfgrt af den ungarske regering radgiver Klaus Mangold om forskellige emner, herunder konferencer. Invitationen til at deltage i

27




konferencen kom fra den ungarske gkonomiminister Mihaly Varga, hvilket viser, at det var den ungarske regering, der stod for
konferencen. Klaus Mangold radgav den ungarske regering om tilretteleeggelsen af konferencen.

Spargsmal vedrgrende Klaus Mangolds deltagelse bar foreleegges for den ungarske regering, da han ikke var en del af Kommissionens
delegation.

Ifalge Kommissionens afggrelse C(2014) 9051 offentligger "[klommissererne [...] oplysninger om alle de mgder, som de eller medlemmer
af deres kabinetter holder med organisationer eller selvsteendige om sager, der vedrgrer udformning og gennemferelse af EU's politik”. Et
mgde defineres som "en bilateral sammenkomst, der holdes pa initiativ af en organisation, en selvstendig eller en kommissar og/eller et
medlem af dennes kabinet for at drafte et spargsmal om udformning og gennemfarelse af EU's politik." Klaus Mangold havde ikke bedt om
noget mgde for at drafte spgrgsmal om udformning og gennemfarelse af EU's politik. Og jeg havde heller ikke bedt Klaus Mangold om
noget mgde for at drgfte disse emner.

Transportmidlet til Budapest blev foreslaet af den ungarske regering. Jeg valgte altsa ikke selv mine rejsefeller. Bortset fra mit personale
veelger jeg generelt ikke nogen som helst rejsefeller, uanset om de arbejder inden for mit omrade eller g;.

12.

Med mere end 270 mgder med virksomhedsreprasentanter ud af i alt 336 lobbymgder siden december 2014 er kommissar
Oettinger klart gverst pd listen over kommissarers mgder med industriens lobbyorganisationer. Indtil nu har under 10 % af
mgderne vaeret med NGO 'er. Hvordan agter kommissaer Oettinger at sikre en balanceret tilgang til forskellige
interessentgrupper i sin nye stilling?

Alt for ofte haeves det, at EU-institutionerne ikke lytter til de almindelige borgeres og erhvervslivet bekymringer og ensker. Jeg er i kontakt
med en bred vifte af grupper, foreninger, ikkestatslige organisationer og virksomheder, som repraesenterer specifikke interesser. Dette er en
legitim og nedvendig del af beslutningsprocessen for at sikre, at EU's politikker er afbalancerede og mervardiorienterede og afspejler
borgernes reelle behov. Antallet af magder indebarer pa ingen made en serlig indflydelse pa beslutningsprocessen i Kommissionen, da jeg
udfgrer mit hverv i fuldkommen uafhangighed og i Unionens almene interesse. Magder med erhvervslivets repreesentanter har f.eks. veret
en afgarende faktor i indsatsen for at fremme digitaliseringen af den europaiske industri og gge bevidstheden om, hvor vigtigt det er for de
europeiske virksomheder at omstille sig og udnytte mulighederne pa det digitale indre marked for at bevare konkurrenceevnen.
Beslutningsprocessen skal veere gennemsigtig og muliggare en behgrig kontrol.
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Pa baggrund af den brede vifte af emner i min portefalje afspejler magderne i registeret en balance mellem a) mgder, som jeg selv har bedt
om, og b) mader, som andre har bedt om. Der har ikke vaeret anmodninger om mgder fra ngo'er i samme antal som fra foreninger og
virksomheder. Hvor det har veeret muligt, har jeg dog dreftet digitale emner med forbrugerorganisationer, ngo'er og repraesentanter for
internetsamfundet.

I min nye stilling er det min hensigt at holde kontakt med en bred vifte af interesser og at lytte til de bekymringer, der kommer til udtryk i
alle dele af samfundet og gkonomien. Jeg er aben for at mgdes med organisationer og ngo'er, alt afhaengigt af min tidsplan og relevansen af
de pagaldende mader samt under overholdelse af geldende regler.

13.

Budgetportefoljen under den tidligere kommissar Kristalina Georgieva har varet den portefglje, der indtil nu tiltrak mindst
lobbyisme for sd vidt angadr planlagte mgder pa hgjt plan. Kommissar Oettinger har tidligere varet kendt for at mgde
lobbygrupper uden for sin portefolje (jf. mgder med VW om kgretgjers emissioner). Hvordan agter kommissaer Oettinger at
fortszette for sd vidt angdr mgder med eksterne interessenter i sin nye stilling?

Portefgljen budget og menneskelige ressourcer er relevant for en bred vifte af repraesentanter for serlige interesser, og de giver naturligvis
udtryk for deres bekymringer. Det drejer sig navnlig om medlemsstaterne og regionale regeringer (det skal bemerkes, at mgder med
institutionelle repraesentanter ikke er omfattet af forpligtelserne om abenhed som beskrevet i Kommissionens afggrelse C(2014) 9051), men
ogsa ngo'er, civilsamfundet og erhvervslivet. Det er derfor en vaesentlig og legitim del af den ansvarlige kommissars opgaver at lytte til og
holde kontakt med disse repraesentanter for at sikre, at EU's politikker er afbalancerede. Det er ogsa vigtigt for enhver kommissar, herunder
mig selv, at veere velinformeret om en reekke spargsmal for at kunne bidrage aktivt til beslutningsprocessen i kollegiet.

14.

Etik og integritet

Kommissaer Kristalina Georgieva har ogsa haft ansvaret for forvaltning af menneskelige ressourcer i Europa-Kommissionen,
hvilket omfattede overvdgning af adfaerdskodeksen for europziske embedsmaend. Kan kommissar Oettinger efter de nylige
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personlige skandaler (hans tale i Hamburg den 26. oktober 2016, hans flyvning med Klaus Mangolds private jet den 18. maj
2016) begrunde, hvorfor han er det bedste valg til at lede Kommissionen pad dette omrdde? Hvilke konkrete foranstaltninger
planlaegger kommissaer Oettinger for at forbedre Kommissionens forvaltning af etik og integritet?

I henhold til artikel 17, stk. 6, litra b), i TEU treffer formanden for Kommissionen afggrelse om Kommissionens interne organisation.
Kommissionens formand, Jean-Claude Juncker, har bedt mig efterfglge Kommissionens nastformand, Kristalina Georgieva. Jeg vil satte al
min erfaring og mit fulde engagement ind pa at varetage disse nye og vigtige ansvarsopgaver. | den forbindelse vil jeg arbejde taet og
lgbende sammen med Europa-Parlamentet og iseer med de kompetente udvalg.

Hvad angar forbedring af forvaltningen af etik og integritet i Kommissionen, er jeg overbevist om, at de nuvarende retlige rammer og
forvaltningsverktgjer allerede er solide og gyldige instrumenter. Det er imidlertid nedvendigt at blive ved med at tilstreebe den bedst
mulige gennemfgarelse af alle de etiske krav. Derfor er der brug for jeevnlige bevidstgerelsestiltag og kurser.

Det er absolut ngdvendigt, at bade kollegie- og personalemedlemmerne ngje overholder de gaeldende etiske regler og normer, og at der sker
en passende opfalgning i tilfelde af overtreedelser. Dette er afgerende, ikke blot for at sikre, at Kommissionen som en offentlig
administration tjener almenvellet upartisk og loyalt og med fuld integritet, men ogsa for at forsikre borgerne om, at institutionernes arbejde
tjener offentlighedens interesser. | disse serligt vanskelige tider er EU-borgernes tillid vigtigere end nogensinde. Af alle disse grunde
behandler jeg etik som en alvorlig sag.

Kommissionen har solide regler, som for nylig blev yderligere styrket under reformen af personalevedtaegten. Men Kommissionen forsgger
hele tiden at forbedre de eksisterende rammer og at fungere som rollemodel.

Anvendelsen af etiske principper er en forudsetning for en vedvarende hgj standard inden for offentlige tjenesteydelser, men principperne
skal veare tydelige og forstaelige, sa de kan gennemfares fuldt ud. Pa denne baggrund vil jeg benytte enhver mulighed for at minde
personalet om de etiske regler og principper, der gelder for dem. Vi bar derfor fortsat udbygge vores kursustilbud og overveje, om vi skal
revidere de eksisterende retningslinjer eller udstede nye retningslinjer om vigtige etiske spgrgsmal. Gennem bevidstgarelsestiltag, kurser
mm. bgr Kommissionen opretholde en verdibaseret kultur, der vil fare til en ensartet forstaelse af de etiske regler og principper. Efter min
opfattelse udger det den bedste forebyggende foranstaltning.

For at forbedre forvaltningen af etik og integritet i Kommissionen vil jeg sammen med formanden og hele kollegiet statte bestraebelserne pa

- at styrke adferdskodeksen som foreslaet af Kommissionens formand, Jean-Claude Juncker, ved at forleenge overgangsperioden for
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tidligere formand og kommisserer og
- arligt at kontrollere og verificere kommisszarernes interesseerkleringer, herunder erklaeringerne om deres finansielle interesser.

Desuden star jeg til radighed for en arlig udveksling af synspunkter om etik med Budgetkontroludvalget og Ombudsmanden samt for en
jeevnlig rundbordsdialog med ngo'er for at drgfte spargsmal om etik og integritet.

15.

OLAF's generaldirektar: Interessekonflikter

Siden kommisseaerkollegiet besluttede at haeve OLAF's generaldirektgrs immunitet, som fglge af en anmodning fra de belgiske
myndigheder inden for rammerne af en undersggelse i forbindelse med sagen Dalli, star han over for en tredobbelt interessekonflikt.

1. Samtidig med at kollegiet var ved traeffe afgarelse om ophavelse af hans immunitet, overvejede generaldirektgren muligheden af at
indlede OLAF-undersggelser af medlemmer af Kommissionen.

2. Sa snart kollegiet havde truffet sin afgerelse om at ophaeve hans immunitet, anlagde generaldirektgren sag mod Kommissionen for
en pastaet uregelmaessighed i vedtagelsen af kollegiets afgarelse, og fortsatte samtidig med at repraesentere Kommissionen i
politikker relateret til hans portefalje.

3. Efter at ophaevelsen af hans immunitet var blevet bekrzftet indledte den belgiske anklagemyndighed en efterforskning af
generaldirektarens rolle i den pagealdende straffesag. Den offentlige anklager fortsatte dog samtidig med at fungere som OLAF's, og
dermed som generaldirektgrens, samtalepartner for bekaempelse af svig mod EU's finansielle interesser pa belgisk omrade.

Er De enig i, at disse interessekonflikter kan skade bade OLAF's og Kommissionens omdgmme? Vil De, i kraft af Deres rolle som
nastformand med ansvar for OLAF, sikre, at OLAF's generaldirekter sattes pa orlov indtil de belgiske myndigheder har afsluttet deres
efterforskning, og en midlertidig stedfortraeder er udpeget?

Kommissionen mener ikke, der er risiko for nogen interessekonflikt. Anmodningen fra de belgiske myndigheder om at ophaeve
generaldirekterens immunitet vedrarer en enkeltstaende handling i forbindelse med en bestemt efterforskning. Kommissionens afgarelse
blev truffet under behgrig hensyntagen til uskyldsformodningen og i en and af loyalt samarbejde med de belgiske myndigheder.
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1. Der er ingen forbindelse mellem anmodningen om ophavelse af immunitet, som Kommissionen matte tage stilling til, og
OLAF's mulige undersggelsesarbejde. Kommissionens afggrelse blev truffet uden nogen form for indblanding fra OLAF's
generaldirekter. Denne afgarelse bergrer naturligvis ikke OLAF's operationelle uafhangighed, som Kommissionen har
forpligtet sig til at respektere og beskytte.

2. Artikel 17, stk. 3, i forordning 883/2013 giver OLAF's generaldirektgr mulighed for at anleegge sag ved Domstolen, hvis han
mener, at en foranstaltning truffet af Kommissionen skaber tvivl om hans uafhangighed. Udnyttelse af denne mulighed bringer
ham ikke i en interessekonflikt. Hvad angar politikken for bekempelse af svig, udgver OLAF's generaldirekter ikke nogen
selvsteendig virksomhed, og der er heller ikke konstateret nogen risiko for interessekonflikt pa dette omrade.

3. Kommissionen mener ikke, der er nogen interessekonflikt i forbindelse med samarbejdet mellem de belgiske retsmyndigheder
og OLAF's generaldirektar, der hver iser udfgrer deres opgaver uafhangigt, i overensstemmelse med deres respektive retlige
rammer og ansvar. Uskyldsformodningen har forrang, og det er af afgarende betydning, at OLAF og dets generaldirektar fortsat
beskytter Unionens finansielle interesser, herunder i Belgien.

Under de nuverende omstendigheder er det ikke hensigtsmassigt at suspendere OLAF's generaldirektgr. Det vil veere skadeligt for
OLAF's uafhaengighed og sveekke beskyttelsen af Unionens finansielle interesser.

16.

Tidligere portefglje

Kommissaer Oettinger, De har indledt adskillige reformer som kommissaer med ansvar for den digitale gkonomi og det
digitale samfund vedrorende databeskyttelse, internethandel, digitalisering, ophavsrettigheder osv. Tiden er nu kommet til
at bakke disse initiativer op og forsvare dem, sdledes at de bliver en del af den europziske lovgivning. Mener De, at dette
portefoljeskifte ville skabe usikkerhed inden for sektoren og indebzere, at initiativerne mislykkes?

| de forste to ar af mandatperioden har jeg — som kommisser med ansvar for den digitale gkonomi og det digitale samfund — ledet
gennemfgarelsen af den digitale dagsorden med engagement og entusiasme. Jeg er overbevist om, at den digitale revolution skaber enorme
muligheder for alle europaiske borgere og virksomheder, og jeg har bidraget til strategien for det digitale indre marked og har selv
foreslaet en stor del af de tiltag, der er beskrevet i strategien, over for Kommissionen.

Det er nu vigtigt fare gennemfarelsen af dagsordenen videre. Men denne dagsorden hgrer ikke under én kommissar alene, den er en sag for
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hele kommisserholdet. Naestformand Andrus Ansip har staet i spidsen for koordineringen af det digitale indre marked og vil fortsat gere
det. Jeg er sikker pa, at indsatsen for et digitalt indre marked vil blive viderefart uden afbrydelse, og jeg er villig til at bidrage sa meget,
som min nye portefglje tillader det, til at sikre yderligere fremskridt med den digitale dagsorden.

17.

EUF

Hvad er Deres holdning til integrationen af EUF i det almindelige budget?

Siden Den Europziske Udviklingsfond (EUF) blev indfart med Romtraktaten i 1957, har den haft sit eget retsgrundlag og veeret finansieret
uden for EU-budgettet. Med den finansielle bevilling pa ca. 30,5 mia. EUR for perioden 2014-2020 (11. EUF) tegner EUF sig imidlertid
for en meget stor andel af de disponible midler til gennemfarelse af EU's udviklingssamarbejde. Jeg er fuldt ud klar over, at Europa-
Parlamentet lenge har veeret fortaler for en fuldsteendig integration af EUF i EU-budgettet, ikke mindst for at styrke den demokratiske
kontrol og ansvarligheden.

For at lette en eventuel opfarelse pa budgettet er finansieringsandelene og de finansielle regler for EUF gradvis blevet tilpasset i lgbet af de
seneste ar, sa de sa vidt muligt svarer til EU-budgettets.

Som anfgrt i Kommissionens meddelelse om midtvejsgennemgangen/midtvejsrevisionen af den flerarige finansielle ramme af 14.
september 2016 vil Kommissionen grundigt analysere, hvordan Den Europaiske Udviklingsfond kan opfares pa budgettet, idet der tages
hensyn til alle relevante omsteendigheder og overvejelser, herunder:

— den overordnede udformning og struktur af de udenrigspolitiske instrumenter efter 2020

— karakteren af partnerskabet mellem Den Europeiske Union og landene i Afrika, Vestindien og Stillehavet efter udlgbet af Cotonouaftalen
i 2020

— erfaringer fra evalueringer af tidligere foranstaltninger, hgringer af interesserede parter og konsekvensanalyser af de forskellige

! Arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene: ledsagedokument til meddelelse fra Kommissionen til Europa-Parlamentet og Radet —
Midtvejsgennemgang/midtvejsrevision af den flerarige finansielle ramme for arene 2014-2020. Et EU-budget med fokus pa resultater, SWD(2016) 299 final, 14.9.2016, s. 36.

33




ordninger.

Dette spgrgsmal vil derfor vaere pa min dagsorden i forbindelse med forberedelserne til den naste FFR.

18.

Beskyttelse af EU's finansielle interesser

Hvilke foranstaltninger forventer De at indfgre med henblik pd at beskytte EU's finansielle interesser og bevare fremdrift,
omdgmme og integritet af investeringer via EU's budget, navnlig inden for samhgrighedspolitikken?

For at bevare fremdriften, omdgmmet og frem for alt integriteten i forbindelse med investeringer via EU's budget, navnlig inden for
samhgrighedspolitikken, ma vi have en flerstrenget tilgang, der omfatter budgettering, udgiftsprogramudformning og foranstaltninger til
forebyggelse, afslgring og korrektion af uregelmaessigheder og bekaempelse af svig, korruption og anden ulovlig adferd, der skader Den
Europaiske Unions finansielle interesser. Kommissionen er fast besluttet pa lgbende at traeffe passende foranstaltninger og gennemfare
bedste praksis pa alle disse omrader:

e For udgiftsperioden 2014-2020 stilles der for farste gang krav? om, at medlemsstaterne indbygger forholdsmassige og effektive
foranstaltninger til bekeempelse af svig i deres forvaltnings- og kontrolsystemer som led i den delte forvaltning af struktur- og
investeringsfondene. Mere generelt er Kommissionen i Igbende kontakt med medlemsstaterne for at styrke deres kapacitet og
redskaber til bekempelse af svig. For eksempel har den stillet et risikoberegningsverktgj, kaldet "Arachne", til radighed for
medlemsstaterne for at hjeelpe med at udpege risikobehaftede projekter, kontrakter og kontrahenter, sa forvaltningsmyndighederne
kan treeffe yderligere foranstaltninger.

e | de nye direktiver om offentlige udbud fastsettes det navnlig, hvad begrebet interessekonflikt som minimum omfatter,
medlemsstaterne forpligtes til at treeffe passende foranstaltninger til identifikation, forebyggelse og afhjelpning af
interessekonflikter, de mulige grunde til udelukkelse af tilbudsgivere udvides, og der indfgres obligatoriske e-udbud i
medlemsstaterne senest i 2018.

e Kommissionen er ogsa i feerd med at ajourfare sin strategi til bekeempelse af svig (efter at have gennemfgrt alle foranstaltningerne i

2 Artikel 125, stk. 4, litra c), i forordningen om fzlles bestemmelser.
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den ferste strategi fra 2011), og den har optrappet indsatsen for at fremme nationale strategier til bekaempelse af svig i
medlemsstaterne.

EU's finansieringsmodel(ler)

19.

Kommissionen har i den europziske forsvarshandlingsplan for nylig vedtaget, at medlemsstaternes bidrag vil blive trukket
fra i den strukturelle finanspolitiske indsats, som forventes gennemfort i medlemsstaterne, og det samme vil gzelde
garantier, for sd vidt som de pavirker underskuddet og/eller gaelden. Hvad mener De om udvidelsen af dette princip til andre
udgiftsomrdader med lignende mekanismer for bidrag fra medlemsstaterne? (dvs. lokale og regionale investeringer under
EFSI, national finansiering af EU-projekter osv.).

EU's budgetregler, dvs. stabilitets- og vaekstpagten (SVP), er blevet vedtaget af alle medlemsstater med det primare formal at sikre, at de
offentlige finanser er baeredygtige, og for at opna makrogkonomisk stabilitet i EU.

Med henblik pa at sikre, at de offentlige finanser er baredygtige, kan der i henhold til SVP-reglerne ikke udelades nogen form for udgifter
fra budgetovervagningen. I henhold til SVP skal alle offentlige udgifter veere tilstreekkeligt finansieret. | modsat fald vil den offentlige geeld
stige, og euroomradet risikerer endnu engang at sta over for de negative konsekvenser, som vi oplevede under galdskrisen i euroomradet.

I henhold til SVP kan nogle foranstaltninger, de sakaldte "engangsforanstaltninger”, dog i visse tilfeelde modregnes i den strukturelle saldo
forudsat, at disse foranstaltninger har en midlertidig budgetmaessig effekt, som ikke farer til en varig e&ndring i budgetstillingen.

For at undgd, at fortolkningen af “engangsforanstaltningerne" er i strid med SVP's bogstav og and og skaber smuthuller i
budgetovervagningen, har Kommissionen udstedt praecise retningslinjer og delt disse med medlemsstaterne i suppleantgruppen under
Komitéen for @konomiske og Finansielle Spagrgsmal. Disse retningslinjer blev efterfalgende offentliggjort i 2015-rapporten om de
offentlige finanser®. "Engangsbehandling" bar begranses ngje.

3 http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/eeip/pdf/ip014_en.pdf Denne vejledning indeholder en raekke principper, der alle skal tages i betragtning ved vurderingen af, om en

foranstaltning komme i betragtning som "engangsforanstaltning”. For det fgrste ma foranstaltningen ikke vaere af tilbagevendende karakter. For det andet kan den ikke fastsaettes ved lov eller

ved en autonom regeringsbeslutning. Den bgr heller ikke omfatte flygtige indteegts- og udgiftselementer eller politiske tiltag, der gger det offentlige underskud. Endelig bgr den have en

betydelig indvirkning pa den offentlige saldo.
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Desuden er lempelse af SVP-reglerne for at fremme andre af Kommissionens politikker sjeldent det bedste redskab, fordi forhindringerne
for disse politikker ofte er af strukturel art og ikke vedrerer finanspolitisk disciplin. En omrokering af de offentlige udgifter i retning af
mere vakstfremmende eller strategiske elementer kan muligvis hjelpe i denne sammenhang, uden at dette indeberer, at
budgetovervagningens troveardighed bringes i fare.

20.

Da EU's finansieringsmodel i det vasentlige har fulgt Tysklands model, navnlig efter indfarelsen af euroen og stabilitets- og
vaekstpagten, og da Tyskland fra 14. oktober 2016 har vedtaget en radikal zndring den tyske finansieringsmodel mellem
forbundsstaten og delstaterne, i hvilke forbundsstaten fra 2020 til 2030 finansierer delstaterne med en rate pa mere end 9
mia. EUR om dret, hvordan mener De da, at denne @ndring vil pdavirke EU's nye finansielle overslag?

Jeg har noteret mig den nylige aftale i Tyskland om at reformere "Landerfinanzausgleich”-systemet, herunder tildelingen af en reekke nye
opgaver til fgderalt niveau, og de nye belgb, som "Forbundet” vil skulle finansiere.

Jeg vil dog anfagte speargsmalets formodning om, at EU's "finansieringsmodel" "i det vaesentlige har fulgt Tysklands model". EU's
almindelige budget har aldrig veeret teenkt som et system til finansiel udligning eller omfattende, bevidst omfordeling. Der finder ingen
direkte finansielle overfersler sted mellem medlemsstaterne. Den omfordelingseffekt mellem regioner og medlemsstater, som fglger af
EU's budgetmassige interventioner, er hovedsagligt en konsekvens af fordelingen af udgiftsprogrammer, sasom samhgrighedspolitikken,
der forfalger mal, som er faslagt pa EU-niveau.

EU har ikke noget system, hvor der enten

- overfares finansielle midler mellem medlemsstaterne, eller

- hvor der pa federalt niveau pa grundlag af uafhangige indtaegtskilder gives direkte bidrag til medlemsstaternes eller regionernes
budgetter.

De to systemer er derfor hverken sammenlignelige i gkonomisk eller retlig henseende, og den opstillede analogi kan derfor ikke anvendes.

| forbindelse med udformningen af den nye FFR vil jeg veere meget opmaerksom pa, at principperne om nzrhed, solidaritet og forsvarlig
gkonomisk forvaltning overholdes. Det er derudover afgarende at huske pa, at de kompetencer og opgaver, som er henfart til EU-niveau,
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kun kan forventes opfyldt, hvis de understattes af tilstreekkelige finansielle tildelinger.

FF

21.

Kommissionen offentliggjorde i september 2016 sin meddelelse om midtvejsevalueringen/revisionen af den flerdrige
finansielle ramme. Hvad mener De i lyset af den aktuelle situation og Det Forenede Kongeriges forventede udtradelse af
Unionen om ngdvendigheden af en reel revision af FFR? Hvilke omrdder bgr der fokuseres pd hvis og ndr FFR revideres?

Den 14. september 2016 vedtog Kommissionen meddelelsen om midtvejsgennemgangen/-revisionen af FFR 2014-2020 - "Et EU-budget
med fokus pa resultater".

Kommissionen ser midtvejsgennemgangen/-revisionen af FFR som en lejlighed til sammen med de andre EU-institutioner og
medlemsstaterne at revurdere, hvordan FFR fungerer, justere rammens prioriteter og forbedre dens evne til at indfri flere mal og reagere pa
nye udfordringer.

Malet med gennemgangen/-revisionen af FFR er at gge statten til de hgjeste politiske prioriteter (f.eks. at tackle migrationskrisen, sette
skub i investeringer og bekempe ungdomsarbejdslgshed), at gere budgettet mere fleksibelt og bedre i stand til at reagere pa kriser og at
forenkle den made, hvorpa de finansielle programmer fungerer, saledes at deres positive virkninger markes hurtigt og med mindst muligt
bureaukrati.

Forslagspakken stiller yderligere finansielle midler pa 13 mia. EUR til radighed (heraf 6,3 mia. EUR i "supplerende betalinger") for at gare
EU i stand til at reagere effektivt pa de nye udfordringer. For at gge EU-budgettets fleksibilitet foreslog Kommissionen at a&ndre "FFR-
forordningen™.

Efter intensive forhandlinger i Radet og adskillige uformelle mgder mellem Radet og Europa-Parlamentet er man naet frem til en
kompromispakke, som kan understgtte en endelig aftale, sa snart de uafklarede forbehold ophaeves.
Kompromispakken omfatter de falgende supplerende betalinger:

e 3,9 mia. EUR til migration og sikkerhed (indre og ydre dimension)
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e 1,2 mia. EUR til ungdomsbeskaftigelsesinitiativet. Dette er 200 mio. EUR mere, end Kommissionen har foreslaet. Sammen med
finansieringen fra ESF er der nu yderligere 2,4 mia. EUR til radighed for dette initiativ

o styrkelse, via omfordeling, af vigtige programmer under udgiftsomrade 1a, som skaber vakst og arbejdspladser, herunder:
0 Horisont 2020: yderligere 200 mio. EUR
o0 CEF Transport: yderligere 300 mio. EUR
o Erasmus +: yderligere 100 mio. EUR
0 Cosme: yderligere 100 mio. EUR.

Denne brede aftale sgrger bl.a. for den hardt tiltreengte ekstra fleksibilitet med hensyn til forpligtelser og betalinger i FFR-forordningen.
Dvs., at det belgb, som arligt er til radighed under fleksibilitetsinstrumentet, ud over muligheden for at anvende ubrugte belgb fra Den
Europaiske Unions Solidaritetsfond og fra Globaliseringsfonden, vil stige fra 471 mio. EUR til 600 mio. EUR (i 2011-priser). | 2017 kan
disse nye fleksibilitetsinstrumenter medfare yderligere fleksibilitet pa op til 800 mio. EUR (i forpligtelser).

Derudover vil det belgb, som arligt er til radighed fra reserven til ngdhjelp, stige fra 280 mio. EUR til 300 mio. EUR i 2011-priser.

Den samlede margen for forpligtelser vil ogsa blive udvidet i tid og anvendelsesomrade til ogsa at omfatte foranstaltninger pa migrations-
og sikkerhedsomradet.

"Loftet" over den samlede margen for betalinger vil stige med i alt 5 mia. EUR i 2011-priser (2 mia. EUR i 2019 og 3 mia. EUR i 2020),
hvilket gar det muligt at haeve lofterne for 2019 og 2020, uden at dette kraever en revision af disse lofter, ved at tilfgje margenen for
underudnyttelse fra tidligere ar. Dette vil bidrage til at mindske risikoen for et eftersleeb ved udgangen af FFR for 2014-2020 i stil med det,
som forekom ved udgangen af den forrige FFR.

Selv om vedtagelsesproceduren for midtvejsrevisionen adskiller sig fra proceduren i forbindelse med det arlige budget, bar man anerkende
det slovakiske formandskabs anstrengelser for at inddrage Europa-Parlamentet sa meget som muligt i lgbet af processen. Jeg er klar over, at
resultatet muligvis ikke lever op til alle de velbegrundede forventninger. Men i en tid, hvor det i hele Unionen er stadig mere upopulart at
gge EU's udgifter, bar vi ikke negligere den pakke, som er pa bordet.

Vedtagelsen af midtvejsrevisionen ville vaere en stor succes. En sadan vedtagelse vil skabe stabilitet og tiltreengt sammenhold i de urolige
tider, der ligger forude. Med en ekstra indsats er en aftale inden for reekkevidde, men begge sider er ngdt til at udvise fleksibilitet for at na
dertil.
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Jeg vil arbejde intensivt og teet sammen med Europa-Parlamentet og det maltesiske formandskab for at opna denne succes inden for de
naeste par maneder, far andre spargsmal lgber med opmarksomheden.

En eventuel politisk aftale om midtvejsrevisionen kan naturligvis ikke tilsidesette budgetmyndighedens to parters befgjelser. Vi er ngdt til
at bevare Europa-Parlamentets og Radets kompetence i den arlige budgetproces.

22,

Forberedelsen til den nye FFR for perioden efter 2020 forventes indledt i 2017: 1 denne henseende:
Hvordan ser De samhgrighedspolitikkens rolle inden for de nye rammer — bgr den gges eller det modsatte?
Mener De, at gennemfarelsen af Samhgrighedsfonden bar forleenges til efter 20207

Betragter De Connecting Europe-faciliteten som et effektivt redskab for gennemfarelse af politikker, og hvordan ser De facilitetens
rolle i fremtiden?

I den nuveerende programmeringsperiode fandt en stor eendring sted i retning af anvendelsen af finansielle instrumenter til forskellige
EU-politikker og -programmer. Men de oprindelige resultater samt Revisionsrettens bemaerkninger viser, at finansielle instrumenter
forbindes med langsom levering og skaber yderligere forskelle blandt EU's medlemsstater og regioner. Hvad er Deres holdning til de
fremtidige finansielle instrumenters rolle i samhgrighedspolitikken og andre EU-politikker?

I den naste FFR vil samhgrighedspolitikken fortsat spille en veesentlig rolle. Det samme gelder stgtten til transeuropeiske
infrastrukturprojekter, som har tilknytning til politikkerne pa transportomradet, det digitale omrade og energiomradet. Der vil i de
kommende maneder blive foretaget en evaluering af alle disse politikkers bidrag til at na de politiske mal.

Jeg er sikker pa, at | har forstaelse for, at jeg ikke kan besvare spargsmalet vedrarende omfanget af bestemte politikker i den naste FFR pa
dette tidlige tidspunkt i forberedelsesprocessen. Vi vil indledningsvis veere ngdt til at foretage en grundig vurdering af det budgetmaessige
raderum under fuld hensyntagen til makrogkonomiske fremskrivninger og andre forhold, som bliver relevante for den pagaldende periode.
Jeg gar ind for en bred hgringsproces, herunder med Europa-Parlamentet.

Et vigtigt element bliver at undersgge mulighederne for at udnytte EU-budgettet optimalt. Dette kan gares pa forskellige mader, f.eks. ved
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at gge medfinansieringen fra de nationale budgetter for at skabe starre ejerskab over gennemfarelsen af europaiske politikker, eller ved at
gere mere brug af finansielle instrumenter.

| forbindelse med den nuveerende FFR har der allerede veeret en vis stigning i anvendelsen af finansielle instrumenter sammenlignet med
den forrige periode. Meddelelsen om midtvejsgennemgangen/-revisionen har givet en farste vurdering af gennemfgrelsen af de finansielle
instrumenter, og Kommissionen har pa grundlag heraf fremsat forslag om at gare anvendelsen af disse instrumenter enklere, navnlig hvis
de kombineres med de europaiske struktur- og investeringsfonde og Den Europaiske Fond for Strategiske Investeringer (EFSI).

Den regionale udnyttelse vil vere et element i undersggelserne for sa vidt angar en vurdering af instrumenternes resultater med henblik pa
den naste FFR. Der har vaeret en vis bekymring for, at gennemfgrelsen af disse instrumenter er sterkt koncentreret om mere
konkurrencedygtige medlemsstater, navnlig med hensyn til EFSI. Men nar man sammenholder de investeringer, som udlgses af
instrumenterne, med gkonomiens starrelse, er det pa nuvarende tidspunkt Estland, som topper listen, mens f.eks. Tyskland befinder sig
blandt medlemsstaterne pa listens nederste tredjedel.

Derudover har Kommissionen foreslaet at udvide Det Europaiske Centrum for Investeringsradgivnings tjenester for at sikre, at
medlemsstater med mindre udviklede finansielle markeder ogsa kan drage fuld nytte af de finansielle instrumenter.

Med hensyn til den naste FFR vil det i forbindelse med klarleggelsen af, hvordan anvendelsen af instrumenterne kan udvides yderligere,
veere centralt at foretage en meget grundig vurdering af, hvordan de nuvaerende instrumenter fungerer (herunder EFSI), navnlig med
henblik pa at finde frem til de mest effektive mader at gennemfare dem pa.

23.

Hvordan mener De, at systemet for de traditionelle egne indtagter skal zendres med henblik pad at skabe stgrre
uafhangighed og baeredygtighed i EU's finanser?

(Kommentar: hvis spgrgsmalet snarere omhandler egne indtegter end traditionelle egne indtagter, henvises der til svaret pa spgrgsmal
BUDG 4.)

Farst og fremmest bgr man huske pa den overordnede betydning, som traditionelle egne indteegter, der hovedsagligt bestar af toldafgifter,
har i det bredere system af egne indteegter. Traditionelle egne indteegter udger blot 13 % af de samlede egne indteegter, og derfor afhaenger
EU's finanser meget mere af egne indtaegter end af traditionelle egne indtaegter. Nar det er sagt, giver Toldunionen mulighed for, at EU kan
have reelle egne indtegter og derigennem skaffe betydelige indteegtsbelgb til EU-budgettet.

Pa trods af den igangveerende handelsliberalisering, er EU-budgettets indteegter fra traditionelle egne indtaegter faktisk steget med 25 %
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over de sidste 10 ar, fra 14,9 mia. EUR i 2006 til 18,6 mia. EUR i 2015. Budgetgennemfarelsen i 2016 bekrafter denne tendens. Systemet
for traditionelle egne indtaegter hviler pa to sgjler; lettelse af handel og beskyttelse af EU's finansielle interesser. Det bgr fortsat sikres, at
der er en passende balance mellem disse to sgjler, for at fremme systemet for traditionelle egne indtegters uafhangighed og
beaeredygtighed.

24,

Trepartsmgdet om budgettet for 2017 fandt sted under en anden kommissaers mandat, vil De derfor venligst gare rede for
Deres holdning til dette? Hvilket forventninger har De allerede nu til budgettet for 2018, og hvilken rolle har
samhgrighedspolitikken i dette?

Kommissionen handler pa kollegial vis. Dette indeberer, at der er gennemfart draftelser med alle kollegiets medlemmer, inden
forhandlingerne gar i gang. Budgettet for 2017, som vedtaget, har bade Kommissionens og min fulde stette. Vedtagelsen af budgettet for
2017 var for EU-institutionerne et meget positivt tegn. Det var ikke let, men alle parter handlede ansvarligt og gjorde de ngdvendige
indrammelser. Dette er EU-institutionernes faelles succes og et tydeligt tegn pa, at EU er i stand til at na til enighed.

Der er tale om et godt budget, fordi det styrker de prioriterede omrader, nemlig konkurrenceevne, vaekst og arbejdspladser, forvaltning af
migrationsstramme og handtering af sikkerhedstruslerne, bade i Unionen og i vores nabolag som foreslaet af Kommissionen og forsvaret af
Europa-Parlamentet.

Budgettet for 2018 skal sikre, at EU har de ngdvendige midler til endnu engang at reagere effektivt pa disse udfordringer. For sa vidt angar
samhgrighedspolitik bgr 2018 blive aret, hvor gennemfarelsen nar op pa marchfart, hvilket betyder, at betalingsniveauerne bgr stige
betydeligt sammenlignet med 2016 og 2017. Det er vigtigt at fastsaette bevillingsbehovet for 2018 pa det rigtige niveau for at gare det
muligt at gennemfare alle betalingsanmodninger og saledes undga at skabe et nyt efterslab.

25.

FFR-revisionen er stadig et uafklaret spgrgsmadl for reprasentanterne for Europa-Parlamentet. Vil De i kraft af Deres stilling
som kommissar for budget og menneskelige ressourcer anvende de ngdvendige midler for at gennemfgre en effektiv
midtvejsrevision med kort frist?

Som navnt i mit svar pa spgrgsmal 21 ovenfor er det Kommissionens ambition hurtigst muligt at na til enighed med Europa-Parlamentet og
Radet om de finansielle aspekter og a@ndringen af FFR-forordningen. Jeg vil derfor fortsaette med at arbejde konstruktivt sammen med det
maltesiske formandskab og Europa-Parlamentet med henblik pa at na dette mal hurtigst muligt og sikre, at Europa-Parlamentets
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bekymringer bliver adresseret pa passende vis.

26.

Brexit
Hvilke omfordelinger af personalet forventer De i forbindelse med Brexit, og hvordan vil De handtere dem?

Som navnt i erkleringen efter det uformelle mgde mellem stats- og regeringscheferne fra de 27 medlemsstater samt formanden for Det
Europeiske Rad og formanden for Kommissionen den 15. december 2016 kan der ikke pabegyndes forhandlinger, for Det Forenede
Kongerige har indgivet meddelelse om, at landet gnsker at forlade Unionen. | denne forbindelse vil Europa-Parlamentet, saledes som det er
fastsat i erklaeringen, spille en vigtig rolle i processen. Nar det drejer sig om teknisk statte, er der oprettet et taskforce med Michel Barnier
som chefforhandler, som skal tage sig af alle spergsmal vedrgrende Brexit. Denne nye tjeneste, som hgrer direkte under
kommissionsformand Jean-Claude Juncker, er afhaengig af politisk stgtte fra alle generaldirektorater og tjenestegrene i Kommissionen og
arbejder seerlig teet sammen med Generalsekretariatet og Juridisk Tjeneste.
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II1. Spgrgsmal fra Retsudvalget

Nr. Spgrgsmal

1. | Som kommisszer for budget og menneskelige ressourcer vil De have det endelige ansvar for omrdder, der direkte bergrer EU-
institutionernes personale: anszttelsesprocedurer, arbejdsvilkdr og Europaskolerne, for blot at naevne nogle eksempler. I en
tid med svindende demografisk vakst stdr institutionerne over for gget konkurrence fra andre arbejdsgivere om at tiltraekke
egnede medarbejdere. EU har imidlertid brug for en effektiv embedsstand af hgjt kvalificerede og sprogkyndige maend og
kvinder, der udgdr fra medlemsstaternes borgere pd det bredest mulige geografiske grundlag, for at kunne imgdega de
aktuelle og fremtidige udfordringer pa virkningsfuld og fyldestggrende vis.

Hvad agter De at gore med for sd vidt angdr Deres forgangers strategi? Hvilke foranstaltninger agter De isaer at traffe med
henblik pa at tiltraekke og fastholde "de bedste og de dygtigste”? Hvorledes vil De bidrage til udviklingen af en reel politik til
forvaltning af virksomhedstalenter? Hvordan agter De at sikre, at tildelingen af de menneskelige ressourcer svarer til
Kommissionens prioriteringer i den hensigt at rationalisere Kommissionens arbejdsmetoder? Hvordan vil De fremme
ligestilling mellem kgnnene i ansattelsesproceduren og i lobet af karriereforlgbet? Hvordan er den aktuelle situation med
hensyn til at sikre ligestilling mellem kgnnene blandt institutionernes personale? Hvordan vil De bidrage til at nd mdlet om
40 % kvinder i den gverste ledelse og pd mellemlederniveau i Kommissionen ved udgangen af mandatet? Europa-
Kommissionen er ideelt placeret til at vise et godt eksempel samt til at fremme disse politikker i hele EU. Hvilket meningsfyldt
bidrag agter De at ggre for at sikre, at ligestilling mellem konnene fremmes pd en horisontal mdde, der rakker videre end
blot Kommissionens interne politikker? Hvad er Deres holdning til det britiske personales status og rettigheder efter Brexit?

Jeg er overbevist om, at en europaisk offentlig tjeneste bestadende af engagerede og hgijt kvalificerede medarbejdere er afgarende for, at vi
kan gennemfgre vores ambitigse dagsorden. Det har jeg gentaget ved talrige lejligheder over for journalister, interessenter og andre, som jeg
har mgdt i mine hverv som kommissar for energi og kommissar for den digitale gkonomi. Jeg har ofte og pa en proaktiv made gjort
opmarksom pa det gode arbejde, som EU's tjenestemaend udfarer. | de seneste ar er der ivarksat en reekke initiativer, og med udgangspunkt
i disse vil jeg koncentrere mig om at sikre passende arbejdsvilkar, sa personalet kan udfare sine opgaver med et hgjt niveau af engagement.

For at tiltrekke de bedste og dygtigste medarbejdere fra alle medlemsstater er de europaiske institutioner ngdt til at holde sig
konkurrencedygtige pa det internationale arbejdsmarked. Med henblik herpa vil jeg viderefare en rekrutteringspolitik baseret pa meritter og
samtidig stette tiltag, der sigter mod at demonstrere EU som et attraktivt sted at gere karriere. EU-udvalgelsespraverne skal tilretteleegges
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pa en made, sa de bedre opfylder institutionernes behov, f.eks. rekruttering af personale med stgrre kompetencer inden for specifikke
omrader (gkonomi, finans, energi osv.). Mere malrettede EU-udveelgelsespraver ventes i princippet ogsa at tiltreekke de sterste talenter fra
hele Unionen.

Jeg vil fortsatte gennemfarelsen af Kommissionens seneste talentplejestrategi, som skal sikre, at medarbejderne far mulighed for at udnytte
deres kompetencer til fulde, efter at de er rekrutteret. | disse udfordrende tider med stadig svindende menneskelige ressourcer kan og skal vi
gere mere for at fremme dygtig ledelse samt personalemobilitet og -udvikling.

Som kommissar for budget og menneskelige ressourcer vil jeg ogsa serge for, at Kommissionens afggrelser om ressourceallokering fortsat
er evidenshaserede, tager fuldt hensyn til de budgetbevillinger, der er til radighed, og giver mulighed for en hurtig omlaegning af
kompetencer til prioriterede omrader. Jeg vil arbejde pa at opna synergier og effektivitetsgevinster inden for Kommissionens koordinerings-
og stattefunktioner og i de horisontale lag. Jeg vil desuden stgtte anvendelsen af fleksible strukturer og samarbejde, som kan fere til en mere
effektiv og smidig opfyldelse af Kommissionens malsatninger.

| vores komplekse politiske miljg er det ngdvendigt at udnytte alle medarbejdernes talenter — bade hos kvinder og maend. Kvinder udger i
dag 55 % af alt Kommissionens personale. Kommissionen har indfart et afbalanceret set foranstaltninger, der kombinerer mal for
kensfordeling og overvagning, med henblik pa at fremme ligestilling mellem kgnnene i forbindelse med rekrutterings- og
udveelgelsesprocessen og gennem hele karriereforlgbet. Med hensyn til kvinder i ledelsen udger kvinder i dag omkring 31 % af den gverste
ledelse og omkring 34 % af mellemlederne. Kommissionen vil arbejde videre med de gode resultater, der er opnaet siden 2014, og @ge sine
bestraeebelser pa at na malet om 40 % kvinder i den gverste ledelse i 2019. Jeg vil stette alle tiltag til at gge antallet af kvindelige ansggere til
mellemlederstillinger eller stillinger i den gverste ledelse, bl.a. uddannelseskurser og mentorordninger eller fleksible arbejdsmuligheder. Jeg
vil desuden anmode Kommissionens tjenestegrene om at gge indsatsen for sa vidt angar kvinders fgrste ansattelse i mellemlederstillinger.

Som noget af det allerferste i mit mandat vil jeg fremlaegge en ny strategi for inklusion og mangfoldighed for Kommissionens personale
frem til 2019 til godkendelse af Kommissionen. Inklusion og mangfoldighed daekker bredere end ligestilling mellem kannene; disse
begreber er vigtige for Kommissionens prestationer og for det signal, vi sender til medlemsstaterne og til resten af verden.

Ligestilling mellem kvinder og mand er en af Den Europaiske Unions grundleggende veerdier. Selv om der stadig findes uligheder,
navnlig pa arbejdsmarkedet, har EU gjort store fremskridt i de seneste artier takket veere lovgivning om ligebehandling, inddragelse af
kansaspektet og specifikke initiativer til fremme af kvinders karrieremuligheder. Den strategiske indsats for ligestilling mellem kgnnene
2016-2019, som blev offentliggjort i december 2015, danner rammen for Kommissionen fremtidige indsats for at gge ligestillingen. Jeg vil
arbejde taet sammen med kommissar Véra Jourova pa omradet.

Spergsmalet om de britiske medarbejderes fremtid inden for institutionerne vil blive handteret som led i artikel 50-forhandlingerne. Pa
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nuveerende tidspunkt gnsker jeg blot at minde om formand Jean-Claude Junckers udtalelse efter afstemningen, navnlig at de britiske
medarbejdere farst og fremmest er "EU-tjenestemand", og at vi er fast besluttet pa at statte dem.

Hvad er Deres bedogmmelse af Kommissionens afggrelse C(2006) 1624/3 om Europa-Kommissionens politik for beskyttelse af
personers vardighed og forebyggelse af psykisk chikane og seksuel chikane? Behandlede afgorelsen i tilstraekkelig grad
behovet for at skabe og bevare et arbejdsmiljo i Kommissionen, hvor enhver form for chikane udelukkes? Bor Kommissionen
og kommissaren med ansvar for menneskelige ressourcer foruden den skriftlige politik fastszette hgjere standarder for sig
selv for personlig adfaerd, bade med hensyn til personale samt med hensyn til den almindelige offentlighed?

Kommissionen er fast indstillet pa at skabe et arbejdsmiljg, hvor der ikke forekommer chikane og alle behandles med respekt og veerdighed.
Kommissionens politik for bekeempelse af chikane, som udlgber af en afgerelse vedtaget i 2006, bygger bade pa en forebyggende tilgang og
reaktive foranstaltninger. Forebyggelsen omfatter de generelle oplysninger, der gives til alt personale, samt uddannelseskurser. De reaktive
foranstaltninger omfatter to procedurer (den ene uformel og den anden formel) til at handtere situationer med arbejdsrelaterede konflikter
eller pastaet chikane.

Arbejdsgiverens pligt til at beskytte sit personale og garantere respekten for kvinders og meends verdighed pa arbejdspladsen betyder meget
for mig. Jeg har ikke konstateret et seerligt chikanemgnster i Kommissionen, som risikerer at skabe et systematisk problem. Men jeg vil sige
det klart: Blot et enkelt tilfeelde af chikane er allerede et for mange. Kommissionen bgr derfor viderefare sine forebyggende tiltag og fortsat
fremme et arbejdsmiljg, hvor der er respekt for den enkelte. Der bgr stadig blive foretaget formelle undersggelser og udstedes sanktioner,
nar det er ngdvendigt.

Overordnet set har indferelsen af en politik til bekeempelse af chikane afgjort veeret et positivt skridt hen imod mere respektfulde
arbejdsforhold. Vi er kommet langt med gennemfarelsen af Kommissionens afgarelse fra 2006. Indfarelsen af formelle og uformelle
procedurer, oprettelsen af et netvaerk af fortrolige radgivere samt af specialtjenester til at handtere potentielle sager, tilretteleeggelsen af
kurser og udarbejdelsen af brochurer rettet til personalet og ledelsen er klare fremskridt.

De relevante tjenestegrene i Kommissionen har siden 2006 opnaet betydelig erfaring med at behandle klager om chikane. Samtidig har EU-
Domstolen afsagt en reekke domme pa omradet siden 2006. Disse domme er allerede blevet en del af Kommissionens praksis, men de er
endnu ikke mundet ud i en afgarelse fra Kommissionen. Derfor vil et af de lovgivningsinitiativer, jeg vil indlede som kommissar for
menneskelige ressourcer, vaere at fa vedtaget en &ndring af afgarelsen om forebyggelse og bekempelse af chikane pa arbejdspladsen.
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I henhold til artikel 298 i traktaten om Den Europziske Unions funktionsmdde skal Unionens institutioner, organer, kontorer
og agenturer i udfgrelsen af deres opgaver stgttes af en dben, effektiv og uafhangig europzaisk forvaltning. 1 2004 og i 2014
gennemgik personalevedtagten og ansattelsesvilkdrene en gennemgribende reform. Borgerne forventer imidlertid ikke blot
kyndig forvaltning, hvor principperne om integritet og legalitet holdes i haevd, men tillige at dette arbejde udfores under
former, der muligger den hgjeste grad af gennemsigtighed.

Parlamentet anmodede i sine beslutninger af 15. januar 2013 og 9. juni 2016 Kommissionen om pa grundlag af artikel 298 i
TEUF at fremlaegge et forslag til en forordning om en dben, effektiv og uafhangig europzisk forvaltning. Det foretog ogsd en
undersggelse af den europziske mervardi af en europzisk forvaltningslov. Parlamentet er overbevist om, at regler om god
forvaltning fremmer gennemsigtighed og ansvarlighed. Det er pa nuvarende tidspunkt vigtigere end nogensinde at styrke
Unionens legitimitet og gge borgernes tillid til Unionens forvaltning. Vi mener, at en forordning, der styrker gennemsigtighed
og juridisk klarhed vedrgrende de procedurer og forpligtelser, som EU's forvaltning har i forhold til de europziske borgere,
ville kunne opnad dette. Det er meget beklageligt, at Kommissionen kun viste sig tovende og modvillig over for en regulering af
EU'’s forvaltning. Vi forstar ikke denne holdning. Hvad er Deres syn pa dette? Hvilke beviser vil det krave at overbevise
Kommissionen om, at det er pa hgje tid at udarbejde ovennaevnte forordning? Agter De at samarbejde med Parlamentet i
denne henseende?

Borgerne uden for EU's forvaltning ser den som et elfenbenstdrn. Kunne De forestille Dem at skabe platforme,
udvekslingsprogrammer og informationsmgder i medlemsstaterne med henblik pa at bygge broer og bringe EU-
forvaltningen taettere pd borgerne?

Personalevedtaegten danner allerede rammen for en lang raekke regler, principper og praksisser for at sikre en aben, effektiv og uafhangig
interaktion med EU-borgerne. Disse aspekter blev styrket yderligere med reformerne af vedtegten i 2004 og 2013. | betragtning af at
personalevedtegten anvendes sammen med andre horisontale regels&t, bl.a. kodeksen for god forvaltningsskik, forordningen om
databeskyttelse og forordningen om aktindsigt, for blot at navne et par stykker, har vi allerede opnaet en meget stor abenhed.

Nar det kommer til sektorspecifikke initiativer i forbindelse med artikel 298 i TEUF, er det ngdvendigt at naevne det offentlige register over
alle EU-institutionernes gennemfarelsesbestemmelser pa personaleomradet. Registret blev indfert med 2013-reformen af vedtagten med
henblik pa at skabe starre abenhed og give bedre indsigt i, hvordan institutionerne fungerer internt, og dermed skabe tillid til forvaltningen.
Efter hurtigt at veere blevet oprettet er registret nu offentligt tilgengeligt og sikrer saledes stgrre gennemsigtighed inden for EU's
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personaleregler.

Kommissionen er fast besluttet pa at garantere, at borgere, virksomheder og interessenter mgder en forvaltning, som er aben, effektiv og
uafhangig. Med henblik herpa har Kommissionen, ligesom de gvrige institutioner og organer, et veletableret horisontalt regelsat for deres
forvaltningsmaessige adfzerd.

Hvad angar spgrgsmalet om en kodificering af EU's forvaltningsmaessige forskrifter er Kommissionen pa nuvarende tidspunkt stadig ikke
overbevist om, at fordelene ved at anvende ét enkelt, horisontalt lovgivningsinstrument, som kodificerer de forvaltningsmaessige forskrifter,
star mal med omkostningerne. Fglges Europa-Parlamentets forslag, vil det ikke blot betyde ny lovgivning — det vil ogsa krave en revision
af en betydelig mangde af eksisterende EU-lovgivning. Selv hvis det geres med omtanke og proportionssans, vil en kodificering
sandsynligvis fare til problemer med afgraensning mellem almindelige og specifikke regler — hvilket hverken giver klarere lovgivning eller
gar det lettere for de bergrte borgere og virksomheder at lgse eventuelle retstvister.

En kodificering vil ogsa fjerne den fleksibilitet, der er ngdvendig med henblik pa tilpasningen til sarlige behov. Disse udfordringer og
vanskeligheder bekraftes ogsa af Europa-Parlamentets forslag til forordning. | teksten angives det ikke, hvor der er tale om huller og
uoverensstemmelser i den nuverende lovgivning. Derfor mangler begrundelsen for, at det er ngdvendigt at fremlseegge horisontale
lovgivningsmaessige tiltag med henblik pa at handtere disse. De konkrete virkninger af forslagets bestemmelser vurderes indtil videre heller
ikke. | stedet for at indlede en yderst kompleks kodificering med en usikker medverdi agter Kommissionen at fortsaette med at handtere
konkrete problemer, hvor de opstar, analysere de bagvedliggende arsager og derefter treeffe de ngdvendige foranstaltninger.

4. | Artikel 11 i traktaten om Den Europziske Union fastsatter, at "Kommissionen foretager brede hgringer af de bergrte parter
for at sikre sammenhang og gennemsigtighed i Unionens handlinger". Institutionerne forer en dben, gennemsigtig og
regelmaessig dialog med de reprasentative sammenslutninger og civilsamfundet. Hvad vil De ggre for at skabe bedre
ligevaegt mellem bidrag fra virksomhedsinteressenter og bidrag, der modtages fra civilsamfundet og individuelle bidrag?
Hvad vil De ggre for at forbedre offentliggerelsen af mgder med interessegrupper?

Som fastsat i dagsordenen for bedre regulering* ansker denne Kommission at lytte ngje til borgerne og andre interessenter, og den vil derfor
gennemfare gennemsigtige haringer af hgj kvalitet, na ud til alle interessenter og fokusere pa, hvad der er ngdvendigt for at treeffe gode

4 COM(2015)215 final - https://ec.europa.eu/priorities/democratic-change/better-regulation_en
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beslutninger. Dem, der bergres af lovgivningen, har sterst indsigt i de konsekvenser, som lovgivningen vil fa, og kan derfor komme med de
bedste forslag til, hvordan den kan forbedres. For at garantere gennemsigtigheden offentliggeres alle bidrag til offentlige haringer og
opfelgende rapporter pA Kommissionens websted for det pagaeldende politikomrade.

Ved gennemgangen af bidragene og rapporterne om resultatet af haringerne tager Kommissionen ngje hensyn til de forskellige
interessegrupper, der har deltaget i hgringen, hvem de reprasenterer og de holdninger, de har givet udtryk for. Eftersom respondenterne
selv veelger, om de vil deltage i hgringerne, udger de imidlertid ikke et repraesentativt udsnit af EU-borgerne og interessenter. De offentlige
haringer har saledes ikke til formal at give et reprasentativt billede af, hvad EU's borgere og interessenter teenker, de fungerer ikke som en
form for "afstemning" eller undersggelse, men har snarere til formal at indsamle borgernes og de forskellige interessenters synspunkter og
holdninger til det pagaeldende Kommissionsinitiativ. Det er ogsa det, der seetter Kommissionen i stand til at rapportere om hgringsbidrag.

5. | Som kommissaer for budget og menneskelige ressourcer vil De have ansvaret for at arbejde taet sammen med kommissaren
for den digitale gkonomi og det digitale samfund om at ggre Europa-Kommissionen mere dben og effektiv gennem bedre
anvendelse af digitale teknologier. Hvordan vil De sikre, at Kommissionens ressourcer anvendes til at opfylde prioriteter,
herunder ISA2-programmet og Kommissionens egen open source software-strategi?

Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) er et af kerneomraderne i Kommissionens meddelelse fra 2016 om synergier og
effektivitet®. Denne meddelelse skal bidrage til, at der i forbindelse med gennemfarelsen af EU's politikker skabes virkningsfulde resultater,
og der peges pa diverse tiltag inden for IKT pa falgende omrader:

> Dagsordenen for en digital omstilling bestar af tre sgjler:

1) Automatisering af centrale forretningsprocesser i generaldirektoraterne og tjenesterne. Der arbejdes i gjeblikket med falgende
tiltag:

5 SEK(2016) 170 af 4.4.2016.
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e Oprettelsen af et feelles omrade for udveksling af elektroniske data (SEDIA)®, som skal fungere som et standardiseret og samlet
veerktgj til at indsamle, opbevare og behandle data i forbindelse med tilskuds- og udbudsprocedurer.

e Fastleeggelsen af et feelles e-indkgbssystem, som vil veere obligatorisk for alle generaldirektorater og tjenester, og som vil
ensrette de meget forskelligartede udbudsprocedurer.

e Udvidelsen af det nye elektroniske tilskudssystem (e-Grants) til at omfatte alle de generaldirektorater, som forvalter direkte
tilskud, samt alle indirekte tilskud, hvor det er relevant.

Ud over de forventede gevinster ved at ensrette processerne vil alle disse tiltag lette forbindelsen til de virksomheder, SMV'er,
organisationer og personer generelt, som Kommissionen dagligt er i kontakt med i forbindelse med gennemfgrelsen af EU's politikker og
budget.

2) Redskaber til analyse af data og big data, hvor Kommissionen fortsetter sit pilotprojekt med henblik pa at opbygge sine
analytiske redskaber.

3) Komponenter af informationsarkitekturen, hvor Kommissionen agter at identificere og udrulle et s&t genanvendelige
komponenter til at stgtte implementeringen af nye systemer og processer i alle Kommissionens tjenestegrene. Det omfatter bl.a.
indfarelsen af e-signatur i forbindelse med relevante (interinstitutionelle) forvaltningsprocesser eller en generel anvendelse af
EU Login (sikker elektronisk identifikation for adgang til EU's systemer, som allerede teeller 2 millioner brugere).

> Det kommende IKT-initiativ har til formal at skabe en digital arbejdsplads, hvor personalet rader over de rette IT-veerktgjer, -platforme
og -tjenester, sa det kan arbejde og samarbejde hvor som helst og nar som helst under passende sikkerhedsforanstaltninger med henblik
pa at optimere deres arbejdserfaringer og produktivitet.

> Konsoliderings- og standardiseringsstrengen inden for IKT-omradet omfatter:

6 Jf. finansforordningens artikel 95.
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1) Sammenlagning af lokale datacentre til to datacentre (af hensyn til driftskontinuitet) i Luxembourg. Jeg har for nylig personligt
indviet et af disse centre, og dataene og systemerne i de spredte lokale datacentre i de forskellige generaldirektorater kan nu
overfares til det centrale center.

2) Centraliseret forvaltning af 1T-udstyr af DG DIGIT, hvilket bl.a. omfatter centralisering og standardisering af slutbrugernes IT-
udstyr og relaterede supporttjenester.

> Endelig ligger IT-sikkerhed ogsa hgijt pa dagsordenen:

e ensartet gennemfarelse i hele Kommissionen af vigtige IT-sikkerhedsprocesser
o forbedret overordnet IT-sikkerhedsinfrastruktur (netveerks- og endpointsikkerhed)

e sikre en effektiv IT-sikkerhedsstruktur og holde den everste ledelse, 1T-eksperter og slutbrugerne ajour med den generelle
sikkerhedstilstand i resten af verden (risici og trusler)

e der forventes at blive oprettet mere effektive IT-sikkerhedsfunktioner gennem en delvis centralisering af de lokale
informationssikkerhedsansvarliges (LISO) opgaver, som i gjeblikket ligger ude i de forskellige generaldirektorater.

| 2015 opdaterede Kommissionen sin open source software-strategi. Den er en fast bestanddel af Kommissionens IKT-landskab, bade
internt og i de verktgjer, som er tilgeengelige for offentligheden. Vi bruger open source software i alle vores processer, fra det centrale
datacenter over vores browsere til de websteder og redskaber, som EU-borgerne har adgang til. Sammen med kommissaren for den digitale
dagsorden vil vi fortsette arbejdet med at udbrede det til de forskellige administrative og politiske processer i Kommissionens
tjenestegrene.

En ngdvendig forudsetning for en vellykket gennemfarelse af ovennavnte initiativ er tilstreekkelige ressourcer. | den forbindelse spiller
ISA2-programmet og synergierne med de operationelle programmer, der vedrerer store tilskud, samt udbudsprocedurerne en stor rolle. Det
gelder navnlig initiativerne vedrgrende ensretningen af forretningsprocedurerne, som vil skabe bedre adgang for og @ge deltagelsen blandt
interesserede parter i gennemfarelsen af EU's politikker og budget. De retningslinjer, lgsninger og redskaber, der findes under ISA2-
programmet til stette for de europaiske offentlige forvaltningers modernisering, vil ogsa kunne vere til hjelp for Kommissionen i den
forbindelse.
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| betragtning af mine tidligere portefaljer mener jeg at have den rette forstaelse for, hvor vigtigt ISA2-programmet er for, og hvor meget det
bidrager til, interoperabiliteten i og moderniseringen af den europaiske offentlige sektor, og jeg er fuldt bevidst om den rolle, ISA2-
programmet spiller med hensyn til at forhindre dobbeltarbejde i forvaltningerne. Som led i mine nye opgaver vil jeg fglge de fremskridt, der
gores pa omradet, og serge for, at der afsattes tilstreekkelige ressourcer, og at Kommissionen far gavn af ISA2-retningslinjerne
og -lesningerne og ikke bruger dobbelte ressourcer. Europa-Parlamentet vil kunne falge gennemfarelsen, navnlig ved hjlp af de arlige
beretninger, der udarbejdes i henhold til ISA2-afggrelsen (artikel 13).

En reekke initiativer fra Europa-Parlamentet inden for rammerne af budgetpilotprojekter og forberedende foranstaltninger vil kunne give et
stort bidrag til gennemfarelsen af nogle af de tiltag, som Kommissionen har i kikkerten som navnt ovenfor. Navnlig vil de nye
forberedende foranstaltninger (efter dertil knyttede pilotprojekter) hvad angar "Styring og kvalitet vedrgrende softwarekoder — vurdering af
gratis og open source software™ og "EU-institutionernes krypterede elektroniske kommunikationsmidler” lette gennemfgrelsen af open
source-lgsninger og samtidig garantere den ngdvendige sikkerhed og beskyttelse af EU-institutionerne og af brugerne generelt. Derudover
vil de nye pilotprojekter vedrgrende "Nye teknologier og IKT-veerktgjer til gennemfarelse og forenkling af det europaiske borgerinitiativ
(ECD)™" og "Udvikling af online e-identifikation og digital signatur ved gennemfgarelse af eIDAS-forordningen i Europa-Parlamentet og i
Kommissionen" tilvejebringe tiltreengte midler til Kommissionens arbejde pa omradet.

Hvad er Deres vurdering af de nuvarende bestemmelser for sa vidt angdr ligebehandling af ansatte uanset deres seksuelle
orientering, og hvad vil De ggre for at sikre ligebehandling af Kommissionens personale, navnlig dem, som er en del af LGBTI-
samfundet?

Hvad angar personale, som er en del af LGBTI-samfundet, falger Kommissionen en streng politik for ikkediskrimination. Kommissionens
interne regler og praksis inden for menneskelige ressourcer er udarbejdet og handhzaves saledes, at de stemmer overens med princippet om
ikkediskrimination. Personligt har jeg gennem min politiske karriere altid stettet politiske tiltag og lovgivning til fordel for LGBTI-miljget.

Ifalge personalevedtegten kan et registreret partnerskab, som er anerkendt af de kompetente myndigheder i en medlemsstat, ogsa
anerkendes af Kommissionen, sa de bergrte medarbejdere har ret til at modtage en del af (delvis ekvivalens mellem partner og agtefzlle)
eller alle (fuld a&kvivalens mellem partner og &gtefeelle) de ydelser, som gifte tjenestemand og andre ansatte har ret til i henhold til
vedtaegten. Fuld akvivalens anerkendes isar for homoseksuelle i registrerede partnerskaber, som ikke har mulighed for at indga borgerligt
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@gteskab i en medlemsstat. Vurderingen foretages pa grundlag af den lovgivning, som parret er underlagt ud fra deres nationalitet eller
bopeel.

Personale, som er genstand for chikane eller anden upassende opfarsel, bl.a. pa grund af deres seksuelle orientering, kan bade sgge hjelp
gennem en uformel procedure, hvor et netvaerk af sarligt uddannede fortrolige radgivere griber ind med henblik pa at lgse konflikten og
stotte offeret, eller en formel procedure, hvor der indledes en undersggelse og kan treeffes disciplinare foranstaltninger.

Uden at forglemme ligestilling er jeg fast overbevist om, at vi bar fglge en tilgang, der tager udgangspunkt i et mere modent koncept for
organisationsudvikling, nemlig inklusion og mangfoldighed. | et inkluderende arbejdsmiljg feler ingen behov for at skjule dele af deres
identitet af frygt for at blive diskrimineret, heller ikke i forbindelse med deres seksuelle orientering. Vores arbejdskultur, som bygger pa
veerdier som inklusion og mangfoldighed, kan styrkes yderligere ved hjalp af f.eks. informationsaktiviteter eller kurser om mangfoldighed,
herunder spgrgsmal vedrgrende LGTBI.

Jeg er helt bevidst om, at medarbejdere, som er en del af LGBTI-samfundet, kan have sarlige bekymringer og sta over for sarlige praktiske
vanskeligheder — og jeg er fuldt indstillet pa at lytte til dem. Jeg ved, at jeg i den forbindelse kan stole pa, at nonprofitorganisationer sasom
"EGALITE - Equality for Gays And Lesbians in The European institutions" vil videreformidle LGBTI-samfundets bekymringer til mig.
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