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I. Fragor fran budgetutskottet

”Budgetgalaxen”

1. | Vilken &r din syn pa den framtida utvecklingen av unionens budget mot bakgrund av den ckande anvandningen av garantier,
finansiella instrument, forvaltningsfonder och faciliteter? Hur kan du séakerstélla att dessa instrument inte aventyrar den beslutade
politiken och ger additionalitet? Vilka atgarder kommer du att vidta for att garantera enhetlighet och transparens i budgeten och
budgetmyndighetens befogenheter?

Det radande ekonomiska klimatet kannetecknas av en trog ekonomisk tillvéxt och en hog andel nédlidande 1an inom banksektorn i vissa
medlemsstater. Vissa offentliga finansinstitut och privata investerare ar ovilliga att lana till realekonomin, sarskilt till sma och medelstora
foretag, vars investeringar betraktas som mycket riskfyllda. Anda har vi haft en lang period av mycket Iaga rantor. Det finns darfor utrymme
for nagon form av offentliga insatser som stimulerar saval efterfragan som utbudet pa investeringsprojekt. Jag ar fast dvertygad om att
offentlig-privata partnerskap kan vara ett mycket effektivt satt att stimulera investeringar, nagot som jag har fatt erfara i min roll som
kommissionsledamot med ansvar for energi och den digitala ekonomin.

Jag ser relativt positivt pa finansiella instrument, som sétt att fylla en lucka pa marknaden och komplettera andra budgetverktyg. Finansiella
instrument och garantier kan anvandas som havstang samt till att locka andra privata och offentliga resurser — en fordel nar budgetmedlen ar
begransade. Men de ger ocksa additionalitet och kan bidra till att finansiera projekt som den privata sektorn annars inte hade kunnat
finansiera. Det viktigaste ar att EU:s finansiella instrument anvands till att minska klyftor och tillgodose behov pa den verkliga marknaden
och inte enbart till att ersatta andra redan existerande finansieringskéllor.

Pa vissa omraden kommer bidrag dven i fortsattningen att vara den lampligaste finansieringskallan, men pa manga andra omraden kan en
mix eller en anvandning av finansiella instrument och garantier vara mycket effektivt. Denna additionalitet kan garanteras genom samarbete
med Europeiska investeringsbanksgruppen, nationella investeringsbanker och professionella fondférvaltare. Europeiska fonden for
strategiska investeringar (Efsi) ar ett mycket gott exempel pd hur EU:s budget kan anvéndas pa ett effektivt satt: med begransade
budgetmedel har Efsi redan mobiliserat 164 miljarder euro i investeringar i EU-ekonomin, sma och medelstora foretag och infrastruktur.

Ibland dyker det upp diskussioner om det ar battre med bidrag eller finansiella instrument. Vi ska undvika att se dogmatiskt pa saken. Det
viktigaste tycker jag, ar att vi anvander alla resurser effektivt och att EU-budgeten ger resultat som ar patagliga for medborgarna.




Jag ska se till att budgeten ar enhetlig och transparent och att budgetmyndighetens befogenheter garanteras. Man kan héavda att finansiella
instrument &r mer sofistikerade an bidrag, och att de genomfors vid sidan av budgeten, genom forvaltningskonton och garantifonder. Men
de redovisas alla i unionens balansrékning, pa basis av den reviderade arsredovisningen. De évervakas av Europeiska revisionsratten, och
omfattas av ansvarsfrihetsforfarandet.

Anvandningen av garantier, finansiella instrument, forvaltningsfonder och faciliteter &r helt éppen, och vi ar fullt redovisningsskyldiga
gentemot Europaparlamentet och radet. Bestaimmelserna om dessa faststélls i texter som antas genom lagstiftningsforfarandet, det vill saga
med Europaparlamentets och radets fulla deltagande. Detaljerade rapporter om genomférandet lamnas av kommissionen och/eller vara
institutionella partner pa internationell niva (nar det galler finansiella instrument lamnas tre rapporter med detaljerade finansiella varden till
budgetmyndigheten varje ar, inklusive i form av en bilaga till budgetforslaget). HalvtidsGversyner har planerats in (och pagar i vissa fall).
Pa sa satt kan Europaparlamentet och radet fa en insikt i genomfdrandet, bade i de politiska och finansiella konsekvenserna, och lagstifta om
den framtida utvecklingen och anvéndningen av dessa verktyg.

Jag ar fast besluten att se till att rapporteringen om dessa instrument forenklas och uppfyller mottagarnas behov, sa att vél underbyggda
budgetbeslut kan tas och den demokratiska kontrollen férbéttras.

Oversynen av budgetférordningen ar ett stort steg i denna riktning. 1 den féreslds namligen att rapporteringen om de finansiella
instrumenten ska effektiviseras och att budgetgarantier och finansiellt stod for forsta gangen ska omfattas av budgetférordningen. Jag ser
fram emot att fa samarbeta med budgetutskottet och budgetkontrollutskottet sa att alla betankligheter som budgetmyndigheten har nar det
géller dessa instrument undanrgjs.

Nar det galler forvaltningsfonder atog sig kommissionen vid forlikningsmétet om budgeten 2017 nyligen att regelbundet informera
budgetmyndigheten om forvaltningsfondernas pagaende och planerade finansiering och insatser (inbegripet medlemsstaternas bidrag).
Darfor amnar jag redan 2017 tillsammans med budgetforslaget 2018 lagga fram ett arbetsdokument som behandlar de fragor som tagits upp
och foresla atgarder for att vederbdrligen involvera Europaparlamentet.

Slutligen vill jag understryka att finansiella instrument endast ar ett verktyg i EU-politikens tjanst. De &ventyrar inte politiska
overenskommelser, och ska heller inte ses som ett hot mot politiken.

Hur mycket vi anvander dem under de kommande aren beror pa vara forvantningar, vilka ambitioner vi har nar det galler EU:s budget och
politik och huruvida de utgor ett [ampligt instrument for att bedriva denna politik.




Forseningar i genomférandet/Betalningsprognos

Stora forseningar i genomforandet av programmen for 2014-2020 har medfort minskade betalningsbehov under 2016 och 2017. Detta
ar oroande for sjalva programmen och riskerar att en efterslapning av obetalda rakningar ater uppstar i slutet av den flerariga
budgetramen. Vilka atgarder kommer du att vidta for att bekampa trenden med lag genomforandegrad? Hur planerar du att motverka
att efterslapande betalningar ater uppstar i slutet av perioden for den flerariga budgetramen? Efter upprepade forfragningar har
kommissionen slutligen lamnat en betalningsprognos fram till 2020 i samband med halvtidséversynen/revideringen av den flerariga
budgetramen. Forbinder du dig att uppdatera denna betalningsprognos varje ar, sa att den budgetansvariga myndigheten far tillracklig
information for att fatta ratt beslut?

Betalningsbemyndigandena i 2014 ars budget enligt taket i den flerariga budgetramen och flexibilitetsinstrumenten var inte pa langt nar
tillrackliga for att tacka de stora betalningsbehov som ackumulerats till f6ljd av de ataganden som gjorts fram till dess. | slutet av 2014 hade
darfor en mycket stor efterslapning av utestaende betalningskrav byggts upp, framfor allt for sammanhallningsprogrammen (24,7 miljarder
euro). Denna onormala efterslapning minskade kraftigt 2015 (till 8,2 miljarder euro) och fasades helt ut 2016.

Utfasningen av eftersldpningen och budgeteringen av ytterligare anslag i rubrik 3 och 4 for att ta hansyn till de nya behov som migrationen
och sdkerheten gav upphov till underléttades av att starten av den nya generationen program som finansieras genom Europeiska struktur-
och investeringsfonderna (ESI-fonderna) gick langsammare an vantat. Den langsamma starten ledde till en betalningsniva som var lagre &n
forvantat for dessa fonder, bade 2016 och 2017, och féljaktligen till betydande marginaler under betalningstaken 2016 och 2017.

Kommissionen gor allt vad det kan for att hjalpa medlemsstaterna att genomfoéra ESI-fonderna. Bland annat ska den noga Overvaka tva
viktiga fragor som kan paverka genomférandet: utseendet av forvaltningsmyndigheter och attesterande myndigheter samt uppfyllandet av
forhandsvillkoren. Forseningar behandlas pa hdg politisk niva med riktade brev till de berérda medlemsstaterna fran kommissionsledamoten
med ansvar for ESI-fonderna och vice ordférande Jyrki Katainen. Utseendet av ansvariga myndigheter i medlemsstaterna verkar ha
paskyndats, och man har kommit 6verens med medlemsstaterna om atgardsplaner for att uppfylla forhandsvillkoren. | samband med
Oversynen/revideringen av budget- och omnibusfoérordningen lade kommissionen fram forslag for att ytterligare forenkla vissa aspekter av
ESI-fonderna och paskynda genomférandet pa faltet.

Under de sista aren av den flerdriga budgetramen foérvéntas alla program darfor na marschfart. Bade nar det galler program med delad
forvaltning och direktforvaltade program forvantas medlen utnyttjas i lika stor utstrackning som under aren 2011-2013. Under rubrik 1b ska
programmen for tiden fore 2014 avslutas 2018 och 2019, och nya program ska vara i full gang. Betalningsprognosen visar darfor
betalningsnivaer som ligger dver de arliga taken under 2018-2020.

Jag forvéantar mig att risken for &nnu en stor onormal eftersldpning minskar avsevart nar det nya instrumentet tas i bruk. Det ska gora det
mojligt att ateranvanda outnyttjade betalningsbemyndiganden fran tidigare ar genom den samlade marginalen for betalningar. Enligt vad vi
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vet idag forvantas inga onormala efterslapningar i slutet av den flerariga budgetramen.

Eftersom alla prognoser har en inneboende osakerhet vore det battre att infora en sakerhetshuffert. Denna buffert skulle besta av ytterligare
tva atgarder: 1) Att tidigarelagga forskottet for anvandningen av marginalen for oforutsedda utgifter vid betalningar som utnyttjades 2014
fran 2018-2020 till 2017. 2) Att hoja taket for den samlade marginalen for betalningar sa att taket kan hojas ytterligare 2019-2020. Bada
atgarderna ingar i den breda 6verenskommelse i radet om halvtidséversynen/revideringen av den flerariga budgetramen som jag hoppas att
vi ska kunna na en slutlig 6verenskommelse om snart.

Kommissionen kommer att uppdatera sina prognoser regelbundet, bade de pa kort sikt — genom de s.k. rapporterna om aktiv évervakning
och planering av budgetgenomférandet — och de pa medellang och lang sikt. Jag ar fast besluten att informera Europaparlamentet och radet
om var bedomning av hur hallbara de nuvarande taken ar och foresla lampliga atgarder om och nar sadana behovs.

Beredning av den flerariga budgetramen efter 2020

Enligt art. 25 i férordningen om den flerariga budgetramen ska kommissionen presentera ett forslag till en ny flerarig budgetram fore
den 1 januari 2018.

» Med hanvisning till det ovanndmnda, kan du ange nar kommissionen férvantas lagga fram sitt lagstiftningsforslag
om nésta flerariga budgetram samt huruvida — och i sddana fall hur — du avser att fora en verklig och djupgaende politisk dialog
med parlamentet om dess innehall?

Den forsta delen av den nuvarande budgetramen gjorde tydligt klart granserna for EU:s budget och visade att den, i sin nuvarande
form, inte ar lampad for att ta itu med hittills ok&nda utmaningar:

« Vilka lardomar menar du kan dras fran den aktuella perioden for att skapa en omfattande reform for perioden efter 2020? Hur lyder
ditt forslag for en flexiblare och effektivare, och transparentare EU-budget?

Inom ramen for den aktuella revideringen av den flerdriga budgetramen har parlamentet redan redogjort for ett antal viktiga
prioriteringar, sasom justeringar av budgetramens varaktighet, en grundlig reform av de egna medlen, stérre vikt vid budgetens enhet
och behov av storre flexibilitet:

« Vad skulle vara dina konkreta forslag i detta avseende?




Enligt artikel 25 i forordningen om den flerariga budgetramen ska kommissionen presentera ett forslag till en ny flerarig budgetram fore den
1 januari 2018. Kommissionen har annu inte fattat beslut om nér den kan lagga fram sina forslag, men jag kan forsédkra er om att jag
kommer att fora en verklig och djupgaende politisk dialog med parlamentet.

Alla forslag ar annu inte klara, men vissa erfarenheter har vi redan gjort. Den nuvarande flerariga budgetramen antogs 2013 mot bakgrund
av den ekonomiska krisen och krisens inverkan pa de offentliga finanserna. Sedan dess har EU stallts infor stérre migrations- och
sakerhetsutmaningar an nagonsin tidigare. EU-budgeten har narmat sig sin bristningsgrans och den flexibilitet som har funnits har utnyttjats
till fullo. Jag haller darfér med er om att nasta flerariga budgetram maste bli mer flexibel och anpassningsbar.

Den flerariga budgetramen ska aven i fortsattningen vara en stabil finansieringsram for program som bidrar till att uppna EU:s strategiska
langsiktiga mal. Samtidigt ar det ocksa viktigt att hitta den ratta balansen mellan det som gar att forutse pa medellang sikt och flexibilitet att
reagera pa oforutsedda handelser. | den nuvarande flerariga budgetramen har cirka 80 % av anslagen i EU-budgeten redan tilldelats, nagot
som inte alltid gor det mojligt att genom budgeten reagera snabbt pa foranderliga behov. Jag kommer darfor att forsoka hitta vagar att
ytterligare 6ka budgetens flexibilitet, t.ex. genom att skapa reserver som snabbt kan tas i bruk inom ett eller flera av EU:s huvudprogram.
Dessutom maste vi se om EU-budgeten kan anvandas for att 6ka effekten av medlemsstaternas atgarder och fa fram privata investeringar
samt for att atgarda marknadsmisslyckanden. Vissa atgarder har redan namnts i kommissionens meddelande om
halvtidsOversynen/revideringen av den 14 september 2016.

Né&r vi uppmuntrar medlemsstaterna att utarbeta och inforliva EU-medel i strategiska planer stimulerar vi en positiv utveckling, dar
nationella myndigheter kan styra sin finansiering pa ett battre satt och generera positiva externa effekter genom EU-budgeten. Férenkling
och mer standardisering kan sakert hjalpa oss en bit pa vagen. Vi kan ocksa gora mer for att 6ka samarbetet mellan medlemsstaterna pa
omraden dar stordriftsfordelar och/eller externa effekter ar viktiga. Dessa atgarder kommer att vara av storsta vikt for att mota nya
utmaningar, t.ex. pa omraden som migration, sakerhet och forsvar, eventuellt med hjalp av nya verktyg och genom att sla ihop resurser fran
olika nivaer.

Pa samma satt kan EU:s budget, aven om den ar relativt liten, spela en viktig roll som hévstang, sa att dven ett litet belopp kan fa stor
genomslagskraft om det kopplas ihop med villkor som leder till att den nationella politiken &ndras. Framfor allt kan finansiella instrument,
bl.a. de nya uppléaggen av Efsi-typ, utnyttja privata initiativ och stimulera marknadsbaserade l6sningar som kompletterar bidragsbaserade
I6sningar. Jag tror att dessa nya instrument kan spela en storre roll, framfor allt ndr det galler infrastrukturinvesteringar i energi, transport
och telekommunikation samt sammanhallningspolitik. Vi maste emellertid faststalla klara kriterier for nar insatser ska finansieras med
bidrag och nér de ska finansieras med finansiella instrument.

| allménhet maste vi bli battre pa att dvertyga vara medborgare om att ett EU-medlemskap ger mervarde. Har har parlamentet en mycket
klar roll att spela. Vi maste féra budgeten narmare medborgarna. Vi maste fraga oss sjdlva, men ocksa medborgarna, hur vi ska anvanda
EU-medlen sa att varje euro anvands sa effektivt som mojligt. Jag ar mycket starkt for de principer som ligger till grund for initiativet for en
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resultatinriktad EU-budget. De galler fortfarande och kommer att ge viktig vagledning nar det géller forslagen for nasta flerariga budgetram.
Jag kommer ocksa att titta narmare pa hur europeiskt mervérde, prestanda och resultatinriktning bedéms i de nuvarande mekanismerna och
programmen nar det galler att infora viktiga politiska prioriteringar inom EU, 6ka budgetens havstangseffekt och inverkan och férenkla den
och samtidigt garantera en sund ekonomisk férvaltning.

| det interinstitutionella avtalet fran 2013 om den flerariga budgetramen 2014-2020 forklarade kommissionen att den avser foresla att
Europeiska utvecklingsfonden (EUF) inkorporeras i budgeten fran och med 2021. Jag ska noggrant analysera hur vi ska ga vidare i denna
fraga och ta hansyn till alla omstandigheter och synpunkter (se ocksa svaret pa fraga 17 fran budgetkontrollutskottet).

Det finns allt stérre forvantningar pa att EU ska ta mer ansvar for EU:s sakerhet och forsvar. Jag ska darfor titta narmare pa resultaten fran
den forberedande atgarden for forsvarsrelaterad forskning och vilka mojligheter det finns pa detta omrade inom ramen for nasta flerariga
budgetram.

Nar vi utarbetar forslag till nasta flerariga budgetram maste vi ocksa fundera pa hur ldnge nasta budgetram ska gélla och hur den
sammanfaller med institutionernas politiska cykler. Jag kommer ocksa att noga undersoka hur vi kan forena de krav och den tid som behovs
for att forbereda och genomfaéra EU-fonderna (framfor allt de med delad forvaltning) med den flerariga budgetramens loptid.

Om den flerariga budgetramen for nasta period reformeras maste ocksa utgifts- och finansieringssidan reformeras. Jag kommer att noga ta
hansyn till rekommendationerna fran hognivagruppen for egna medel som spelar en viktig roll vid forberedandet av forslagen till nasta
flerariga budgetram (se ocksa svaret pa fraga 4 fran budgetutskottet).

Medan forslagen utarbetas kommer jag att ha omfattande samrad, och jag kommer att lyssna uppméarksamt pa parlamentets synpunkter. Jag
ser fram emot ett givande samarbete med utskottet, baserat pa tillit och 6msesidig respekt. Jag kommer att bygga vidare pa det samarbete
med Europaparlamentet som mina foretradare skapat nar det géller att slutfora halvtidséversynen/revideringen av den nuvarande flerariga
budgetramen och férberedelserna av nasta flerariga budgetram.

Egna medel

Europaparlamentet lagger stor vikt vid reformen av systemet for egna medel i EU-budgeten. Vilken uppféljning tdnker du garantera for
de idéer och rekommendationer som lades fram i slutrapporten fran hognivagruppen for egna medel? Vilka anser du sarskilt vore de
basta kandidaterna for nya egna medel och vilka vore kriterierna for att valja dem? Nar kommer du att foresla ett nytt system for egna
medel?




Hur f6ljs rapporten fran hognivagruppen for egna medel upp?

Jag stoder till fullo tanken att ett system for egna medel for att finansiera EU-budgeten kan spela en allt viktigare roll néar det géller att stodja
vara politiska mal och bidra till att minska spanningarna mellan medlemsstaterna och institutionerna i fraga om EU-medel. Om man har
foljt forhandlingarna om egna medel, den flerariga budgetramen eller till och med den arliga budgeten kan man fa ett intryck av att EU-
budgeten &r ett standigt tvistefro dar den enes brod alltid ar den andres dod. Jag ser darfor fram emot Montirapporten och jag ar saker pa att
den kommer att innehalla nya och praktiska forslag pa hur vi kan andra pa detta tréttsamma nollsummespel.

Nar hognivagruppens rapport publicerats kommer kommissionen att utvardera den och rekommendationerna i den mycket noggrant.
Hognivagruppens synpunkter har ingen formell réttslig status, men som ni vet ingick tre prominenta kommissionsledamater i gruppen. Trots
att de hade utsetts pa personliga mandat deltog de aktivt i gruppens arbete.

Vilka ar de béasta alternativen? Vilka kriterier ska anvdndas?

I hognivagruppens forsta utvardering ingick redan en rad rimliga kriterier for att utvardera basen for de egna medlen och deras hallbarhet.
Det &r inte sarskilt svart att faststéalla en forteckning over vetenskapligt faststallda krav eller krav baserade pa sunt fornuft. Den verkliga
utmaningen &r att fa medlemsstaterna att fatta beslut pa basis av andra kriterier &n vad som &r det basta nettoresultatet for deras arliga
budget.

Jag kommer darfor att se till att ekonomiska dvervaganden, effektivitet pa olika omraden och positiva bieffekter nar det galler att na vara
politiska mal samt en allman enhetlighet i EU:s budgetstruktur dven i framtiden lyfts fram i diskussionerna. Jag hoppas att Montirapporten
ocksa kommer att ge nagra innovativa impulser i denna riktning. Jag hoppas ocksa att vi kan ha ett nara samarbete under 2017 nar vi lagger
grunden till en sadan rationell debatt som ar inriktad pa sakfragorna.

Vid den interparlamentariska konferens som anordnades har i parlamentet i september diskuterades ocksa de har fragorna. Det var ett smart
drag att ta med de nationella parlamenten i debatten i ett tidigt skede. Om jag forstatt ratt kommer diskussionen att fortsatta under nasta
europeiska planeringstermin, i flera nationella parlament samt i budgetutskott och i EU-namnder. Allt detta borde sétta fart pa en reform
som ar meningsfull for EU-medborgarna, sa att de battre forstar vad EU gor for dem.

Hur ser tidsplanen ut?

Forst ska kommissionen noggrant analysera hognivagruppens rapport, sasom framgar av det gemensamma uttalandet om egna medel fran
november 2013. | motsats till forordningen om den flerariga budgetramen finns det inget rattsligt bindande datum for nar ett forslag till ett
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nytt beslut om egna medel ska laggas fram. Det beslut som nu galler har heller ingen sista giltighetsdag. Traditionellt sett har beslutet om
egna medel varit giltigt lika lange som den flerariga budgetramen. Inkomstsidan &r en viktig byggsten i budgetpaketet under nésta
finansiella programperiod. Nasta inkomstforslag bor darfor laggas fram i tid sa att vi kan forhandla om dem i samband med nésta flerariga
budgetram. Pa sa satt har forhandlarna allt de behdver for att na ett lyckat resultat.

EU-budgetens genomférande genom finansiella instrument/E1B:s finansiella verksamhet

Revisionsrattens sarskilda rapport nr 19/2016 om att genomféra EU:s budget med hjalp av finansieringsinstrument och lardomar av
programmen for perioden 2007-2013 visade pa en sarskilt 1ag utbetalningstakt for finansiella instrument som forvaltas av EIB-gruppen
(43 % jamfort med 60 % for de instrument som forvaltas av andra fondforvaltare). Hur forklarar du detta?

Av rapporten framgar ocksa att genomférandekostnaderna for finansiella instrument under 2007-2013 var hogre an forvantat. Hur tror
du att EIB konkret kan bidra till att forbattra kostnadseffektiviteten i EU-budgetens genomforande genom finansiella instrument? Kan
du i stora drag beskriva din personliga syn pa EIB:s sarskilda roll som enda bank som &ar inrattad genom fordragen?

| sina svar pa revisionsrattens sarskilda rapport nr 19/2016 redogjorde kommissionen fér orsakerna till den Iaga utbetalningstakten for de
finansiella instrument som EIB-gruppen forvaltar. Investeringarna i sma och medelstora foretag forvantas 6ka markbart fram till slutet av
stodberattigandeperioden. Vid investeringar i stadsutvecklingsfonder kraver projektens infrastruktur mer komplicerade tillstandsprocesser,
statsstdd och forskottsbetalning for arbete.

Nar det galler ytterligare forbattringar ar det vart att komma ihag att principen om resultatbaserade avgifter redan ingar i
budgetférordningen. Principen tillampas i det ekonomiska och administrativa ramavtal (Fafa) som kommissionen undertecknat med EIB
och som ligger till grund for alla delegeringsavtal med EIB under den nuvarande programperioden 2014-2020. Halvtidséversynen av
programmen, som planeras dga rum under 2017, bor utvérdera om genomfdrandet varit kostnadseffektivt. Jag ska be mina medarbetare fasta
sarskild uppmarksamhet vid dessa uppgifter och ta hansyn till dem nar den nya generationen program tas fram for nasta flerariga
budgetram.

Jag anser att EIB &r en viktig partner vid genomfoérandet av EU-budgeten med hjdlp av innovativa finansiella instrument och
budgetgarantier. Att banken samordnar sin verksamhet med andra politikomraden inom EU och tacker alla medlemsstater samt bankens
finansiella soliditet och sakkunskap gor den till ett unikt finansinstitut. Jag har for avsikt att samarbeta nara med EIB for att ta fram
innovativa satt att utnyttja EU:s budget. Det gjorde jag redan som kommissionsledamot for den digitala ekonomin, t.ex. da jag inrattade
investeringsfonden for bredband inom FSE. Samtidigt kommer jag att se till att Europaparlamentets alla farhagor nar det galler EIB:s
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redovisningsskyldighet och rapportering ska behandlas pa vederbérligt satt, och jag ar saker pa att EIB ocksa har det som mal. EIB-gruppen
ar naturligtvis ocksa EU:s strategiska partner i Europeiska fonden for strategiska investeringar och fullt redovisningsskyldig inom den
ramen.

Forenkling

Inom ramen for den nuvarande flerariga budgetramen star medlemsstaterna infor 6kade svarigheter nar det galler att forbruka EU-
medel, vilket tvingar kommissionen att foresla en 6versyn av budgetférordningen och flera andra forordningar. Ett av huvudmalen &r
forenkling. Men det faktum att det & mycket komplicerat for stddmottagarna att utnyttja dessa fonder ar ett av de storsta problemen som
Europeiska unionen star infor vad galler budgetens effektivitet, trovardighet och image. Problemet stracker sig utéver den nuvarande
perioden for den flerariga budgetramen och ar en av de viktigaste fragorna for den kommande flerariga budgetramen. Vad skulle vara
dina konkreta forslag i detta avseende?

Jag amnar slutfora den pagaende forenklingen och driva den sa langt som mojligt under den kommande flerariga budgetramen. Det &r
viktigt att komma ihag att kommissionen har arbetat for att forenkla for stodmottagarna i EU:s program.

Lagstiftande verksamhet 2012

Ett steg mot mer samstammiga och enklare finansiella bestammelser togs 2012. Kommissionen lade da fram forslag till program som
omfattas av den flerariga budgetramen 2014-2020 och som

e minskade antalet program och instrument,

e understéllde dessa en enhetlig ram med gemensamma bestammelser,

e forenklade forfarandena for slutmottagarnas ansékningar och kostnadsredovisning,
e underlattade anvandningen av innovativa finansiella instrument,

e inforde mojligheten med forvaltningsfonder, och

e gjorde kontrollférfarandena mer effektiva.

Antagandet av grundldggande akter inom de olika sektorerna dvervakades standigt av Generaldirektoratet for budget genom resultattavlan
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for forenkling som lyfte fram nagra storre framgangar. | de flesta fall infordes forenklingsverktygen emellertid som alternativ (och inte som
obligatoriska) som kunde anvandas av kommissionens avdelningar (vid direkt eller indirekt forvaltning) eller av medlemsstaterna (vid delad
forvaltning).

Oversynen av budgetforordningen/sektoriella rattsliga grunder (”omnibus™) 2016

De erfarenheter som gjorts sedan 2014 och i hognivagruppen med oberoende experter for 6vervakning av forenklingen for mottagare av
stod fran de europeiska struktur- och investeringsfonderna visar att det finns utrymme for fler forenklingar. Av det offentliga samradet om
éversynen av budgetférordningen framgick det ocksa att aktorerna helt klart véntar sig forenklingar. Kommissionen lade darfor fram ett
forslag i september 2016 (COM(2016) 605 final).

Detta forslag till 6versyn av budgetférordningen ar den kvalitativa delen av halvtidséversynen av budgetférordningen som syftar till enklare
och mer flexibla finansiella bestdmmelser. Det utgdr en av huvudpunkterna i kommissionens initiativ for en resultatinriktad EU-budget och
upphaver tillampningsforeskrifterna for budgetforordningen. | stallet for dessa tva rattsakter ska det bara finnas en: budgetférordningen.
EU:s finansiella bestdmmelser blir ddrmed 25 % farre jamfort med de nuvarande bestdmmelserna.

Genom att sla samman andringarna till saval budgetférordningen som 15 rattsakter inom olika sektorer till en enda rattsakt, onskar
kommissionen att lagstiftaren ska kunna férhandla om och anta rattsakten samstdmmigt och snabbt och att en politisk 6verenskommelse ska
kunna nas i mitten pa 2017. Rattsakten kan da trada i kraft den 1 januari 2018 och galla under de tre sista aren av den nuvarande flerariga
budgetramen.

Enligt 2016 ars forslag ska budgetforordningen forenklas nar det galler bidragsmottagare, kontrollsteq, kombinering av_medel och
anvandning av finansiella instrument. Om olika EU-medel kombineras kan budgeten anvandas pé ett battre sitt och eventuella synergier
utnyttjas fullt ut.

Forslaget till oversyn av budgetforordningen innehaller ocksa motsvarande andringar av de finansiella bestammelserna om olika sektorer
som faststallts i 15 rattsakter for flerariga program ("omnibus™). De nuvarande forslagen om andring av bestammelserna for de europeiska
struktur- och investeringsfonderna ar inriktade pa enklare och mer flexibla bestammelser. Hognivagruppens synpunkter pa forenkling av
ESI-fonderna har tagits med i forslagen. Nedan foljer en kort versikt dver forenklingsforslagen:

1. Minskning av den administrativa bérdan for stédmottagarna
Enklare anvandning av forenklade kostnadsalternativ
« Avskaffande av den 6vre beloppsgransen for enhetsbelopp.
» Obligatorisk anvéndning av forenklade kostnadsalternativ fér Eruf och ESF dér det offentliga stodet inte éverskrider 100 000 euro
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for insatser som inte enbart genomférs genom offentlig upphandling.

» Utvidgad anvéandning av schablonbelopp.

e Anvéndning av budgetforslag som en kompletterande metod for forenklad kostnadsberdkning ndr det offentliga stodet inte
overskrider 100 000 euro (artikel 67.5 a i férordningen om de gemensamma bestammelserna).

« Fortydligande av kraven pa kontroll av forvaltningen i de fall da forenklade kostnadsalternativ anvands.

« Mojlighet till finansiering som grundar sig pa att vissa villkor ska vara uppfyllda i fraga om praktiska framsteg med genomférandet.

* Mojlighet for kommissionen att anta delegerade akter for att faststélla forenklade kostnadsalternativ och liknande metoder (artikel
67.5 i férordningen om gemensamma bestammelser).

Gemensamma handlingsplaner
» Lé&gre krav pa de lagsta offentliga utgifter som anslas till en gemensam handlingsplan (5 miljoner euro i stallet for 10 miljoner euro)
och pa andelen offentligt stod till operativa program (5 % i stéllet for 20 %).
* Inga minimikrav for den forsta gemensamma handlingsplan som lamnas in inom malen Investering for tillvéxt och sysselsattning
samt Europeiskt territoriellt samarbete.
» Forenklade innehallskrav.
» Styrkommitten for den gemensamma handlingsplanen kan vara den samma som 6vervakningskommittén for programmet.

2. Eler synergier
En kombination av de europeiska struktur- och investeringsfonderna och Europeiska fonden for strategiska investeringar: bestimmelser som

uttryckligen séger att utgifter fran en ESI-fond kan tilldelas proportionellt om de kombineras med andra EU-instrument.

3. _En mer dndamalsenlig anvandning av finansiella instrument (férordningen om gemensamma bestammelser — andringar)

| forslaget stadgas om direkt tilldelning av ett kontrakt till offentligt &gda banker eller finansinstitut som arbetar inom ett offentligt mandat
att framja ekonomisk utveckling samt vissa andra &ndringar som syftar till att forenkla och fortydliga bestammelser for finansiella
instrument (revision, finansiella korrigeringar, negativ rénta).

Kommissionens forslag breddar och forbattrar moéjligheterna att kombinera olika former av EU-medel, sérskilt Europeiska fonden for
strategiska investeringar, med EU:s finansiella instrument som forvaltas direkt eller indirekt genom EU:s budget och de europeiska struktur-
och investeringsfonderna, som férvaltas av medlemsstaterna.

4. En trimmad och férenklad EU-administration
e Rattssdkerhet vid anvandningen av elektroniska dokument (hanger samman med e-sammanhallning).
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e Fler mojligheter att vid inkomstgenererande insatser faststalla eventuella nettoinkomster fran en insats pa grundval av en
schablonsats som faststéllts i en medlemsstat. Darutover foreslas det att medfinansieringssatsen for inkomstgenererande insatser ska
kunna sénkas under hela programperioden och inte enbart nér programmet antas.

e FOr att uppmuntra medlemsstaterna att lata stérre projekt bedémas av oberoende experter foreslas det att utgiftsdeklarationen kan
lamnas in till kommissionen redan i ett tidigt skede.

e Avskaffande av hanvisningen till smaskalighet nar det galler mojligheten att fa finansiering till infrastruktur for kulturturism och
hallbar turism.

Eftersom Europaparlamentet och radet ar eniga med kommissionen om att de finansiella bestimmelserna maste forenklas har vi ett unikt
tillfalle att se till att kommissionens omfattande forslag antas.

Intern rationalisering av kommissionens avdelningar
Som en del av den resultatinriktade EU-budgeten faststéller och genomfér kommissionens avdelningar standigt insatser som kan gora livet
enklare for stédmottagare:

e Baésta praxis vad géller beddmning av kostnadseffektivitet.

e Atgarder som kan gora verksamheten mer komplex.

e Yitterligare forenkling av interna forfaranden.

EU:s finansieringsstrategi for nasta flerariga budgetram — mer foérenkling i nasta generation av program

De forslag fran 2016 till en férenkling av budgetférordningen och sektorshestammelserna som beskrivs ovan &r tekniska och dppnar inte for
en politisk debatt om en grundldggande finansieringsstrategi for nasta flerariga budgetram.

Forberedelserna av den rattsliga grunden for nasta flerariga budgetram ger utrymme for mer forenkling, framfor allt genom ytterligare
harmonisering av de bestammelser som tillampas pa olika program.

En ytterligare forenkling av EU-medlen maste vara en av karnfragorna i lagforslagen for nasta flerariga budgetram. Det ar emellertid
fortfarande for tidigt for att ga in pa nagra detaljer. Vi maste noggrant ga igenom de olika bidragen fran bl.a. berérda parter, medlemsstater,
Regionkommittén och revisionsratten, men ocksa pagaende undersokningar.

| detta skede forefaller det viktigt att arbeta med féljande fragor nar det géller nasta generation av EU-medel:

e Arbeta vidare med strategin for en resultatinriktad EU-budget och ta fram de basta mekanismerna for att ge EU-stdd till mottagarna.
Kan vi till exempel fa mer till stand genom resultatbaserat stod? Ar den nuvarande uppgiftsfordelningen mellan de olika EU-
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fonderna det béasta sattet att fordela medlen, mot bakgrund av de nya utmaningarna?

Yiterligare sammansla budgetbestammelserna for delad forvaltning (framfor allt nar det galler de europeiska struktur- och
investeringsfonderna).

Séakerstalla en enda revision.
Paskynda certifieringen av utgiftsorgan.

Infora en enda uppsattning bestdammelser for en viss typ av EU-stdd, t.ex. finansiella instrument for att undvika Gverlappande
bestammelser.

Oka standardiseringen nar det géller kostnader och typ av projekt.

Hitta satt att forenkla bestdammelserna for statsstod nar det géller struktur- och investeringsfonder.
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II. Fragor fran budgetkontrollutskottet

Uppfoljningen av ataganden som gjorts av kommissionen

1. | Vid den offentliga utfrdgning som Europaparlamentets budgetutskott, budgetkontrollutskott och utskott for rdttsliga fragor
anordnade den 2 oktober 2014, reagerade kommissionens vice ordforande Kristalina Georgieva positivt pd vissa farhdgor
och frdagor som framférdes av medlemmar i budgetkontrollutskottet, i synnerhet vad gdller foljande frdagor: full insyn i
genomforandet av EU-medel, behovet att 6ka medlemsstaternas ansvar i genomférandet av EU:s budget, forbdttring av Olafs
resultat och hur man kan sdkerstdilla en smidig relation med dess évervakningskommitté, kampen mot bedrdgerier,
korruption och skatteflykt och stid till medlemsstaternas insatser for att ta itu med kampen mot organiserad brottslighet,
europeiskt mervirde for EU:s offentliga investeringar, effektiviteten inom EU:s byrder, hur unionens ekonomiska resultat
bdittre kan utvdrderas och rapporteras - inklusive uppféljning, hur man bdist kontrollerar att finansiella bestimmelser
efterlevs och oévervakar att politiska mal uppnds, anvindning av nationella forklaringar, hur slésaktiga utgifter kan
minskas, Europeiska investeringsbankens skadliga inverkan ndr det gdller omlokaliseringar, hur svarstiden fér oriktigheter
kan férkortas - forbdttra och genomfora korrigerande dtgdrder, hur man kan forbdttra kommissionens och Eurostats
kontroll av medlemsstaternas BNI-uppgifter och skyddet av traditionella egna medel i form av bedrdgeri - sdrskilt ndr det
giller den informella/gra ekonomin. I vilken utstrdckning avser Giinther Oettinger uppfylla de dtaganden som gjorts av hans
foregdangare?

Jag kommer att sta for fullstandig kontinuitet vad galler genomférandet av de krav som myndigheten som beviljar ansvarsfrihet framfort
och kommissionen godtagit under tidigare ar.

Kommissionen har haft flera mojligheter sedan 2014 att rapportera till budgetkontrollutskottet om gjorda framsteg och atgarder som
vidtagits som svar pa Europaparlamentets 6nskemal.

Rapporteringen om framstegen har skett i form av arsrapporter fran kommissionen till Europaparlamentet och radet om uppfdljning av
ansvarsfrihetsforfarandet (se rapporten COM(2016) 674 final om uppféljningen av ansvarsfrihetsforfarandet for budgetaret 2014).
Kommissionen har redan vidtagit konkreta atgarder for att genomfora merparten av de av Europaparlamentets 6nskemal som framfordes
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under ansvarsfrihetsforfarandet for 2014: nya atgarder avseende 88 6nskemal och pagaende atgarder for 227 av dem.

Detta har ocksa skett genom ansvarsfrihetsutfragningarna och andra asiktsutbyten i Europaparlamentet, svar pa skriftliga fragor och annan
kommunikation fran bade kommissionens vice ordférande Kristalina Georgieva och andra kommissionsledaméter pa deras respektive
ansvarsomraden, bade under ansvarsfrihetsforfarandet och vid andra tillfallen.

Tack vare det goda samarbetet med budgetkontrollutskottet har kommissionen natt betydande resultat de senaste aren, varav foljande
fortjanar att ndmnas:

I fraga om Oppenhet vidtog kommissionen i ar omfattande atgarder genom att offentliggéra det integrerade finansiella

redovisningspaketet i juli. Dar finns information om bade resultat och efterlevnad.

- Naér det galler resultat och resurseffektivitet omfattar det paketet den arliga forvaltnings- och resultatrapporten med uppgifter om
laget i programmen inom den flerariga budgetramen 2014-2020 och de senaste uppgifterna om resultaten fran programmen inom
budgetramen 2007-2013. Kommissionen kommer att fortsétta att verka for forbattrade resultat.

- Naér det galler efterlevnad kan man, forutom det godkéanda betyget for EU:s arsredovisning for nionde aret i rad, namna minskningen
av felfrekvensen som enligt Europeiska revisionsratten minskat fran 4,4 % i revisionsrattens arsrapport 2014 till 3,8 % i arsrapporten
2015, ett positivt budskap till de berérda parterna och ett tecken pa att kommissionens och medlemsstaternas anstrangningar att fa
ned felfrekvensen har borjat ge resultat.

- Betraffande Europeiska byran for bedrageribekampning (Olaf) kan sdgas att byran genomgatt en omfattande omorganisering sedan
2012 for att starka dess oberoende utredningskapacitet och se till att mesta mdojliga resurser satts in aktivt for att bekdmpa
bedragerier. Olafs utredningsresultat har forbattrats avsevart pa senare ar: byran handldgger drenden snabbare, och inleder och
avslutar fler utredningar an nagonsin.

- Kommissionen har agerat for att sakerstalla ett friktionsfritt forhallande mellan Olaf och dess 6vervakningskommitté, bl.a. genom att
under 2016 foresla en dndring av forordning nr 883/2013 for att starka oberoendet for 6vervakningskommitténs sekretariat.

- Att inratta en europeisk aklagarmyndighet och anta forslaget till direktiv om skydd av Europeiska unionens ekonomiska intressen

forblir prioriterat i kommissionens strategi for att starka straffratten och bedrageribek&mpningen.

Den hér listan pa atgarder ar inte uttdmmande. Pa den forebyggande sidan ar ett forenklat genomforande av EU-fonderna en viktig del av
initiativet for en resultatinriktad EU-budget. Lagstiftningen for programperioden 2014-2020 erbjuder en rad mojligheter till férenkling och
minskad administrativ bérda. Kommissionen har ocksa som aktiv policy att avbryta och dra in utbetalningar nar det ar pakallat.

Nar det galler korrigeringar uppgick det totala beloppet for finansiella korrigeringar och aterkrav 2015 till nastan 3,9 miljarder euro, vilket
motsvarar 2,7 % av utbetalningarna. Kommissionen lade ocksa for forsta gangen i slutet av budgetaret 2015 fram en prognos Over
riskbelopp vid avslutande, dvs. en samlad uppskattning av kvarstdende fel efter att alla korrigerande atgéarder vidtagits i slutet av
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programmen. Denna metod avspeglar det faktum att kontrollcykeln stracker sig 6ver flera ar och omfattar mer an ett ar av anslag till och
genomforande av projekt. Riskbeloppet vid avslutande lag 2015 pa 0,8-1,3 %, beroende pa politikomrade.

Jag ar i likhet med mina kolleger i kommissionen fast besluten att fortsatta detta goda samarbete och genomfora de atgarder vi kommit
overens om vid tidigare ars ansvarsfrihetsforfaranden.

Vice ordférande Kristalina Georgieva pabérjade arbetet med resultatinriktad budget i bérjan av sin tid som vice ordférande.
Europaparlamentet, och budgetkontrollutskottet i synnerhet, har gett sitt starka stod dt hennes anstrdngningar och sett
fram emot en utveckling mot en mer resultatbaserad anvindning av EU:s budget. Anser du att vi behover ett 6kat fokus pa
resultat och kommer du, som kommissionsledamot med ansvar for EU:s budget, att fortsdiitta vice ordférande Georgievas
arbete for att vidta konkreta dtgdrder mot resultatbaserad budgetering?

Jag ar mycket starkt for initiativet for en resultatinriktad EU-budget. Nu mer dn nagonsin ifragasatts vardet av att vara medlem i var union.
EU-budgetens positiva inverkan pd manniskor och samhallen ar ett valdigt patagligt satt att visa vara institutioners vérde. Begransade
offentliga anslag i kombination med nodlagen som intraffar allt oftare och med storre omfattning innebér naturligtvis att medlen maste
anvandas effektivare. De senaste aren har initiativet for en resultatinriktad EU-budget utnyttjat de maéjligheter som infordes i den nuvarande
flerariga budgetramen att starka resultaten utan att géra avkall pa efterlevnaden.

Framstegen med resultatinriktad budgetering har skett gradvis men &r betydande. | en internationell jamforelse & EU:s budgetsystem
valutvecklat och anpassat till internationell bésta praxis: det &r utformat for att ge budgetmyndigheten regelbundeninformation om
effektivitet och resultat. Det omfattar ocksa direkt resultatbudgetering, dar det ar pakallat, exempelvis sammanhallningsfondernas
resultatreserv. For att forbattra den resultatinformation som ldamnas till parlamentet férenklades och rationaliserades resultatrapporteringen i
ar. Den arliga forvaltnings- och resultatrapporten for EU-budgeten infordes som en del av det integrerade finansiella redovisningspaketet,
och lades fram for forsta gangen 2016. Forutom 6kad insyn och battre redovisningsskyldighet erbjuder det ocksa battre information om de
resultat som EU-budgeten bidrar till.

Lika viktigt for den resultatinriktade budgeten &r att efterlevnaden Okat tack vare verkningsfulla kontroller. Det har resulterat i en lagre
uppskattad felfrekvens i Europeiska revisionsrattens senaste arsrapport. Kommissionen kompletterar denna information med en skattning av
kontrollernas effektivitet under programmens 16ptid genom indikatorn pa riskbelopp vid avslutande.

En tredje aspekt ar det fortsatta forenklingsarbetet. Enklare regler gor bade kontrollerna och programmen effektivare. Den 6versyn av den
flerariga budgetramen som kommissionen lade fram 2016 byggde pa principerna om en resultatinriktad budget, och det géller dven
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budgetforslaget 2017, dar programmens resultat inom de olika budgetrubrikerna tjanade som underlag.

Slutligen innebar en resultatinriktad EU-budget inte bara redovisningsskyldighet infor budgetmyndigheten utan ocksa infor en bredare krets
av berdrda parter och framfor allt de europeiska skattebetalarna. Genom den resultatinriktade budgeten anpassas all resultatinformation till
de berérda parterna. Darfor tanker jag fortsatta med arliga konferenser om en resultatinriktad budget. Jag har sjalv sett hur viktigt det ar att
fora samman berdrda parter i mitt nuvarande uppdrag som digitalkommissiondr och hur detta kan starka EU-institutionernas roll. Min
uppfattning &r att konferenserna om en resultatinriktad budget férdjupat dialogen om EU-budgetens resultat, och hade stor betydelse for att
infora forbattringar i och presentera dversynen av den flerdriga budgetramen. De expertméten om resultatbaserad budgetering som hallits
med foretradare for EU-institutionerna har tillfért vardefulla sakkunskaper till den resultatinriktade budgeten, férdjupat de gemensamma
kunskaperna om bésta praxis pa omradet och skapat en god cirkel av disciplin, redovisningsskyldighet och fortroendeskapande. Appen “"EU
Results” har lamnat l&ttillganglig information om EU-budgetens resultat till en bredare allménhet, genom att informera om ett stort antal
projekt i hela unionen.

Jag &r fast besluten att fortsatta arbetet med en resultatinriktad EU-budget med konkreta atgarder for att hantera de komplexa resultatregler
som galler och optimera anvandningen av resultatinformation. Erfarenheterna fran de senaste tva aren med initiativet for en resultatinriktad
EU-budget ger vardefulla lardomar for den nya flerariga budgetramen, bl.a. for resultatbudgetering i den nya omgangen program.
Végledande principer i detta avseende forblir inriktning pa vart utgifterna gar, hur EU-medlen investeras, hur resultaten bedoms och hur vi
kommunicerar om de resultat vi uppnatt.

Tillforlitligheten hos uppgifter som medlemsstaterna har lamnat

Europeiska revisionsratten har papekat i flera av sina arliga rapporter att det skulle finnas utrymme for forbéattring av exaktheten hos
de uppgifter som medlemsstaterna ger kommissionen avseende delad forvaltning. Anser du att kommissionen skulle kunna géra mer for
att forbattra situationen? Hur kommer du som budgetansvarig kommissionsledamot att ta itu med denna fraga?

De uppgifter som medlemsstaterna lamnar till kommissionen inom ramen for delad forvaltning kommer fran kontroller och revisioner pa
nationell niva. Uppgifterna omfattar alla upptackta fel. De oberoende revisionsmyndigheterna och kontrollorganen rapporterar ocksa om
brister 1 forvaltnings- och kontrollsystemen. Inom sitt Overvakningsuppdrag samarbetar kommissionen konstant och Iopande med
medlemsstaterna for att hjalpa dem att gora sina kontrollsystem effektivare. Detta kan ske genom atgardsplaner som kommissionens
avdelningar foljer noga. Problem som inte I6ses tidigt genom dessa forebyggande atgarder kan i stéllet hanteras genom de korrigerande
atgarder som kommissionen forfogar éver for att skydda EU-budgeten (avbrutna eller instéllda utbetalningar, finansiella korrigeringar).

Kommissionen kommer alltsa att fortsatta att lamna végledning, rad och stod till medlemsstaterna i deras arbete med att forbattra och
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befésta sina system, vilket inom ramen for delad forvaltning inbegriper revisions- och attesteringsorganens validering av de uppgifter som
ldmnas till kommissionen.

Alla dessa fragor har ocksa tagits upp under ansvarsfrihetsforfarandet med respektive kommissionar, som jag ar overtygad om har lamnat
alla nédvéndiga fortydliganden.

Jag kommer att se till att generaldirektoratet for budget fortsatter att ge riktlinjer for hur generaldirektoraten ska redovisa medlemsstaternas
uppgifter i de arliga verksamhetsrapporterna pa ett tillforlitligt och konsekvent sétt, och vid behov géra andringar.

Forbattringen av den finansiella forvaltningen inom sammanhallningspolitiken

Kommissionsledamot, kontrollen av sammanhallningspolitikens utgifter bor inte begransas till att enbart identifiera och bestraffa fel.
Den bor anvandas for att samla in information om skalen till felen och aven for att samla in uppgifter om nar god praxis har etablerats.
Vilka l6sningar skulle du saledes foresla, sarskilt i fall av fel som inte ar bedragerier, for att kontrollera och genomféra
sammanhallningspolitikens medel?

Jag haller med om att kommissionen bor se till att EU-budgeten skyddas bade med korrigerande och forebyggande atgarder.

Inom sammanhallningspolitiken har kommissionen redan agerat for att forebygga sadana fel.

Kommissionen har hjalpt medlemsstaterna med omfattande végledning, utbyte av god praxis, kurser, seminarier och nya verktyg som
checklistor for kontroller som de nationella revisionsmyndigheterna far ta del av och ett verktyg for datautvinning (heter Arachne) som
bidrar till att forebygga och hitta risker for bedrageri, sérskilt korruption vid offentlig upphandling.

Sarskild uppmarksamhet har agnats offentlig upphandling och statligt stod, for vilka atgardsplaner har inletts, med flera generaldirektorat
involverade, for att atgarda felens orsaker. Kommissionen har dven starkt foresprakat forenklade kostnadsalternativ, som leder till mycket
farre fel.

Betraffande hjélp till medlemsstaterna att bygga upp forvaltningskapaciteten har kommissionens avdelningar vidtagit riktade atgarder.
Genomforda eller pagaende atgarder ar bl.a. foljande:

- Kunskapsutbyte mellan de myndigheter som forvaltar programmen ("TAIEX REGIO PEER 2 PEER”).
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- Strategiskt utbildningsprogram for forvaltnings-, attesterings- och revisionsmyndigheter och férmedlande organ om hur de nya
forordningarna ska genomforas.

- En kompetensram for effektiv forvaltning och implementering av Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf) och
Sammanhallningsfonden.

- Saérskilda workshoppar i de mest berérda medlemsstaterna om verkningsfulla och proportionerliga bedrégeribekd&mpnings- och
antikorruptionsatgarder for att 6ka riskmedvetandet och medvetenhet om att forebyggande atgarder ar mojliga.

- Pilotprojekt om integritetspakter i samarbete med Transparency International.

Kommissionens och medlemsstaternas gemensamma anstrangningar borjar ge resultat. | sin arsrapport 2015 noterade Europeiska
revisionsratten att dess revisioner sedan 2009 visat att felfrekvensen for programperioden 2007-2013 &r betydligt lagre an for
programperioden 2000-2006.

Satsningarna pa att halla nere felfrekvensen redan fran borjan kommer att fortsatta under programperioden 2014-2020, genom en ny,
forbattrad kontrollmodell, som ger medlemsstaterna starkare incitament att férebygga och korrigera fel. Exempelvis ska kommissionen
pafora finansiella nettokorrigeringar om de nationella myndigheterna inte utpekat allvarliga brister i forvaltnings- och kontrollsystemet.
Kommissionen kommer att fortsatta att stodja medlemsstaternas tillampning av de har nya systemen och fortsétta att verka for forenklingar
som de forenklade kostnadsalternativen.

De senaste uttalandena av Guinther Oettinger

Den 26 oktober 2016 holl kommissionsledamot Gunther Oettinger ett tal i Hamburg, dar han explicit eller implicit fallde
diskriminerande kommentarer om kineser, kvinnor och hbti-personer. Den framtida portfoljen kommer att omfatta personalfragor. Kan
kommissionsledamoten forklara hur han kommer att stimulera mangfalden nar det galler personal, sarskilt avseende etniska
minoriteter, kvinnor och hbti-personer, och aterfa sin trovardighet i denna fraga?

Jag beklagar djupt att de ord som anvéndes i mitt tal kan ha sarat manniskor. Det var inte min avsikt. Det & min fasta dvertygelse att
mangfald ar en styrka och ett karnvarde i hjartat av det europeiska projektet. Att respektera manniskor som &r annorlunda och lara mig hur
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mangfald kan berika mitt perspektiv ar en erfarenhet jag gjort hela tiden under min politiska garning, sarskilt i EU-institutionerna.

Offentliga forvaltningar 6ver hela Europa behdver vara mer anpassade till de manniskor de betjanar, och aterspegla det mer mangfaldiga
och komplexa samhélle vi lever i. Jag ar dvertygad om att Europeiska kommissionen inte bor vara ett undantag. Precis som samhallet
standigt forandras maste vart arbetssatt pa kommissionen forandras. Det ar viktigt for mig att var personal ar mangfaldig och flexibel och att
vi tar vara pa alla vara talanger och utnyttjar allas potential.

Sedan 1988 har kommissionen lagt fram handlingsprogram for lika mojligheter, som inledningsvis inriktades sarskilt pa jamstalldhet. Har
har Europeiska kommissionen gjort avsevarda framsteg. Det finns nu mycket fler kvinnor i var personal: de utgér nu omkring 55 % av
personalen totalt.

Men det & min standpunkt att kommissionen, i sin egenskap av initiativtagare till och véktare av den lagstiftning som ska sékerstélla lika
mojligheter for EU-medborgarna, har ett séarskilt ansvar och jag valkomnar parlamentets uppmarksamhet i dessa fragor. Det ar mitt mal att
se till att kommissionen blir en av de basta pa mangfald och inkludering.

Jag har for avsikt att de narmaste manaderna lagga fram ett meddelande om mangfald och inkludering, dar vi anger de viktigaste atgarderna
som kommissionen ska vidta for att fraimja mangfald och inkludering i sin personal till och med 2019. Jag tanker se till att meddelandet
snart blir fardigt, och jag tanker ocksa se till att de foreslagna atgarderna verkligen tillampas nar de borjar galla.

En arbetsmiljo for personalen som préaglas av mangfald och inkludering leder helt enkelt till battre resultat for kommissionen. Det strider
inte bara mot tjansteforeskrifterna utan ar ocksa helt orimligt for verksamheten att fatta beslut som inte utgar fran sokandenas eller de
anstalldas talanger och fortjanster utan deras kon, sexuella laggning, ras, hudfarg, etniska eller sociala ursprung och sa vidare. Att framja en
miljo som praglas av mangfald och inkludering ar darfor en forutsattning for att vi ska kunna attrahera de basta arbetstagarna och
tillhandahalla de bésta tjansterna. Och vi far inte gldmma vilka vara uppdragsgivare ar — de EU-medborgare som vi representerar och vars
fortroende vi maste strava efter att behalla. Genom att aterspegla Europas mangfald och ta vara pa hela var potential kan EU-medborgarna
relatera till vart arbete och vi blir battre rustade att forsta och reagera pa allas behov.

Jag vill ga langre an att bara gora vad reglerna kraver och jag ar fast besluten att gora vardena mangfald och inkludering en omistlig del av
kommissionens kultur. Vi bor strava efter en arbetskultur dar ingen kanner nagot behov av att délja ndgon del av sin identitet av radsla for
att bli diskriminerad. Att informera om mangfald och inkludering ar mycket viktigt. Men det ar ocksa viktigt att man kan havda sin ratt, sa
darfor tanker jag systematiskt folja upp fall av diskriminering, ojamlikhet och intolerans.
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Att na det mal som kommissionens ordférande satte i borjan av mandatperioden om att fa 40 % kvinnor i ledande stallning senast 2019 ar
ocksa nagot jag prioriterar. Vi har redan gjort goda framsteg, séarskilt med att 6ka andelen kvinnor pa de hogsta posterna. Men jag ar fullt
medveten om att vi har lang vag kvar till malet pa 40 %. Jag har for avsikt att noga bevaka framstegen mot malet pa 40 % och se till att alla
kommissionens tjanstegrenar verkligen bidrar till det. Jag kan ocksa se behovet av atgarder for att ta vara pa kvinnornas talanger pa béasta
satt och oka andelen kvinnor som soker till ledningsposter pa hog och medelhdg niva. Sadana atgarder ar bl.a. kurser, mentorsystem och
flexibla arbetstider.

Att bekdmpa diskriminering och frimja jamstdlldhet dr ndgra av de europeiska virden som Europeiska unionen bygger pa.
Europeiska kommissionen mdste vidrna om och forsvara dessa virden for att séikerstdlla den trovdrdighet och legitimitet i
Europeiska unionen som helhet, dvs. i allt dess arbete, liksom i dess interna forvaltning och personalpolitik. Det dr centralt
att skydda utsatta grupper mot hat, diskriminering och vald inom Europeiska kommissionen.

Hur avser kommissionen genom uppférandekoden och de verktyg som finns tillgdngliga for den sdkerstdilla att
kommissionsledaméter eller personal som deltar i rasistisk propaganda eller hatpropaganda, inklusive homofobiskt och
transfobiskt hat, i framtiden straffas? Hur tinker kommissionen sdkerstdlla att kommissionens ledaméter och Europeiska
kommissionens personal upprditthdller de europeiska virden som t.ex. finns faststdllda i EU-stadgan om de grundliggande
rdttigheterna?

Kommer kommissionen, ndr den utser en kommissionsledamot med ansvar fér personal, att forbinda sig att anta en intern
personalpolitik for Europeiska kommissionen som fullstdndigt sckerstdller ett forbud mot diskriminering pa alla de grunder
som faststdlls i EU:s fordrag och rdttspraxis och som frdmjar mdangfald, sa att en verkligt inkluderande arbetsplats skapas
for alla, inklusive hbti-personer?

Hur avser Europeiska kommissionen reformera sin interna personalpolitik for att séikerstdlla fullstindigt inkluderande
arbetsplatser for alla, inklusive hbti-personer?

Jag haller helt med om att bekdmpning av diskriminering och framjande av jamstalldhet &r nagra av de europeiska véarden som Europeiska
unionen bygger pa. Kommissionen har redan regler som skyddar dessa varderingar, men jag tanker gora mer. Kommissionsledaméterna har
atagit sig att varna de europeiska varderingarna. Nar de tilltrader sitt &mbete svar kommissionsledamoterna hogtidligen infor domstolen att
folja EU:s fordrag och EU:s stadga om de grundldggande rattigheterna, att fullgéra sina skyldigheter med fullstandigt oberoende och i
unionens allmanintresse och iaktta sina skyldigheter under och efter sin ambetstid. Kommissionens ordférande Jean-Claude Juncker har
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flera ganger erinrat om att hela kommissionarskollegiet har gjort ett starkt politisk atagande att se till att stadgan f6ljs i all EU-politik som
kommissionen ansvarar for.

Vad galler sanktioner mot kommissionarer i samband med tjansteutdvningen bor det papekas att de gallande reglerna gor det mojligt att ta
itu med alla situationer:

- Enligt artikel 17.6 i EU-fordraget och punkt 2.1 i kommissionsledaméternas uppforandekod ska en ledamot av kommissionen avga
om ordféranden begér det. Om Europaparlamentet ber kommissionens ordférande att dra tillbaka sitt fortroende for en enskild ledamot av
kommissionen ska ordféranden enligt ramavtalet antingen be ledamoten avga eller forklara varfor ledamoten kan vara kvar.

- Enligt artiklarna 245 och 247 i EUF-fordraget kan domstolen i handelse av allvarliga forsummelser och efter ansokan av radet eller
kommissionen besluta att en kommissionsledamot ska avsattas fran &mbetet eller ber6vas ratten till pension eller andra formaner.

- Kommissionen kan offentligt ta avstand fran mindre férsummelser som sannolikt inte leder till talan i domstolen.

Kommissionen verkar enligt tydliga rattsregler i sina tjansteforeskrifter och granskas av domstolen. Den ar skyldig att fullstandigt tillampa
bestammelserna i FN-konventionen om réttigheter for personer med funktionsnedsattning.

De grundlaggande varderingarna om icke-diskriminering slas fast i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt, i stadgan om de
grundlédggande rattigheterna och i tjansteforeskrifterna. Sarskilt ska kommissionen enligt artikel 10 i EUF-fordraget tillampa icke-
diskrimineringsprincipen i all politik, dven i sin egen personalpolitik.

Det ar dock min installning att dessa regler bor kompletteras av interna policyer dér det mer konkret framgar hur varderingarna jamlikhet
och icke-diskriminering, som star i centrum for EU-projektet, bor tillampas internt. Jag planerar darfor att lagga fram ett meddelande om
mangfald och inkludering.

Forutom lagstiftningsatgarderna i meddelandet ar det tankt att efterlevnaden av icke-diskrimineringsprincipen ocksa ska garanteras genom
en rad informationsevenemang och systematisk uppfoljning av fall av diskriminering, ojamlikhet och intolerans.

Bade kommissionsledamater och anstéllda atnjuter yttrandefrihet. Sjalvfallet forutsatter allmanintresset att denna rattighet ar férenad med
vissa legitima begransningar, som har att géra med plikten att vara lojal, opartisk och diskret.

Rasistisk, homofob eller transfob hets maste fordomas i skarpa ordalag och bekdmpas. Kommissionen bor inte bara informera sin personal
om behovet av att fullgora sina etiska skyldigheter och forebygga problem, genom kontinuerlig information och medvetandehdjande
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kampanjer. Det har arbetet bor ocksa kompletteras med trovardiga, avskrackande disciplinforfaranden om personalen inte foljer reglerna.

For kommissionsledamoter star deras skyldigheter och de sanktioner som kan bli aktuella i fordragen (artiklarna 245 och 247 i EUF-
fordraget) och preciseras i kommissionsledamoternas uppférandekodex. For personalen foreskriver tjansteforeskrifterna en rad mojliga
sanktioner for tjanstefel, fran administrativa varningar till degradering och i de allvarligaste fallen avsked eller minskning av
pensionsrattigheter. Kommissionen har en sarskild byra (utrednings- och disciplinbyran) som handlagger arenden dar personalen kan ha
asidosatt sina skyldigheter. Sanktioner pafors efter grundliga forfaranden dar ratten till forsvar iakttas.

Vad betraffar personal som ar HBTI-personer géller icke-diskrimineringsprincipen fullstandigt. De gallande reglerna dverensstaimmer helt
och fullt med den principen, bade formellt och i tillimpningen. Som jag redan sagt bor kommissionen ha en arbetskultur som é&r
inkluderande och dar ingen kanner nagot behov av att délja nagon del av sin identitet av radsla for att bli diskriminerad. Jag &r fullstandigt
medveten om HBTI-personalens oro och jag &r fast besluten att lyssna pa dem och ge dem mitt stod, bl.a. genom regelbunden dialog med
HBTI-organisationer.

Med tanke pad den aktuella situationen med intensiva forhandlingar med Kina, ddr flera kdnsliga drenden ingdr, anser du att
de pa grdnsen till framlingsfientliga kommentarer som en europeisk kommissionsledamot riktat mot kinesiska forhandlare
dgr ett konstruktivt bidrag till EU:s forhandlingsposition?

Forhandlingarna med Kina har absolut inte paverkats av nagot av mina uttalanden. Lat mig framhalla att jag djupt beklagar att mitt tal gav
intryck av att jag inte respekterar Kinas folk.

Under min ambetstid vid kommissionen och dessférinnan i mina olika uppdrag i Baden-Wiirttemberg har jag visat stort intresse for
Folkrepubliken Kinas ekonomiska utveckling och en djup respekt for den kinesiska ekonomins dynamik. Jag har vid flera tillfallen haft
produktiva samtal med foretradare for Folkrepubliken Kina och kinesiska foretag, dven pa plats i Beijing. Jag har aktivt bidragit till
dialogen mellan EU och Kina och har alltid framhallit Kina som ett partnerland och en seriés konkurrent. Férhandlingarna med Kina maste
leda till positiva resultat for bégge parter. Darfor har jag efterlyst lika spelregler nér det galler utldndska investeringar. De kinesiska
foretagen bor kunna kdpa europeiska foretag, och europeiska bor kunna kopa kinesiska.
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Skickade du en officiell skrivelse som ursakt till chefen for den kinesiska delegationen till EU om handelsen, och kan i detta fall
medlemmarna i budgetkontrollutskottet fa tillgang till dokumentet?

Jag beklagade att de ord som jag anvande i mitt tal skapat osamja och till och med kan ha sarat manniskor. Det var inte min avsikt, och jag
bad om ursékt. Jag skickade ingen officiell skrivelse.

Foérbindelserna med lobbygrupper

Den 18 maj 2016 flog kommissionsledamot Giinther Oettinger i ett privat jetplan tillhérande Klaus Mangold, tysk affdrsman
och lobbyist, frdn Bryssel till Budapest. Aven om kommissionens ordférande konstaterade att flygningen inte var ett méte
som foll under EU:s regler om etik och éppenhet, skulle kommissionsledamoten sjdlv kunna férklara hur han ser pa saken,
sdrskilt eftersom det dr osannolikt att ndgot samtal under de tvda timmar som resan med Klaus Mangold varade, inte
kretsade kring kommissionens arbete. Kan du ange vilken punkt i uppférandekoden som utesluter resor tillsammans med
oregistrerade lobbyister frdn kategorin "maéte”? Kan du dven ge oss en heltdckande féorteckning éver all annan kontakt med
lobbyister som inte betraktas som “méten” enligt dig? Vilka dtgdrder har kommissionen vidtagit for att undvika att
intressekonflikter uppstadr i framtiden?

Europeiska kommissionen traffar ett brett spektrum av grupper och organisationer som foretrader sarskilda intressen. Detta ar en legitim
och nodvandig del av beslutsprocessen som gor att EU:s politik aterspeglar medborgarnas verkliga behov. Beslutsprocessen maste vara
Oppen sa att den kan granskas ordentligt och sa att EU-institutionerna kan stallas till svars.

Det finns ingen definition av "mote” i uppférandekoden for kommissionsledaméter. Dock definieras mote i artikel 2a i kommissionens
beslut C(2014)9051: méte: en bilateral sammankomst som anordnas pa initiativ av en organisation eller egenforetagare eller pa initiativ
av en kommissionsledamot och/eller en medarbetare vid hans eller hennes kansli for att diskutera en fraga som ror utformning och
genomfdrande av politiken i unionen. Sammankomster som ager rum inom ramen for ett administrativt forfarande som faststallts genom
fordragen eller unionsakter, och som omfattas av kommissionsledamotens direkta ansvar, samt sammankomster av rent privat eller social
karaktar eller spontana moten ingar inte i detta begrepp.”
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Kontakter med lobbyister maste bedomas med ledning av denna definition for att i varje enskilt fall avgora vilka méten som inte ingar. |
detta fall tog varken jag eller Klaus Mangold initiativ till ett mote. De ungerska myndigheterna stod for fortskaffningsmedlet.

10.

Kontrollerade du huruvida kostnaden for en flygning med en lobbyists privatplan fran Bryssel till Budapest inte 6versteg det
normala viirdet for gdavor pd 150 euro?

Sa har star det i uppforandekoden: "Som géstfrihet betraktas inte deltagande efter inbjudan i evenemang dar kommissionens ledamoter
foretrader institutionen”. Jag reste till Budapest pa en officiell tjansteresa som kommissionar, och fortskaffningsmedlet tillhandahélls av de
ungerska myndigheterna. Fortskaffningsmedlet hade saledes anknytning till tjansteresan, och kan inte betraktas som gava med ett pekuniart
vérde.

11.

Giinther Oettinger reste till Budapest den 18 maj 2016 i ett privat jetplan tillhérande en oregistrerad lobbyist, Klaus
Mangold, till en konferens om sjdlvgdende bilar. Métet och resan med Klaus Mangold var inte offentliggjorda i hans kalender.

Enligt kommissionens talesman, Margaritis Schinas, dr Klaus Mangold inte engagerad i digitala frdagor, och ddrfér dr det
inget lobbyméte. Den ungerska regeringen hdvdar att Klaus Mangold var ombedd att hjdlpa till att arrangera konferensen

om digitala bilar, vilket tyder pd att han var engagerad i Giinther Oettingers portfélj.

Videofilmer och foton bevisar att Klaus Mangold och Giinther Oettinger deltog tillsammans vid konferensen om sjdlvgdende
bilar den 19 maj vid Tekniska universitetet i Budapest.

Den ungerska regeringen hdvdar att Klaus Mangold var ombedd att hjdlpa till att arrangera konferensen om digital bilar.
Varfér har kommissionen férnekat detta?

Om Klaus Mangold inte dr engagerad i digitala fragor, varfér deltog han dd i ett méte med Viktor Orbdn?
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Vilka dmnen diskuterades som krivde Klaus Mangolds nédrvaro? Kan du ange hur uttalandet av Margaritis Schinas dr
forenligt med artikel 1 i kommissionens beslut av den 25 november 2014 om offentliggérande av information om méten som
hdlls mellan kommissionens generaldirektorer och organisationer eller egenféretagare (C(2014)9048)?

Hur kan Giinther Oettinger vilja resesdllskap som inte arbetar inom hans omrdde?

Som den ungerska regeringen namnt ar Klaus Mangold radgivare i flera fragor, daribland konferenser. Inbjudan att delta i konferensen
skickades av den ungerske naringsministern Mihaly Varga, vilket visar att det var den ungerska regeringen som stod fér konferensen. Klaus
Mangold var den ungerska regeringens radgivare i fraga om anordnandet av konferensen.

Fragor om Klaus Mangold bor stallas till den ungerska regeringen, eftersom han inte ingick i kommissionens delegation.

Enligt kommissionens beslut C(2014) 9051 ska kommissionens ledamoter offentliggéra alla méten mellan dem och medarbetare vid deras
kanslier med organisationer eller egenforetagare i fragor som ror utformning och genomforande av politiken i unionen. Ett mote definieras
som “en bilateral sammankomst som anordnas pa initiativ av en organisation eller egenforetagare eller pa initiativ av en
kommissionsledamot och/eller en medarbetare vid hans eller hennes kansli for att diskutera en fraga som rér utformning och genomférande
av politiken i unionen”. Klaus Mangold hade inte bett om ett méte for att diskutera nagon fraga som ror utformning och genomférande av
politiken i EU. Jag hade inte heller bett Klaus Mangold om ett méte for att diskutera sadana fragor.

Fortskaffningsmedlet for resan till Budapest tillhandaholls av de ungerska myndigheterna. Jag valde alltsa inte mitt reseséllskap sjalv.
Bortsett fran mina medarbetare valjer jag i allmanhet inte nagot reseséllskap, oavsett om de arbetar inom mitt omrade eller e;.

12.

Med drygt 270 méten med foretrddare for ndringslivet av totalt 336 lobbymaéten sedan december 2014, toppar
kommissionsledamot Giinther Oettinger helt klart listan é6ver kommissionsledaméternas méten med industrins
lobbyorganisationer. Mindre dn 10 procent av métena har hittills varit med icke-statliga organisationer. Hur tdnker
kommissionsledamot Oettinger sdkerstdlla en balanserad tillgdng till olika intressentgrupper i sin nya position?

Alltfor ofta sags det att EU-institutionerna inte tar hénsyn till normala ménniskors och foretags problem. Jag har kontakter med ett brett
urval av grupper, sammanslutningar, icke-statliga organisationer och féretag som foretrader sérskilda intressen. Detta ar en legitim och
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nodvandig del av beslutsprocessen, som gor att EU:s politik ar vélbalanserad och mervéardesinriktad och aterspeglar medborgarnas verkliga
behov. Antalet méten ar absolut inget matt pa hur stort inflytande en organisation har pa kommissionens beslutsprocess, eftersom jag skoter
mitt &mbete med fullstandigt oberoende och i unionens allménna intresse. Att traffa foretradare for naringslivet var exempelvis viktigt for
att driva fram digitaliseringen av den europeiska industrin och 6ka medvetenheten om betydelsen av att det europeiska naringslivet
forandrar sig och tar vara pa den digitala inre marknaden for att inte tappa konkurrenskraft. Beslutsprocessen maste vara oppen sa att den
kan granskas ordentligt.

Med tanke pa sakomradena i min portfolj avspeglar antalet moten i registret a) méten som ombetts och b) moten som hallits. De icke-
statliga organisationerna har inte begart lika manga méten som naringslivsorganisationerna. Jag har dock dryftat digitala fragor nar sa varit
mojligt med konsumentorganisationer, icke-statliga organisationer och natorganisationer.

Pa min nya post ar det mitt mal att ha kontakter med ett brett spektrum av intressen och lyssna pa alla sidor av samhallet och ekonomin. Jag
ar oppen for att traffa icke-statliga organisationer beroende pa hur mycket tid jag har och det planerade moétets relevans, enligt gallande
regler.

13.

Budgetportféljen under tidigare kommissionsledamot Kristalina Georgieva var den portfélj som ditintills hade lockat minst
lobbyverksamhet ndr det giller planerade hégnivaméten. Kommissionsledamot Oettinger har tidigare varit kdnd for sina
méten med lobbygrupper utanfér hans ansvarsomrdde (jfr méten med VW kring utsldppsskandalen). Hur tidnker
kommissionsledamot Oettinger gad vidare i frdga om externa méten med intressenter i sin nya position?

Portfoljen som budget- och personalkommissiondr ar relevant for en rad foretradare for sarskilda intressen, och de har rétt i att framféra sina
synpunkter. Detta galler sérskilt medlemsstater och regionala myndigheter (observera att moéten med foretradare for institutioner inte
omfattas av éppenhetskraven i kommissionens beslut C(2014) 9051), men ocksa icke-statliga organisationer, civilsamhélle och naringsliv.
Det ar darfor en viktig och legitim del av en ansvarskannande kommissionars aligganden att lyssna pa och halla kontakten med dessa
foretradare for att se till att EU for en vélavvagd politik. Det dr ocksa viktigt for alla kommissionéarer, inbegripet for mig sjalv, att vara
valinformerad om en rad fragor for att aktivt kunna bidra till kommissionarskollegiets beslutsprocess.
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14.

Etik och integritet

Kommissionsledamot Kristalina Georgieva har ocksa varit ansvarig for Europeiska kommissionens personalférvaltning, som
bland annat omfattade évervakning av uppférandekoden féor EU-tjinstemdn. Kan kommissionsledamot Oettinger efter de
senaste personskandalerna (talet i Hamburg den 26 oktober 2016, flygningen i Klaus Mangolds privata jetplan den
18 maj 2016), redogéra for varfor han dr det bdsta valet for att leda kommissionen pd detta omrdde? Vilka konkreta
dtgdrder planerar kommissionsledamot Oettinger for att forbdttra kommissionens férvaltning av etik och integritet?

Enligt artikel 17.6 b EU-fordraget &r det kommissionens ordférande som beslutar om kommissionens interna organisation. Ordférande
Jean-Claude Juncker bad mig eftertrdda vice ordférande Kristalina Georgieva. Jag kommer att satta in all min erfarenhet och mitt
engagemang for att na resultat pa detta nya, viktiga ansvarsomrade. | detta sammanhang kommer jag att ha ett nara, I6pande samarbete med
Europaparlamentet, sérskilt de ansvariga utskotten.

Vad géller forbattrad hantering av etik och integritet vid kommissionen &r jag Overtygad om att de géllande reglerna och
forvaltningsverktygen redan utgor en bra verktygslada. Det finns dock ett behov av att strava efter den basta tillampningen av alla etikkrav.
Det géller ocksa regelbundna informationskampanjer och utbildning.

Att bade kommissionsledamoterna och personalen féljer de etiska reglerna till punkt och pricka anser jag ar mycket viktigt, liksom att
eventuella overtradelser foljs upp pa lampligt satt. Detta ar en forutséttning inte bara for att kommissionen som offentlig forvaltning ska
tjana allmanintresset opartiskt, lojalt och med full integritet utan ocksa for att forsékra allmanheten om att EU-institutionernas arbete tjanar
allménintresset. | dessa sarskilt provande tider ar EU-medborgarnas fortroende viktigare an nagonsin. Av dessa anledningar tar jag allvarligt
pa etiken.

Kommissionen har starka regler, som nyligen starktes i och med reformen av tjansteféreskrifterna. Men kommissionen forsoker hela tiden
forbéattra de befintliga reglerna och fungera som féredéme.

Att tillampa etiska principer ar en forutsattning for att uppratthalla hdga professionella krav i den offentliga forvaltningen, men de maste
vara kénda, tydliga och begripliga for att kunna tillampas helt och fullt. D&arfor tanker jag ta alla tillfallen i1 akt att erinra all personal om de
etiska regler och principer som galler for dem. Vi bor ocksa fortsatta att utoka vart utbud av utbildning, 6vervéaga att revidera vara befintliga
riktlinjer och eventuellt utfarda nya riktlinjer i betydelsefulla etiska fragor. Genom informationskampanjer, kurser m.m. bér kommissionen
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uppratthalla en vardebaserad kultur som leder till en enhetlig tillampning av de etiska reglerna och principerna. Detta ar enligt min mening
det bésta séttet att verka forebyggande.

For att forbattra hanteringen av etik och integritet vid kommissionen ténker jag tillsammans med ordféranden och kommissionérskollegiet

— stodja arbetet med att forstarka uppforandekoden enligt Jean-Claude Junckers forslag och forlanga karenstiden for f.d. ordférande och
kommissionarer,

— verka for arliga kontroller av kommissionarernas intresseforklaring, inklusive ekonomiska intressen.

Dessutom star jag till forfogande for arliga asiktsutbyten om etik med budgetkontrollutskottet och ombudsmannen, och for regelbundna
rundabordssamtal med icke-statliga organisationer for att diskutera etik och integritet.

15.

Olafs generaldirektor: intressekonflikt

Sedan kommissionskollegiet beslét att upphava Olafs generaldirektors immunitet, efter en begéaran fran de belgiska myndigheterna i
samband med en utredning som ar kopplad till ”Dalli-fallet”, har denne statt infor en tredubbel intressekonflikt:

1. Medan kollegiet var i fard med att besluta om att upphéva generaldirektdrens immunitet beaktade han magjligheten att inleda Olaf-
utredningar mot kommissionsledamaéter.

2. Nar kollegiet hade fattat sitt beslut att upphava hans immunitet vidtog generaldirektoren rattsliga atgarder mot kommissionen for en
pastadd oriktighet i antagandet av dess beslut, samtidigt som han fortsatte att foretrada kommissionen i politiska fragor med
anknytning till sin portfdlj.

3. Efter att upphavandet avimmuniteten hade bekréftats borjade den belgiska allmanna aklagaren att utreda generaldirektorens roll i
brottmalet i fraga. Samtidigt fortsatter dock den allmanna aklagaren att fungera som Olafs, och darmed generaldirektorens,
samtalspartner for att bekdmpa bedragerier mot unionens ekonomiska intressen pa belgiskt territorium.

Haller du med om att dessa intressekonflikter kan skada bade Olafs och kommissionens anseende? Kommer du, i din roll som vice
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ordférande med ansvar for Olaf, att se till att Olafs generaldirektor far tjanstledigt till dess att de belgiska myndigheternas undersokning
ar avslutad, och en tillfallig ersattare har utsetts?

Kommissionen ser ingen risk for intressekonflikt. De belgiska myndigheternas begaran om att hava generaldirektérens immunitet var en
enskild handling under en enstaka utredning. Kommissionens beslut fattades med vederbdrlig hansyn till oskuldspresumtionen och i en
anda av lojalt samarbete med de belgiska myndigheterna.

1. Det finns inget samband mellan begdran om hévd immunitet, som kommissionen fick ta stéllning till, och Olafs utredande
verksamhet. Kommissionens beslut fattades utan mellankomst av Olafs generaldirektor. Beslutet paverkar sjélvfallet inte Olafs
operativa oberoende, som kommissionen har atagit sig att respektera och vérna.

2. Enligt artikel 17.3 i forordning 883/2013 kan Olafs generaldirektor vacka talan vid domstolen om han anser att en atgard som
vidtas av kommissionen gor att hans oberoende ifragasatts. Att utnyttja denna mojlighet innebéar inte nagon intressekonflikt.
Betraffande politiken for bedrageribekampning bedriver inte Olafs generaldirektor nagon oberoende verksamhet, och ingen risk
for intressekonflikter har framkommit pa det har omradet heller.

3. Kommissionen ser ingen intressekonflikt i samarbetet mellan de belgiska rattsvardande myndigheterna och Olafs
generaldirektor, som fullgor sina uppgifter oberoende och i enlighet med sina respektive rattsregler och ansvarsomraden.
Oskuldspresumtionen galler, och det ar av storsta vikt att Olaf och dess generaldirektor fortsatter att skydda EU:s ekonomiska
intressen, dven i Belgien.

| det radande laget ar det inte lampligt att ge Olafs generaldirektor tjanstledigt. Det skulle skada Olafs oberoende och forsvaga skyddet av
EU:s ekonomiska intressen.

16.

Tidigare portfolj

Kommissionsledamot Oettinger, du har inlett ett stort antal reformer i funktionen som kommissionsledamot med ansvar for
den digitala ekonomin och det digitala samhdllet, om dataskydd, nédthandel, digitalisering, upphovsriitt, etc. Det dr nu dags
att dessa initiativ backas upp och férsvaras for att bli en del av den europeiska lagstiftningen. Tror du att ett portféljskifte
skulle skapa osdkerhet pd omrddet och kunna leda till misslyckanden?

De forsta tva aren av mandatperioden drev jag som digitalkommissionar den digitala agendan framat med beslutsamhet och entusiasm.
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Eftersom jag ar 6vertygad om att den digitala revolutionen ar en enorm mojlighet fér enskilda och foretag i hela EU bidrog jag till strategin
for den digitala inre marknaden och jag foreslog sjalv manga av atgarderna i strategin till kommissionen.

Det ar nu viktigt att ga vidare med agendan. Agendan ar dock inte en enskild kommissionsledamots ansvar, utan en fraga for en grupp av
ledamoter. Vice ordférande Andrus Ansip har samordnat den digitala inre marknaden och kommer att fortsétta med det. Jag ar 6vertygad
om att satsningen pa den digitala inre marknaden inte kommer att avmattas, och jag ar villig att hjalpa sa mycket som mitt nya
ansvarsomrade tillater for att driva den digitala agendan framat.

17.

Europeiska utvecklingsfonden (EUF)

Vad dr din instdllning till att EUF ska rdknas in i den ordinarie budgeten?

Sedan Europeiska utvecklingsfonden (EUF) startade i och med Romférdragen 1957 har den haft sin egen rattsliga grund och finansierats
utanfér EU:s budget. Med anslag pa omkring 30,5 miljarder euro fér 2014-2020 (den elfte fonden) utgér den dock en mycket betydande
andel av de medel som finns tillgangliga for EU:s utvecklingssamarbete. Jag ar fullt medveten om att Europaparlamentet lange foresprakat
att EUF bor réknas med i EU-budgeten, inte minst for 6kad demokratisk granskning och ansvarsutkravande.

For att underlatta en sddan 6vergang har anslagens andelar och de ekonomiska reglerna for EUF de senaste aren gradvis anpassats for att bli
sa lika som mojligt som de som géller for EU-budgeten.

Som ségs i kommissionens meddelande om halvtidséversyn/revidering av den flerdriga budgetramen® (lades fram 14 september 2016)
kommer kommissionen att noga analysera framtida atgarder for att rékna in EUF i den ordinarie budgeten med hansyn till alla relevanta
omsténdigheter, bl.a. féljande:

— De utrikespolitiska instrumentens 6vergripande utformning efter 2020.
— Partnerskapet mellan EU och landerna i Afrika, Vastindien och Stilla havet efter att Cotonouavtalet 16per ut 2020.
— Lardomar av tidigare atgarder, samrad med de berdrda parterna och konsekvensbedémningar av olika alternativ.

! Arbetsdokument fran kommissionens avdelningar som atfoljer meddelandet fran kommissionen till Europaparlamentet och radet: Halvtidsoversyn/revidering av den
flerdriga budgetplanen 2014-2020. En resultatinriktad EU-budget, SWD(2016) 299 final, 14.9.2016, s. 36.
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Den har fragan kommer alltsa att ligga pa mitt bord under forberedelserna for nasta flerariga budgetram.

18.

Skyddet av EU:s finansiella intressen

Vilka dtgdrder forutser du for att skydda EU:s finansiella intressen i syfte att bevara investeringars drivkraft, image och
integritet via EU:s budget, i synnerhet sammanhdallningspolitiken?

Att bevara drivkraften, imagen och integriteten i de investeringar som gors genom EU-budgeten, sarskilt pA sammanhallningspolitikens
omrade, kraver ett helhetsgrepp som omfattar budgetering, utformning av utgiftsprogram och atgarder for att forebygga, upptacka och
korrigera oriktigheter och bekdmpa bedrégerier, korruption och andra olagliga aktiviteter som hotar EU:s ekonomiska intressen.
Kommissionen &r fast besluten att I6pande vidta lampliga atgarder och tillampa basta praxis pa alla dessa omraden:

For forsta gangen &r medlemsstaterna skyldiga® att under utgiftsperioden 2014-2020 i sina forvaltnings- och kontrollsystem vid
delad forvaltning av struktur- och investeringsfonderna bygga in proportionerliga och verkningsfulla atgarder mot bedréageri.
Dessutom for kommissionen en l0pande dialog med medlemsstaterna for att starka deras kapacitet och verktyg for
bedrageribekdampning. Exempelvis har medlemsstaterna fatt tillgang till riskbedomningsverktyget Arachne, for att hjalpa till att
kartlagga riskabla projekt, kontrakt och uppdragstagare, sa att de forvaltande myndigheterna kan agera.

Enligt de nya direktiven om offentlig upphandling galler bl.a. minimikrav pa definitionen av intressekonflikter, och medlemsstaterna
ar skyldiga att vidta lampliga atgarder for att spara, forebygga och atgarda intressekonflikter. Anbudsgivare kan uteslutas pa fler
grunder, och medlemsstaterna ska ha infort e-upphandling senast 2018.

Kommissionen forbereder dven en uppdatering av sin strategi for bedrageribekdampning (sedan den genomfort alla atgarder i den
forsta strategin for bedrageribekampning fran 2011) och har intensifierat arbetet med nationella strategier for bedrageribekampning i

2 Artikel 125.4 ci férordningen om gemensamma bestimmelser.
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medlemsstaterna.

EU:s finansieringsmodell(er)

19.

Kommissionen enades nyligen i den europeiska handlingsplanen pa férsvarsomrddet om att medlemsstaternas bidrag ska
bortrdiknas frdn de strukturella finanspolitiska insatser som medlemsstaterna forvdntas utfora och att samma behandling
ska gdlla for garantier i den mdn de har en effekt pd underskottet och/eller skulden. Vad dr din dsikt om att denna princip
utvidgas till andra utgiftsomrdaden med liknande bidragsmekanismer frdn medlemsstaterna? (dvs. lokala och regionala Efsi-
investeringar, nationell finansiering av EU-projekt etc.).

EU:s budgetregler, framst stabilitets- och tillvaxtpakten, har éverenskommits av alla medlemsstater med det huvudsakliga malet att trygga
hallbara offentliga finanser och makroekonomisk stabilitet i EU.

Paktens regler medger inte att nagon sorts utgifter undantas fran budgetovervakningen, for att trygga de offentliga finansernas hallbarhet.
Enligt pakten ska alla offentliga utgifter finansieras ordentligt. Annars skulle den offentliga skuldsattningen staplas pa hdg, och
euroomradet aterigen riskera att drabbas av de negativa foljder som vi sag under euroskuldkrisen.

Pakten medger dock att vissa atgarder, engangsatgarder, kan dras av fran strukturbalansen pa vissa villkor och under forutséttning att
atgarderna har en évergaende budgeteffekt som inte leder till nagon varaktig forandring av budgetlaget.

For att undvika att tolkningen av de har engangsatgarderna strider mot paktens anda och bokstav och skapar kryphal i
budgetdvervakningen, har kommissionen lagt fram precisa riktlinjer och éverlamnat dem till medlemsstaterna i ekonomiska och finansiella
kommittén. Riktlinjerna offentliggjordes sedan i 2015 ars rapport om de offentliga finanserna.> Engéangsétgérder bor tolkas mycket
restriktivt.

3 http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/eeip/pdf/ip014_en.pdf. | dessa riktlinjer finns flera principer som ska féljas vid en samlad bedémning av om en atgdrd ar en
engangsatgard. For det forsta ska engangsatgarder inte vara aterkommande. For det andra ska de inte vara lagfasta eller faststéllda i ett sjdlvstandigt offentligt beslut. De bor inte heller
omfatta rorliga inkomst- eller utgiftsinslag eller avsiktiga politiska handlingar som 6kar det offentliga underskottet. Slutligen ska de ha en betydande inverkan pa saldot i de offentliga
finanserna.
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Att tumma pa stabilitets- och tillvaxtpakten for att framja annan kommissionspolitik ar dessutom séllan det béasta sattet, eftersom hindren for
sadan politik ofta ar strukturella och inte har med budgetdisciplinen att gora. Att lagga om de offentliga utgifterna i mer tillvaxtframjande
eller strategisk riktning kan hjalpa, utan att man &ventyrar den finanspolitiska 6vervakningens trovardighet.

20.

Hur tror du - med tanke pa att EU:s finansieringsmodell i huvudsak har féljt Tysklands modell, sdrskilt efter inférandet av
euron och stabilitetspakten, och med tanke pa att Tyskland den 14 oktober 2016 antog en radikal férdndring i den tyska
finansieringsmodellen mellan forbundsstaten och férbundslidnderna ddr den federala staten, frdn 2020 till 2030, kommer att
finansiera forbundsldnderna med ett belopp pa drygt 9 miljarder euro drligen - att denna férdndring kommer att pdverka
EU:s nya budgetplan?

Jag har noterat den senaste tidens enighet i Tyskland att reformera systemet med Landerfinanzausgleich, déribland att den federala nivan
fatt nagra nya uppgifter och ska finansiera en del nya poster.

Jag vill dock invanda mot fragestallarens antagande att EU:s finansieringsmodell i huvudsak har f6ljt Tysklands modell””. EU:s allménna
budget har aldrig varit avsedd att tjana som utjamning eller for storskalig, avsiktlig fordelningspolitik. Det férekommer inga direkta
finansiella overforingar mellan medlemsstaterna. Omfordelningseffekterna mellan regioner och medlemsstater till foljd av EU:s
budgetingripanden ar framst en konsekvens av tilldelningar till utgiftsprogram, t.ex. inom sammanhallningspolitiken, som inriktas pa mal
som satts upp pa EU-niva.
EU har inte ett system dar

- medlemsstaterna 6verfor medel mellan varandra, eller

- en federal niva med oberoende inkomstkallor som direkt kan bidra till medlemsstaternas eller regionernas budgetar.

Sa ekonomiskt och juridiskt ar de tva systemen inte jamforbara, och jamforelsen i fragan faller.

Vid utformningen av nasta flerariga budgetram kommer jag att fasta stor vikt vid att principerna om subsidiaritet, solidaritet och sund
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ekonomisk forvaltning foljs. Det &r dessutom av storsta vikt att ha i atanke att de uppgifter som vilar pa EU-nivan bara kan fullgéras om de
stdds av motsvarande tillrackliga anslag.

Den flerariga budgetramen

21.

I september 2016 offentliggjorde kommissionen sitt meddelande om halvtidséversynen/revideringen av den flerdriga
budgetramen. Med tanke pa radande omstdndigheter och Férenade kungarikets sannolika uttrdde ur unionen, vad anser du
om behovet av en verklig revidering av den flerdriga budgetramen? Vad bér betonas om och ndr den flerdriga budgetramen
revideras?

Den 14 september 2016 antog kommissionen meddelandet om halvtidséversyn och revidering av den flerariga budgetramen 2014-2020: en
resultatinriktad EU-budget.

Kommissionen betraktar halvtidsdversynen/revideringen av budgetramen som ett tillfélle att tillsammans med de andra EU-institutionerna
och medlemsstaterna se éver hur budgetramen fungerar, anpassa prioriteringarna och starka budgetens formaga att na flera mal och reagera
pa nya utmaningar.

Malet med Oversynen &r att starka stodet for de hogst prioriterade politiska fragorna (t.ex. migrationskris, investeringar och
ungdomsarbetsloshet), att gora budgeten mer flexibel och béattre lampad att reagera pa kriser och férenkla finansieringsprogrammen sa att
deras nytta uppnas snabbt med sa litet byrakrati som mojligt.

Atgardspaketet innehéller extra anslag pa 13 miljarder euro (varav 6,3 miljarder euro i tillskott) s& att EU ska kunna reagera effektivt pa nya
utmaningar. For att 6ka EU-budgetens flexibilitet har kommissionen foreslagit &ndringar av budgetramférordningen.

Efter intensiva forhandlingar i radet och flera informella moten mellan radet och parlamentet har en kompromiss véxt fram som kan leda till
en slutlig dverenskommelse sa snart som de kvarstaende reservationerna havs.
Kompromissen omfattar féljande medelstillskott:

e 3,9 miljarder euro for migration och sékerhet (i och utanfor EU).
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e 1,2 miljarder euro for ungdomssysselséttningsinitiativet (dvs. 200 miljoner euro mer &n kommissionens forslag). Tillsammans med
medel fran ESF finns nu 2,4 miljarder euro i ytterligare anslag tillgangliga till det har initiativet.

e FOrstarkning genom omférdelning av viktiga program under rubrik 1a, framja tillvéxt och sysselsattning, inkluderar féljande:
0 Horisont 2020: plus 200 miljoner euro
o FSE Transport: plus 300 miljoner euro
o Erasmus +: plus 100 miljoner euro
0 Cosme: plus 100 miljoner euro.

Bland annat mojliggor denna breda overenskommelse vélbehovlig 6kad flexibilitet for atagande- och betalningsbemyndiganden i
budgetramforordningen. Med andra ord ékar de medel som ar tillgangliga inom flexibilitetsinstrumentet fran 471 miljoner euro per ar till
600 miljoner euro per ar (i 2011 ars priser), forutom majligheten att ta oanvanda medel fran EU:s solidaritetsfond och globaliseringsfond i
ansprak. For 2017 kan dessa nya flexibilitetsinstrument tillféra upp till 800 miljoner euro i ytterligare flexibilitet (raknat som ataganden).
Vidare 6kar de medel som ér tillgangliga i reserven for katastrofbistand fran 280 miljoner euro per ar till 300 miljoner euro per ar i 2011 ars
priser.

Dessutom ar det tankt att den globala marginalen for atagandebemyndiganden utdkas och forlangs, sa att den ocksa kan omfatta atgarder
inom migration och sékerhet.

Taket for den globala marginalen for betalningsbemyndiganden &r tankt att hojas med totalt 5 miljarder euro i 2011 ars priser (2 miljarder
euro 2019 och 3 miljarder euro 2020) sa att taken for 2019 och 2020 kan justeras uppat med hjélp av marginaler och outnyttjade medel fran
tidigare ar utan att taken behdver revideras. Detta kommer att bidra till att minska risken for att en &rendebalans anhopas i slutet av
budgetramen 2014-2020 som skedde i slutet av den foregaende flerariga budgetramen.

Visserligen antas halvtidsoversynen pa ett annat sétt an den arliga budgeten, men det slovakiska ordférandeskapet bor fa en eloge for sina
anstrangningar att involvera parlamentet sa mycket som mojligt i den hér processen. Jag ar medveten om att resultatet kanske inte uppfyller
alla val grundade férvantningar. Men i en tid da 6kade EU-utgifter blir alltmer impopuléara i hela unionen bor vi inte se ner pa det paket som
ligger pa bordet.

Det vore en stor framgang att anta halvtidsoversynen. Det skulle innebara stabilitet och valbehovlig enighet under de karva tiderna
framover. Med lite extra anstrangningar kan en 6verenskommelse nas, men bagge sidor behdver visa flexibilitet.
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Jag kommer att samarbeta intensivt med Europaparlamentet och det maltesiska ordférandeskapet for att na denna framgang inom de
narmaste manaderna, innan andra fragor tar 6ver uppmarksamheten.

Naturligtvis kan inte en politisk &verenskommelse om halvtidsoversynen inskrdnka handlingsutrymmet fér den budgetansvariga
myndighetens tva grenar. Vi maste sla vakt om parlamentets och radets befogenheter under den arliga budgetprocessen.

22,

Forberedelserna for den nya flerariga budgetramen efter 2020 bor borja under 2017. I detta avseende framhalls foljande:
- Hur ser du pa sammanhallningspolitikens plats i den nya ramen — bér den okas eller tvartom?
- Anser du att genomforandet av sammanhallningsfonden bor forlangas efter 20207

- Anser du att Fonden for ett sammanlénkat Europa ar ett effektivt verktyg for genomférandet av politiken och hur ser du pa dess roll i
framtiden?

- Under nuvarande programperiod skedde en kraftig forskjutning mot anvandning av finansiella instrument for unionens olika
politikomraden och program. De forsta resultaten och revisionsrattens observationer visar dock att finansiella instrument ar
forknippade med langsamma resultat och skapar ytterligare skillnader mellan EU:s medlemsstater och regioner. Vad anser du om den
framtida rollen for finansiella instrument i sammanhallningspolitiken och annan EU-politik?

Under nasta budgetram kommer sammanhallningspolitiken att fortsétta att ha stor betydelse. Samma sak géller stodet till transeuropeiska
infrastrukturprojekt inom transporter, data och energi. Alla dessa politikomraden ska de narmaste manaderna utvarderas med avseende pa
deras bidrag till de politiska malen.

Ni ar sdkert medvetna om att jag inte kan svara pa era fragor om anslagen till enskilda politikomraden i nasta budgetram s& har tidigt i
beredningen. Som ett forsta steg maste vi noga beddma mandéverutrymmet i budgeten, med héansyn till makroekonomiska prognoser och
andra omstandigheter som ar relevanta under den aktuella perioden. Jag ar fast besluten om att halla brett upplagda samrad, dven med
parlamentet.

Ett viktigt inslag blir att titta pa mojligheterna att utnyttja EU-budgetens havstangsverkan. Det kan ske pa olika séatt, t.ex. genom att 6ka
medfinansieringen fran nationella budgetar for att starka ansvarskanslan for att genomfora EU-politiken, eller genom att anvanda finansiella
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instrument mer.

I den nuvarande budgetplanen har anvandningen av finansiella instrument okat tydligt jamfort med den tidigare perioden. Meddelandet om
halvtidsoversyn/revidering ar en forsta dversikt av genomforandet av de finansiella instrumenten, och kommissionen har med utgangspunkt
I detta foreslagit att de ska bli enklare att anvénda, sarskilt om de kombineras med de europeiska struktur- och investeringsfonderna och
Europeiska fonden for strategiska investeringar (Efsi).

En faktor i bedomningen av instrumentens verkan infor nasta budgetplan blir den regionala forankringen. Det har framforts farhagor om att
genomforandet av de hér instrumenten &r starkt koncentrerat till de mer konkurrenskraftiga medlemsstaterna, sérskilt nar det géller Efsi. Om
investeringarna stélls i relation till ekonomins storlek ar det dock for narvarande Estland som leder ligan, medan exempelvis Tyskland
hamnar i den l&gsta tredjedelen medlemsstater.

Kommissionen har ocksa foreslagit att Europeiska centrumet for investeringsradgivning ska tillhandahalla fler tjanster sa att de
medlemsstater som har mindre utvecklade finansmarknader ocksa kan ta vara pa de finansiella instrumentens alla fordelar.

For nasta flerariga budgetram blir det avgérande med en rigords bedémning av hur de nuvarande instrumenten fungerar (daribland Efsi) for
att bestdimma vilka metoder for genomforandet som ar mest effektiva och hur anvéndningen av dem kan 6kas ytterligare.

23.

Hur anser du att systemet med traditionella egna medel mdste dindras i syfte att skapa stérre oberoende och hdllbar
utveckling av EU:s finanser?

(Obs: om fragan ror egna medel och inte bara traditionella egna medel, se svaret pa budgetutskottets fraga nr 4.)

Forst och framst bor man ha i atanke vad de traditionella egna medlen, som mestadels bestar av tullar, har for betydelse i det vidare
systemet med egna medel. De traditionella egna medlen star for bara 13 % av de totala egna medlen, s& hallbarheten i EU:s finanser ar
mycket mer beroende av de egna medlen &n av de traditionella egna medlen. Med detta sagt tillfér dock tullunionen éronmarkta egna medel
till EU, och star for en betydande del av EU-budgetens inkomstsida.

Trots den pagaende handelsliberaliseringen har faktiskt EU-budgetens inkomster fran traditionella egna medel 6kat med omkring 25 % de
senaste tio aren: fran 14,9 miljarder euro 2006 till 18,6 miljarder euro 2015. Budgetgenomforandet 2016 bekraftar denna tendens. Systemet
med traditionella egna medel star pa tva ben: underlattande av handel och skydd av EU:s ekonomiska intressen. Vi bor fortsatta att gora en
lamplig avvéagning mellan dessa tva inslag for att framja ett oberoende, hallbart system med egna medel.
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24,

Da det senaste trepartsmaotet om budgeten for 2017 dgde rum under en annan kommissionsledamots mandat, kan du
forklara din standpunkt i fragan? Vilka dr dina ambitioner redan i dag for budgeten fér 2018, och vilken plats har
sammanhdllningspolitiken i den?

Kommissionen fattar sina beslut kollegialt. Det innebar att alla ledamdéter av kommissionérskollegiet har horts innan férhandlingar inleds.
Den budget for 2017 som har antagits har kommissionens och mitt fulla stdd. Antagandet av budgeten for 2017 var ett mycket positivt
tecken for EU-institutionerna. Det var inte latt, men alla parter agerade ansvarsfullt och gjorde de nddvéndiga eftergifterna. Detta ar en
gemensam framgang for EU-institutionerna och ett tydligt tecken pa att EU kan 6verbrygga motsattningar.

Det ar en bra budget eftersom den starker de prioriterade omradena konkurrenskraft, tillvaxt och sysselséttning, hantering av
migrationsfloden och atgardande av sakerhetshot i EU och i vart grannskap, i enlighet med kommissionens férslag men aven
Europaparlamentets onskemal.

Budgeten for 2018 ska garantera att EU har de medel som kravs for att verkningsfullt reagera pa dessa utmaningar. Betraffande
sammanhallningspolitiken bor 2018 vara det ar nar genomférandet kommer upp i marschfart, vilket innebéar att utbetalningsnivaerna torde
oka betydligt jamfort med 2016 och 2017. Det ar viktigt att lagga ratt niva pa anslagen for 2018 sa att alla ansékningar om utbetalning kan
tillgodoses och sa att man undviker att arenden samlas pa hdg igen.

25.

Revideringen av den flerdriga budgetramen dr fortfarande ett pdgdende drende for Europaparlamentets foretrddare.
Kommer du i funktionen som kommissionsledamot med ansvar for budget och personal att satsa tillrdckligt for att fa till en
effektiv halvtidsoversyn med kort varsel?

Som jag sade i mitt svar pa fraga 21 & kommissionens mal att na en 6verenskommelse med Europaparlamentet och radet om de finansiella
aspekterna och andringarna av budgetramforordningen sa snart som mojligt. Darfor tanker jag fortsatta att samarbeta konstruktivt med det
maltesiska ordférandeskapet och parlamentet for att na detta mal sa snart som majligt och se till att parlamentets 6nskemal beaktas.
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26.

Brexit
Vilka sorts omférdelningar av personal planerar du och hur forbereder du dig for att leda dem med avseende pa Brexit?

Som namns i uttalandet efter det informella métet mellan de 27 medlemsstaternas stats- och regeringschefer samt Europeiska radets och
Europeiska kommissionens ordféranden den 15 december 2016 kan inga férhandlingar inledas forran Forenade kungariket l&mnat in sin
anmalan om att ld&mna unionen. Som sdgs i uttalandet kommer Europaparlamentet att ha en betydelsefull uppgift i denna process. For
detaljerna har en sarskilt arbetsgrupp tillsatts for att hantera alla Brexitrelaterade fragor, under ledning av chefsférhandlare Michel Barnier.
Arbetsgruppen rapporterar direkt till kommissionens ordférande Jean-Claude Juncker och far stod fran alla kommissionens
generaldirektorat och tjanstegrenar, sarskilt generalsekretariatet och rattstjansten.
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III. Fragor fran utskottet for rattsliga fragor

1. | Som kommissionsledamot med ansvar fér budget och personal kommer du att ha det yttersta ansvaret for omrdaden som
direkt paverkar EU-institutionernas personal: rekryteringar, arbetsvillkor och Europaskolorna, for att bara ndmna ndgra. 1
ett ldge med sjunkande befolkningstillvixt far institutionerna allt hdrdare konkurrens frdan andra arbetsgivare vid
rekryteringen av personal. For att kunna beméta radande och framtida utmaningar pa ett adekvat och effektivt sdtt behéver
EU dock en effektiv offentlig forvaltning med hégkvalificerade och flersprdkiga kvinnor och mdn som rekryteras éver storsta
mdjliga geografiska omrdde bland medborgare i medlemsstaterna.

Vad tinker du gora ndr det gdller din féregdngares strategi? Vilka dtgdrder avser du framfor allt att vidta for att locka och
hdlla kvar "de bdsta och smartaste”? Hur kommer du att bidra till att utveckla en verklig foretagspolitik for talanghantering?
Hur kommer du att se till att tilldelningen av personalresurser motsvarar kommissionens prioriteringar i syfte att
rationalisera kommissionens arbetsmetoder? Hur kommer du att frdimja jdmstdlldhet i rekryteringsprocessen och under hela
karridren? Hur langt har man kommit ndr det gdller att sikerstdlla jimstdlldhet bland personalen pa institutionerna? Hur
kommer du att bidra till att uppna 40 procent kvinnor pd hégre chefsnivda och mellanchefsnivd i kommissionen i slutet av
mandatperioden? Europeiska kommissionen har en unik stdllning att forega med gott exempel och dven frdimja denna politik
over hela EU. Vilka meningsfulla bidrag avser du att géra for att se till att jimstdlldhet mellan kénen frdmjas pa ett
overgripande sdtt utanfor kommissionens interna politik? Vilken dr din standpunkt ndr det gdller status och rdttigheter for
brittisk personal efter Brexit?

Jag ar dvertygad om att en EU-forvaltning bestaende av engagerade och hogkvalificerade anstéllda ar av storsta vikt for att vi ska kunna
genomfora var ambitiosa agenda. Det ar nagot som jag flera ganger har upprepat for journalister och andra berérda parter samt manniskor
som jag mott i min egenskap av kommissionsledamot med ansvar for energi och den digitala ekonomin. Jag har ofta och proaktivt framhévt
det fortjanstfulla arbete som de EU-anstéllda gor. Flera initiativ har tagits fram under de senaste aren, och utgaende fran dem ska jag se till
att de anstallda har andamalsenliga forhallanden att utfora sitt arbete och visa ett fortsatt engagemang.

EU-institutionerna maste behalla sin konkurrenskraft pa den internationella arbetsmarknaden for att locka de basta och smartaste fran alla
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medlemsstater. Jag kommer darfor att fortsatta var rekryteringspolitik baserad pa fortjanst och stodja uppsokande insatser som visar att det
ar attraktivt att jobba inom EU. EU:s uttagningsprov maste anpassas allt mer till institutionernas behov. T.ex. maste vi rekrytera personal
med hogre kvalifikationer pa sarskilda omraden (bl.a. ekonomi, finans eller energi). Med mer malinriktade uttagningsprov kan vi ocksa
locka till oss de bésta i hela EU.

Jag kommer att fortsatta genomférandet av kommissionens nya talangstrategi dar vi i sa stor utstrackning som mdjligt tar tillvara de
anstalldas formagor. Mot bakgrund av utmaningarna med allt mindre personal kan och maste vi géra mer for att framja kvalitet i ledarskap
och personalens rorlighet och utveckling.

Som kommissionsledamot med ansvar for budget och personal ska jag se till att kommissionens beslut om resursférdelning &aven i
fortsattningen grundar sig pa fakta, tar full hansyn till de tillgangliga budgetanslagen och gor det mojligt att snabbt 6verfora bra formagor till
prioriterade omraden. Jag kommer &ven i fortsattningen att efterstrava synergier och effektivitet i kommissionens samordning, stod och
andra overgripande funktioner. Jag kommer dessutom att framja flexibilitet och samarbete sa att kommissionens mal kan nas pa ett mer
effektivt och smidigt satt.

| var komplexa politiska miljo maste vi ta vara pa allas formagor, saval kvinnors som mans. | dag ar 55 % av alla kommissionsanstallda
kvinnor. Kommissionen forfogar éver en rad atgarder som kombinerar jamstéalldhetsmal och évervakning och som syftar till att framja
jamstélldhet vid rekrytering och urval och langs med hela karridren. Nar det géller kvinnor i ledande stéllning &r cirka 31 % av de hogre
cheferna och cirka 34 % av mellancheferna kvinnor. Kommissionen kommer att bygga pa de framsteg som gjorts sedan 2014 och ¢ka sina
insatser for att na malet pa 40 % kvinnliga chefer senast 2019. Jag stoder alla insatser som syftar till att 6ka antalet kvinnliga sokande till
tjanster pa hogre chefsniva och mellanchefsniva, sasom kurser, mentorsystem och flexibla arbetstider. Dessutom kommer jag att be
kommissionens avdelningar att arbeta aktivare for att kvinnor utndmns till mellanchefer.

Alldeles i borjan av min nya mandatperiod amnar jag foresla att kommissionen godkanner en ny strategi for mangfald och inkludering for
sin personal som skulle galla fram till 2019. Mangfald och inkludering, som &ar bredare begrepp an jamstalldhet, ar viktiga for
kommissionens verksamhet och for de signaler som vi sander medlemsstaterna och resten av vérlden.

Jamstalldhet &r en av EU:s grundlaggande varderingar. Aven om bristande jamstalldhet fortfarande férekommer, framst pé arbetsmarknaden,
har EU gjort stora framsteg under de senaste artiondena tack vare lagar om lika behandling, jamstalldhetsintegrering och sarskilda insatser
for att lyfta fram kvinnor. | arbetsdokumentet Strategic engagement for gender equality 2016-2019 som offentliggjordes i december 2015
faststalls ramen for kommissionens framtida arbete for 6kad jamstélldhet. Pa detta omrade kommer jag att ha ett nara samarbete med
kommissionsledamot Véra Jourova.

Fragan om britternas framtid i institutionerna ska tas upp som en del av férhandlingarna inom ramen for artikel 50. | det har skedet vill jag
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paminna om vad kommissionens ordforande Juncker sade efter folkomrdstningen. Enligt honom é&r anstéllda fran Storbritannien framst "EU-
tjansteman” och att det ar var uppgift att bista dem.

Vad dr din bedémning av kommissionens beslut C(2006) 1624/3 om policy i fradga om skydd for enskildas virdighet och
kampen mot mobbning och sexuella trakasserier vid kommissionen? Tog beslutet i beaktande behovet att skapa och bevara
en arbetsmiljé vid kommissionen ddr alla former av trakasserier dr uteslutna? Bér kommissionen och
kommissionsledamoten med ansvar for personal utéver skriftliga riktlinjer sétta hégre standarder for sig sjdlv genom sitt
personliga upptrddande, bdade ndr det gdller personal och allmédnheten?

Kommissionen har atagit sig att skapa en mobbningsfri arbetsmiljo dar alla behandlas med respekt och vérdighet. Kommissionens strategi
for att bekdmpa mobbning, som grundar sig pa ett beslut fran 2006, baserar sig pa bade forebyggande och motverkande atgarder. De
forebyggande atgarderna bestar av allmén information till alla anstallda samt utbildning. De motverkande atgarderna bestar av tva
forfaranden, ett informellt och ett formellt, for att hantera konflikter i arbetet och pastadd mobbning.

Arbetsgivarens uppgift att skydda sin personal och sékerstalla respekt for kvinnors och mans vardighet pa arbetsplatsen ar viktig for mig.
Jag tycker inte att det finns ett monster av mobbning vid kommissionen som kan sdgas vara systemomfattande. Men jag vill &nda vara
tydlig: ett enda mobbningsfall &r ett fall for mycket. Kommissionen bor darfor fortsatta att forebygga mobbning och arbeta for en respektfull
arbetsmiljo. Aven i framtiden bor det vara mojligt att géra formella undersékningar och pafora sanktioner.

Pa det hela taget har kampen mot mobbning inneburit ett positivt steg mot en mer respektfull arbetsmiljo. Goda framsteg har gjorts for att
tillampa kommissionens beslut fran 2006. Vi har erbjudit formella och informella férfaranden, inrattat natverk av konfidentiella radgivare,
skapat sarskilda tjanster for att behandla eventuella fall, anordnat utbildning och gett ut broschyrer for anstallda och chefer. Man kan
verkligen tala om framsteg.

De berorda avdelningarna inom kommissionen har fatt stor erfarenhet av att behandla klagomal om mobbning sedan 2006. Dessutom har
EU-domstolen avkunnat en rad domar i fragan sedan 2006. Aven om domarna redan har inforlivats i kommissionens rutiner har de &nnu inte
arbetats in i forslaget till kommissionsbeslut. Darfor kommer jag som kommissionsledamot med ansvar for personalfragor att anta ett andrat
beslut om forebyggande och bekdmpning av mobbning pa arbetsplatsen.
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Enligt artikel 298 i fordraget om Europeiska unionens funktionssidtt (EUF-fordraget) ska unionens institutioner, organ och
byrder ndr de fullgér sina uppgifter stédja sig pd en éppen, effektiv och oberoende europeisk administration.
Tjdnsteforeskrifterna och anstdllningsvillkoren genomgick under 2004 och ddirefter 2014 en genomgripande reform.
Medborgarna férvintar sig emellertid inte bara en hégkvalitativ férvaltning ddr principerna om integritet och laglighet
respekteras, utan ocksad att dessa verksamheter bedrivs i ett sammanhang som kan erbjuda mesta méjliga transparens.

I sina resolutioner av den 15 januari 2013 och den 9 juni 2016, uppmanade parlamentet kommissionen att pd grundval av
artikel 298 i EUF-férdraget ldgga fram ett forslag till en forordning om en éppen, effektiv och oberoende europeisk
administration. Parlamentet genomférde dven en studie om mervdrdet av en férvaltningsprocesslag. Parlamentet dr
overtygat om att bestimmelserna om god férvaltning frimjar transparens och redovisningsansvar. Det dr nu viktigare édn
ndgonsin att stdrka unionens legitimitet och 6ka medborgarnas fértroende for unionens forvaltning. Vi anser att en
forordning som féorbdttrar transparensen och den rittsliga klarheten ndr det gdller de férfaranden och skyldigheter som EU-
administrationen har i forhdllande till de europeiska medborgarna skulle uppna detta mal. Dessvdrre har kommissionen
bara visat ovilja och motstdnd mot att anpassa EU:s administration. Vi forstdr inte detta synsdtt. Vad anser du om detta? Vad
for bevis skulle krdivas for att évertyga kommissionen om att det dr hég tid att fa fram ovanndmnda forordning? Kommer du
att samarbeta med parlamentet for detta dndamal?

For medborgarna féorefaller EU:s administration som ett elfenbenstorn. Skulle du fér att skapa broar och féra EU:s
administration ndrmare medborgarna kunna tdinka dig att skapa plattformar, utbytesprogram, informationsméten i
medlemsstaterna?

Tjansteforeskrifterna innehaller redan flera regler, principer och praxis som syftar till en 6ppen, effektiv och oberoende dialog med EU-
medborgarna. De héar aspekterna starktes ytterligare i reformerna av tjansteforeskrifterna 2004 och 2013. Med tanke pa att
tjansteforeskrifterna tillampas tillsammans med andra &vergripande bestammelser sasom reglerna for god forvaltningssed,
dataskyddsforordningen och forordningen om allméanhetens tillgang till handlingar — bara for att ndmna nagra — &r transparensen for
narvarande mycket hdg.

Vad galler sektorspecifika initiativ inom ramen for artikel 298 i EUF-fordraget maste det offentliga register som innehaller alla
genomforandebestammelser till EU-institutionernas tjansteforeskrifter namnas. Registret infordes till foljd av 2013 ars reform av
tjansteforeskrifterna i syfte att forbattra kunskapen om och insynen i hur institutionerna fungerar internt och pa sa satt oka fortroendet for
forvaltningen. Det offentliga registret togs i bruk omedelbart, och ar nu allmant tillgangligt och ger pa sa satt mer insyn i EU:s
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tjansteforeskrifter.

Kommissionen dr angeldgen om att medborgare, foretag och bertrda parter kan kommunicera med en forvaltning som &r 6ppen, oberoende
och effektiv. Kommissionen har darfor, i likhet med andra EU-institutioner och EU-organ, valetablerade 6vergripande bestdimmelser som
styr dess forvaltning.

Nér det géller kodifieringen av EU:s forvaltningslagstiftning ar kommissionen i det hér skedet inte dvertygad om att férdelarna med en enda
overgripande réttsakt som kodifierar forvaltningslagstiftningen skulle vara storre an kostnaderna. Europaparlamentets forslag skulle inte
enbart krava ny lagstiftning, utan ocksa en 6versyn av en stor mangd befintlig lagstiftning. Aven om kodifieringen gors med eftertanke och
en kansla for proportioner blir det troligtvis svart att gora en avgransning mellan allmanna och sarskilda bestammelser. Lagstiftningen blir
darfor inte tydligare och 6verklagandena inte heller lattare for de medborgare och foretag som berors.

En kodifiering skulle ocksa avlagsna den flexibilitet som behdvs for att anpassa reglerna till sarskilda behov. Dessa utmaningar och
svarigheter bekraftades ocksa i Europaparlamentets forslag till forordning. Det framgar inte av texten vilka klyftorna och inkonsekvenserna i
den nuvarande lagstiftningen &r. Darfor framgar det inte heller varfor 6vergripande lagstiftning bor laggas fram som proportionella 16sningar
pa dem. Darutover utvarderar man inte i forslaget de konkreta foljderna av de bestammelser som ingar i det. | stéllet for att inleda en mycket
komplicerad kodifiering, med osékert mervérde, &mnar kommissionen fortsétta att ta itu med konkreta problem nér de dyker upp, analysera
orsakerna till dem och vidta nédvandiga atgarder.

Vad galler personalfragorna innehaller tjansteforeskrifterna redan flera regler, principer och praxis som syftar till en 6ppen, effektiv och
oberoende dialog med EU-medborgarna. De hér aspekterna starktes ytterligare i reformerna av tjansteforeskrifterna 2004 och 2013. Med
tanke pa att tjansteforeskrifterna tillampas tillsammans med andra Gvergripande bestammelser sasom reglerna for god forvaltningssed,
dataskyddsforordningen och forordningen om allméanhetens tillgang till handlingar — bara for att ndmna nagra — &r transparensen for
narvarande mycket hdg.

46




4. | Enligt artikel 11 i fordraget om Europeiska unionen ska "Europeiska kommissionen [...] ha ett omfattande samrdad med alla
berérda parter i syfte att séikerstdlla att unionens dtgdrder blir enhetliga och éppna”. Och institutionerna ska féra en éppen,
transparent och regelbunden dialog med de representativa sammanslutningarna och det civila samhdillet. Vad tdnker du
gora for att fa en bdttre balans mellan bidragen frdn foretagens intressenter och de som erhdllits frdn det civila samhdillet
samt enskilda bidrag? Vad tédnker du géra for att férbdttra offentliggérandet av méten och utndmningar med
intressegrupper?

Sasom framgar av agendan for bittre lagstiftning? vill denna kommission lyssna uppmarksamt pé enskilda och berorda parter. Darfor ar den
angelagen om att genomfdra samrad som haller hog kvalitet, ar 6ppna for insyn, nar alla berérda parter och fokuserar pa vad som behovs for
att fatta sunda beslut. De som berdrs av lagstiftningen forstar bast vilka foljderna av lagstiftningen blir, och kan redogora for vad som
behovs for att lagstiftningen ska kunna forbattras. For att garantera transparens offentliggors alla bidrag till offentliga samrad och
uppfoljande rapporter pa kommissionens webbplats for det berérda omradet.

Nar kommissionen analyserar bidrag och rapporterar om resultaten fran ett samrad tar de noga hansyn till vilka intressegrupper som deltog,
vem de representerade och de synpunkter som de lade fram. Eftersom de som svarar pa offentliga samrad inte har valts ut for &andamalet kan
man inte séga att de utgor ett representativt genomsnitt av EU-medborgarna och de berérda parterna. De offentliga samraden syftar alltsa
inte till att ge en representativ bild av vad EU-medborgarna och de berdrda parterna tanker. De &r inte en omrdstning eller en undersokning.

| stallet ar syftet att samla medborgarnas och olika berorda parters synpunkter pa kommissionens berdrda initiativ. Det ar ocksa med detta i
atanke som kommissionen rapporterar om bidrag till samraden.

4 COM(2015) 215 final - https://ec.europa.eu/priorities/democratic-change/better-regulation_en
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5. | Som kommissionsledamot med ansvar for budget och personal kommer du att ha ansvar for att arbeta i ndira samarbete med
kommissionsledamoten fér den digitala ekonomin och det digitala samhdillet for att géra Europeiska kommissionen é6ppnare
och effektivare genom en bdttre anvidndning av digital teknik. Hur kommer du att se till att kommissionens resurser anvdnds
for att uppfylla prioriteringar, ddribland ISA2-programmet och kommissionens egen strategi féor programvara med éppen
kdllkod?

Informations- och kommunikationsteknik (IKT) hor till de viktigaste fragorna i meddelandet om Gversynen av synergieffekter och
effektivitet (SER) i kommissionen® fran 2016. Meddelandet har utformats for att genomférandet av EU:s strategier ska leda till effektiva
resultat, och det innehaller en rad atgarder pa IKT-omradet:

> Agendan for digital omvandling bestar av tre pelare:

1) Automatiseringen av centrala verksamhetsprocesser i generaldirektoraten och avdelningar. Atgarder som redan &r under arbete:

e Ett gemensamt omrade for utbyte av elektroniska uppgifter® inrattas, for att gora det mojligt att inrdtta en standardiserad och
enhetlig kanal for inldamning, lagring och behandling av uppgifter som ldmnas in i samband med bidrags- och
upphandlingsférfaranden.

e En gemensam e-upphandlingslésning infors, som ska vara obligatorisk for alla generaldirektorat och avdelningar och som jamkar
samman de olika forfaranden som nu forekommer.

e Den nya e-upphandlingslésningen utvidgas till att omfatta alla berérda generaldirektorat som forvaltar direkta bidrag och om
mojligt aven indirekta bidrag.

En harmonisering av forfarandena forvantas leda till effektivitetsvinster, och dessutom kommer alla dessa atgarder att allmant underlatta

5 SEC(2016) 170, 4.4.2016

61 enlighet med artikel 95 i budgetfoérordningen.
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forhallandet till de foretag, inklusive sma och medelstora foretag, organisationer och méanniskor med vilka kommissionen har daglig kontakt
for att genomfora EU:s politik och budget.

2) Losningar for stordata och dataanalys, dar kommissionen fortsétter arbetet for att bygga upp sin infrastruktur fér analys.

3) Arkitekturkomponenter, dar kommissionens avsikt ar att identifiera och infora en uppséattning ateranvandbara komponenter, som
stoder inforandet av nya system och processer i kommissionens avdelningar. Dér ingar inférandet av en losning for e-signaturer i
relevanta (interinstitutionella) administrativa forfaranden, eller en allmén anvandning av EU Login (en saker e-identifiering for
atkomst till EU:s system, som redan har mer an 2 miljoner anvéandare).

> Den digitala arbetsplatsen i det kommande SER-IKT-initiativet syftar till att forse de anstallda med de rétta IT-verktygen, plattformarna
och tjansterna, sa att anvandarna kan arbeta och samarbeta dverallt och nar som helst med lamplig niva av sakerhet och basta mojliga
upplevelse och produktivitet.

> Konsolidering och standardisering inom SER-IKT-omradet omfattar féljande:
1) Konsolidering av lokala datacenter till tva datacenter (for driftskontinuitetens skull) i Luxemburg. Jag har personligen nyligen

invigt det ena av dessa bada datacenter, som gor det mojligt att overfora data och system som tidigare var utspridda i de olika
generaldirektoratens lokala datacenter.

2) Centraliserad férvaltning av it-utrustning av GD Informationsteknik, vilket omfattar centralisering och standardisering av
slutanvandarnas it-utrustning och relaterade stodtjénster.

> Slutligen star dven IKT-sakerheten hogt pa dagordningen genom féljande atgarder:

e Viktiga it-sékerhetsprocesser infors konsekvent i hela kommissionen.
e Den globala it-sdkerhetsinfrastruktur forbattras (for att 6ka néatverks- och klientsakerheten).

o It-sakerheten ska styras effektivt och hogre chefer, it-experter och slutanvandare ska hallas informerade om systemens
sékerhetsstatus (risker och hot).
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o Effektivare it-sakerhetsfunktioner forvantas kunna uppnas genom att man delvis centraliserar rollen som sékerhetsansvarig for
lokala informationssystem, som nu ar decentraliserad i de olika generaldirektoraten.

Kommissionen fornyade 2015 sin strategi for anvandning av 6ppen programvara. Den ar en viktig del av IKT-situationen i kommissionen,
bade internt och nar det géller verktyg som ér tillgangliga for allménheten. Vi anvander 6ppen programvara overallt i alla vara processer: det
galler det centrala datacentret, webblasarna i vara datorer, webbplatser for samarbete och verktyg for allméanheten. Och tillsammans med
kommissiondren med ansvar for den digitala agendan kommer vi att fortsatta att verka for att 6ppen programvara ska anvandas i de olika
administrativa och politiska processer som genomférs av kommissionens avdelningar.

For att dessa initiativ ska bli framgangsrika kravs att tillrackliga resurser anslds. Har kommer 1SA2-programmet att spela en viktig roll,
liksom synergieffekterna med de operativa program som deltar i omfattande bidrags- och upphandlingsforfaranden. Det géller sérskilt de
initiativ som berér harmoniseringen av verksamhetsprocesser och som kommer att leda till att berérda parter far kraftigt forbattrad atkomst
och deltagande i genomforandet av EU:s politik och budget. De végledningar, lésningar och verktyg som ISA? -programmet tillhandahaller
for att stodja offentliga forvaltningar i EU i deras moderniseringsarbete kommer ocksa att vara till hjalp for kommissionen.

Tack vare mina tidigare erfarenheter tror jag att jag ar ratt person for att forstd hur viktigt 1ISA2-programmet ar och hur det kan bidra till
interoperabiliteten och moderniseringen av den offentliga sektorn i EU. Jag ar fullt medveten om att ISA? kan bidra till att undvika
dubbelarbete i forvaltningarna, och i min nya roll kommer jag att fortsatta att folja framstegen pa omradet for att sékerstélla att nddvandiga
resurser anslas och att kommissionen drar nytta av riktlinjer och lésningar fran ISA? och undviker en dubblering av resurser.
Europaparlamenten kommer att kunna félja genomforandet, sarskilt genom den arliga rapportering som foreskrivs i artikel 13 i beslutet om
ISA?,

En rad initiativ av Europaparlamentet, genom pilotprojekt och forberedande atgarder som inforts i budgeten, kommer att vara av stort varde
for genomforandet av de atgarder som kommissionen planerar enligt ovan. Sarskilt de nya forberedande atgarderna (efter motsvarande
pilotprojekt) om “Forvaltning av och kvalitet for programvarukoder — Granskning av programvaror med fri eller 6ppen kallkod” och om
”Unionsinstitutionernas krypterade elektroniska kommunikationer” kommer att underlatta genomforandet av I6sningar med Oppen kallkod
samtidigt som man sékrar en nodvandig sakerhets- och skyddsniva for EU-institutionerna och anvéandarna i allmanhet. Vidare kommer de
nya pilotprojekten "Ny teknik och IKT-verktyg for att genomféra och férenkla det europeiska medborgarinitiativet” och “Pilotprojekt —
Inférande av e-legitimation och digitala signaturer av Europaparlamentet och kommissionen inom ramen for genomférandet av elDA-
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forordningen” att bidra med mycket valkomna medel till kommissionens arbete pa omradet.

Hur ser du pad de aktuella foreskrifterna ndr det gdller lika behandling av anstdllda oavsett sexuell Idggning och vilka blir
dina bidrag for att tillhandahdlla lika behandling av kommissionens personal, inte minst frdn hbti-gemenskapen?

Nar det géller personal fran hbti-gemenskapen foljer kommissionen strikt principen om icke-diskriminering. Kommissionens interna
bestammelser och praxis i personalfragor har utformats och genomférs i enlighet med denna princip. Jag har for min del alltid stott atgéarder
och lagstiftning till forman for hbti-gemenskapen under min politiska karriar.

Enligt tjansteforeskrifterna kan registrerade partnerskap som erkants av en behdrig myndighet i ett EU-land ocksa erkannas av
kommissionen, sa att anstallda som ingatt registrerat partnerskap antingen far delar av (vid partiell likvéardighet) eller alla (vid full
likvardighet) de formaner som tjansteman och andra anstéllda som ingatt aktenskap har rétt till enligt tjansteforeskrifterna. Full likvardighet
beviljas homosexuella som ingatt registrerat partnerskap nar de inte har mojlighet att inga aktenskap i ett medlemsland. Vid bedémningen
beaktar man den lagstiftning som ar tillamplig for paret beroende pa deras nationalitet eller boséttningsort.

Anstallda som utséatts for trakasserier eller olampligt upptradande, inklusive om det har samband med deras sexuella l&ggning, kan sdka
hjalp bade genom ett informellt forfarande, dar ett natverk med sarskilt utbildade konfidentiella radgivare ingriper for att 16sa konflikter och
stodja offret, och genom ett formellt forfarande, déar en undersékning genomfors och disciplinara atgarder kan vidtas.

Vi far heller inte glomma att tdnka pa lika majligheter for alla, och jag ar helt 6vertygad om att vi nar vi utvecklar var organisation maste
inrikta oss pa mangfald och inkludering. I en inkluderande arbetskultur behdver ingen kanna nagot behov av att délja nagon del av sin
identitet, t.ex. sin sexuella laggning, av radsla for att bli diskriminerad. En arbetskultur som baseras pa mangfald och inkludering kan
starkas, t.ex. genom evenemang och fortbildning som 6kar medvetenheten om mangfaldsfragor, daribland hbti.
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Jag ar mycket medveten om att anstallda fran hbti-gemenskapen kan ha sarskilda bekymmer och st6ta pa praktiska problem. Jag ar fast
besluten att lyssna pa dem. Jag vet ocksa att jag kan rakna med ideella organisationer, t.ex. EGALITE (Equality for Gays And Lesbians in
The European institutions) for att fora fram hbti-gemenskapens problem.
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