
CR\1256699PL.docx  PE723.666 

PL Zjednoczona w różnorodności PL 

Parlament Europejski 
2019-2024  

 
Komisja Specjalna ds. Obcych Ingerencji we Wszystkie Procesy Demokratyczne w Unii 

Europejskiej, w tym Dezinformacji (INGE2) 
 

29.6.2022 

SPRAWOZDANIE Z WIZYTY 
w NATO StratCom w Rydze (Łotwa) 24–25 maja 2022 r. 

Komisja Specjalna ds. Obcych Ingerencji we Wszystkie Procesy 
Demokratyczne w Unii Europejskiej, w tym Dezinformacji (INGE2) 

Członkowie delegacji: 
Raphaël Glucksmann (S&D) (przewodniczący delegacji, 

Francja) 
Morten Løkkegaard (Renew) (wiceprzewodniczący INGE2, 

Dania) 
Sandra Kalniete (PPE) (sprawozdawczyni INGE2, Litwa) 
David Lega  (PPE) (zastępca koordynatora PPE, 

Szwecja) 
Heidi Hautala  (Verts/ALE) (wiceprzewodnicząca PE, 

Finlandia) 
 
 



PE723.666 2/7 CR\1256699PL.docx 

PL 

Wprowadzenie 

Od czasu rozpoczęcia wojny z Ukrainą Rosja szerzy wyjątkowo napastliwe i liczne 
dezinformacje w różnych rodzajach mediów, aby wprowadzać w błąd zarówno własnych 
obywateli, jak i społeczność międzynarodową. W sprawozdaniu Komisji Specjalnej ds. Obcych 
Ingerencji we Wszystkie Procesy Demokratyczne, w tym Dezinformacji (INGE) wskazano, że 
jednym z kluczowych narzędzi walki z obcą ingerencją w sferze informacji jest komunikacja 
strategiczna. 

Zajmująca się taką komunikacją społeczność wzięła udział w Dialogu StratCom 
zorganizowanym przez Centrum Doskonałości ds. Komunikacji Strategicznej NATO (NATO 
StratCom CoE) w Rydze, aby omówić sposoby przeciwdziałania złośliwej manipulacji 
informacjami. W związku z tym obecna Komisja Specjalna ds. Obcych Ingerencji we 
Wszystkie Procesy Demokratyczne, w tym Dezinformacji (ING2), wysłała delegację do Rygi, 
aby jej członkowie mogli wziąć udział w konferencji. Ponadto spotkali się oni z 
przedstawicielami NATO StratCom CoE, aby jeszcze mocniej zacieśnić doskonałe kontakty, 
które nawiązano podczas kadencji INGE. Mieli również okazję omówić manipulację 
informacjami i znaczenie wolnego środowiska medialnego z przedstawicielami rosyjskich 
niezależnych organizacji medialnych, które mają siedziby w Łotwie, a także z bałtyckim 
ośrodkiem doskonałości mediów. 

Wizyta ta dała członkom ING2 i ich partnerom możliwość przedyskutowania zaleceń INGE, w 
których zdecydowanie doradza się zacieśnienie współpracy w zakresie zdolności analitycznych 
i wywiadowczych w UE oraz współpracy z partnerami instytucjonalnymi i międzynarodowymi. 
Co więcej, członkowie ING2 zdobyli szczegółowe, bieżące informacje o zagrożeniach i 
wyzwaniach, które stoją przed państwami UE i NATO w infosferze, zwłaszcza w związku z 
wojną w Ukrainie. 

Podsumowanie spotkań 

Wtorek 24 maja 2022 r. 

Powitanie i wstęp w Centrum Doskonałości ds. Komunikacji Strategicznej NATO 

Dyrektor NATO StratCom CoE Janis Sārts powitał delegację ING2 i poinformował jej 
członków o strukturze centrum i dziedzinach, którymi się ono zajmuje. Ponieważ Centrum 
Doskonałości nie jest częścią struktury dowodzenia NATO, dysponuje dużą elastycznością pod 
względem badań i współpracy z innymi organizacjami i organami. Za finansowanie NATO 
StratCom CoE i zatrudnianie personelu odpowiada 15 krajów, a ponadto proces przystąpienia 
do organizacji rozpoczęły niedawno Francja i Australia. Zadaniem organizacji jest pogłębianie 
wiedzy i pomoc w budowaniu odporności na dezinformację, manipulację informacjami i 
ingerencję.  

Centrum Doskonałości przedstawiło dwa istotne wnioski związane z wojną w Ukrainie. Po 
pierwsze, infosfera zyskuje coraz większe znaczenie w tym konflikcie, ponieważ wojna jest 
transmitowana na żywo w mediach społecznościowych. W związku z tym większą rolę 
odgrywa również biały wywiad (wywiad ze źródeł jawnych). Po drugie, podczas gdy Ukraina 
wygrywa wojnę informacyjną w świecie zachodnim, Rosja ma większy wpływ na kraje 
rozwijające się, co budzi niepokój. W krajach rozwijających się Zachód przegrywa z Rosją i 
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Chinami narracyjną bitwę dotyczącą dostaw żywności.  

Ponadto przygotowania do rosyjskiej inwazji na Ukrainę dowiodły skuteczności pre-bunkingu 
(walka z dezinformacją, zanim trafi ona do odbiorców) w przeciwdziałaniu manipulacji 
informacjami. Dzięki decyzji Stanów Zjednoczonych o odtajnieniu niektórych danych 
wywiadowczych udało się odebrać Rosji inicjatywę w wojnie.  

Briefing „Wojna w Ukrainie – narracje i tendencje dezinformacyjne” 

Podpułkownik Yves Desbiens z wydziału wsparcia operacyjnego poinformował delegację o 
narracjach i tendencjach dezinformacyjnych związanych z wojną w Ukrainie. Centrum 
Doskonałości stara się przewidywać nadchodzące tendencje, analizując wzorce kampanii 
dezinformacyjnych.  

Rosyjska strategia komunikacyjna dotycząca wojny przeszła jak dotąd cztery etapy. Przed 
napaścią Rosja skupiła się na uzasadnieniu „specjalnej operacji wojskowej” przez 
rozpowszechnianie narracji przedstawiających rząd ukraiński jako nazistowsko-faszystowski. 
Na początku wojny komunikacja strategiczna Rosji w dużym stopniu opierała się na obrazach 
z pola walki, na przykład na pokazywaniu zwycięstw wojskowych, a w mniejszym stopniu na 
przekazach dezinformacyjnych. Jednak kiedy Rosja zdała sobie sprawę, że nie zdobędzie 
Kijowa, jej komunikacja strategiczna skoncentrowała się na strategii wyjścia. Wyjaśniano, że 
oddziały przemieściły się, by walczyć z rzekomo większą koncentracją „nazistów” na 
wschodzie Ukrainy. Obecne przesłanie jest takie, że wojna Rosji przeciwko nazistowskiemu 
reżimowi przebiega dobrze, ale nie można jej jeszcze wygrać, ponieważ UE i NATO 
„przyłączają się do walki”. 

Centrum zauważyło, że ogólnie rzecz biorąc Chiny wykorzystują podobne narracje co Rosja. 
Koncentrują się na atakowaniu Zachodu, a nie na ochronie swojej tożsamości i uzasadnianiu 
własnych działań, co wcześniej wydawało się ich główną strategią. 

Briefing „Komunikacja i wymiana informacji następnej generacji” 

Starszy ekspert ds. sztucznej inteligencji Gundars Bergmanis-Korāts poinformował członków 
delegacji o najnowszych technologiach stosowanych w kampaniach manipulacji informacjami. 
Nowa technologia szybko się pojawia i rozwija. Już dziś można dzięki niej tworzyć całkowicie 
fałszywe osoby, korzystając z generowania twarzy i pozornie autentycznych danych 
osobowych (np. hobby, ulubione kolory). W związku z tym w ostatnich latach sieci botów 
znacznie się poprawiły i stały się bardzo realistyczne. Centrum prowadzi eksperymenty w 
mediach społecznościowych, na przykład nabywając duże ilości fałszywej aktywności, aby 
zmierzyć, na ile platformy reagują na nieautentyczne polubienia, udostępnienia i komentarze. 
Wyniki pokazują, że wiele platform nadal dopuszcza lwią część nieautentycznych treści, mimo 
że otrzymują ostrzeżenia i mimo że jest to sprzeczne z ich własnymi regulaminami. 

Jeśli chodzi o przyszłe wyzwania, Bergmanis-Korāts podzielił się przykładami narzędzi do 
generowania tekstów z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, które są dostępne w internecie, 
także za darmo, jak na przykład OpenAI GPT-3. Narzędzia te generują teksty wyglądające 
stosunkowo autentycznie na podstawie dostępnych w sieci artykułów informacyjnych. Ponadto 
technologia deepfake pozwala nie tylko animować twarze prawdziwych ludzi, ale także 
tworzyć mapy satelitarne. 

Kolacja robocza 
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Sekretarz parlamentarna w łotewskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych Zanda Kalniņa-
Lukaševica zaprosiła delegację na kolację roboczą. Łotwa jest jednym z głównych celów 
rosyjskiej propagandy i manipulacji informacjami, ponieważ w tym państwie bałtyckim żyje 
największa procentowo mniejszość rosyjska i rosyjskojęzyczna. Z tego powodu rząd łotewski 
poświęca dużo uwagi przeciwdziałaniu rosyjskiej ingerencji. Członkowie delegacji i ich 
łotewscy partnerzy omówili podejścia do zwalczania wrogiej manipulacji informacjami i 
ingerencji, a także rządowe inicjatywy na rzecz budowania odpornego społeczeństwa.  

Środa 25 maja 2022 r. 

Spotkanie z niezależnymi mediami rosyjskimi – portalami „Meduza” i „Nowaja Gazieta” 

Delegacja miała okazję spotkać się z przedstawicielami portali „Meduza” i „Nowaja Gazieta”, 
dwóch niezależnych rosyjskich mediów, które działają z Rygi odpowiednio od 2014 i 2022 r. 
„Meduza”, reprezentowana przez dyrektor wykonawczą Galinę Timczenko, to rosyjsko- i 
anglojęzyczny niezależny internetowy portal informacyjny. Timczenko założyła go w 2014 r., 
po tym jak zwolniono ją z rosyjskiego portalu Lenta.ru. „Meduza” jest skierowana do osób 
rosyjskojęzycznych, które mieszkają w Rosji lub poza nią. Niedawno uruchomiła inicjatywę 
„Przyjaciele Meduzy”, w ramach której blogerzy i dziennikarze mogą zamieszczać artykuły, 
aby dzielić się wiarygodnymi źródłami i propagować je. W kwietniu 2021 r. władze rosyjskie 
uznały „Meduzę” za „zagranicznego agenta”. Unia tę decyzję odrzuciła. Odkąd wybuchła 
wojna, „Meduza” straciła większość dochodów z finansowania społecznościowego i trudno jej 
przyciągać czytelników w samej Rosji. 

„Nowaja Gazieta. Europa”, reprezentowana przez redaktora naczelnego Kiryła Martynowa, to 
europejska edycja słynnej niezależnej rosyjskiej gazety. Zaczęła się ukazywać 7 kwietnia 2022 
r., po tym jak władze rosyjskie zamknęły rosyjską redakcję i zmusiły ją, by zawiesiła 
działalność do czasu zakończenia rosyjskiej „operacji specjalnej” w Ukrainie. Europejski portal 
wspiera redaktor naczelny i laureat Pokojowej Nagrody Nobla w 2021 r. Dmitrij Muratow. 
Ukazują się tam artykuły w wielu językach, skierowane do ludności rosyjskojęzycznej zarówno 
w Łotwie, jak i w innych krajach Europy. „Nowaja Gazieta” stara się obecnie stworzyć 
podwaliny pod odbudowę rosyjskich mediów. Dmitrij Martynow odwiedził Parlament 
Europejski w marcu. 

Obaj dziennikarze mówili o tym, że ludność rosyjska boi się sprzeciwiać wojnie w Ukrainie. 
Chociaż represyjny system rządu rosyjskiego nie jest tak skuteczny jak chiński, większość 
obywateli Rosji woli próbować jakoś przetrwać w tym systemie niż zabierać głos. Niedawna 
publikacja, w której matki żołnierzy mówią o niewracających z wojny synach, może jednak 
sygnalizować punkt zwrotny. 

Spotkanie z bałtyckim ośrodkiem doskonałości mediów 

Bałtycki ośrodek doskonałości mediów to centrum wysokiej jakości dziennikarstwa w krajach 
bałtyckich, państwach Partnerstwa Wschodniego i nie tylko. Członkowie ING2 omówili pracę 
ośrodka z dyrektor wykonawczą Guntą Slogą oraz z szefem programu Partnerstwa 
Wschodniego Martinsem Murnieksem, aby dowiedzieć się, jaką rolę mogłaby odegrać Unia. 
Ośrodek skupia się na zapewnieniu bezpieczeństwa, zarówno fizycznego, jak i w przestrzeni 
informacyjnej, dziennikarzom reprezentującym szereg mediów o różnej wielkości i liczbie 
odbiorców. Oferuje tym środkom masowego przekazu szkolenia medialne i wspiera 
dziennikarzy zmuszonych do emigracji w sprawach administracyjnych, takich jak uzyskiwanie 
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wiz. Krótko po wybuchu wojny zaczęto się koncentrować na praktycznym wsparciu rosyjskich 
dziennikarzy, którzy przyjechali do UE, w tym na wsparciu administracyjnym i pomocy w 
znalezieniu mieszkania. Ośrodek pomógł około 150 osobom. Szacuje jednak, że kraj opuściło 
co najmniej 200–300 pracowników rosyjskich mediów. Wielu z nich przyjechało do Łotwy, 
inni natomiast znajdują się choćby w Czechach, Francji i Zjednoczonym Królestwie. 

Dialog StratCom w Rydze 

W pierwszym dniu konferencji skupiano się głównie na wojnie w Ukrainie i wpływie tego 
konfliktu na globalną przestrzeń informacyjną. Prelegenci reprezentujący kilka krajów NATO 
podkreślili rosnące znaczenie komunikacji strategicznej dla ochrony demokracji. Jedną z 
najważniejszych kwestii była potrzeba zachowania jedności, stania murem za Ukrainą i 
zdecydowanego przeciwdziałania fabrykom dezinformacji tworzonym przez wrogie podmioty 
zagraniczne, takie jak Rosja i Chiny. 

W ostatnim panelu tego dnia, dotyczącym ingerencji w wybory, wziął udział przewodniczący 
delegacji Raphaël Glucksmann wraz z Laurą Thornton, dyrektor Sojuszu w Obronie 
Demokracji niemieckiego funduszu Marshalla, dr Mariją Golubevą, byłą minister spraw 
wewnętrznych Łotwy, oraz dr Martyną Bildziukiewicz, szefową grupy zadaniowej East 
StratCom w Europejskiej Służbie Działań Zewnętrznych. Panel zgodził się, że nasze procesy 
demokratyczne, zwłaszcza infrastruktura wyborcza, są bezpieczniejsze niż w poprzednich 
latach. Jednakże wrogie podmioty zagraniczne szybko dostosowują swoją taktykę i techniki, 
aby ingerować w wybory i polaryzować społeczeństwa. Istniejące wcześniej problemy, takie 
jak poziom zaufania do instytucji, znacznie wpływają na skuteczność manipulacji informacjami 
w celu ingerencji w wybory. W większości społeczeństw wielu wyborców nie interesują już 
fakty. Zaufanie do instytucji można by częściowo przywrócić, opowiadając się za bardziej 
bezpośrednią demokracją. Ponadto rozwiązaniem musi być wspólne podejście skoordynowane 
z partnerami międzynarodowymi zajmującymi się różnymi obszarami, obejmujące między 
innymi budowanie odporności, poprawę prawodawstwa i jednoznaczne wskazywanie, kto stoi 
za szkodliwymi działaniami. 

Wnioski 

Wyjazd do Rygi okazał się sukcesem, ponieważ umożliwił członkom ING2 pogłębienie wiedzy 
na temat obcej ingerencji i komunikacji strategicznej, a także wymianę doświadczeń i praktyk 
z partnerami z krajów NATO. Członkom delegacji udało się nawiązać i wzmocnić ważne 
kontakty we wspólnocie komunikacji strategicznej państw NATO. Mieli oni również okazję 
przedstawić zalecenia INGE, w których podkreślono ogólny brak świadomości na temat obcych 
ingerencji i manipulacji informacjami, oraz ukazać te zagadnienia w szerszym kontekście.  

W rozmowach z różnymi osobami wielokrotnie podkreślano znaczenie komunikacji 
strategicznej w przeciwdziałaniu manipulacji informacjami i ingerencjom wrogich podmiotów. 
Członkowie ING2 byli pod wrażeniem pracy NATO StratCom CoE na rzecz dogłębnego 
zrozumienia procesów związanych z manipulacją informacjami oraz lepszego poznania 
różnych taktyk i technik stosowanych przez wrogie podmioty. Ponadto poszerzyli wiedzę o 
działaniach łotewskich władz i społeczeństwa obywatelskiego na rzecz wspierania 
niezależnego dziennikarstwa rosyjskiego. 

Informacje zebrane podczas wizyty zostaną uwzględnione w sprawozdaniu ING2. 
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PROGRAMME 

 
 
 
Tuesday 24 May 2022 
 
 
15.00 – 15.40 Welcome and introduction at NATO StratCom Centre of Excellence 
 by Mr Jānis Sārts, Director of the NATO Strategic Communications Centre of 

Excellence 
 
15.40 – 16.20 Briefing ‘Russia – Ukraine war: Narratives and disinformation trends’ 
 by Lieutenant Colonel Yves Desbiens, Staff Officer of the Operational Support 

Branch/Senior National Representative of Canada to NATO StratCom COE 
 
16.20 – 17.00 Briefing ‘Next generation of communication and information sharing’ 
 by Mr Gundars Bergmanis-Korāts, Senior Expert on Artificial Intelligence, 

Technical and Scientific Development Branch of NATO StratCom COE 
 
18.30 – 20.30 Working dinner 
 with Ms Zanda Kalnina-Lukasevica, Parliamentary Secretary of the Latvian 

Ministry of Foreign Affairs 
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Wednesday 25 May 2022 
 
09.15  DEPARTURE TO THE EPLO RIGA 
 (Aspazijas bulvaris 28) 
 
09.30 - 10.30 Meeting with Russian independent media: Meduza and Novaya Gazeta 
 with Galina Timchenko (Meduza) and Kirill Martynov (Novaya Gazeta) 
 
10.30 - 11.30 Meeting with the Baltic Centre for Media Excellence 
 with Gunta Sloga, Executive Director, and Martins Murnieks, Head of Eastern 

Partnership Programme 
 
 
 

 
 

EVENT Programme 
 

From 25-26 May 2022, the Riga StratCom Dialogue will bring together the strategic 
communications community for two days of intensive and inspiring 
discussion between experts  

 
 
12.00 - 13.30 Battlefields in the mind: societal resilience and cognitive defence 
 
13.30 - 15.00  Lunch 

 
15.00 - 16.30  What strategic communications has to say about NATO’s new Strategic 

Concept 
 
16.30 - 17.00 Coffee break 
 
17.00 - 18.30 Foreign election interference: where we are today 
 
18.30 - 18.45 Closing remarks 
 
18.45 - 21.00 Dinner 
  
 
 
NB: All times refer to Riga time 
 
 

https://rigastratcomdialogue.org/program/view/3
https://rigastratcomdialogue.org/program/view/3
https://rigastratcomdialogue.org/program/view/13

