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ENTWURF EINER ENTSCHLIESSUNG DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS

zu dem Griinbuch zu Corporate Governance in Finanzinstituten und Vergiitungspolitik
(2010/0000(INT))

Das Europdische Parlament,
— gestiitzt auf Artikel 48 seiner Geschéftsordnung,

— unter Hinweis auf die Richtlinie 2010/76/EU des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 24. November 2010 zur Anderung der Richtlinien 2006/48/EG und 2006/49/EG im
Hinblick auf die Eigenkapitalanforderungen fiir Handelsbuch und Wiederverbriefungen
und im Hinblick auf die aufsichtliche Uberpriifung der Vergiitungspolitik!,

— in Kenntnis des Berichts des Ausschusses fiir Wirtschaft und Wéhrung sowie der
Stellungnahmen des Rechtsausschusses und des Ausschusses fiir Binnenmarkt und
Verbraucherschutz (A7-0074/2011),

Ansatz

1. begriiit das Griinbuch der Kommission und die Moglichkeit einer EU-weiten
Verbesserung der Strukturen der Corporate Governance;

2. hebt hervor, dass das ordnungsgemifle Funktionieren des Binnenmarkts von der Stabilitét
des Finanzsystems und damit zusammenhéngend vom Vertrauen der europdischen Biirger
und Verbraucher in Finanzinstitute und Transaktionen abhéngt; stellt fest, dass die bislang
angewandten Vergiitungssysteme zu unangemessenen Strukturen gefiihrt haben;

3. ist sich dariiber im Klaren, dass die Finanzkrise gezeigt hat, dass es zur Gewéhrleistung
der Qualitéit des Verbraucherschutzes und der Garantien im Finanzdienstleistungssektor
spiirbarer und deutlicher Verbesserungen bedarf, insbesondere im Hinblick auf
Uberwachung und Aufsicht;

4. ist der Meinung, dass der Finanzsektor den Bedarf der realen Wirtschaft decken, zu einem
nachhaltigen Wachstum beitragen und eine groBere soziale Verantwortung an den Tag
legen muss;

5. weist darauf hin, dass viele Finanzinstitute in der ganzen Welten wahrend der jiingsten
Finanzkrise versagt haben, was die Steuerzahler teuer zu stehen gekommen ist; hélt es fiir
richtig, dass die Kommission alle moglichen Ursachen des Versagens der Finanzinstitute
untersucht, um kiinftigen Krisen vorzubeugen;

6. stellt einen Mangel an Werten und ethischem Verhalten bei einigen Akteuren auf den
Finanzmirkten und in einigen Finanzinstituten fest; unterstreicht, dass Finanzmirkte und
-institute im Rahmen ihrer sozialen Verantwortung die Interessen aller beteiligten
Akteure, einschlieSlich Kunden, Anteilseigner und Angestellte, in Betracht ziechen
miissen;

"' ABI. L 329 vom 14.12.2010, S. 3.
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7. weist darauf hin, dass das praskriptive US-Bundesgesetz Sarbanes-Oxley Act die US-
amerikanischen Institutionen wihrend der Finanzkrise nicht schiitzen konnte, aber dass
die Einhaltung dieser Rechtsvorschriften den betroffenen Unternehmen, insbesondere den
kleinen und mittleren Unternechmen, zuséitzliche Kosten verursacht und so deren
Wettbewerbsfahigkeit senkt und die Griindung neuer unter dieses Gesetz fallender
Unternehmen hemmt; betont, dass es die derzeitigen wirtschaftlichen Umsténde und der
Bedarf an Wachstum unbedingt erforderlich machen, einen ,,Sarbanes-Oxley*-Effekt in
der EU zu vermeiden;

8. verweist auf die Vielfalt der Strukturen der Unternehmensfiihrung in der EU und der
nationalen Ansitze bei der Regelung dieser Strukturen; hélt eine Pauschallosung fiir
unangemessen und der Wettbewerbsfiahigkeit der Finanzinstitute abtraglich; stellt fest,
dass die nationalen Aufsichtsbehdrden ein gutes Verstindnis dieser vielféltigen Ansétze
haben und in vielen Féllen am besten in der Lage sind, Entscheidungen nach EU-
Grundsitzen zu treffen; betont aber, dass starke Mindeststandards erforderlich sind, um
eine gute Governance im gesamten Finanzsektor in Europa zu gewihrleisten;

9. weist darauf hin, dass der Bereich der Unternehmensfiihrung sich stindig
weiterentwickelt; ist der Ansicht, dass ein ausgewogener Ansatz angemessen ist, bei dem
zielgerichtete grundsatzorientierte Regelungen und flexible, auf dem ,,Comply-or-
explain‘“-Grundsatz beruhende Verhaltenskodizes gleichberechtigt miteinander kombiniert
werden; betont, dass dies durcheine regelméfige externe Bewertung und eine
angemessene behordliche Aufsicht ergidnzt werden muss;

10. ist der Ansicht, dass aber in anderen Bereichen ein Verfahren eines verstéirkten ,,Comply-
or-explain‘ mit Kontrolle, das spezifische gesetzliche Anforderungen und
einschneidendere Uberpriifungen der Einhaltung der Vorschriften bzw. der Abweichung
von thnen umfasst, sachgerechter sein mag und eine sowohl qualitative als auch
quantitative Einschitzung erforderlich ist, damit die Einhaltung der Vorschriften nicht zu
einer Praxis des ,,Abhakens* degeneriert;

11. fordert, dass die Kommission geeignete Vorschlidge zur Verbesserung der
Unternehmensfiihrung einer Kosten-Nutzen-Analyse unterzieht, deren Schwerpunkt auf
der notwendigen Stirke, Stabilitdt und Wettbewerbsfahigkeit der Finanzinstitute liegen
sollte, sodass diese zum Wirtschaftswachstum beitragen, wobei die Auswirkungen einer
Nichtregulierung auf die Finanzstabilitit und die Realwirtschaft zu berticksichtigen sind;

Risiko

12. weist darauf hin, dass bestimmte Finanzinstitute und Aufsichtsbehorden nicht erkannt
haben, dass die Art, der Umfang und die Komplexitét der von ithnen eingegangenen
Risiken zur Finanzkrise beigetragen haben; ist der Auffassung, dass ein effizientes
Risikomanagement ein wesentliches Element fiir die Vermeidung einer kiinftigen Krise
ist;

13. fordert, dass in allen Finanzinstituten ein wirksames Governance-System mit
angemessenem Risikomanagement, Compliance, Funktionen der internen Revision (und
im Falle von Versicherungen versicherungsmathematischen Funktionen), Strategien,
Politiken, Prozessen und Verfahren eingerichtet wird;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

weist darauf hin, dass Risiken dem Finanzsektor innewohnend und notwendig sind, um
Liquiditdt bereitzustellen, die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und einen Beitrag zu
Wirtschaftswachstum und Beschiftigung zu leisten; hélt es zur Vermeidung kiinftiger
Finanzkrisen fiir unbedingt erforderlich, dass der Vorstand die Risiken genau kennt und
griindlich bewertet;

fordert die Schaffung zwingend vorgeschriebener Risikoausschiisse oder dhnlicher
Regelungen auf der Ebene des Aufsichtsrates fiir alle wirtschaftlich wichtigen
Finanzinstitute und auf der Ebene des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft fiir alle
wirtschaftlich wichtigen Finanzkonzerne, wobei die EU-Aufsichtsbehdrden in
Konsultation mit den zustindigen nationalen Behorden von den Finanzinstituten
umzusetzende Kriterien und Verfahren fiir die Zuverldssigkeit und fachliche Eignung von
Personen fiir leitende Mitarbeiter im Bereich des Risikomanagements und alle diejenigen
festlegen sollten, die konkret Risiken eingehen, und die nationalen Behorden fiir die
Einhaltung dieser Kriterien sorgen sollten;

ist der Auffassung, dass diese Risikoausschiisse oder andere gleichwertige Gremien eine
Aufsichtsfunktion ausiiben und die Aufsichtsréte unter Berilicksichtigung der Bewertungen
der Finanzmarktstabilitit durch die Aufsichtsbehdrden und Zentralbanken in Bezug auf
die Risikoexponierung ihrer Finanzinstitution und deren kiinftige Risikostrategie
einschlieBlich der Strategie flir das Kapital- und Liquiditdtsmanagement beraten sollten;

weist darauf hin, dass der Aufsichtsrat die letzte Verantwortung fiir das
Risikomanagement trigt und auch die Verantwortung dafiir iibernehmen muss, dass die
Einhaltung der Vorschriften nachgewiesen wird und Sanierungspléne aufgestellt werden;

betont, dass die Loyalitdt der Mitglieder der Verwaltungsrite gegeniiber der Institution
einer langfristig orientierten und nachhaltigen Geschiftsstrategie entspricht, die das
Eingehen unverhéltnisméBiger Risiken verhindern sollte;

ist der Auffassung, dass die Unternehmen interne Verfahren entwickeln und von ihren
Aufsichtsriten priifen lassen sollten, um mogliche Konflikte zwischen ithrem
Risikomanagement und ihren operationellen Abteilungen zu schlichten, und auflerdem der
Aufsichtsrat verpflichtet sein sollte, die Aufsichtsbehdrden tiber die ihm gegebenenfalls
bekannten materiellen Risiken zu unterrichten;

befiirwortet die Schaffung von Kanélen fiir die Unterrichtung des Risikoausschusses oder
der Aufsichtsbehorde iiber interne Konflikte oder unangemessene Praktiken in einem
Unternehmen, auch in Anbetracht des Umstands, dass die Praktiken mitunter von der
Politik des Hauses abweichen und die Unternehmensleitung nicht immer von den
tatsdachlichen Praktiken unterrichtet ist;

vertritt die Auffassung, dass die Kommunikationswege zwischen dem Bereich
Risikomanagement und dem Verwaltungsrat dadurch verbessert werden sollten, dass ein
Verfahren eingefiihrt wird, in dem eine hohere Ebene zur Losung von Konflikten bzw.
Problemen angerufen wird,

betont, dass der Risikomanager direkten Zugang zum Aufsichtsrat des Unternehmens
haben sollte, wobei seine Ernennung und Abberufung durch den gesamten Aufsichtsrat
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beschlossen wird, um sicherzustellen, dass seine Unabhéngigkeit und Objektivitét nicht
beeintrichtigt wird;

23. schldgt dartiber hinaus vor, dass Verfahren fiir die Aufzeichnung, wenn dem Votum des
Risikoausschlusses nicht gefolgt wird, eingerichtet und die Aufzeichnungen den
Abschlusspriifern und den Aufsichtsbehorden zur Verfiigung gestellt werden sollten;

24. verweist auf die Transparenzrichtlinie, die die Institutionen zur Offenlegung ihrer
Hauptrisiken in ihren Geschiftsberichten verpflichtet, sowie die vierte Richtlinie zum
Gesellschaftsrecht, die die Institutionen zur Offenlegung ihrer internen Kontrollsysteme
im Rahmen ihrer Finanzberichterstattung verpflichtet; stellt fest, dass Finanzinstitute
verpflichtet sein sollten, eine Sanierungsplanung und die aufsichtlichen Priifungsberichte
dartiber offen zulegen;

25. ist der Ansicht, dass fiir Finanzinstitute die jahrliche Erstellung eines — moglichst wenig
biirokraticaufwendigen — Berichts iiber Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des
Systems der internen Kontrolle und dessen Annahme durch den Verwaltungsrat
vorgeschrieben sein sollte; ist der Ansicht, dass ein entsprechender Bestandteil des
jahrlichen Priifungsberichts der externen Revisoren eines Finanzinstituts vorgeschrieben
sein sollte; betont jedoch, dass ein ,,Sarbanes-Oxley-Effekt* in der EU vermieden werden
muss;

26. 1st der Auffassung, dass stirkeres Augenmerk auf die Umsetzung von MaBBnahmen in
Finanzinstituten gelegt werden sollte, die das Risikobewusstsein erhdhen, da eine
Starkung des Risikobewusstseins auf allen Ebenen im Unternehmen — auch unter den
Mitarbeitern — ausschlaggebend fiir ein besseres Risikomanagement ist;

27. teilt die Ansicht, dass die Maflnahmen auf EU-Ebene gestiarkt werden miissen, um
Interessenskonflikte zu vermeiden und die Objektivitit und Unabhingigkeit von
Vorstandsmitgliedern in der Banken-, Wertpapier- und Versicherungsbranche zu wahren,;

Vorstand

28. fordert, dass die EU-Aufsichtsbehorden in Konsultation mit den zustdndigen nationalen
Behorden objektive Kriterien fiir Tests in Bezug auf die Zuverlédssigkeit und fachliche
Eignung von Personen erstellen, mit denen unter Beriicksichtigung der Art, Komplexitét
und GroBe des Finanzinstituts die Eignung von Personen fiir Kontrollfunktionen iiberpriift
wird, wobei die Aufsichtsbehorden die Bewertungen und Auswahlverfahren ziigig und
effizient unter gebiihrender Berticksichtigung der Beurteilung regulierter Firmen
durchfiihren miissen und fiir gréere und systemisch relevante Finanzinstitute die
Aufsichtsbehdrden einschneidende Uberpriifungen der fachlichen Eignung, des
Sachverstands und der Vielfalt von Vorstdnden — sowohl individuell als auch kollektiv —
sowie ithrer Eignung hinsichtlich der Ernennung und fiir Vorstandsmitglieder die breitere
Zusammensetzung des Leitungsorgans und ihres zeitlichen Einsatzes unter
Beriicksichtigung ihrer sonstigen Tétigkeiten durchfiihren sollten;

29. fordert die Kommission auf, Rechtsvorschriften zu entwickeln, durch die grofie
Finanzinstitute verpflichtet werden, ihre Vorstandsmitglieder regelmiBigen externen
Bewertungen zu unterziehen, durch die nicht nur hohe Standards beim Beitrag der
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

einzelnen Vorstandsmitglieder sichergestellt werden sollen, sondern auch gewihrleistet
werden soll, dass der Vorstand als Ganzes und seine Ausschiisse in der Lage sind, die
strategischen Ziele des Instituts zu erreichen und beim Risikomanagement erfolgreich zu
arbeiten; verpflichtet grole Finanzinstitute, in ihren Jahresberichten zu bestétigen, dass sie
eine solche Bewertung durchgefiihrt haben, den Namen des externen Bewerters
anzugeben und den Umfang der Bewertung zu beschreiben sowie zu bestétigen, dass sie
seinen Empfehlungen nachgekommen sind; fordert die ESMA auf, Leitlinien fiir den
Umfang solcher Bewertungen in Konsultation mit der Industrie, mit Aktiondren und mit
Regulierungsbehorden zu entwickeln;

empfiehlt, den Finanzinstituten die Mdglichkeit zu geben, sich freiwillig fiir eine
Bewertung der Funktion des Vorstands durch eine externe bewertende Stelle zu
entscheiden,;

ist der Auffassung, dass die Funktionen des Vorstandsvorsitzenden und des
Aufsichtsratsvorsitzenden getrennt sein sollten, weist allerdings darauf hin, dass die
Vereinigung beider Amter in bestimmten Situationen kurzfristig notwendig sein kann;
weist ferner mit Nachdruck darauf hin, dass bei der Unternehmensfiihrung und der
Vergilitungspolitik die in den europdischen Vertrdgen und Richtlinien verankerten
Grundsitze des gleichen Entgelts und der Gleichbehandlung von Ménnern und Frauen zu
achten und zu fordern sind;

ist der Auffassung, dass samtliche Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrates liber
eine angemessene berufliche Qualifikation aus jiingster Zeit, Fachwissen und Erfahrung,
einschlieBlich aus dem Finanzbereich, verfiigen sollten, um gemeinsam das
Finanzunternehmen zu leiten; fordert von allen wirtschaftlich wichtigen Finanzinstituten,
dass sie nicht geschiftsfiilhrende Vorstandsmitglieder haben, ist allerdings der Ansicht,
dass alle Finanzinstitute iiber einen Vorstand verfiigen sollten, deren Mitglieder vielféltige
Erfahrungen, Qualifikationen und Personlichkeiten einbringen, um fiir eine solide und
umsichtige Unternehmensleitung zu sorgen, und dass die Ernennungen entsprechend den
Verdiensten erfolgen sollten;

betont, dass hohere Diversitét in Verwaltungsriaten die Krisenanfélligkeit der
Finanzwirtschaft verringert und zur wirtschaftlichen Stabilitit beitrégt; fordert die
Kommission auf, einen Stufenplan zur Erh6hung der Geschlechterdiversitit mit dem Ziel
einer Prasenz beider Geschlechter von mindestens 40 Prozent in den Verwaltungsriten
von Finanzinstituten vorzulegen, die Verwirklichung des Zieles innerhalb eines
absehbaren Zeitraums sicherzustellen und Mafinahmen zur Stirkung der fachlichen,
sozialen und kulturellen Diversitit zu priifen;

betont, dass groflere Vielfalt bei den Mitgliedern solcher Gremien wahrscheinlich die
Qualitit der Debatten und Entscheidungsprozesse verbessert;

betont die Bedeutung von Arbeitnehmervertretern im Vorstand, insbesondere aufgrund
ihres langfristigen Interesses an einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung, sowie ihrer
Erfahrung und ihres Wissens liber die internen Strukturen des Unternehmens;

ist der Ansicht, dass Finanzinstitute in 6ffentlichem Eigentum und Finanzbehdrden fiir
offene und unabhéngige Ernennungsverfahren sorgen miissen;
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

betont, dass die Vorstandsmitglieder gentligend Zeit fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben
verwenden miissen, fiir die von den EU-Aufsichtsbehdrden Leitlinien ausgearbeitet und
die vom Aufsichtsrat und von den nationalen Aufsichtsbehérden kontrolliert werden
sollten;

ist der Auffassung, dass grundsitzliche Vorbehalte dagegen bestehen sollten, dass eine
Person in liberméBig vielen Vorstidnden verschiedener Finanzkonzerne gleichzeitig
vertreten ist;

fordert eine wirksame Umsetzung der Vorschriften iiber die Konsultation und Beteiligung
der Arbeitnehmer, die im Rahmen der Richtlinie 2001/86/EG zur Ergénzung des Statuts
der Européischen Gesellschaft gewihlt werden;

ist der Auffassung, dass die hoheren Fithrungskrifte und die Mitglieder des Vorstands auf
allen Unternehmensebenen fiir die Aufstellung und Anwendung der
Unternehmensfiihrungsgrundsétze in administrativer und rechtlicher Hinsicht
verantwortlich sein sollten;

hilt einen klar definierten europdischen Mindeststandard in Bezug auf die
Verantwortlichkeit der Vorstandsmitglieder in Finanzinstitutionen fiir wiinschenswert;

stellt fest, dass der Europdischen Zentralbank, der Europdischen Investitionsbank, dem
Européischen Investitionsfonds und den Zentralbanken sdmtlicher Mitgliedstaaten
ausschlie8lich mannliche Prasidenten vorstehen; weist darauf hin, dass in leitenden
Positionen der Zentralbanken der Mitgliedstaaten und der Finanzinstitute gegenwirtig nur
sehr wenige Frauen zu finden sind;

ist der Auffassung, dass Vorstandsmitglieder eine allgemeine Sorgfaltspflicht haben und
verpflichtet sein sollten, die Aufsichtsbehdrden von materiellen Risiken zu unterrichten;

fordert die Kommission und die Mitgliedstaaten auf, im Hinblick auf die Ernennung von
Prisidenten in den Finanzinstituten und -einrichtungen der Européischen Union
geschlechtergerechte MaBBnahmen zu ergreifen;

ermutigt die Kommission, Strategien zu fordern, die Unternehmen in der Finanzbranche
dabei unterstiitzen kdnnen, im heutigen wirtschaftlichen Umfeld eine ausgewogenere
Vertretung von Ménnern und Frauen in den Entscheidungsgremien zu schitzen und
umzusetzen;

weist mit Nachdruck darauf hin, dass bei der Unternehmensfithrung und der
Vergiitungspolitik die in den europdischen Vertrdgen und Richtlinien verankerten
Grundsitze des gleichen Entgelts und der Gleichbehandlung von Ménnern und Frauen zu
achten und zu férdern sind;

Vergiitung

47.

ist der Auffassung, dass die Vergiitungssysteme auf den langfristigen
Geschiftsergebnissen der einzelnen Personen und ihrer Unternehmen beruhen miissen,
damit sichergestellt ist, dass diese Systeme nicht dazu beitragen, dass iiberméfige Risiken
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

eingegangen werden, und die Stabilitdt eines Unternehmens keinesfalls durch
Vergiitungssysteme oder durch Zahlungen untergraben wird;

begrii3t die bereits von den Finanzinstituten eingeleiteten Vergiitungsveranderungen, nach
denen Bonuszahlungen an den langfristigen Geschiftserfolg gekoppelt und friihestens
nach drei Jahren ausgezahlt werden; begriifit zudem, dass Riickforderungen von
Bonuszahlungen moglich sind, falls wirtschaftliche Ziele verfehlt werden;

weist darauf hin, dass alle Aktienoptionen ordnungsgeméif offengelegt werden und
Wartezeiten von mindestens drei Jahren haben miissen; ist der Ansicht, dass anstelle von
Aktien in groBBerem Umfang Gebrauch von mit bedingtem Kapital verkniipften
Instrumenten gemacht werden sollte, da diese weniger Interessenkonflikte bergen, die zu
einer Konzentration auf kurzfristige Ergebnisse fiihren;

weist darauf hin, dass die Frage der Vergiitung in Finanzinstituten in der dritten
Uberarbeitung der Eigenkapitalrichtlinie behandelt wurde;

unterstreicht die Bedeutung strenger Regeln fiir die Vergiitungspolitik wie sie in der
Eigenkapitalrichtlinie (CRD III) und in der Solvabilitat-II-Richtlinie vorgesehen sind;
erwartet, dass diese und weitere bestehende LegislativmaBBnahmen ab Januar 2011 rasch
umgesetzt werden; fordert die Kommission auf, im Jahre 2014 einen Bewertungsbericht
zu veroffentlichen;

stellt fest, dass die Mitgliedstaaten unterschiedliche strukturelle Anséitze verfolgen; spricht
sich fiir Verfahrensweisen aus, die die Unternehmensfiihrung entsprechend der
Rechtsform, der Grofe, der Art, der Komplexitit und dem Geschiftsmodell des
Finanzinstituts starken;

weist darauf hin, dass die Umsetzung der bereits existierenden Empfehlungen fiir die
Vergiitung von Vorstandsmitgliedern borsennotierter Unternehmen weder einheitlich noch
zufriedenstellend ist; fordert daher die Kommission auf, Rechtsvorschriften auf EU-Ebene
zur Vergiitung von Vorstandsmitgliedern borsennotierter Unternehmen vorzuschlagen, um
sicherzustellen, dass die Vergiitungsstruktur in borsennotierten Unternehmen nicht dazu
beitrédgt, dass in der Finanzdienstleistungsbranche iibermaBige Risiken eingegangen
werden, und um gleiche Bedingungen in der EU zu gewéhrleisten;

hebt insbesondere seine Besorgnis dariiber hervor, dass die Anteilseigner gegenwirtig
keine hinreichende Kontrolle iiber die Vergiitungssysteme in Finanzinstituten ausiiben und
auch nicht ausiiben konnen,;

besteht darauf, dass die Anteilseigner auf uneingeschrankte Transparenz angewiesen sind,
um die Vergilitungssysteme angemessen iiberwachen zu konnen, und fordert insbesondere,
dass die Zahl der Beschiftigten in jedem Institut, deren Gesamtvergiitung 500 000 Euro
ibersteigt, offengelegt wird, aufgeschliisselt in Schritten von jeweils 500 000 Euro;

vertritt die Ansicht, dass die Anteilseigner an der Festlegung einer nachhaltigen
Vergilitungspolitik mitwirken und die Mdglichkeit erhalten sollten, ihre Ansichten zur
Vergiitungspolitik zu bekunden, mit dem Recht, die vom Vergiitungsausschuss festgelegte
Vergilitungspolitik auf der Hauptversammlung abzulehnen;
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Aufsichtsbehorden, Wirtschaftspriifer und Institutionen

57.

58.

59.

ist der Auffassung, dass ein verstdrkter Dreierdialog zwischen den Aufsichtsbehdrden, den
(internen und externen) Wirtschaftspriifern und den Institutionen die Wahrscheinlichkeit
der Fritherkennung von hohen Risiken oder Systemrisiken erh6hen wiirde; fordert die
Aufsichtsbehorden, den Européischen Ausschuss fiir Systemrisiken, Wirtschaftspriifer und
Institutionen zu einer offenen Diskussion und zu hédufigeren Zusammenkiinften auf, um
die Aufsicht zu erleichtern; empfiehlt, im Fall bedeutender Finanzinstitute bilaterale
Zusammenkiinfte der Wirtschaftspriifer und der Aufsichtsbehorden vorzusehen; ist der
Auffassung, dass der Vorstand und der interne Priifer die Aufgabe haben, dafiir zu sorgen,
dass die nétigen internen Kontrollen fiir die Erkennung von Systemrisiken vorhanden
sind, und ein Verfahren zur Unterrichtung des Vorstands und der Aufsichtsbehorden iiber
diese Risiken festzulegen, damit nachteilige Folgen abgewendet werden;

weist darauf hin, dass die Hauptaufgabe eines Wirtschaftspriifers nicht unnétig durch
zusitzliche Aufgaben behindert werden sollte, wie etwa die Priifung und Bewertung
anderer Informationen, die nicht in seinen Zustidndigkeitsbereich fallen; ist der Ansicht,
dass der Wirtschaftspriifer der Aufsichtsbehdrde unmittelbar dariiber Bericht erstatten
sollte, wenn er Dinge feststellt, die die Aufsichtsbehdrde in der Sache betreffen, und dass
er an branchenweiten Bewertungen spezifischer Kontrollen mitwirken sollte;

fordert mit Nachdruck, dass Behorden, auch européische und nationale
Aufsichtsbehorden, hohen MaBstiben in Bezug auf Unabhéngigkeit und
Unternehmensfiihrung gentigen;

Anteilseigner und Hauptversammlung

60.

61.

62.

63.

fordert die institutionellen Anteileigner zu einer aktiveren Rolle auf, um den Vorstand in
Bezug auf seine Strategie, die den langfristigen Interessen der Begiinstigten zu dienen hat,
zur Rechenschaft zu ziehen;

verlangt Rechtsvorschriften, die vorschreiben, dass alle Personen, die befugt sind,
Anlagen im Namen Dritter in der EU zu verwalten, 6ffentlich erkliren, ob sie einen
Kodex fiir Rechnungsfiihrung anwenden und eine entsprechende Offenlegung
praktizieren, und dass sie im bejahenden Fall angeben, welchen Kodex und aus welchen
Griinden, im verneinenden Fall, aus welchen Griinden nicht;

ist der Auffassung, dass umfangreiche Transaktionen ab einem bestimmten und
verhdltnismiBigen Grenzwert einer speziellen Genehmigung durch die Anteilseigner oder
deren vorheriger Inkenntnissetzung unterliegen sollten, vorausgesetzt, dass die
Beteiligung der Anteilseigner moglich ist, der Grundsatz der Vertraulichkeit gewahrt wird
und die laufenden Geschéifte des Finanzinstituts nicht beeintrachtigt werden, wobei die
Européische Bankaufsichtsbehorde in Konsultation mit den zustdndigen nationalen
Behorden Leitlinien in Bezug auf den angemessenen Grenzwert festlegen kann;

weist darauf hin, dass Transparenz in Bezug auf Transaktionen mit nahe stehenden
Personen notwendig ist und dass umfangreiche Transaktionen der Zulassungsbehorde
zusammen mit der schriftlichen Bestitigung durch einen unabhidngigen Gutachter, dass
die betreffende Transaktion fair und verniinftig ist, gemeldet werden oder einer
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64.

65.

66.

67.

68.

Abstimmung der Anteilseigner unter Ausschluss der interessierten Partei unterliegen
sollten, wobei die Européische Bankaufsichtsbehorde in Konsultation mit den zustidndigen
nationalen Behdrden Leitlinien in Bezug auf den angemessenen Grenzwert festlegen
kann;

fordert die zwingend vorgeschriebene jahrliche Wahl sdmtlicher Mitglieder des Vorstands
und zwingend vorgeschriebene jéhrliche Antrdge auf Zustimmung zu der Politik des
Vorstands oder auf dessen Entlastung auf der Hauptversammlung, um die
Rechenschaftspflicht des Vorstands und das Verantwortungsbewusstsein zu erhdhen;

verlangt eine Untersuchung der Falle von Behinderung einer wirkungsvollen Ausiibung
von Kontrolle durch die Anteilseigner und die Beseitigung regulatorischer Hindernisse fiir
eine sinnvolle Zusammenarbeit;

fordert die Einfithrung einer elektronischen Abstimmung, damit die Anteilseigner
angehalten werden, sich fiir die Corporate Governance von Finanzinstitutionen
einzusetzen;

ist der Auffassung, dass alle Publikumsgesellschaften in ihrer Satzung wihlen konnen
sollten, ob ihre Gesellschafter anonym oder namentlich identifiziert werden sollen, und
dass in letzterem Fall das Gesetz eine tatsidchliche Identifizierung sicherstellen muss;

beauftragt seinen Présidenten, diese EntschlieBung dem Rat und der Kommission zu
tibermitteln.

RR\862122DE.doc 11/23 PE454.525v04-00

DE



DE

1.3.2011

STELLUNGNAHME DES RECHTSAUSSCHUSSES

fiir den Ausschuss fiir Wirtschaft und Wahrung

zur Unternehmensfiihrung in Finanzinstituten
(2010/2303(INT))

Verfasserin der Stellungnahme: Alexandra Thein

(*) Assoziierter Ausschuss — Artikel 50 der Geschiftsordnung

KURZE BEGRUNDUNG
Hintergrund

Das gegenstdndliche Griinbuch dient dem Ziel, Lehren zu ziehen aus der globalen
Finanzkrise, welche durch den Konkurs der Bank Lehman Brothers im Herbst 2008 infolge
einer unzweckméBigen Verbriefung amerikanischer ,,Subprime‘-Hypotheken ausgeldst
wurde. Die Soliditdt der Finanzinstitute und des Finanzsystems insgesamt sowie ihre
Regulierung und Beaufsichtigung werden angesichts neuer finanzwirtschaftlicher Instrumente
in einer globalisierten Welt einer kritischen Betrachtung unterzogen, um die Wiederholung
einer derartigen Situation kiinftig abzuwenden. Die Stiarkung der Corporate Governance wird
von der Kommission als Herzstiick des von ihr erstellten Programms zur Finanzmarktreform
und Krisenverhiitung angesehen. Dabei stellt die Kommission insbesondere fest, dass im
Sektor der Finanzdienstleistungen die Corporate Governance aufgrund des systemischen
Charakters zahlreicher Akteure den Interessen anderer Beteiligter (Einleger, Sparer, Inhaber
von Lebensversicherungen usw.) sowie der Stabilitdt des Finanzsystems Rechnung tragen
muss.

Die in dem Griinbuch behandelten Ansétze sollen die zur Konsolidierung des Finanzsystems
getroffenen oder ins Auge gefassten rechtlichen Vorkehrungen, insbesondere im Rahmen der
Reform der européischen Aufsichtsstruktur, der Eigenkapitalrichtlinie (CRD III), der
Solvency-II-Richtlinie fiir Versicherungsgesellschaften, der Neuordnung des Organismus fiir
gemeinsame Anlagen in Wertpapieren (OGAW) und der Vorschriften fiir Verwalter
alternativer Investmentfonds (AIFM), begleiten und ergidnzen. Das gegensténdliche Griinbuch
konzentriert sich auf eine enge Definition von Corporate Governance, welche die externen
Revisoren einschliet. Wichtige weitergehende Aspekte der Governance-Thematik — etwa die
Trennung der Funktionen innerhalb der Finanzunternehmen, die Funktion der internen
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Kontrolle und die Unabhangigkeit der Buchhaltung — werden in dem Griinbuch nicht
behandelt.

Standpunkte der Verfasserin

Das Eingehen finanzieller Risiken ist ein Wesensmerkmal der Finanzbranche und notwendig
fiir deren unternehmerischen Erfolg ebenso wie fiir die Wahrnehmung ihrer Funktionen fiir
die Wirtschaft insgesamt. Es ist im Interesse der Biirger Europas, dass diese Funktionen nicht
iiber das zur Gewéhrleistung des allgemeinen Interesses an der Verhiitung von Systemkrisen
notwendige Mal} hinaus beeintrachtigt werden. Zur Verdeutlichung dieses Kontextes dient
auch die Feststellung, dass eine geordnete Insolvenz von Finanzinstitutionen moglich sein
muss, sofern eine solche kein systemisches Risiko darstellt und nicht iiber finanzielle
Vernetzung zu einem Dominoeffekt im Markt fiihren wiirde.

Als fundamentale und wesentliche Aufgabe sieht die Verfasserin es an, mehr als zuvor eine
Ordnung und Kultur des umfassend seiner Verantwortung gerecht werdenden nachhaltigen
Managements von Risiken und ihrer Uberwachung in Finanzinstitutionen zu schaffen.

Diese ebenso wichtige wie komplexe Herausforderung ist durch ein Biindel an — unmittelbar
oder mittelbar wirkenden — Mallnahmen zu meistern. Viele solcher Malnahmen wurden im
vergangenen Jahr auf europdischer und mitgliedsstaatlicher Ebene bereits getroffen,
insbesondere im Bereich der Vergiitung des Managements. Wissenschaftliche Studien lassen
dartiiber hinaus nicht zuletzt MaBBnahmen mit dem Ziel der Professionalisierung von
Verwaltungsriten und der multidimensionalen Erhdhung der Diversitdt in Verwaltungsriten
als gut begriindet und vielversprechend erscheinen. Die Gestaltung der Verantwortlichkeit
und Haftung von Mitgliedern der Verwaltungsrite muss einerseits klar definiert sein,
andererseits inhaltlich mit Augenmal} vorgenommen werden, um nicht die wiinschenswerte
Nutzung unternehmerischer Chancen durch die Finanzinstitutionen oder die Qualitét des zur
Verfligung stehenden Personaltableaus zu gefdahrden.

Als weitere zentrale Aufgabe sieht die Verfasserin es an, Krisenfaktoren aus den
verschiedenen Facetten der Problematik von Interessenkonflikten auszuschalten oder
zumindest zu verringern.

Beziiglich der Konflikte zwischen Kreditbankengeschift und Investmentbankengeschaft
innerhalb von Finanzinstitutionen erscheint eine zwingende gesetzliche Vorgabe, dass
einzelne Finanzinstitutionen nur in einer dieser beiden Funktionen tétig sein diirfen,
iiberlegenswert aber wegen moglicher Effizienzverluste sowie unter dem Gesichtspunkt der
globalen Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Finanzwirtschaft nicht umsetzungswiirdig.
Geboten erscheinen kompromisslose Ma3nahmen allerdings zum Ausschluss von
Interessenkonflikten bei den Personen, welche eine tragende Rolle bei der Uberwachung von
Risiken einnehmen, namentlich der Mitglieder der Verwaltungsrite.

Fiir einen einheitlichen EU-Kodex fiir institutionelle Investoren ist der UK Stewardship Code
als geeignetes Modell anzusehen.
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VORSCHLAGE

Der Rechtsausschuss ersucht den federfiihrenden Ausschuss fiir Wirtschaft und Wihrung,
folgende Vorschlédge in seinen EntschlieBungsantrag zu tibernehmen:

1. ist der Ansicht, dass die Anzahl der Mandate, die Verwaltungsratsmitglieder in
Finanzinstitutionen gleichzeitig ausiiben diirfen, auf drei begrenzt werden sollte, wobei
mehrere Mandate innerhalb desselben Finanzkonzerns als eins zdhlen sollen; ist der
Auffassung, dass die Begrenzung nicht fiir ein Mitglied gelten sollte, das mindestens ein
Fiinftel des Gesellschaftskapitals der Finanzinstitution besitzt;

2. betont, dass hohere Diversitdt in Verwaltungsriten die Krisenanfélligkeit der
Finanzwirtschaft verringert und zur wirtschaftlichen Stabilitit beitrdgt; fordert die
Kommission auf, einen Stufenplan zur Erhohung der Geschlechterdiversitit mit dem Ziel
einer Priasenz beider Geschlechter von mindestens 40 Prozent in den Verwaltungsriten
von Finanzinstitutionen vorzulegen, die Verwirklichung des Zieles innerhalb eines
absehbaren Zeitraums sicherzustellen und MaBnahmen zur Stirkung der fachlichen,
sozialen und kulturellen Diversitét zu priifen;

3. betont die Bedeutung von Arbeitnehmervertretern im Verwaltungsrat, insbesondere
aufgrund ihres langfristigen Interesses an einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung, sowie
ithrer Erfahrung und ihres Wissens iiber die internen Strukturen des Unternehmens;

4. betont, dass grofere Vielfalt bei den Mitgliedern solcher Gremien wahrscheinlich die
Qualitét der Debatten und Entscheidungsprozesse verbessert;

5. stellt fest, dass bei Finanzinstitutionen davon ausgegangen werden sollte, dass die
Aufgaben des Verwaltungsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden zu trennen
sind, auch wenn es Fille geben kann, in denen die Verbindung beider Funktionen als
kurzfristige Maflnahme notwendig ist;

6. empfiehlt, den Finanzinstituten die Mdglichkeit zu geben, sich freiwillig fiir eine
Bewertung der Funktion des Verwaltungsrats durch eine externe bewertende Stelle zu
entscheiden,;

7. ist der Uberzeugung, dass Kompetenzen geschwiicht werden konnten und die
Konzentration auf nur eine Aufgabe verloren gehen kdnnte, wenn vorgeschrieben wiirde,
dass ein oder mehrere Mitglieder des Priifungsausschusses dem Risikoausschuss
angehoren und umgekehrt;

8. betont, dass die Loyalitdt der Mitglieder der Verwaltungsrite gegeniiber der Institution
einer langfristig orientierten und nachhaltigen Geschiftsstrategie entspricht, die das
Eingehen unverhéltnismaBiger Risiken verhindern sollte;

9. stellt fest, dass der Vorsitzende des Risikoausschusses der Hauptversammlung Bericht zu
erstatten haben sollte bzw. dass es der Geschiftsleitung oder dem Verwaltungsrat in
keinem Fall mdglich sein sollte, ihn zu entlassen;

10. ist der Ansicht, dass fiir Finanzinstitutionen die jéhrliche Erstellung eines — moglichst
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

wenig biirokratieaufwendigen — Berichts liber Angemessenheit und Funktionsfahigkeit
des Systems der internen Kontrolle und dessen Annahme durch den Verwaltungsrat
vorgeschrieben sein sollte; ist der Ansicht, dass ein entsprechender Bestandteil des
jahrlichen Priifungsberichts der externen Revisoren einer Finanzinstitution vorgeschrieben
sein sollte; betont jedoch, dass ein ,,Sarbanes-Oxley-Effekt* in der EU vermieden werden
muss;

hilt eine leistungsfahige informationstechnische Infrastruktur zur Gewéhrleistung eines
zligigen Flusses risikorelevanter Informationen bis hin zum Verwaltungsrat fiir wichtig;
ist der Auffassung, dass die Entscheidung iiber technische MaBBnahmen zur Steigerung der
Qualitit und Geschwindigkeit der Ubermittlung von Informationen an den Verwaltungsrat
den Finanzinstitutionen, und damit dem Verwaltungsrat selbst, {iberlassen bleiben sollte,
um eine unternehmensindividuelle, an die jeweiligen Bediirfnisse angepasste Gestaltung
zu ermdglichen;

ist der Auffassung, dass stirkeres Augenmerk auf die Umsetzung von Maflnahmen in
Finanzinstitutionen gelegt werden sollte, die das Risikobewusstsein erhohen, da eine
Stiarkung des Risikobewusstseins auf allen Ebenen im Unternehmen — auch unter den
Mitarbeitern — ausschlaggebend fiir ein besseres Risikomanagement ist;

beflirwortet die Schaffung von Kanélen fiir die Unterrichtung des Risikoausschusses oder
der Aufsichtsbehorde liber interne Konflikte oder unangemessene Praktiken in einem
Unternehmen, auch in Anbetracht des Umstands, dass die Praktiken mitunter von der
Politik des Hauses abweichen und die Unternehmensleitung nicht immer von den
tatsdchlichen Praktiken unterrichtet ist;

ist der Ansicht, dass die Risikomanager in der Firmenhierarchie den Finanzmanagern
gleichgestellt und berechtigt sein sollten, dem Aufsichtsorgan der Finanzinstitution
unmittelbar Bericht zu erstatten; fordert auf der Ebene des Aufsichtsorgans die
Einrichtung eines Risikoausschusses, der sich mit Risiken beschéftigt und die
angemessene Umsetzung einer Risikostrategie in der gesamten Finanzinstitution
iiberwacht; verlangt die Festlegung europdischer Normen fiir die Qualifikationen von
Risikomanagern und Mitgliedern von Risikoausschiissen, um deren Stellung innerhalb der
Finanzinstitutionen zu stirken;

vertritt die Auffassung, dass die Kommunikationswege zwischen dem Bereich
Risikomanagement und dem Verwaltungsrat dadurch verbessert werden sollten, dass ein
Verfahren eingefiihrt wird, in dem eine hohere Ebene zur Losung von Konflikten bzw.
Problemen angerufen wird;

ist der Ansicht, dass die externen Revisoren in Finanzinstitutionen verpflichtet sein
sollten, es dem Verwaltungsrat und den zustindigen Aufsichtsgremien unverziiglich
anzuzeigen, wenn ihnen bei der Priifung Tatsachen bekannt werden, die den Bestand der
Institution gefdhrden oder ihre Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnen oder die
auf einen erheblichen Verstof3 gegen die Vorschriften der Zulassungsvoraussetzungen
oder die Vorschriften liber die Ausiibung einer Tatigkeit deuten;

sieht es nicht als sinnvoll an, Investoren zur 6ffentlichen Bekanntgabe der tatsédchlichen
oder vermeintlichen Abstimmungsstrategien in Hauptversammlungen zu zwingen;
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

ist der Ansicht, dass institutionelle Investoren verpflichtet sein sollten, jede Abweichung
ihres Verhaltens von den Regeln eines noch einzufiihrenden einheitlichen EU-Kodex fiir
institutionelle Investoren formlich 6ffentlich zu erklaren (,,comply or explain®); weist
jedoch darauf hin, dass eine Abweichung oftmals unzureichend oder nicht erldutert wird,
und ist der Auffassung, dass in solchen Fillen die Einhaltung von Vorschriften mittels
Sanktionen durchgesetzt werden sollte;

ist der Auffassung, dass die Identifizierung der Anteilseigner erleichtert werden sollte, um
den Dialog zwischen den Unternehmen und ihren Anteilseignern zu fordern und die mit
»empty voting* einhergehende Missbrauchsgefahr zu verringern;

verlangt, dass elektronische Abstimmung eingefiihrt wird, damit die Anteilseigner
angehalten werden, sich fiir die Corporate Governance von Finanzinstitutionen
einzusetzen;

ist der Auffassung, dass alle Publikumsgesellschaften in ihrer Satzung wihlen konnen
sollten, ob ihre Gesellschafter anonym oder namentlich identifiziert werden sollen, und
dass in letzterem Fall das Gesetz eine tatsidchliche Identifizierung sicherstellen muss;

hilt einen klar definierten europdischen Mindeststandard in Bezug auf die
Verantwortlichkeit der Mitglieder von Verwaltungsriten in Finanzinstitutionen fiir
wiinschenswert;

verweist beziiglich der Vergiitung und Vergiitungspolitik in Finanzinstitutionen auf die
bereits erfolgten Rechtsetzungsschritte, insbesondere die am 1.1.2011 in Kraft getretene
EU-Eigenkapitalrichtlinie (CRD III) und die Richtlinie iiber die Aufnahme und Ausiibung
der Versicherungs- und der Riickversicherungstitigkeit (Solvency II); fordert alle
Mitgliedstaaten auf, diese Rechtsvorschriften unter Aufsicht der Kommission und der
europdischen Aufsichtsbehérden umzusetzen, und empfiehlt, zunichst deren Wirksamkeit
zu evaluieren; ist der Auffassung, dass die Hohe und Zusammensetzung der
Vergilitungsbestandteile an nachhaltige und langfristige Unternehmenserfolge gekoppelt
sein miissen;

weist darauf hin, dass sich die Kommission und der Rat bei den Beratungen iiber die dritte
Fassung der Eigenkapitalrichtlinie geeinigt haben, dass weitere Vorschldge des
Parlaments im Rahmen des Corporate-Governance-Pakets beriicksichtigt werden sollten,
und betont besonders seine Bedenken dagegen, dass die Anteilseigner gegenwartig keine
hinreichende Kontrolle iiber die Vergiitungssysteme in Finanzinstitutionen ausiiben und
auch nicht ausiiben konnen;

stellt nachdriicklich fest, dass die Anteilseigner auf uneingeschrinkte Transparenz
angewiesen sind, um die Vergilitungssysteme angemessen liberwachen zu kdnnen, wobei
zu fordern ist, dass die Zahl der Beschiftigten, deren Gesamtvergiitung 500 000 EUR
ibersteigt, offengelegt wird, aufgeschliisselt in Schritten von jeweils 500 000 EUR,;

ist der Ansicht, dass Mitglieder des Verwaltungsrats einem strengen Verbot von sonstigen
Geschiften, insbesondere Beratungsgeschiften, mit dem betreffenden Finanzkonzern
unterliegen sollten; ist der Ansicht, dass externe Revisoren dem Verbot unterliegen
sollten, Vergiitungen — abgesehen von ihren Honoraren fiir die Wirtschaftspriifung — von
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27.

28.

der Finanzinstitution fiir eine Dienstleistung zu beziehen, wenn dadurch die geltenden
Anforderungen beziiglich der Unabhéngigkeit oder anderer ethischer Aspekte verletzt
wirden;

ist der Ansicht, dass eine detailliert ausgefiihrte ,,conflict of interest policy* beziiglich
unterschiedlicher Bankgeschifte als Bestandteil des jahrlichen Geschéftsberichts von
Finanzinstitutionen vorgeschrieben sein sollte, und regt an, insofern die Entwicklung eines
EU-Kodex zu priifen;

hilt es fiir notwendig, unter Berlicksichtigung der Unterschiede zwischen den bisherigen
Rechts- und Wirtschaftsmodellen den Inhalt und die Einzelheiten der gemeinschaftlichen
Vorschriften iiber Interessenkonflikte zu harmonisieren, damit Finanzinstitutionen
verschiedener Art dhnlichen Regeln unterliegen, auf deren Grundlage sie die
Bestimmungen der MiFiD-Richtlinie, der Eigenkapitalrichtlinie, der OGAW-Richtlinie
oder der Solvency-II-Richtlinie anwenden miissen;
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ERGEBNIS DER SCHLUSSABSTIMMUNG IM AUSSCHUSS

Datum der Annahme 28.2.2011

Ergebnis der Schlussabstimmung +: 19
— 0
0: 0

Zum Zeitpunkt der Schlussabstimmung
anwesende Mitglieder

Raffacle Baldassarre, Sebastian Valentin Bodu, Frangoise Castex,
Christian Engstrom, Klaus-Heiner Lehne, Antonio Masip Hidalgo,
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Speroni, Alexandra Thein, Cecilia Wikstrom, Zbigniew Ziobro,
Tadeusz Zwiefka

Zum Zeitpunkt der Schlussabstimmung
anwesende Stellvertreter

Piotr Borys, Sergio Gaetano Cofferati, Sajjad Karim, Eva
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1.3.2011

STELLUNGNAHME DES AUSSCHUSSES FUR BINNENMARKT UND
VERBRAUCHERSCHUTZ

fiir den Ausschuss fiir Wirtschaft und Wahrung

zur Unternehmensfiihrung in Finanzinstituten
(2010/2303(INI))

Verfasser der Stellungnahme: Othmar Karas

VORSCHLAGE

Der Ausschuss fiir Binnenmarkt und Verbraucherschutz ersucht den federfithrenden
Ausschuss fiir Wirtschaft und Wahrung, folgende Vorschlédge in seinen EntschlieBungsantrag
zu ibernehmen:

1. hebt hervor, dass das ordnungsgeméafle Funktionieren des Binnenmarkts von der Stabilitét
des Finanzsystems und damit zusammenhingend vom Vertrauen der europdischen Biirger
und Verbraucher in Finanzinstitute und Transaktionen abhangt; stellt fest, dass die bislang
angewandten Verglitungssysteme zu unangemessenen Strukturen gefiihrt haben;

2. weist darauf hin, dass die Finanzkrise die mangelnde Wirksamkeit der bestehenden, auf
dem Comply-or-Explain-Ansatz beruhenden Grundsitze der Unternehmensfiihrung offen
gelegt hat; ist der Auffassung, dass es praktikabler und rechtsverbindlicher Vorschriften
iber die Unternehmensfiihrung bedarf;

3. ist sich dariiber im Klaren, dass die Finanzkrise gezeigt hat, dass es zur Gewéhrleistung
der Qualitdt des Verbraucherschutzes und der Garantien im Finanzdienstleistungssektor
splirbarer und deutlicher Verbesserungen bedarf, insbesondere im Hinblick auf
Uberwachung und Aufsicht;

4. betont, dass dem Finanzsektor aufgrund seiner besonderen Funktion fiir die Wirtschaft
und seiner gesellschaftlichen Gesamtverantwortung auch eine besondere Verantwortung
fiir seridse, nachhaltige Firmenstrategien zukommt und daher auch die Vergiitung
dementsprechend gestaltet sein muss; unterstreicht, dass Bonuszahlungen langfristige
Leistungen fordern und kurzfristiges Denken hemmen sollten, um riskantes
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10.

11.

12.

Geschiftsverhalten zu vermeiden;

ist der Meinung, dass der Finanzsektor den Bedarf der realen Wirtschaft decken, zu einem
nachhaltigen Wachstum beitragen und eine groBere soziale Verantwortung an den Tag
legen muss;

unterstiitzt das Ziel der Kommission, die Vergilitungspolitik von Finanzinstituten zu
andern, um unverhédltnisméBige Risikofreudigkeit einzuddmmen;

stellt fest, dass die Mitgliedstaaten unterschiedliche strukturelle Anséitze verfolgen; spricht
sich fiir Verfahrensweisen aus, die die Unternehmensfiihrung entsprechend der
Rechtsform, der Grof3e, der Art, der Komplexitit und dem Geschiftsmodell des
Finanzinstituts starken;

hebt hervor, dass ein gut gefiihrtes Unternehmen transparent und seinen Angestellten und
Anteilseignern sowie anderen interessierten Personen gegeniiber rechenschaftspflichtig
sein sollte; bekréftigt, dass die Vorstandsmitglieder von Finanzinstituten bei ihren
Entscheidungen den langfristigen Interessen ihres Instituts, aber auch ihrer Kunden und
Angestellten, Rechnung tragen miissen, um so Risiken zu begrenzen; weist darauf hin,
dass dies mithilfe einer Rechtsvorschrift erreicht werden kann, durch die alle regulierten
Finanzinstitute in der Européischen Union verpflichtet werden, in ihrem Jahresbericht ihr
Geschiftsmodell zu beschreiben und die Risikobereitschaft ihres Vorstands und dessen
Verstdandnis der mit der erfolgreichen Umsetzung des Geschéftsmodells verbundenen
Risiken zu erldutern; der Bericht sollte dariiber hinaus eine Beschreibung der Schritte
umfassen, die der Aufsichtsrat unternommen hat um sicherzustellen, dass diese Risiken
tiberwacht und verwaltet werden, sowie Angaben dazu, wie die Vergiitungspolitik an die
erfolgreiche Umsetzung des Geschéftsmodells und die Verwaltung der damit verbundenen
Risiken durch die Geschiftsleitung angepasst ist;

weist mit Nachdruck darauf hin, dass bei der Unternehmensfithrung und der
Vergiitungspolitik die in den europdischen Vertrdgen und Richtlinien verankerten
Grundsitze des gleichen Entgelts und der Gleichbehandlung von Ménnern und Frauen zu
achten und zu férdern sind;

teilt die Ansicht, dass die Maflnahmen auf EU-Ebene gestarkt werden miissen, um
Interessenskonflikte zu vermeiden und die Objektivitit und Unabhingigkeit von
Vorstandsmitgliedern in der Banken-, Wertpapier- und Versicherungsbranche zu wahren,;

ist der Auffassung, dass die hoheren Fiihrungskréfte und die Mitglieder des Vorstands auf
allen Unternehmensebenen fiir die Aufstellung und Anwendung der
Unternehmensfiihrungsgrundsitze in administrativer und rechtlicher Hinsicht
verantwortlich sein sollten;

weist darauf hin, dass Risiken dem Finanzsektor innewohnend und notwendig sind, um
Liquiditdt bereitzustellen, die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern und einen Beitrag zu
Wirtschaftswachstum und Beschéftigung zu leisten; hilt es zur Vermeidung kiinftiger
Finanzkrisen fiir unbedingt erforderlich, dass der Vorstand die Risiken genau kennt und
griindlich bewertet;
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13. begriifit die bereits von den Finanzinstituten eingeleiteten Vergiitungsverdnderungen, nach
denen Bonuszahlungen an den langfristigen Geschiftserfolg gekoppelt und friihestens
nach drei Jahren ausgezahlt werden; begriiit zudem, dass Riickforderungen von
Bonuszahlungen moglich sind, falls wirtschaftliche Ziele verfehlt werden;

14. fordert die Kommission auf, Rechtsvorschriften {iber obligatorische Ausschiisse fiir
Vorstandsrisiken oder dhnliche Regelungen sowie Vorschriften fiir deren
Zusammensetzung und Funktionsweise vorzuschlagen; ist der Auffassung, dass die
Mitglieder der Risikoausschiisse der Wahrnehmung ihrer Aufgaben gentigend Zeit
widmen sollten, damit sie in der Lage sind, die Risiken komplexer Finanzinstrumente
ordnungsgeméil zu bewerten;

15. fordert die Kommission dringend auf, sektorspezifische Anderungen zu
Rechtsvorschriften fiir Finanzdienstleistungen vorzuschlagen, um Kohidrenz zwischen
Banken und Nichtbanken in der Vergiitungspolitik zu gewéhrleisten; fordert die
Kommission dariiber hinaus auf, Legislativvorschldge auf dem Gebiet des
Gesellschaftsrechts vorzulegen und so dazu beizutragen, Fragen der
Unternehmensfiihrung zu erdrtern und fiir alle Arten von Unternehmen eine kohéirente
Vergilitungspolitik zu gewihrleisten;

16. fordert die institutionellen Anteilseigner auf, mit den Finanzinstituten im Hinblick auf
deren langfristige Rentabilitét einen Dialog iiber die Verbesserung der
Unternehmensfithrung und des Risikomanagements zu fiihren; ist der Meinung, dass
Comply-or-Explain-Ansétze in Form von Leitlinien als niitzliche Instrumente zur
Vermeidung der Finanzkrise versagt und sich als ineffektiv erwiesen haben, und dass
verbindliche Regelungen das Kernelement einer Regulierung der Unternehmensfithrung
bilden miissen, die durch unverbindliche Regelungen, wie etwa internationale
Verhaltenskodizes, erginzt werden miissen;

17. unterstreicht die Bedeutung strenger Regeln fiir die Vergiitungspolitik wie sie in der
Eigenkapitalrichtlinie (CRD III)! und in der Solvabilitat-II-Richtlinie vorgesehen sind;
erwartet, dass diese und weitere bestehende LegislativmaBBnahmen ab Januar 2011 rasch
umgesetzt werden; fordert die Kommission auf, im Jahre 2014 einen Bewertungsbericht
zu veroffentlichen;

18. fordert die Mitgliedstaaten auf, spezifische Initiativen zur Erh6hung des Anteils von
Frauen in Vorstandspositionen zu ergreifen;

19. fordert eine wirksame Umsetzung der Vorschriften liber die Konsultation und Beteiligung
der Arbeitnehmer, die im Rahmen der Richtlinie 2001/86/EG? zur Ergénzung des Statuts
der Europédischen Gesellschaft gewéhlt werden.

I Richtlinie 2010/76/EU (ABI. L 329, 14.12.2010, S. 3).
2 ABI. L 294 vom 10.11.2001, S. 22
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