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EUROOPAN PARLAMENTIN PAATOSLAUSELMAESITYS

naisyrittajyydesti pienissi ja keskisuurissa yrityksissi
(2010/2275(IND))

Euroopan parlamentti, joka

ottaa huomioon tiettyjen tukimuotojen toteamisesta yhteismarkkinoille soveltuviksi
perustamissopimuksen 87 ja 88 artiklan mukaisesti 6. elokuuta 2008 annetun komission
asetuksen (EY) N:o 800/2008 (yleinen ryhmépoikkeusasetus)!,

ottaa huomioon 3. lokakuuta 2008 julkaistun komission kertomuksen esikouluikéisten
lasten hoitojérjestelyjd koskevien Barcelonan tavoitteiden tdytantoonpanosta
(KOM(2008)0638),

ottaa huomioon 25. heindkuuta 2008 julkaistun komission raportin "Promotion of Women
Innovators and Entrepreneurship" (naisten innovoinnin ja yrittdjyyden edistiminen),

ottaa huomioon 25. kesdkuuta 2008 annetun komission tiedonannon "Pienet ensin:
Eurooppalaisia pk-yrityksid tukeva aloite ("Small Business Act")" (KOM(2008)0394),

ottaa huomioon miesten ja naisten tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltamisesta
itsendisiin ammatinharjoittajiin sekd neuvoston direktiivin 86/613/ETY kumoamisesta
7. heindkuuta 2010 annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2010/41/EU?,

ottaa huomioon jdsenvaltioiden ty6llisyyspolitiikan suuntaviivoista 21. lokakuuta 2010
tehdyn neuvoston péaiatoksen 2010/707/EU3,

ottaa huomioon maksukyvyttdomyysmenettelyistd 29. toukokuuta 2000 annetun neuvoston
asetuksen (EY) N:o 1346/2000%,

ottaa huomioon 10. maaliskuuta 2009 antamansa péétdslauselman pk-yrityksia tukevasta
aloitteesta’,

ottaa huomioon 30. marraskuuta 2006 antamansa paédtdslauselman "Aika kiristd tahtia —
yrittdjyyttd ja kasvua edistdvan Euroopan luominen"®,

ottaa huomioon 10. lokakuuta 2002 antamansa paétdslauselman komission kertomuksesta
Euroopan parlamentille ja neuvostolle: Kasvua ja tyollisyyttd koskeva aloite —
Innovatiivisille ja tydpaikkoja luoville pienille ja keskisuurille yrityksille (pk-yritykset)
tarkoitetut rahoitustukitoimenpiteet’,

'"EUVL L 214, 9.8.2008, s. 3.
2EUVL L 180, 15.7.2010, s. 1.
3EUVL L 308, 24.11.2010, s. 46.
*EYVL L 160, 30.6.2000, s. 1.
SEUVL C87E, 1.4.2010, s. 48.
SEUVL C 316 E, 22.2.2006, s. 45.
7EUVL C 279 E, 20.11.2003, s. 78.

RR\869086FI.doc 3/16 PEA458.779v02-00

Fl



— ottaa huomioon tydjérjestyksen 48 artiklan,

— ottaa huomioon naisten oikeuksien ja sukupuolten tasa-arvon valiokunnan mietinndn
(A7-0207/2011),

A. katsoo, ettd on tirkedd tunnustaa, ettd perheeseen ja kotiin liittyvien velvollisuuksien
jakaminen naisten ja miesten kesken on oleellista sukupuolten tasa-arvon saavuttamisen
kannalta ja ettd siksi on tarpeen varmistaa tyo- ja yksityiseldmén yhteensovittaminen;
katsoo, ettd tima saattaa kannustaa naisia perustamaan oman yrityksen ja turvaamaan
siten heidin taloudellisen riippumattomuutensa ja riippumattomuutensa tydeldmaissa,

B. katsoo, ettd itsendisen ammatin harjoittaminen tarjoaa yleensd palkkaty6td enemmaén
joustavuutta tydajan, tydtuntien médrin ja tydskentelypaikan osalta ja siten
mahdollisuuksia niille, jotka pyrkivét yhdistimiin tyonteon ja hoitotyon tai muut
toiminnot, tai niille, jotka tarvitsevat mukautetun tydpaikan,

C. toteaa, ettd mikroyritykset sekd pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) ovat
yrityksid, jotka tyollistavit alle 250 henkild4, joiden liikevaihto on enintdén 50 miljoonaa
euroa ja joiden vuotuinen taseen loppusumma on enintéén 43 miljoonaa euroa,

D. toteaa, ettd 99 prosenttia Euroopan aloittelevista yrityksistd on mikro- tai pienyrityksié ja
kolmasosa ndistd on tyottdmien perustamia, ja toteaa, ettd alle 10 henked tydllistavit
mikroyritykset muodostavat 91 prosenttia Euroopan yrityksisti,

E. ottaa huomioon komission toimintasuunnitelman yrittdjyyden edistimisestd Euroopassa,
KOM(2004)70, jossa kuvataan paremman sosiaaliturvajirjestelmén tarvetta, ja ettd
komissio aikoo esittdd vuoden 2011 alussa tiedonannon pk-yrityksié tukevasta aloitteesta,
ja korostaa, ettd erityisesti naisyrittdjdt tarvitsevat parempaa sosiaaliturvaa,

F. katsoo, ettéd naisilla voi olla esteitd tiedotukseen liittyvan tuen seka rahoituksellisten ja
teknisten vilineiden ja palvelujen saannissa ja ettd nima esteet saattavat rajoittaa heidén
mahdollisuuksiaan laajentaa yritystoimintaansa seka kilpailla valtion ja kunnan kanssa
tehtévistd sopimuksista,

G. katsoo, ettd komission terminologiassa ndenndinen itsendisen ammatin harjoittaminen on
vilpillinen itsendisen ammatin harjoittamisen muoto, joka on kyseessé silloin, kun
ammatillisen aseman epidasianmukaisen luokittelun avulla kierretdén sosiaalista suojelua
ja evitdin tillaisilta tyontekijoiltd tyontekijoiden perusoikeudet, jotta voidaan pienentdd
tyovoimakustannuksia; katsoo, etté tillaiset tyontekijit ovat kuitenkin taloudellisesti
riippuvaisia,

H. toteaa, ettd yrittdjat ovat henkiloitd (yritysten omistajia), jotka pyrkivét taloudellista
toimintaa kdynnistimalld tai laajentamalla luomaan arvoa etsimdlld tai hyddyntdmélld
uusia tuotteita, prosesseja tai markkinoita!,

I. toteaa, ettd naisyrittdjd voidaan mairitelld naiseksi, joka on perustanut yrityksen, jonka

' A Framework for Addressing and Measuring Entrepreneurship, N. Ahmad ja A.N. Hoffman, 24.1.2008,
STD/DOC (2008) 2.
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osakkeista hin omistaa enemmiston ja jossa hén on aktiivisesti mukana pédédtoksenteossa,
riskinotossa ja jokapidivédisessd johtamisessa,

J. ottaa huomioon, ettd lukuisat yritykset, etenkin naisten johtamat, on perustettu
tavoite 1 -alueisiin kuuluvilla alueilla, jotka eivét uusien jasenvaltioiden my6téd pian endd
lukeudu epdsuotuisimpiin alueisiin,

K. ottaa huomioon, ettd useisiin tukia menettiviin alueisiin kuuluu sellaisia maaseutualueita,
jotka eivit ole vield riittdvan kehittyneitd, ja ettd uusilla tuen piiriin kuuluvilla alueilla on
harvoin kdytossddn sellaisia kulttuurisia, sosiaalisia ja organisatorisia vélineiti, ettd ne
voisivat hyodyntdd Euroopan unionin rahoitusta mahdollisimman hyvin,

L. toteaa, ettd jasenvaltioiden vélill4 on eroja naisyrittdjien méérissd; toteaa, ettd naiset
harkitsevat miehid harvemmin yrittdjyyttd kestdvand uravalintana ja ettd vaikka
kymmenen viime vuoden aikana omaa pk-yritystidén johtavien naisten méard on
lisdéntynyt, Euroopan unionissa ainoastaan kymmenesosa naisista on yrittdjid, kun taas
miesten vastaava osuus on neljidsosa, toteaa, ettd noin 60 prosenttia kaikista
yliopistotutkinnon suorittaneista on naisia mutta ettd heitd on tyomarkkinoilla liian vdhdn
kokopédivityOssa etenkin yritystoiminnan alalla; katsoo, ettd on tirkedd kannustaa naisia
yritystoimintaan ja antaa heille sithen mahdollisuus, jotta voidaan vihentdd nykyista
sukupuolten epédtasa-arvoa,

M. toteaa, ettd Yhdysvaltojen "naisyrittdjyyttd koskeva laki (1988)" on lisdnnyt naisyrittdjien
madrad siten, ettd kun 26 prosenttia kaikista yrityksistd oli vuonna 1992 naisten
omistuksessa, vastaava osuus oli 57 prosenttia vuonna 2002; katsoo, ettid tima onnistunut
laki voi auttaa EU:ta mairittdmaédn hyvid kaytanto;a,

N. toteaa, ettd sellaiset naisyrittéjit, jotka tietdvédt vihemmaén saatavilla olevista
rahoitusvaihtoehdoista ja joilla on yhteiskunnallisten tekijoiden vuoksi vihemmain
kokemusta varainhoidosta, tarvitsevat tukea seki yrityksen kdynnistysvaiheessa ettid koko
yrityksen elinkaaren ajan, koska kdynnistys- ja kasvuvaiheiden aikana tarvitaan erilaista
litketoimintatukea,

O. katsoo, ettd naisyrittdjyys ja naisten pk-yritykset ovat tdrkeitd keinoja, joilla voidaan lisita
naisten tyOllisyysastetta ja sitd kautta hyodyntdd naisten koulutustasoa paremmin seki
varmistaa, ettd naisia ei palkata epdvarmoihin tydsuhteisiin, ja ettd naisyrittdjyys takaa
litkketoiminnan kehityksen ja innovaatiot, mutta tdtd potentiaalia hyddynnetiin aivan liian
vihdn Euroopan unionissa, ja huomauttaa, etti naisyrittdjien méérin lisddmiselld on
yleisid myonteisid ja vilittdomid vaikutuksia talouteen; toteaa, ettd epavakaassa
taloustilanteessa helposti laiminly6ddén toimia, joilla tuetaan naisyrittd;jid,

P. katsoo, ettd miehilld ja naisilla ei ole useinkaan samoja mahdollisuuksia yrityksen
johtamiseen ja kehittdmiseen ja ettd naisyrittdjyyden edistiminen on pitkdaikainen
prosessi, joka vaatii aikaa yhteiskunnan rakenteiden ja asenteiden muutokselle; toteaa, etti
vaikka naiset ovat aina olleet yritteliditd, sddnndt ja perinteinen roolijako ovat aiheuttaneet
sen, ettd yrittdjyys ei aina ole ollut mahdollista naisille,

Q. toteaa, ettd Euroopan investointipankki (EIP) on lisdnnyt merkittdvésti lainanantoaan pk-
yrityksille, silld vuonna 2008 lainaa myo6nnettiin 8,1 miljardia euroa ja vuonna 2009 noin
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11,5 miljardia euroa; toteaa, ettd pk-yrityksille tarkoitettuja tukivilineitd pannaan
jatkuvasti tdytidntoon kilpailukykyé ja innovointia koskevassa puiteohjelmassa (kaudelle
2007-2013 on varattu 1,13 miljardia euroa); toteaa, ettd komissio antoi vuosiksi 2009—
2010 valtiontukitoimenpiteitd koskevat tilapdiset puitteet, joilla lisdtddn jasenvaltioiden
mahdollisuuksia lieventda luotonannon kiristimisen vaikutuksia,

katsoo, ettd investointivalmiusohjelmat lisddvat pk-yritysten tai yrittdjien kykyd ymmartia
niiden pankkien tai muiden sijoittajien nidkdkantoja, jotka saattavat tarjota ulkoista
rahoitusta,

toteaa, ettd naisyrittdjdt ovat heterogeeninen ryhmaé, jonka jésenten ikd, tausta ja koulutus
vaihtelevat vastavalmistuneista urallaan hyvin edenneisiin henkildihin, jotka haluavat
hyodyntéé johtamistaitojaan, yrittdjahenkeddn, viestintitaitojaan, sovittelutaitojaan ja
taitoaan arvioida riskejd tdsmallisesti, ja ettd naisyrittdjit toimivat monilla eri aloilla ja
monissa erilaisissa yrityksissd; katsoo, ettd olemassa olevien stereotyyppisten
sukupuolikésitysten ja rakenteellisten esteiden vuoksi miehilld ja naisilla ei ole samoja
mahdollisuuksia harjoittaa ja kehittdd yritystoimintaa ja ettd naisilta katsotaan
perusteettomasti usein puuttuvan yrittdjyyteen liittyvié taitoja, kuten itseluottamusta,
hallinnointivalmiuksia, vakuuttavuutta ja riskinottohalua,

katsoo, ettd aktiivisten nais- ja miesyrittdjien antama neuvonta ja tuki saattavat auttaa
askettdin yrityksen perustaneita naisyrittdjid voittamaan monet yrityksen perustamiseen
liittyvit pelot,

. katsoo, ettd on tirkedd tehdd tunnetuksi kdytdnnon suosituksia, joissa otetaan huomioon

litkketoiminnan ja talouseldmén todellisuus kilpailulle avoimessa markkinaympéaristossé,

. katsoo, ettei EU:ssa ole tehty riittdvisti naisyrittdjyyttd koskevia tutkimuksia, joita

voitaisiin hyddyntdd timén alan EU:n laajuisten toimien kehittdmisessd ja toteuttamisessa,

. toteaa, ettd monissa jdsenvaltioissa itsendisilld ammatinharjoittajilla ei ole asianmukaisia

sosiaaliturvaoikeuksia, kuten ditiys- ja isyyslomaa, ty6ttomyysvakuutusta, sairaus- ja
tyOkyvyttomyyskorvauksia, elédkejérjestelmii eiké lastenhoitopalvelua, vaikka téllaiset
jarjestelyt ovat olennaisia sen kannalta, ettd naisyrittdjdt voivat sovittaa yhteen tyo- ja
perhe-eldmén ja jotta Euroopan unioni voi vastata vaestonkehityksen haasteisiin; toteaa,
ettd tyollisyyspolitiikan suuntaviivoissa jésenvaltioita kehotetaan edistiméain itsendisen
ammatin harjoittamista seki takaamaan itsendisille ammatinharjoittajille riittava
sosiaaliturva,

. toteaa, ettd etupidissd naiset tekevit esimerkiksi kotitoita tai yksityistd hoitoty6ta ja ettad

tdllaiset henkil6t eivit ole virallisesti tyOntekijoitd eivitka itsendisid ammatinharjoittajia,
minka vuoksi he eivit kuulu mink&énlaisen sosiaalisen suojelun piiriin,

Rahoitus- ja koulutustuen saatavuus

1. kannustaa komissiota, jdsenvaltioita seké alue- ja paikallisviranomaisia hyddyntiméén
paremmin rahoitusmahdollisuuksia, joita naisyrittdjille on tarjolla erityisavustuksina,
riskipddomana, sosiaaliturvaetuisuuksina ja korkotukina, jotka mahdollistavat rahoituksen
oikeudenmukaisen ja tasa-arvoisen saatavuuden, mistd on esimerkkind eurooppalaista
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10.

tyOllisyyttd ja sosiaalista osallisuutta koskevaa mikrorahoitusjérjestely, jossa myonnetéén
enintdén 25 000 euron pienluottoja mikroyrityksille ja esimerkiksi ty6ttomille ja muille
henkildille, jotka haluavat perustaa oman pienyrityksen mutta joille ei ole tarjolla
perinteisid pankkipalveluja;

kehottaa jdsenvaltioita jarjestimédédn valtakunnallisia tiedotuskampanjoita, tydpajoja ja
seminaareja, joilla naisia informoidaan eurooppalaista tyollisyytté ja sosiaalista
osallisuutta koskevasta mikrorahoitusjirjestelysté ja sen tarjoamista
rahoitusmahdollisuuksista;

toteaa, ettd naisten ja miesten tasa-arvo on EU:n perusperiaate, joka tunnustetaan
Euroopan unionista tehdyssé sopimuksessa ja Euroopan unionin perusoikeuskirjassa,
mutta merkittdvastd edistyksestd huolimatta naiset ja miehet ovat edelleen hyvin epétasa-
arvoisia yrittdjyyden ja padtoksenteon osalta;

myontédd, ettd rahoitus- ja talouskriisi on pahentanut monien lupaavien naisyrittdjien
ongelmia erityisesti kolmena ensimmaéisend toimintavuotena; korostaa, ettd kehittamalla
kannattavia pk-yrityksid sekd miehet ettd naiset voivat auttaa jdsenvaltioita saavuttamaan
kestavimman talouskasvun;

on tyytyvéinen siihen, ettd edelld mainitussa komission asetuksessa (EY) N:o 800/2008 on
naisyrittdjyyteen myonnettivad tukea koskeva erillinen jakso; kehottaa komissiota
varmistamaan, ettd titd tukea jatketaan seuraavassa unionin tukikehyksessd, jotta voidaan
edistdd naisyrittdjien voimaannuttamista asetuksen voimassaolon pédtyttyé;

kehottaa jdsenvaltioita varmistamaan, ettd myds naisten johtamat (ja perustamat) pk-
yritykset voivat hyotyd pk-yrityksille myonnetyistd verohelpotuksista;

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita panemaan maksukyvyttomyysmenettelyistd

29. toukokuuta 2000 annetun neuvoston asetuksen (EY) N:o 1346/2000 asianmukaisesti
tdytantoon sekd varmistamaan, ettd naiset, jotka ovat joutuneet konkurssitilaan tai joiden
urakehityksessé on ollut katkoja, saavat taloudellista apua ja tukea, jotta he voisivat jatkaa
jo kdynnistettyjd hankkeita tai vaihtaa alaa;

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita edistimédn parhaiden kéyténtojen vaihtoa tavoitteen
1 aseman menettivien alueiden ja uusien tukialueiden kesken, jotta tukien piiriin paasisi
naisyrittdjid etenkin pienimuotoisen maatalouden alalta niin, ettd voitaisiin valittdd
eteenpdin saatuja kokemuksia jadmattd samanaikaisesti yhtikkia ilman tukia sekd uuden
naisjohtajien luokan muodostamiseksi ja luomiseksi niissd jisenvaltioissa, jotka ovat
viimeksi liittyneet Euroopan unioniin;

kehottaa komissiota, jdsenvaltioita ja Business Europe -jirjestdd edistimdan naisten
yrittdjyyttd, taloudellista tukea ja ammatillista neuvontaa seké toteuttamaan yhdessa
litkkealan oppilaitosten ja yrittdjdjarjestdjen ja kansallisten naisinstituuttien kanssa
investointivalmiusohjelmia, jotka voivat auttaa naisia laatimaan toteuttamiskelpoisia
litketoimintasuunnitelmia ja 10ytdméén potentiaalisia sijoittajia;

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita tutkimaan naisyrittdjyyden esteitd ja erityisesti
tekemién kattavan analyysin naisten mahdollisuuksista saada rahoitusta;

RR\869086FI.doc 7/16 PEA458.779v02-00

Fl



11. kehottaa jasenvaltioita kannustamaan pankkeja ja rahoituslaitoksia harkitsemaan
"naisystavéllisid" yritystukipalveluja;

12. kehottaa komissiota, jisenvaltioita ja Business Europe -jédrjestod harkitsemaan sellaisten
neuvontajdrjestelmien ja tukiohjelmien luomista, joissa kéytetdén erityisesti aktiivisen
ikddntymisen jdrjestelmid, joissa hyddynnetdén elidkkeelle jdéneiden mies- ja naisyrittdjien
neuvoja ja kokemuksia;

13. kehottaa jasenvaltioita kiinnittdmééan erityishuomiota yli 50-vuotiaiden naisten
tilanteeseen ja tukemaan heitd oman yrityksen perustamisessa;

14. vaatii jasenvaltioita toteuttamaan toimia, joiden ansiosta naiset voivat sovittaa tyo- ja
yksityiseldmén asianmukaisesti yhteen, ja perustamaan asianmukaisia
lastenhoitopalveluja, koska niiden kalleus, huono saatavuus ja kehno laatu aiheuttavat
naisille lisdesteitd yrityksen perustamisessa;

15. kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita tukemaan kokeneiden konsulttien suorittamien
riskipotentiaalia mittaavien kasvupotentiaalin arviointien saatavuutta naisyrittdjille;

16. toteaa, ettd useissa tuoreissa tutkimuksissa naisyrittdjien on todettu suhtautuvan
taloudellisten riskien ja rahoitusriskien ottamiseen miehid varovammin; katsoo, ettéd
ndiden tutkimusten tuloksia on analysoitava perusteellisemmin, jotta saadaan selville,
pitdvatko ne paikkansa ja mitd padtelmid niistd on tehtavé;

17. kehottaa jasenvaltioita ja alueviranomaisia edistimain kansallisia koulutusaloitteita, jotta
nuoret tytot saadaan kiinnittdméén huomiota yrittdjyyteen ja naisjohtajuuteen, seka
kehittdmadn nuorten yrittdjihenked toisen asteen oppilaitoksissa, jotta naisopiskelijat
voivat halutessaan perehtyd kouluvuoden aikana yrityksen elinkaareen yrityksen
kaynnistidmisestd sen toimintaan ja lopettamiseen saakka, ja liittdiméén tdhin prosessiin
opettajien ja paikallisen yritysmaailman aktiiviseen ikddntymiseen perehtyneiden
neuvojien mentoroinnin;

18. tunnustaa, ettd tyttdjd ei useinkaan rohkaista opiskelemaan perinteisesti "maskuliinisina”
pidettavitd koulu- ja yliopistoaineita, kuten luonnontieteitd, matematiikkaa ja tekniikkaa;
suosittelee, ettd kouluissa opetettaisiin yritystoiminnan perusteita ja laajennettaisiin
tytoille mahdollisten aineiden ja urien valikoimaa, jotta he voivat kehittdd tietojaan ja
erilaisia taitoja, joita litketoiminnassa menestyminen edellyttdd; korostaa, ettd on tirkedd
edistdd tyttdjen ja naisten tydllistyvyytta taitojen kehittdmisen ja elinikdisen oppimisen
avulla;

19. kehottaa EU:n toimielimid, jisenvaltioita ja alueviranomaisia kannustamaan yliopistoja
tarjoamaan naisille yhden vuoden yrittdjyys- tai oppisopimusohjelmia ja vaihtoa
eurooppalaisissa yliopistoissa, joissa opiskelijat suorittavat todellisiin litkeideoihin
perustuvia kehityshankkeita tavoitteenaan kdynnistié toteuttamiskelpoinen ja kannattava
yritys jo opiskeluaikana; katsoo my0s, ettd alumni- ja opiskelijajrjestotoiminnan tulisi
olla olennainen osa prosessia, jotta opiskelijoissa voidaan herittda itseluottamusta ja
roolimalliajattelua; kehottaa komissiota edistiméén tdhén liittyvien hyvien kidytintojen
vaihtamista;
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20.

21.

kehottaa jdsenvaltioita ja Business Europe -jérjestdd lisddmain tietoisuutta EU:n "Erasmus
nuorille yrittdjille" -yrittdjdvaihto-ohjelmasta ja tukemaan ohjelmaa, jonka erityisend
tavoitteena on EU:n mahdollisten uusien yrittdjien ja dskettdin perustettujen mikro- ja
pienyritysten yrittdjyyden, kansainvilistymisen ja kilpailukyvyn edistiminen ja joka
tarjoaa uusille yrittdjille mahdollisuuden tydskennelld enintddn 6 kuukautta kokeneen
yrittdjdn kanssa hinen pk-yrityksessdin toisessa EU:n jésenvaltiossa; suosittelee, ettd
myonnetddn erityisid ja EU:n Leonardo da Vinci -ohjelmaan liittyvid apurahoja
naisopiskelijoille, joilla todetaan olevan erityistd potentiaalia, ja ettd valmistuville
jarjestetddn juhlatilaisuuksia, joissa palkitaan "parhaat kdytdnnot";

vaatii jasenvaltioita edistimdin tasavertaista mahdollisuutta saada julkisia hankintoja
koskevia sopimuksia ja tekeméén julkisia hankintoja koskevasta politiikasta
sukupuolineutraalia;

Mahdollisuudet yritysten perinteiseen verkostoitumiseen ja tieto- ja viestintitekniikan
kayttoon

22.

23.

24.

25.

26.

27.

kehottaa jasenvaltioita edistimddn rajatylittdvid yhteistyoohjelmia, jotta voitaisiin luoda
rajatylittdvid naisyrittdjien tukikeskuksia, joiden avulla voitaisiin vaihtaa kokemuksia,
jarkeistdd resurssien kdyttod ja jakaa parhaita kaytantoja;

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita ottamaan kéyttoon tieto- ja viestintitekniikkaa, jolla
voidaan lisitd tietdmystd ja tarjota verkostoitumistukea naisille; kehottaa kaventamaan
digitaalista kuilua Euroopassa parantamalla laajakaistayhteyksid ja mahdollistamalla siten
naisille joustavuuden, jotta he voivat halutessaan johtaa yrityksid menestyksekkéésti kotoa
késin;

kehottaa komissiota ja jisenvaltioita edistimiin naisten osallistumista kauppakamareihin,
erityisiin kansalaisjérjestdihin, edunvalvontaryhmiin ja toimialajérjestoihin, jotka
muodostavat yleisen litkemaailmayhteison, jotta he voivat kehittda ja vahvistaa
litketoimintaosaamistaan, sekd kehottaa kauppakamareita puolestaan kutsumaan
naisyrittdjid osallistumaan toimintaan ja edistiméén naisyrittdjille suunnattujen palvelujen
ja naisyrittdjien edustuspisteiden perustamista, jotta heille voidaan tarjota uusia
mahdollisuuksia seké vahvistaa yrityskulttuuria;

kehottaa jasenvaltioita korostamaan kansalaisjdrjestdjen roolia naisyrittdjyyden
edistdmisessd ja helpottamisessa;

kehottaa komissiota edistimédan hyvien kdytintdjen vaihtamista naisten yrittdjyyden
lisddmiseksi; kehottaa komissiota seké jésenvaltioita ja Business Europe -jarjestod
luomaan kannustimia ja mahdollisuuksia siihen, ettd naisyrittdjét tapaavat muiden alojen
vastaavia liikkekumppaneita, jotta he saavat mahdollisuuden jakaa kokemuksia ja
kéytdntdjd ja saada paremman kasityksen laajemmasta yritysmaailmasta;

kehottaa komissiota perustamaan Enterprise Europe Network -verkoston yhteyteen
naisyrittdjien haasteisiin ja esteisiin erikoistuneita neuvoa-antavia komiteoita, jotka
voisivat toimia myds yhteyspisteind tapauksissa, joissa rahoituspalvelujen tarjoajat
menettelevit syrjivésti luotonsaantimahdollisuuksissa;
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28. tunnustaa naispuolisten yrittdjalahettildiden tarkeyden, esimerkiksi naisyrittdjien
lahettildiden eurooppalaisessa verkostossa (ENFEA), joka korostaa roolia, joka naisilla
voi olla tydpaikkojen luomisessa ja kilpailun edistdmisessd, silld ldhettilddt kannustavat
naisia ja tyttdjd perustamaan oman yrityksen jirjestimailld toimintaa kouluissa,
yliopistoissa, yhteisoryhmissi ja tiedotusvilineissd; toteaa, ettd ldhettildiden tulisi edustaa
erilaisia taustoja, ikiryhmid ja kokemuksia, ja toimia kaikilla eri aloilla;

29. kehottaa komissiota jarjestimain naisten tyoeldméén osallistumista edistdvid kampanjoita
siten, ettd otetaan huomioon yritystoiminnan aloittaminen ja kerrotaan samalla
litkketoiminnan aloittamista helpottavista jarjestelyistd;

30. katsoo, ettd Euroopan ulkosuhdehallinto ja erityisesti kolmansissa maissa olevat EU:n
edustustot voisivat yhteistydssd jasenvaltioiden kaupallisten edustustojen kanssa edistdi
naisten pk-yritysten verkottumista;

31. kehottaa komissiota kerddmédén vertailukelpoisia ja kattavia tietoja naisyrittdjyydesti
Euroopan unionissa (esimerkiksi naisyrittdjien iéstd, lilketoiminta-alasta, yrityksen koosta,
litkketoiminnan i1dsti ja etnisestd taustasta henkilGtietojen suojaa koskevien jasenvaltioiden
sadnnosten mukaisesti) Euroopan elin- ja tydolojen kehittdmissdétion ja Euroopan tasa-
arvoinstituutin avustuksella tavalla, joka ei atheuta ylimadrdista rasitusta pk-yrityksille, ja
analysoimaan tiedot osana pk-yritysten suorituskyvyn tarkastelua vuosittaisessa EU:n pk-
yrityksid késittelevdssa kertomuksessa; katsoo, ettd keréttyjen tietojen perusteella
paitoksentekijoiden olisi saatava kisitys naisyrittdjien erityisongelmista;

32. panee tyytyvidisend merkille komission vuonna 2008 tekemén tutkimuksen naisten
toiminnasta innovoijina ja yrittdjind ja kehottaa jasenvaltioita noudattamaan siind
annettuja poliittisia suosituksia;

33. kehottaa komissiota, jdsenvaltioita ja alue- ja paikallisviranomaisia kohtelemaan
naisyrittdjid samalla tavoin kuin palkansaajia sosiaalisten ja muiden yhteisdpalvelujen
osalta ja parantamaan pk-yritysten naispuolisten yrittdjien ja yrittdjikumppanien
sosiaalista asemaa parempien ditiys- ja lastenhoitopalvelujen seki ikddntyvien ja
huolenpitoa tarvitsevien hoitopalvelujen ja paremman sosiaaliturvan muodossa, jotta
voidaan murtaa stereotyyppisid sukupuolikdsityksii ja parantaa naispuolisten yrittdjien
kulttuurista ja oikeudellista asemaa erityisesti tutkimuksen, tieteen, tekniikan, uusien
tiedotusvilineiden, ympariston, vihredn ja vdhihiilisen teknologian, maatalouden ja
teollisuuden aloilla kaupungeissa ja maaseudulla;

34. kehottaa jasenvaltioita tarkastelemaan romaninaisten itsendisen ammatin harjoittamisen
esteitd ja perustamaan ohjelmia, joilla romanivdestoon kuuluville naisyrittdjille ja
itsendisille ammatinharjoittajille mahdollistetaan helppokayttoinen, nopea ja edullinen
rekisterdinti, luomaan keinoja saada luottoja — myds mikroluottoja — romaninaisten
yritysten rahoittamiseksi, ja kehottaa komissiota tukemaan niitd toimia asianmukaisilla
rahoitusmekanismeilla;

35. kehottaa jdsenvaltioita torjumaan aktiivisesti ndenndisti itsendisen ammatin harjoittamista

madrittelemélld tosiasiallisesti itsendisen ammatin harjoittaminen ja méaraamalla
ndenndisestd itsendisen ammatin harjoittamisesta seuraamuksia;
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita perustamaan ohjelman, jonka tavoitteena on auttaa
kotitditd, hoitoty6téd tai muuta palvelutyotd tekevid, padasiassa naisia, jotka eivét ole
tyontekijoitd eivdtka itsendisid ammatinharjoittajia, aloittamaan virallisesti itsendisen
ammatin harjoittaminen tai perustamaan oma yritys;

kehottaa komissiota ja jdsenvaltioita tarjoamaan tukea naisille, jotka aikovat kdynnistéa tai
ostaa yrityksen tai jatkaa perheyritystd, my0s niille, jotka harjoittavat vapaata ammattia,
esimerkiksi omistavat yksityisen asianajotoimiston tai lddkérin vastaanoton; katsoo, etta
tuen olisi koostuttava asianmukaisista koulutusseminaareista ja tydpajoista, jotta ndma
naiset saavat johtamistaitoja siten, ettd he onnistuvat yrityskauppatilanteissa, erityisesti
arvioinneissa, yrityksen arvon arvioinnissa sekd pankki- ja oikeudellisissa asioissa;
myontdd, ettd alle 25-vuotiaisiin ja yli 50-vuotiaisiin naisiin olisi kiinnitettavéa erityista
huomiota, koska he kérsivét eniten rahoituskriisin vaikutuksista;

kehottaa Puolaa painottamaan puheenjohtajakaudellaan naisyrittdjyyttd ja erityisesti
lokakuun alussa jérjestettdvin uusien pk-yritysten eurooppalaisen teemaviikon
yhteydessi; kehottaa komissiota ehdottamaan mahdollisimman pian toimintasuunnitelmaa
naisyrittdjien osuuden lisddmiseksi ja aloittamaan tiedotuskampanjoita sellaisten
stereotypioiden poistamiseksi, joiden mukaan naisia ei ole tarkoitettu menestyviksi
yritysjohtajiksi;

kehottaa perheyrityksid tarjoamaan naispuolisille sukulaisille, esimerkiksi tyttérille,
yhtdldiset mahdollisuudet, kun harkitaan yrityksen luovuttamista tai siirtdmist;

kehottaa jdsenvaltioita laatimaan toimia, jotka tukevat perhe-eldmén ja tyoelamén
yhteensovittamista naisten tyollisyyden helpottamiseksi ja ammatinharjoittajan
uramahdollisuuksien edistamiseksi;

kehottaa komissiota suojelemaan naiskuvaa kaikissa tiedotusvélineissi vastustamalla
ennakkokasitystd, jonka mukaan naisia pidetddn haavoittuvaisina, minki seurauksena
oletetaan, ettd naiset eivit voi olla péteviid tai kykenevid johtamaan yritysti;

korostaa tarvetta kannustaa aloitteita, joilla edistetddn miesten ja naisten tasa-arvoa
lisddvien myonteisten toimien ja henkildstohallinnon kiytdntdjen luomista ja
tdytantoonpanoa siten, ettd kiytetddn hyodyksi myos tiedotus- ja koulutuskdytantd;a, jotka
mahdollistavat jérjestoissi ja yrityksissd hyvin toimineiden kayténtdjen tehostamisen ja
stirtdmisen kaytdntoon;

myOntad, ettd pk-yrityksille laadittiin vahva ohjelma 23. helmikuuta 2011 tehdyssa
eurooppalaisia pk-yrityksid tukevan Small Business Act -aloitteen uudelleentarkastelussa,
mutta pyytdd, ettd "pienet ensin" -periaate otetaan edelleen huomioon kaikissa EU:n ja
jasenvaltioiden tdytintéOnpanotoimissa;

kehottaa jdsenvaltioita tukemaan ohjelmia, joiden tavoitteena on luoda
maahanmuuttajanaisille mahdollisuuksia toimia ammatinharjoittajina ja yrittdjind myos
koulutukseen, mentorointiin ja lainan saannin helpottamiseen keskittyvien toimien kautta;

kehottaa jisenvaltioita nostamaan esille miesten ja naisten tasa-arvon hyvéksi toimivia ja
ty0- ja perhe-eldmédn yhteensovittamista edistdvid yrityksid, jotta tdhén liittyvien
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

parhaiden kéytantdjen levittdmistd voitaisiin edistad;

pyytdd komissiota ja jdsenvaltioita edistimddn naisten ja miesten tasapuolista
osallistumista yritysten hallintoneuvostoihin erityisesti sellaisissa yrityksissé, joiden
osakkeenomistajia jdsenvaltiot ovat;

kehottaa jasenvaltioita edistimadn naisjohtoisissa yrityksissd yritysten sosiaalista vastuuta,
jotta naisten tydaikojen ja tyon jérjestiminen olisi nykyistd joustavampaa, sekd lisddméadn
perheystivillisid palveluja;

kehottaa komissiota edistiméén naisille tarkoitettuja ammatillisen koulutuksen
politiikkoja ja ohjelmia, tietokonelukutaidon kehittiminen mukaan luettuna, jotta
voitaisiin vahvistaa naisten osallistumista teollisuuden eri aloilla paikallisten, kansallisten
ja unionin tasolla kdytettdvissd olevien rahoitustukien avulla ja luomalla suurille
yrityksille ja pk-yrityksille suurempia kannustimia ndiden tukien hyddyntamiseksi;

kehottaa komissiota lisddmadn teollisuuden pk-yrityksissd tyoskenteleville naisille
tarkoitettuja ammatillisen koulutuksen ohjelmia sekéd tutkimusta ja innovointia koskevaa
tukea seitsemédnnen puiteohjelman ja pienyrityksid koskevan eurooppalaisen peruskirjan
sddannosten mukaisesti, kuten esitetddn Santa Maria da Feirassa 19-20. kesdkuuta 2000
kokoontuneen Eurooppa-neuvoston puheenjohtajan paiatelmien liitteessa III;

korostaa tarvetta kannustaa naisverkostojen luomista yrityksiin, saman teollisuudenalan
yritysten viélille ja eri teollisuudenalojen vilille;

kehottaa jdsenvaltioita ja komissiota kehittdméén ja panemaan taytintoon strategioita,
jotka tarjoavat ldhestymistavan tieteen ja teknologian alalla tydskentelevien naisten
tyoilmapiiriin tai urakehitykseen liittyvien ristiriitojen ratkaisemiseksi;

katsoo, ettd on tarpeen levittdd hyvid kiytintdjd, jotka koskevat naisten osallistumista
teollisuuden tutkimukseen ja huipputeollisuuden aloille; korostaa, etti télti osin on tiarkeda
lisdta johtohenkildston sukupuolindkdkulmaan liittyvad tietoisuutta teollisuusyrityksissa,
joissa naisten osuus on vidhdinen, minka olisi johdettava mééarillisesti ilmaistuihin
tavoitteisiin;

kehottaa puhemiestd vilittdimain timén padtdslauselman neuvostolle, komissiolle seké
jasenvaltioiden hallituksille.
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PERUSTELUT

Seka nais- ettd miesyrittdjien on keskityttdvé yritykseensi ja oltava sitoutuneita
menestykseen.

Yritysmaailmassa ne, jotka johtavat omaa yritystdédn, ovat usein paljon sitoutuneempia kuin
tyontekijét, ja tekevit néin ollen pidempid pdivid; he tekevét henkilokohtaisia uhrauksia
menestyékseen kilpailussa.

Naisyrittdjien haasteet saattavat olla vieldkin suurempia, koska he voivat kohdata syrjintda
perinteisesti miesten hallitsemassa ymparistdssd. Monien on sovitettava yhteen pyrkimys
menestyé ja sitoutuminen perheeseen. Vaikka elamme 2000-luvulla, naiset ovat edelleen
tarkedssd asemassa kotona, varsinkin silloin, kun perheessi on lapsia.

Kaikista kohtaamistaan rajoituksista huolimatta naiset ovat todistaneet kykynsé tyopaikoilla.

EU:ssa on edelleen enemmaén miehié kuin naisia yrittdjind. Yhdysvalloissa ollaan EU:ta
edelld, koska sielld on ryhdytty mydnteisiin toimiin yrittdjéksi haluavien naisten tukemiseksi
ja avustamiseksi. Yhdysvaltain hallitus on kdynnistanyt monia aloitteita ja naisyrittdjyyteen
keskittyva virasto (Office of Women's Business Ownership) perustettiin vuonna 1979
viralliseksi osaksi maan pk-yrityksid tukevaa hallintoelintd (US Small Business
Administration).

Naisten osaamisen tunnustaminen tyOpaikoilla ja heiddn asemansa tukeminen EU:n
selvitysten kaltaisella keinolla on erittdin tarkedd. Tdméa kannustaa naisia yrityseldméén ja
my0s varmistaa, ettd he saavat yhtéldiset toimintaedellytykset, jotka eivit jéta sijaa
sukupuoleen perustuvalle syrjinnélle.

Tassd mietinndssd tunnustetaan pk-yritysten naisyrittdjien arvo, tunnustetaan se, ettd he
kohtaavat monia erilaisia ongelmia pyrkiessddn tavoitteisiinsa eri jisenvaltioissa, ja
tunnustetaan panos, jonka ty0ssd kadyvét naiset voivat antaa seké yhteisolle ettd EU:n
taloudelle. Mietinndssd myds tunnustetaan, ettd naisilla on lopullinen oikeus valita, missi
roolissa he toimivat kodissaan ja yhteisossddn. Tavoitteena on tehdi téstd vaihtoehdosta
todellinen kdytdnnon suuntaviivoilla ja parhaisiin kdyténtoihin perustuvilla ratkaisuilla, joita
jasenvaltiot voivat kayttaa.

Naiset kykenevit tunnetusti tekemdén useita asioita yhta aikaa, mikéa voi olla liiketoiminnassa
korvaamattoman tdrkedi. Naisten toimintatapa on yleensd myds varovaisempi ja
huolellisempi. Monet rahoituslaitokset ovat havainneet, ettd ndihin ominaisuuksiin on
turvallista investoida.

EU:n jdsenvaltiot suhtautuvat eri tavoin naisiin, jotka haluavat perustaa oman yrityksen, ja
antavat tukea eri tavoin. Euroopan komission naispuolisten yrittdjéléhettildiden ohjelma toimii
17 jésenvaltiossa ja 5 muussa valtiossa EU:n ulkopuolella. Naispuolisten yrittdjéléhettildiden
rooli on tukea ja auttaa naisia heiddn oman maansa yritysmaailmassa. Lahettildédna
toimiminen on vapaaehtoista, ja tehtdvaidn ryhtyvét naiset johtavat usein myos yritystid. Tama
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rajoittaa heidén tehokkuuttaan. Heidén toimintansa on kuitenkin erittdin hyvéa keino jakaa
kokemuksia ja tukea naisille alueellisella tai paikallisella tasolla.

Jasenvaltioilla on erilaisia ldhestymistapoja padtoksentekoon ja johtotehtéviin osallistuvien
naisten tukemisessa. Esimerkiksi Itdvallassa on lisdtty lastenhoitopalveluja ja lapsilisid, ja
tyttdjd kannustetaan valitsemaan muita kuin perinteisié aloja. Kypros tarjoaa kdytdnnon apua
avustuksella, joka annetaan 18—55-vuotiaille naisille, jotka haluavat ryhtya yrittéjiksi.
Yhdistyneesséd kuningaskunnassa on alettu toteuttaa pk-yrityksid tukevaa aloitetta (Small
Business Act), jossa on kolme sovittua ensisijaista toimenpidettd: rahoitusmahdollisuuksien
parantaminen, keskeisen sijan antaminen pienyrityksille pddtoksenteossa rasitteiden
viahentdmiseksi ja uusille markkinoille pddsyn helpottaminen.

Valtioiden aloitteiden liséksi eri jdsenvaltioissa on monia yksittéisid aloitteita, joiden
tavoitteena on lisitd naisten vaikutusmahdollisuuksia ja auttaa heité tyopaikoilla. Esittelija
16ysi Yhdistyneestd kuningaskunnasta yhden téllaisen tapauksen, jossa monikansalliselta
yritykseltd sponsoritukea saanut nainen perusti toimiston, jossa naiset voivat harjoittaa
yritystoimintaa pientd maksua vastaan. Tdma antaa naisille mahdollisuuden verkostoitua,
jakaa kokemuksia ja oppia toisiltaan.

Naisten kohtaamat ongelmat vaihtelevat maasta toiseen. Jotkin valtiot tarjoavat enemmaén
tukea kuin toiset, ja naisten roolia koskevat kulttuurierot vaikuttavat myos mahdollisuuksiin,
joita naisilla on yritysten perustamiseen.

Télla hetkelld jasenvaltioissa on erilaisia tukijérjestelmid. Mikdén niistd ei ole oikea tai vaard,
ja jokainen niistd vastaa jasenvaltion kulttuurisia ja yksilollisid tarpeita. On kuitenkin
olemassa yhteisid alueita, joilla voitaisiin soveltaa samoja aloitteita.

Euroopan komissio hallinnoi naispuolisten yrittdjdldhettildiden vapaaehtoista ryhmaa
jasenvaltioissa, jotka ovat liittyneet ohjelmaan. Ohjelma tarvitsee kuitenkin enemmaén tukea.
Vapaaehtoiset ovat tehokkaita, mutta ohjelman tuottavuuden lisddmiseksi tarvitaan
virallisempi jarjestelmai ja erityisesti mahdollisen toimiston tuki. Nykypéivin taloustilanteessa
rahaa ei ole helposti saatavilla, joten esittelijd ehdottaa kdyttdmain olemassa olevia tiloja,
kuten jdsenvaltioissa sijaitsevia EU:n tiedotustoimistoja. Seminaareja voitaisiin jérjestdd EU:n
tiedotustoimistoissa olevista pienistd toimistotiloista késin, ja naispuolisilla yrittdjaldhettildilla
voisi olla niisséd toimipiste ja heidédn tehtdavidén koordinoiva henkilo.

Myos korkeakoulut voisivat tarjota erityiskursseja naisille, jotka haluavat perustaa yrityksen.
Akateeminen tuki voitaisiin yhdistdd kdytdnnon tukeen yrityksen perustamiselle,
oikeudellisille vaatimuksille ja liiketoiminnan jarjestdmiselle.

Myoéhemmin voidaan kiyttda vertaistukijarjestelmid. Edistamalla aktiivisen ikdantymisen
jarjestelmid voidaan hyodyntid eldkkeelle jadneiden yrittdjien kokemuksia tissi
tukimuodossa.

Naiset muodostavat nykyisin merkittdvin osan jasenvaltioiden tydvoimasta. Koska asia ei

etene lakeja sddtdmalla, esittelijin mielestd parhaiden kdyténtdjen jakaminen olisi toimiva
keino. Tama voitaisiin tehdd naisyrittdjyyden kehityskeskuksesta, joka koordinoisi
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naispuolisia yrittdjdldhettilditd kussakin jasenvaltiossa. Keskus toimisi yhdessé kansallisten
hallitusten kanssa naisten hankkeiden tukemiseksi ja kannustamiseksi.

Ennen kuin voidaan hahmotella toimintatapoja, on tiedettivi, keitd naisyrittdjit ovat, kuinka
paljon heitd on ja milld aloilla he toimivat. Koko EU:n alueelta on kerattdva systemaattisesti
ja tarkasti tiedot téltd alueelta, ja tiedot on analysoitava.

Tiedot ovat epidtarkkoja, koska jotkut naisista tydskentelevit yksin, jotkut aviomiestensa tai
kumppaneidensa kanssa ja jotkut epavirallisesti kotona. Kullakin ryhmélla on erilaiset tarpeet
ja ne tarvitsevat erilaista tukea. Meidén on tiedettdvi tarkalleen tydskentelevien naisten
ikdryhmat, etniset ryhmit ja heiddn heikkoutensa ja vahvuutensa. Vain ndiden tietojen
perusteella voimme laatia toteuttamiskelpoisen toimintasuunnitelman.

Alueellisella ja paikallisella tasolla yrityksid on kannustettava tukemaan naisia, ei valttimatta
kiintididen, vaan sisdisten tavoitteiden avulla. Johtotehtéviin on hyvéksyttdva naisia
yhtdldisilla ehdoilla, jos heilld on samat kyvyt ja sama koulutus.

jarjestelmid, joilla ne tukevat yrityksen perustavia naisia, ja ne tunnustavat naisten
ainutlaatuisen suhtautumisen tyontekoon. Kaikkien rahoituslaitosten on alettava noudattaa tita
parasta kaytantoa.

On kuitenkin olemassa pieni ero naisyrittdjien kannustamisen ja positiivisen erityiskohtelun
vililld: erityiskohtelu saattaa heikentdd naisten kunnioitusta tydpaikoilla. Perheystavélliset
politiikat, kuten joidenkin yritysten tarjoamat lastenhoitopalvelut, tukevat naisia tydpaikoilla.
Se, mikd on hyviksi yritykselle, on hyvéksi naisille ja pdinvastoin, niin kauan kuin hinta on
kohtuullinen.

Tuen on oltava paikallista, alueellista ja kansallista, ja sitd on tarjottava eri keinoin. Internet ja
verkkopohjainen tuki voivat olla hyddyllisid naisille, jotka tydskentelevit kotona ja syrjdisilla
alueilla. Mité naiset haluavat? Suurin osa naisista, joilta kysyttiin, vastasi, ettd he tarvitsevat
aikaa, aikaa hoitaa kodin velvollisuudet, hoitaa yritysti ja toteuttaa omat unelmansa.

Tédmai edellyttdd tukea lastenhoitoon, roolien laajentamista ja naisten voimaannuttamista, jotta
heilld on itseluottamusta ldhted tekeméén sitd, mitd he haluavat.

Menestyneiden naisten esitteleminen roolimalleina tiedotusvilineisséd on erittéin térkeaa.
Laitokset, joilla on vuosittaiset palkinnot aloillaan menestyneille naisille, ovat tirkeité ja niitd
tulisi tukea. Mietinndssé kehotetaan jasenvaltioita kdyttdmain niiden tydeldmaymparistdihin
sopivimpia menetelmid mahdollisten naisyrittdjien aktiiviseen etsimiseen passiivisuuden
sijaan.
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