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NAVRH USNESENi EVROPSKEHO PARLAMENTU

0 Zenach a Fizeni podniki
(2010/2115(IND))

Evropsky parlament,

— s ohledem na ¢tvrtou svétovou konferenci o zenach, ktera se konala v zafi roku 1995
v Pekingu, na deklaraci a akéni platformu, které byly v Pekingu pfijaty, a na nasledné
dokumenty, které se tykaji dalSich akci a iniciativ pro provadéni Pekingské deklarace
a ak¢ni platformy a které byly pfijaty na zvlaStnich zasedani OSN Peking + 5 konaného
dne 9. ¢ervna 2000, Peking + 10 konaného dne 11. bfezna 2005 a Peking + 15 konaného
dne 12. bfezna 2010,

— s ohledem na Umluvu OSN o odstranéni viech forem diskriminace Zen (CEDAW) z roku
1979,

— s ohledem na VSeobecnou deklaraci lidskych prav z roku 1948,

— s ohledem na Listinu zakladnich prav Evropské unie, zvlasté na jeji ¢lanky 1, 2, 3, 4, 5, 21
a23,

— s ohledem na ¢lanek 2 Smlouvy o Evropské unii, v némz jsou zdlraznény hodnoty
spole¢né ¢lenskym statlim, jako je pluralismus, nepfipustnost diskriminace, tolerance,
spravedlnost, solidarita a rovnost Zen a muzi,

— s ohledem na ¢lanek 19 Smlouvy o fungovani Evropské unie, v némz se hovoii o boji
proti diskriminaci na zaklad¢ pohlavi,

— s ohledem na zpravu Komise o pokroku v oblasti rovnosti Zen a muzl z roku 2011,

— s ohledem na sd¢leni Komise ze dne 27. fijna 2010 nazvané ,,Na cesté k Aktu o jednotném
trhu — pro vysoce konkurenceschopné socialné trzni hospodatstvi: 50 navrhii pro lepsi
spole¢nou praci, podnikéani a obchod* (KOM(2010)0608),

— s ohledem na sdéleni Komise ze dne 21. zafi 2010 nazvané ,,Strategie pro rovnost Zen
a muzt 2010-2015% (KOM(2010)0491),

— s ohledem na zelenou knihu Komise ze dne 6. ¢ervna 2010 nazvanou ,,Sprava a fizeni
podniku ve finan¢nich institucich a politika odménovani* (KOM(2010)0284),

— s ohledem na sdéleni Komise ze dne 5. bfezna 2010 nazvané ,,Posileny zavazek pro
dosaZeni rovnosti Zen a muzl — Charta zen* (KOM(2010)0078),

— s ohledem na Evropsky pakt pro rovnost Zen a muzu, ktery pifijala Evropska rada v bfeznu

2006!, a na novy Evropsky pakt pro rovnost Zen a muzd, ktery ptijala Evropska rada
7. biezna 2011,
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— s ohledem na doporuceni Rady 96/694/ES o vyrovnané i€asti zen a muzl
v rozhodovacich procesech,

— s ohledem na vyro¢ni setkani Svétového ekonomického fora, které se konalo ve dnech
26.-29. ledna 2011 v Davosu, a na program nazvany ,,Women Leaders and Gender
Parity®,

— s ohledem na své usneseni ze dne 11. kvétna 2011 o spravé a fizeni finanénich instituci,

— s ohledem na své usneseni ze dne 8. biezna 2011 o rovnosti Zen a muzi v Evropské unii —
20102,

— s ohledem na sva usneseni ze dne 15. Cervna 1995 o 4. svétové konferenci o Zenach
konané v Pekingu: ,,Rovnost, rozvoj a mir*3, ze dne 10. bfezna 2005 o ndvaznosti na ak¢ni
platformu pfijatou na 4. svétové konferenci o Zenach (Peking + 10)* a ze dne 25. inora
2010 o akéni platform& OSN pro rovnost muzi a zen (Peking +15)°,

— s ohledem na ¢lanek 48 jednaciho fadu,
— s ohledem na zpravu Vyboru pro prava Zen a rovnost pohlavi (A7-0210/2011),

A. vzhledem k tomu, Ze rovnost Zzen a muzi je zdkladni zasadou Evropské unie zakotvenou
ve Smlouvé o Evropské unii a jednim z jejich cila a tkoli, a vzhledem k tomu, Ze Unie si
sama ulozila zvlastni ukol zohlednit rovnost zen a muzl ve vSech svych ¢innostech,

B. vzhledem k tomu, Ze jednim z hlavnich cili Unie by mé&lo byt umoznit schopnym
a kvalifikovanym Zenam pftistup k pracovnim mistlm, jeZ jsou pro n¢ dnes obtizné
dosazitelnd, a to odstranénim pretrvavajicich prekazek a nerovnosti mezi muzi a Zenami,
jez brani zendm v profesnim postupu,

C. vzhledem k tomu, Ze rovnost Zen a muzii v zaméstnani musi znamenat profesni postup
obou pohlavi bez rozdilu, jak obecné na trhu préce, tak pokud jde o jmenovani do
vedoucich funkci na v8ech trovnich, a to v zdjmu socidlni spravedlnosti a plného vyuziti
dovednosti Zen s cilem zaroven posilit hospodafstvi, pfiCemz musi Zenam umoziovat
stejné vyhlidky profesniho ristu jako muziim,

D. vzhledem k tomu, Ze v roce 2008 Zeny obdrzely 59,5 % vSech vysokoskolskych diplomt
v EU, Ze jsou nadpoloviéné zastoupeny ve studijnich oborech podnikového hospodarstvi,
managementu a prav, avSak Ze podil Zen na nejvyssich urovnich rozhodovani v nejvétsich
vetejnych kotovanych podnicich dosahoval v roce 2009 pouze 10,9 %,

E. vzhledem k tomu, Ze ostatni mozné piekazky zastoupeni Zen mohou byt kombinaci
diskriminace na zaklad¢ pohlavi, stereotypti v chovani, které v podnicich stale pretrvavaji,
a nedostatecného odborného vedeni potencidlnich vedoucich pracovnic,

! Ptijaté texty, P7_TA(2011)0223.

2 Piijaté texty, P7 _TA(2011)0085.

3 Ut. vést. C 166, 3.7.1995, s. 92.

4 Ut vést. C 320E, 15.12.2005, s. 247.
5 Ut. vést. C 348E, 21.12.2010, s. 11.
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F. vzhledem k tomu, Ze studie Komise a soukromého sektoru prokazaly spojitost mezi
lep§imi obchodnimi a finan¢nimi vysledky podniki a pfitomnosti Zen v jejich
rozhodovacich orgénech; vzhledem k tomu, Ze z této skutecnosti jasné vyplyva, Ze
vyznamné zastoupeni zen na fidicich postech je skute¢nym néstrojem pro zlepSeni
vykonnosti a obchodni konkurenceschopnosti,

G. vzhledem k tomu, ze z tohoto diivodu je dilezité zavadét metody, jako jsou ptipadové
studie a vymény osvédcenych postupti v této oblasti, jakoz 1 pozitivni ¢innost s cilem
dospét k optimalnimu vyuzivani Zen jako lidskych zdrojti na vSech tirovnich podnik,

H. vzhledem k tomu, ze zeny dnes tvoii jen 10 % ¢lenskych zékladen spravnich rad
nejvetsich kotovanych spolecnosti v EU a piedsedaji jen 3 % ptedstavenstev, 1 kdyz
v tomto ohledu existuji rozdily mezi jednotlivymi zemémi a profesnimi odvétvimi,
vzhledem k tomu, Ze rozdil v odménovani zen a muzi stale ¢ini pro EU jako celek 17,5 %
a tyka se 1 vedoucich mist,

I. vzhledem k tomu, Ze pocet Zen v fidicich organech spolecnosti v soucasné dobé roste
pouze o pul procentniho bodu roéné€; vzhledem k tomu, ze pfi takto pomalém tempu bude
trvat dalSich 50 let, nez bude v fidicich organech spole¢nosti kazdé pohlavi zastoupeno
alespon ze 40 %,

J.  vzhledem k tomu, Ze obchodni a primyslové komory a organizace zastupujici odbory
a zaméstnavatele zdaleka nemaji vyvazené zastoupeni muzli a zen, coz odrazi slabé
zastoupeni zen ve vedoucich funkcich podniki; vzhledem k tomu, Ze vSak obchodni
a primyslové komory a organizace zastupujici odbory a zaméstnavatele mohou prispivat
k Sifeni a vymén¢ osvédcenych postupi v této oblasti,

K. vzhledem k tomu, Ze je v kompetenci tvircu politik jak na trovni EU, tak i ¢lenskych
statl a podnikli odstranovat prekdzky vstupu Zen na trh prace obecné a zv1asté na vedouci
mista a zajistit Zzendm rovné piilezitosti, aby mély ptistup k vys$sim funkcim, a aby tak
bylo zaruceno ucinné vyuzivani vSech stavajicich zdroji, aby dovednosti a silné stranky
zZen, jakoz 1 lidsky potencial Unie, byly co nejlépe vyuZivany a chranény zdkladni hodnoty
EU, kde rovnost je zékladni zasadou,

L. vzhledem k tomu, Ze se ukdzalo, ze proaktivni iniciativy a opatfeni, ktera ptijal soukromy
sektor s cilem zvysit zastoupeni zen, jako jsou napiiklad opatfeni sméfujici ke zhodnoceni
lidskych zdroji v ramci podnika s cilem Iépe podporovat kariéru Zen nebo opatieni
smétujici k vytvareni siti i mimo podniky, kterd podnécuji ucast a profesni postup Zen
a pravidelnou vyménu osvédcenych postupi, jsou uzitecné a je tieba je podporovat,
pfestoZe zatim nestaci na to, aby zvratily skutecnou situaci v podnicich, a vzhledem
k tomu, Ze Zeny jsou i nadale nedostate¢né zastoupeny ve vedeni podnikdi,

M. vzhledem k tomu, Ze Komise oznamila, ze pfedloZi legislativni opatfeni s cilem zajistit,
aby kotované spolecnosti ptijaly ti¢inna opatteni pro dosazeni rovného zastoupeni zen
a muzi ve spravnich radach v piipadé, Ze tak nebude ucinéno v pfistich 12 mésicich
v ramci samoregulace,

1. vit4 opatfeni, kterd Komise ozndmila dne 1. bfezna 2011, zejména jeji zdmér navrhnout
v roce 2012 evropské pravni piedpisy v piipadé, Ze spolecnosti nedosdhnou pomoci
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10.

dobrovolnych opatieni cile 30% zastoupeni Zen ve spravnich radach podnikti do roku
2015 a 40% zastoupeni do roku 2020;

naléhavé vyzyva spolecnosti, aby do roku 2015 dosahly kritické hranice 30% zastoupeni
zen ve vedoucich funkcich podniki a do roku 2020 pak 40% zastoupenti;

. konstatuje, Ze v Norsku doslo k jasnému pokroku v zastoupeni Zen poté, co byl v roce

2003 ptijat pravni piedpis, ktery uklada minimalné 40% zastoupeni kazdého pohlavi ve
spravnich radach kotovanych podnikt majicich vice nez 500 zaméstnanct a ktery stanovi
ucinné sankce za jeho nedodrzovani;

zdiraziuje, ze spolecnosti jsou povinny na pracovisti zajistit rovnost zachdzeni
a prilezitosti mezi muzi a zenami a zZe za timto u€elem musi byt pfijata opatieni, ktera
budou zaméfend na prevenci jakéhokoli druhu diskriminace;

vita iniciativy ¢lenskych stati, napiiklad Francie, Nizozemska a Spanélska, kde je
stanovena spodni hranice zastoupeni zen ve vedoucich funkcich, jiz musi podniky
dodrZovat, a sleduje diskuse tykajici se zastoupeni Zen v dalSich Clenskych statech,
napiiklad v Belgii, Némecku a v Italii; poznamenava, Ze prukazna politicka vile je jediny
zpusob, jak urychlit proces pfijimani zavaznych opatfeni, jeZ mohou zajistit vyrovnané
zastoupeni Zen a muzu ve vedoucich funkcich podniki;

vita ptijeti kodexu pravidel fizeni a spravy podnikt ve Finsku, podle néjz musi byt

v fidicich organech podnikii zastoupeni muzi i zeny a nedodrzeni této povinnosti musi byt
vefejné vysvétleno; konstatuje, Ze tento kodex vedl k zastoupeni Zen v fidicich organech
finskych podnikl ve vysi 25 % a podil podnikti kétovanych na burze s Zenskou ticasti

v dozor¢i radé nebo predstavenstvu se od ozndmeni o zavedeni kodexu zvysil z 51 % na
ptiblizné 70 %;

trva na tom, ze piijimani pracovnikli do vedoucich funkci podnikii se musi zakladat na
schopnostech pozadovanych ve formé dovednosti, kvalifikace a zkuSenosti a Ze podniky
musi pii pfijimani novych pracovnikli dodrZzovat zasady transparentnosti, objektivity,
zacletlovani, u¢innosti, nepfipustnosti diskriminace a rovnosti Zen a muzi;

domniva se, Ze by se mélo zvazit stanoveni €innych pravidel tykajicich se zdkazu
soub&hu mandatli ve spravnich radach, a to jednak ve snaze uvolnit mista pro Zeny, tak
z diivodu Ucinnosti a nezavislosti fidicich organii stiednich a velkych podniki;

zdliraznuje, ze vefejné podniky koétované na burze by mély jit piikladem a uplatiiovat
vyvazené zastoupeni zen a muzl ve spravnich radach a na vedoucich mistech na vSech
urovnich;

vyzyva Clenské staty a Komisi, aby provedly nové strategie umoznujici vétsi ticast Zen na
fizeni podnikd, a to zejména:

a. zahajenim dialogu s pfedstavenstvy velkych spoleCnosti a se socialnimi partnery, ktery
by se mohl konat kazdoro¢né a ktery se nebude omezovat jen na otazku kvét,
o zpusobech zvyseni zastoupeni Zen;
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b. podporou iniciativ, jejichz cilem je posoudit a podporovat rovnost Zen a muza ve
vybérovych komisich a v takovych oblastech, jako jsou mzdové rozdily, klasifikace
zaméstnani, odborné vzdélavani a rozvoj kariéry;

c. podporou socialni odpoveédnosti podnikil pro evropské spolecnosti se zdvazkem
zaruc¢it manazerskou odpovédnost pro Zeny a sluzby vstficné rodinam;

d. podporou opatieni zaméfenych na kulturni postoje, kterd budou podporovat vetsi
zajem mladych Zen o védecké a technické obory, k ¢emuz vyzyva i Hospodarska
a socialni rada OSN;

e. zavedenim zvlastnich opatieni a uspotfadani pro vysoce kvalitni a dostupné sluzby,
jako je napiiklad péce o déti a péce o starsi a jiné zavislé osoby, finan¢ni pobidky pro
spolec¢nosti nebo dal§i kompenzacéni opatfeni pro zaméstnané zeny a muze v podnicich
urcend na sladéni rodinnych a pracovnich zavazki;

f. rozvojem osobnich schopnosti Zen v ramci podniku, aby byly efektivnim zplisobem
pfipravovany na vykon vedoucich funkci na vSech trovnich, a to prostfednictvim
konkrétné zaméten¢ho nastavbového Skoleni a dalSich forem profesni podpory, jako
napiiklad specifického odborného vedeni a vytvareni profesnich siti;

g. vytvofenim odborné ptipravy tykajici se rovnosti Zen a muza a nepiipustnosti
diskriminace;

h. podporou jasnych a vycislitelnych zavazkt ze strany podnikd;

1. podporou vSech zi€astnénych stran pfi vypracovavani iniciativ, jez zméni vnimani Zen
— vcetné toho, jak Zeny vnimaji samy sebe — v pracovni oblasti, s cilem umoznit
vétSimu poctu Zen ujmout se vedeni v operacni, a nikoli pouze ve funkéni ¢asti
podniku; je toho ndzoru, Ze tyto iniciativy by mély byt zaméteny na podporu divek
a mladych Zen, aby zvaZovaly $irsi kariérni moznosti, a to za podpory ucitell, rodiny
a riaznych vzort, jakoz 1 na pozitivni prezentaci Zen, které zastavajici fidici mista,

v evropskych sdélovacich prostfedcich;

J. stanovenim zpusobl vedoucich ke zvySeni zastoupeni Zen ze zv1ast’ nedostatecné
zastoupenych skupin, jako jsou napiiklad skupiny pfistehovaleckého plivodu nebo
skupiny nalezejici k etnické mensing;

11. zdiraziiuje problematiku rozdilnych mezd v rdmci podniki, zejména mzdovych rozdilt
mezi Zzenami na fidicich mistech a jejich muzskymi protéjsky; vyzyva Clenské staty
a Komisi, aby pfijaly opatfeni za ucelem boje proti pietrvavajicim mzdovym rozdilim
spojenym s tradi¢nimi stereotypy, jez maji dopad na kariéru a Caste¢né prispivaji
k nizkému zastoupeni Zen v fidicich organech podnik;

12. domniva se, Ze zejména spolecnosti, které jsou povinny predkladat nezkraceny vykaz
ziski a ztrat, by mély v rozumném casovém horizontu dosdhnout rovného zastoupeni Zen
a muzu ve svych spravnich radéch;

13. vyzyva spole€nosti, aby pfijaly a provedly kodexy pravidel fizeni a spravy podnikti na
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podporu rovnosti Zen a muza ve spravnich radach podnikt, uplatinovaly vzdjemny tlak na
ovlivilovani organizaci zevnitf a zavedly pravidlo ,,dodrZujte nebo vysvétlujte”, na jehoz
zéklad¢ budou mit spole¢nosti povinnost objasnit diivod, pro¢ ve spravni rad¢ neni
alespon jedna Zena;

14. je toho nazoru, ze Clenské staty a Komise by mély vytvofit iniciativy zabyvajici se
spravedlivéjsim sdilenim rodinné péce a rodinnych povinnosti, a to nejen v ramci rodiny,
ale také mezi rodinou a spolec¢nosti s cilem sniZit mzdové rozdily mezi Zenami a muZzi za
stejné mnozstvi vykonané prace; domniva se, Ze by méla byt pfijata specificka opatieni
s cilem:

a. fesit problémy pfistupu k zafizenim péce o déti, jez by méla byt financné€ dostupna,
odpovédna a mistni,

b. zavést flexibilni pracovni postupy s cilem zlepsit organiza¢ni kapacitu
a maximalizovat pfinos Zen; tyto postupy musi ziskat podporu a vzbudit ochotu ke
spolupréci u vSech skupin pracovnich sil; to vyZaduje vedeni smérem ke zméné
kulturnich postojti a tradi¢nich principt spradvného podnikani a zavedeni novych
zpiisobll smysleni o tloze muzl a Zen ve spole¢nosti, udrzitelném planovani
pracovnich sil, socidlnim kapitalu a odpovédnosti vii¢i komunite;

15. vybizi vedouci pracovniky podniki, aby své zaméstnance seznamili s rozvojem kariéry
muzil a Zen a aby se osobné angaZovali v programech sledovani a podpory profesni drahy
zen na vedoucich pozicich v jejich podnicich;

16. vyzyva Komisi, aby:

a. co nejdiive predstavila uceleny ptehled stavu zastoupeni Zen ve vSech typech podnika
v EU, opatieni jak zdvazného, tak nezdvazného charakteru pfijatych v podnicich
a opatieni pfijatych v nedavné dob¢ Clenskymi staty za ucelem zvySeni tohoto
zastoupeni;

b. aby po vypracovani tohoto ptehledu a v pfipad€, ze opatteni piijata spole¢nostmi
a ¢lenskymi staty budou nedostate¢na, nejpozdéji do roku 2012 navrhla pravni
predpisy, vcetné kvot, s cilem zvysit zastoupeni zen v fidicich orgdnech podnikl do
roku 2015 na 30 % a do roku 2020 na 40 % a zohlednila pfitom povinnosti ¢lenskych
statll a jejich hospodatske, strukturalni (velikost podnikil), pravni a regionalni
zvlastnosti;

17. vybizi Komisi k pfedloZeni planu, ktery stanovi konkrétni, méfitelné a dosazitelné cile pro
splnéni vyvazeného zastoupeni obou pohlavi v podnicich vSech velikosti, a vyzyva ji, aby
pro malé a stfedni podniky vypracovala zvlastni ptirucku;

18. vyzyva Komisi, aby vytvoftila internetovou stranku, ktera se bude vénovat osvédcenym
postuptim v této oblasti, aby se zajistilo seznameni s t€émito postupy a jejich vymeéna;
zdiiraziiuje vyznam vytvoreni komunikacni strategie s cilem uc¢inné informovat vetfejnost
a socialni partnery o vyznamu téchto opatfeni; vyzyva proto Komisi a ¢lenské staty, aby
zahdjily cilené informacéni kampang;
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19. povétuje svého predsedu, aby piedal toto usneseni Rad¢, Komisi a vladam clenskych
statil.
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VYSVETLUJICi PROHLASENI

Téma ,,Zeny a fizeni podnikii* se neustale vraci a odrazi otazky a problémy nasi moderni
spole¢nosti. Toto rozsahlé téma zahrnuje na jedné stran€ veskerou problematiku tykajici

se Zen a svéta prace, jako je pfistup na trh prace, rovnost a spravedlnost, sladéni profesniho
zivota s rodinnym Zivotem, osobni ambice a kulturni stereotypy, a na druhé strané pfichazi
s obecnéjsi problematikou, jiz je pfispivani lidskych zdroji k hospodatrskému ristu a ke
konkurenceschopnosti. Toto téma odraZzi pfedevsim nové postaveni soucasnych zen

v modernim svéte.

Jsme motivovani cilem umoznit schopnym a kvalifikovanym Zenam pfistup k pracovnim
mistlim, jez jsou pro né v soucasné dob¢ obtizné dosazitelna.

Veftejné slySeni k tomuto tématu, které se konalo v Evropském parlamentu dne 27. fijna 2010,
bylo v mnoha ohledech plodné, pfineslo odpovédi na nékteré z téchto otazek a umoznilo
zejména diskusi mezi Zenami ze soukromé sféry i ze svéta politiky a témi, které patii

k riznym sitim Zen zaujimajicich funkce v fidicich organech podnikii.

Z tohoto vetejného slySeni vzeSel jasny signal, o ktery se bude opirat také nase zprava, a sice
7e napfisté je nezbytné uvolnit potencial Zen a jejich tvlrci energii, vyuzit jejich fidicich
schopnosti, podnikatelského ducha, schopnosti komunikovat a uzavirat kompromisy

a schopnosti dobie vyhodnocovat rizika.

Cisla jsou dnes vymluvna. I pfes nékteré rozdily mezi jednotlivymi staty Evropské unie
shodné konstatujeme, Ze zastoupeni Zen na vedoucich mistech v podnicich, stejné jako ve
vedeni podnikii v pravém slova smyslu a v riiznych fidicich organech je slabé. Cisla jsou
bohuzel malo presvédciva i v dalSich oblastech souvisejicich s podnikovou sférou, kde jsou
zeny rovnéz nedostatecné zastoupeny (napiiklad v odborovych a zaméstnavatelskych
organizacich), ale tato zprava se soustedi vyhradné na zastoupeni Zen v fidicich orgdnech
sttednich a velkych podnikli. Zda se, Ze je Gcelné poznamenat, aniz bychom se tim pfili§
zdrzovali, ze tato otdzka jde ruku v ruce s problémem ,,gender pay gap* (rozdilii

v odménovani).

Spravné fizeni lidskych zdroji musi na jedné stran€ respektovat ekonomickou logiku a na
druhé strané socialni etiku, a reagovat tak na socialni souvislosti a osobni rozvoj, a musi
prosazovat hospodarné vyuzivani zdroji. Vzhledem k tomu, Ze velky pocet Zen absolvoval
vysokoskolské studium, méla by se tato skutecnost odrazit i ve vy$§im poctu Zen na
vedoucich mistech v podnicich.

Zda se ale naopak, ze ¢im vyse stoupame po zebiiCku podnikové hierarchie, tim je pfitomnost
zen vzéacnéjsi, coz a priori piedstavuje rozpor vzhledem k tomu, Ze v niz8im a stfednim
managementu je jich mnoho.

Proto se ukazuje, Ze je tfeba jednat, abychom zabranili ztrat€ talent a schopnosti v ramci
lidského potencialu v Evropské unii.
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Studie! ukazaly, Ze ptitomnost Zen a jejich zaélenéni do vrcholového vedeni podniku
podporuje vykonnost, ptispiva k efektivnosti podniku a pfindsi lepsi hospodatské vysledky
a vyhody.

V soucasné dobé¢ tvoii zeny 10 % c¢lenskych zakladen spravnich rad nejvétsich spolecnosti
kotovanych na burze v Evropské unii, ale pfedsedaji jen 3 % téchto spravnich rad?. Situace se
nemeéni, nebo se meéni jen pomalu.

Chtéli jsme proto prozkoumat aktualni udaje, zkusit pokud mozno pochopit diivody, které za
témito Cisly stoji, pokusit se zjistit, jaké piekazky brani postupu Zen na vrchol podnikové
hierarchie, ale 1 to, jaké jsou osvédcené postupy a vzory hodné néasledovani, a nakonec pfijit
s napady, jak zlepsit tuto situaci, kdy jsou Zeny nedostatecné zastoupeny na zodpovédnych
mistech. Nékteré podniky nebo profesiondlni sité jiz skutecné zahajily urcité iniciativy, ale
ukazuje se, ze dnes jsou mnohé z nich zastaralé nebo nedostatecné.

Jde tedy o to, abychom nalezli moznosti, jak postupovat.

Toto téma bylo nedavno okrajové pfipomenuto na foru v Davosu® v roce 2011 ve studii
tykajici se nejvétsich svétovych podniki ve 20 zemich a v 16 odvétvich, ktera zkoumala
postupy a politiky, jez podniky uplatituji pti odstraniovani nerovnosti mezi muzi a zenami. Za
tim ucelem bylo analyzovano nékolik klicovych faktort: zjisténi stavajicich prekazek, sladéni
rodinného a profesniho Zivota, opatfeni piijatd za icelem stanoveni o¢ekdvanych cill, neboli
Htarget-setting®, ptiprava zaméstnankyn v fidicich pozicich a kone¢né nasledky krize. Cilem
vyzkumu bylo zhodnotit, jaké mnozstvi podnikl pfijimé politiky v oblasti rovnosti pohlavi

a jakou mérou se na nich ucastni.

Z této studie vyplyva, Ze vétSina podnikd zahrnutych do studie (64 %), a to jak ty, které maji
dobré zastoupeni Zen v fidicich organech, tak ty, v nichz jsou zeny zastoupeny nedostatecné,
neuplatnily Zadnou proaktivni iniciativu na zlepSeni situace.

Cim lze vysvétlit toto slabé zastoupeni Zen na vrcholu hierarchického Zebiicku velkych
podniki? Odpovédi je mnoho.

Existuji faktory vyplyvajici obecné z podminek v zaméstnani, které predstavuji prekazky
rozvoje Zen v ramci podnikid. Mezi témito faktory miiZzeme zminit matefskou dovolenou,
problematiku sladéni rodinného a profesniho Zivota, ptestavky v kariéte, otazku pruzné
pracovni doby a nedostatek zatizeni péce o déti, ktera by byla rodictim k dispozici (jesle,
Skolni druziny apod.). Kromé¢ téchto faktorti maji zeny také obtizny ptistup k odbornému
vedeni a profesnimu poradenstvi, ale je zde 1 hospodaiska krize, kterd v né€kterych zemich
postihla vyraznéji zeny. Zaroven s tim zjist'ujeme pietrvavani tradi¢nich kulturnich
sexistickych stereotypil a nedostate€nou motivaci Zen pifijimat rizné vyzvy, které se jim
nabizeji, a podpofit tak svou kariéru.

K pirekonani téchto prekazek je zejména tieba rozvinout mimo podnik jiz existujici sité

! Women Matter 2010, McKinsey.

2 Evropské komise, GR pro zaméstnanost, socialni véci a rovnost pohlavi - More women in senior positions. Key
to economic stability and growth, January 2010.

3 Corporate Gender Gap Report 2010.
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zaméstnankyn podniki v fidicich pozicich a podpofit jejich ti¢ast v téchto sitich. Tyto sité
totiz umoziuji, aby si zaméstnankyné v fidicich pozicich vyméinovaly ndzory a zkuSenosti
s zenami, které proSly podobnym profesnim vyvojem jako ony, coz je, jak se ukazuje, ¢asto
prospésné, aby pfisly se spole€nymi tématy a aby navrhly feSeni problému spojenych

s fizenim vlastni kariéry. Diisledkem toho je posileni jejich sebedtvéry a diky tomu na sebe
zeny v ramci podniku berou rizika s cilem podpofit vlastni kariéru. Uvnitf podniku samotného
je napftisté dulezité zdvojnasobit usili, pokud jde o moznosti priabézného a odborného
vzdélavani, o programy ,,fast-track®, odborné vedeni nebo adresné sledovani kariéry, jez se
zenam nabizi. Zaroven se zda byt rozumné, aby politika, jejimz cilem je vyrovnané
zastoupeni muzil a Zen v podniku, byla pro tyto podniky prioritou: tato politika by se mohla
projevovat zejména jmenovanim Zen na mista, kde se pfijimaji rozhodnuti, nebo
podporovanim Zen v uchazeni se o mista s vysokou odpovédnosti.

Je rovnéZ tfeba vzit v iivahu dlivody spojené se jmenovanim ¢lenti spravnich rad. Tradi¢né se
tak totiz ve vet§in€ zemi déje kooptaci. Je také dobré si povSimnout, ze v nékterych
hospodaiskych a odbornych odvétvich jsou Zeny oproti muziim v mensing: proto je velmi
obtizné zajistit jejich zastoupeni.

V disledku hospodaiské krize tak nebyla ani zde prioritou reforma jmenovani ¢lenii spravnich
rad.

K tomu je tfeba dale uvést standardy, obvyklou praxi v dotéenych zemich, rozdilnou
podnikovou kulturu v rdmci Evropské unie, rozdily ve struktuie fidicich organti uvnitf
podnikt (spravni anebo dozorci rady), nedostate¢né pravidelné sledovani personalni politiky
a vyménu osvédcenych zkusSenosti mezi evropskymi podniky.

Analyza jako celek vede ke konstatovani, Ze podpora vétsiho zastoupeni Zen se od této chvile
musi stat pro podniky nutnosti. Podniky musi zavést mechanismy, které¢ budou podnécovat
zeny aspirujici na fidici mista, a to zejména pomoci vétsiho mnoZstvi kariérnich ptileZitosti

a vétSich perspektiv v rdmci podniku.

24

%

zvySeni UCasti Zen a zaroven piijimaly Zeny na vrchol hierarchického Zebticku podnikd,
a podporovaly tak rovnost a rozmanitost a vyuZivaly lidskou inteligenci.

Ne&kolik ¢lenskych stath se pokusilo pfijit s feSenim a napravit tuto slabou ucast Zen na
tfidicich mistech v podnicich. Po nedavno piijatém francouzském zdkonu, ktery uklada kvoty
ve spravnich radach podnikii a do roku 2015 stanovi 40% spodni hranici ve spravnich radach
podnikt kotovanych na burze s roénim obratem vys$sim nez 50 milionit EUR

a zaméstnavajicich vice nez 500 pracovnikd, navrhla 1 Italie zakon tykajici se kvot ve
spravnich radach. Ve Spanélsku byl zakon o kvétach piijat v roce 2007 a stanovi spodni
hranici 40 % do roku 2015.

V dalSich statech byla zah4jena diskuse o tomto ozehavém tématu: ve Spojeném kralovstvi
vlada pov¢tila poslance, aby vypracoval studii tykajici se problematiky ,,gender pay gap*
a moznych reakci na tuto problematiku. V této souvislosti byla oteviena i problematika
slabého zastoupeni Zen na fidicich mistech a byla zahéjena rozprava k této otazce.
Nizozemsko a Belgie se touto problematikou rovnéz zabyvaji a v soucasné dob¢ probihaji
diskuse. V Némecku vyjadtila Kristina Schroderova, spolkova ministryné pro rodinu

a rodinné zélezitosti, ptani, aby do roku 2015 zasedalo ve spravnich radach 20 % Zen.
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Vyslovila se ve prospéch piijeti zavazného dokumentu obsahujiciho kvotu v ptipadé, ze do té
doby nebude tohoto poctu dosazeno. Ministryné spravedlnosti Bavorska, Beate Merkova, se
rovnéz vyslovila pro zavedeni kvoty, kterou je potieba stanovit na zéklad¢ kvora a ktera by
Cinila 15 az 20 % a nakonec by dosahla az 40 %.

Norsky model

Dobré srovnani pfedstavuje Norsko, nebot’ to byla prvni zemé, kterd ptijala pravni predpis,
jez stanovi kvoty a jehoz cilem je vyrazné zvySeni zastoupeni Zen v fidicich organech
podnikii.

Pravni predpis zavedeny v roce 2003 se zpocatku setkal s velkym odporem.

Z popudu nikoli ministerstva pro rovnopravnost, ale ministerstva obchodu a priimyslu tento
ptedpis zavazuje podniky, aby piijaly cil mit ve spravnich radach spole¢nosti kotovanych na
burze nejméné 40 % zen, s rizikem pokut nebo rozpusténi v ptipad€ nedodrZeni. Tento pravni
pfedpis ma hmatatelné vysledky.

Podobny pravni predpis byl piijat i v Québecu.

Ucinnost stavajicich opatieni — kam mame nasmérovat své usili?

Jedine¢nym piikladem iniciativ velkého podniku, jejichz cilem je zvySeni poctu Zen ve
spravnich radach, je Deutsche Telekom v Némecku: podnik si dobrovolné vyty¢il cil
dosahnout kvoty 30 % do roku 2015. Tato novatorska iniciativa piinesla presvédcivé vysledky
a byla v tomto hospodarském odvétvi rozSifena 1 dale.

Kodexy chovani podnikui

Nedavné studie ukézaly, Ze n¢kolik zemi vyrazné zvysilo zastoupeni Zen v fidicich orgdnech
tim, e zavedlo kodexy chovéani podnikii! (naptiklad Portugalsko, Italie, Recko, Belgie,
Spanélsko a Francie).

O jakych opatienich je tieba jesté uvazovat?

Vzhledem k mélo uspokojivym vysledkiim snah vynakladanych v tomto sméru v minulosti

a vzhledem k pomalému vyvoji v této oblasti se jako nezbytny ukazuje urcity spoustéci prvek.
Je tedy tieba zahajit Sirsi diskuse s hospodarskymi odvétvimi jak na Grovni vnitrostatni, tak
evropské, a odblokovat tak stavajici situaci.

Vlady by mély dbat o to, aby se zlepSila ucast Zen, a mély by k tomu vytvoftit vhodny ramec.
Podnikam je proto tfeba poskytnout praktické voditko, jak podnitit ucast Zen, ptipravit plan
a stanovit kvantitativni cile, jichz je tfeba dosahnout v redlné lhuté.

Je moZné uvaZovat piipadné o kvotach, nebot” prokazaly svou Gcinnost: piijeti pravnich
predpist ukladajicich kvéty v nékterych zemich, nebo v urcitych ptipadech politické
iniciativy predchazejici ptijeti pravniho ptedpisu piispély k jasnému zvySeni zastoupeni Zen
v fidicich organech podniki. Jako piiklad zde miizeme uvést Francii, kde bylo v roce 2008 na
vedoucich mistech 7,6 % Zen, a v roce 2010, kdy se ptipravoval pravni ptedpis, jich bylo

I EuropeanPWN [Professional Women’s Network] Boardwomen monitor 2010.
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11,9 %. Chystany pravni ptedpis zde mél presvédCivy ucinek, ktery vedl k tomu, Ze podniky
dobrovolné pfijaly proaktivni opatfeni s cilem dosdhnout cili stanovenych zdkonem. Stejny
jev je mozné zaznamenat v Italii, kde se o pradvnim ptfedpisu zabyvajicim se kvotami prave
diskutuje: v roce 2008 bylo na vedoucich mistech 2,1 % Zen, zatimco v roce 2010 dosahl
podil Zen v Fidicich organech 3,9 %. Ve Spanélsku dosahovalo zastoupeni Zen v roce 2008
6,6 % a v roce 2010 11 %!. Otazka kvot zlstava oteviena a cilem navrhu zpravy je zahajit
rozpravu o moznosti takového opatieni, stejné jako o dalSich moznych opatienich, kterd s nim
souvisi.

Je nicméné vhodné zduraznit, Ze pravni predpis tykajici se kvot musi nutné spliiovat nékteré
zdsadni predpoklady, jako:*

— jasnou strategii zavedeni zavaznych pravnich predpist,

— odhad rozpoctovych prostiedkt, které musi byt k tomuto tcelu uvolnény,

— politiky v oblasti sladéni profesniho a rodinného zivota,

— jasna politicka vtle,

— stanoveni lhut,

— vypracovani databaze zZen, které délaji podnikovou kariéru, s personalizovanymi profily,
— Skoleni odbornic s cilem podporovat jejich postup na vedouci mista a dal§i podpirné
politiky.

Kvoty by tak umoznily lepsi zastoupeni Zen na vedoucich mistech velkych podnikti. NaSe
snaha by se vSak soustfedila na podnik jako celek vzhledem k tomu, ze pfitomnost Zen

v podniku na vSech stupnich je velmi dilezita proto, aby bylo zaji§téno vyvazené zastoupeni
muzu a zen v fidicich organech.

Stanovisko Evropské komise

Evropska komise se vyslovila ve prospéch podpory zastoupeni Zen ve spravnich radéch,
jejimz cilem je dosdhnout 30% zastoupeni Zen ve spravnich radach do roku 2015 a 40%
zastoupeni do roku 2020 diky dobrovolnym opatienim a samoregulaci. Ukaze-li se, Ze tato
strategie neni dostatecné piesvédciva, bude se zvazovat pouZiti cilenych iniciativ na Grovni
Unie. Evropskéa komise pfed nedavnem rozsifila iniciativy v této oblasti: ocekdvame tedy, Ze
se 1. bfezna uskutecni setkani s Zenami na vedoucich mistech v podnicich, a ¢ekdme také na
zvetejnéni pracovniho dokumentu utvari Komise k aktualni situaci v ¢lenskych zemich,

k némuz dojde v priibéhu mésice biezna.

Ocekavame tedy, ze Komise pfedlozi v této oblasti konkrétni navrhy, které budou reagovat na
potfeby zaméstnankyn v fidicich pozicich podniki s tim, Ze jim nabidnou lepsi kariérni
perspektivy, ale budou reagovat i na potieby evropského hospodarstvi. K tomu je tfeba
zohlednit rozmanitost, kterd v Evropské unii v této oblasti existuje, a to jak na rovni
podnikovych struktur, tak pokud jde o zastoupeni zen.

! EuropeanPWN [Professional Women’s Network] Boardwomen monitor 2010.
22010 CWDI Report - Corporate Women Directors International — ,,Accelerating Board Diversity Globally“.
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