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ONTWERPRESOLUTIE VAN HET EUROPEES PARLEMENT

over een corporate-governancekader voor Europese ondernemingen
(2011/2181(INI))

Het Europees Parlement,

— gezien het Groenboek van de Commissie van 5 april 2011 over het EU-kader inzake
corporate governance (COM(2011)0164),

— gezien zijn resolutie van 18 mei 2010 over ethische kwesties en bedrijfsmanagement!,
— gezien artikel 48 van zijn Reglement,

— gezien het verslag van de Commissie juridische zaken en de adviezen van de Commissie
economische en monetaire zaken, de Commissie werkgelegenheid en sociale zaken, de
Commissie industrie, onderzoek en energie en de Commissie interne markt en
consumentenbescherming (A7-0051/2012),

Algemene oriéntatie

1. is ingenomen met de door de Commissie in haar Groenboek ingezette herziening van het EU-
kader inzake corporate governance;

2. betreurt het echter dat enkele belangrijke kwesties op het gebied van corporate governance,
zoals de besluitvorming binnen de raad van bestuur, de verantwoordelijkheden van
bestuurders, de onathankelijkheid van bestuurders, belangenverstrengeling en de
betrokkenheid van belanghebbenden in dit Groenboek niet aan de orde komen;

3. betreurt dat het Groenboek zich voornamelijk richt op het monistische bestuursmodel en
onvoldoende aandacht besteedt aan het dualistische bestuursmodel, dat in Europa eveneens
op grote schaal voorkomt; benadrukt dat de Commissie bij de herziening van het EU-kader
inzake corporate governance rekening moet houden met de bevoegdheden en
verantwoordelijkheden van vennootschapsorganen krachtens de nationale rechtsstelsels, en in
het bijzonder met de verschillen tussen het monistische en het dualistische stelsel; verstaat
hierna onder "raad van bestuur" hoofdzakelijk de toezichthoudende rol van bestuurders, die
in een dualistisch stelsel over het algemeen aan de raad van toezicht is toebedeeld;

4. onderstreept het belang van een transparanter, stabieler, betrouwbaarder, verantwoordelijker
en beter bestuurd bedrijfsleven in de EU; is van oordeel dat het bedrijfsleven in staat moet
zijn om bij zijn optreden rekening te houden met sociale, ethische en milieuoverwegingen en
blijk te geven van betrokkenheid jegens zowel werknemers en aandeelhouders als de
maatschappij in het algemeen, naast het streven naar een beter bedrijfsresultaat en het
scheppen van fatsoenlijke banen;

5. meent echter dat goed bestuur op zich niet volstaat om het nemen van buitensporige risico's
te voorkomen; pleit daarom voor onafhankelijke audits en regelingen die recht doen aan de
verschillende bedrijfsculturen binnen de EU;

I Aangenomen teksten, P7_TA(2010)0165.
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6. stelt dat het een vereiste is dat een goed bestuurde onderneming verantwoording aflegt aan en
transparant is voor haar werknemers, aandeelhouders en, indien van toepassing, voor andere
belanghebbenden;

7. bepleit dat de OESO-definitie van 2004 waarin corporate governance wordt omschreven als
het geheel van betrekkingen tussen het management van een onderneming, de raad van
bestuur, de aandeelhouders en andere belanghebbenden, ruimer ingang vindt;

8. 1s van mening dat in de nasleep van de financiéle crisis lessen geleerd kunnen worden van de
belangrijkste tekortkomingen in de bedrijfswereld;

9. benadrukt in dit kader dat de aandacht moet worden gevestigd op de belangrijke rol van de
verschillende comités (auditcomités en, voor zover de lidstaten deze kennen,
beloningscomités en benoemingscomités) bij de verwezenlijking van goed bestuur binnen
ondernemingen en verzoekt de Commissie de rol van deze comités te versterken;

10. is van mening dat op alle beursgenoteerde ondernemingen een basispakket van EU-
maatregelen inzake corporate governance van toepassing moet zijn; merkt op dat deze
maatregelen in verhouding dienen te staan tot de omvang, complexiteit en aard van de
onderneming;

11. meent dat de initiatieven inzake corporate governance parallel moeten lopen en gelijke tred
moeten houden met de initiatieven van de Commissie inzake maatschappelijk verantwoord
ondernemen; is van mening dat met name in de huidige sociaal-economische situatie
maatschappelijk verantwoord ondernemen in combinatie met corporate governance zou
kunnen bijdragen tot een nauwere band tussen ondernemingen en de sociale omgeving
waarin zij groeien en werken;

12. wijst erop dat het initiatief inzake financi€le fair-play in de sport een voorbeeld is van een
goede aanpak op het gebied van corporate governance; dringt er bij andere sectoren en
overheden op aan te onderzoeken of het mogelijk is om enkele van de aan deze maatregelen
ten grondslag liggende basisbeginselen over te nemen;

13. verzoekt de Commissie om voor elk wetsvoorstel met betrekking tot corporate governance
een effectbeoordeling te laten uitvoeren, gericht op enerzijds de doelstellingen die gehaald
moeten worden en anderzijds het vereiste dat het concurrentievermogen van de
ondernemingen in stand blijft;

Raden van bestuur

14. benadrukt dat er in monistische stelsels een duidelijke afbakening moet komen tussen de
taakomschrijving van de voorzitter van de raad van bestuur en die van de algemeen directeur;
benadrukt echter dat deze regel niet in verhouding dient te staan tot de omvang en de
bijzonderheden van de onderneming;

15. benadrukt dat raden van bestuur samengesteld moeten zijn uit onafthankelijke personen met
een combinatie van vaardigheden, ervaring en achtergrond en dat de samenstelling van de
raden van bestuur aangepast moet worden aan de complexiteit van de activiteiten van de
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

onderneming en dat het de verantwoordelijkheid is van de aandeelhouders om te zorgen voor
een juiste verdeling van vaardigheden binnen de raad van bestuur;

is van mening dat het wervingsbeleid bij de uitvoering specifiek dient te zijn en dat daarbij
het beginsel "naleven of motiveren" van toepassing dient te zijn; benadrukt dat het opstellen
en goedkeuren van beleidsdocumenten op dit gebied de exclusieve bevoegdheid van de
aandeelhouders is;

roept het bedrijfsleven op om op het gebied van personeelszaken transparante en
meritocratische methodes tot stand te brengen en de talenten en vaardigheden van zowel
mannen als vrouwen op efficiénte wijze te ontwikkelen en te bevorderen; benadrukt dat
ondernemingen verplicht zijn ervoor te zorgen dat mannen en vrouwen op het werk gelijk
behandeld worden en gelijke kansen hebben, en tevens verplicht zijn bij te dragen aan een
betere balans tussen werk en privéleven voor mannen en vrouwen;

wijst erop dat het belangrijk is dat raden van bestuur samengesteld zijn uit personen met een
breed en gevarieerd scala aan vaardigheden en bekwaamheden; herinnert eraan dat het niet in
het belang van individuele personen is als deze slechts gezien worden als vertegenwoordiger
van een bepaalde groep op grond van bijvoorbeeld hun geslacht, leeftijd of etnische
afstamming;

benadrukt dat bestuurders voldoende tijd moeten besteden aan de vervulling van hun taken;
1s echter van mening dat one-size-fits-all-regels niet wenselijk zijn; is van mening dat de
lidstaten aangemoedigd moeten worden het aantal raden van bestuur waarvan een bestuurder
deel kan uitmaken te beperken; wijst erop dat daarmee een positieve bijdrage zou worden
geleverd aan de frequentie van vergaderingen en aan de kwaliteit van de interne
toezichtsorganen; benadrukt dat het belangrijk is dat bestuurders volledige transparantie en
openheid creéren inzake hun overige verplichtingen;

is het ermee eens dat periodieke externe evaluaties een nuttig instrument zijn om de
doeltreffendheid van de verschillende werkwijzen op het gebied van ondernemingsbestuur te
beoordelen; is echter van mening dat dergelijke evaluaties niet verplicht moeten worden
gesteld;

is van mening dat management en leden van de raden van toezicht er zelf voor moeten
zorgen dat zij de voor hun taken noodzakelijke opleiding en bijscholing volgen, en hiervoor
van de onderneming passende steun moeten ontvangen;

is voorstander van openbaarheid van het beloningsbeleid van ondernemingen en van het
jaarverslag over de beloningen, en van goedkeuring daarvan door de algemene vergadering
van aandeelhouders; benadrukt echter dat het de lidstaten moet worden toegestaan verder te
gaan en eisen vast te stellen inzake de openbaarmaking van de individuele beloningen van al
dan niet bij het dagelijks bestuur betrokken bestuurders, waardoor een bijdrage geleverd kan
worden aan de transparantie;

pleit voor streng toezicht en voor het opstellen van nieuwe regels om een einde te maken aan
wanpraktijken op het gebied van salarissen, bonussen en vergoedingen van bestuurders van
financiéle of niet-financi€le instellingen die door de regering van hun lidstaat van het
faillissement gered zijn; is van mening dat waar nodig juridische stappen ondernomen
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24.

25.

26.

27.

moeten worden om misbruik van noodfondsen van overheden te voorkomen,;

dringt aan op een duurzaam beloningsbeleid voor de lange termijn dat gebaseerd is op het
langetermijnfunctioneren van het individu en zijn onderneming;

is van mening dat loonsverhoging van bestuurders in overeenstemming dient te zijn met de
levensvatbaarheid van hun onderneming op de lange termijn;

pleit ervoor dat in de variabele beloning van bestuurders rekening wordt gehouden met
elementen van duurzaamheid op lange termijn, door bijvoorbeeld een percentage van de
variabele beloning te koppelen aan de verwezenlijking van bepaalde doelstellingen inzake
maatschappelijk verantwoord ondernemen, zoals de gezondheid en veiligheid op het werk of
voldoening in het werk bij de werknemers;

merkt op dat de raad van bestuur het orgaan is dat verantwoordelijk is voor de evaluatie en
goedkeuring van de ondernemingsstrategie, met inbegrip van het risicobeheer door de
onderneming, en daarover op zinvolle wijze verslag moet uitbrengen aan de aandeelhouders,
voor zover dat kan geschieden zonder dat er informatie wordt bekendgemaakt die schadelijk
kan zijn voor de onderneming, bijvoorbeeld doordat daardoor de concurrentie in de kaart
wordt gespeeld; is van mening dat sociale en milieurisico's in aanmerking moeten worden
genomen voor zover deze consequenties hebben voor de onderneming, zoals in EU-
wetgeving reeds is vastgelegd;

Aandeelhouders

28.

29.

30.

31.

is van mening dat de betrokkenheid van aandeelhouders bij de onderneming moet worden
aangemoedigd door hun rol te versterken, maar dat deze betrokkenheid een eigen keuze moet
zijn, en nooit een verplichting;

1s van mening dat desondanks nagedacht moet worden over maatregelen die aanzetten tot een
langetermijninvestering en over het instellen van het vereiste van volledige transparantie
inzake het stemmen met geleende aandelen, anders dan aandelen aan toonder; is van mening
dat het gedrag van institutionele beleggers dat gericht is op het creéren van liquiditeit en het
houden van een goede rating heroverweging verdient, aangezien dit de beleggers alleen maar
aanzet tot het aankopen van aandelen voor de korte termijn;

merkt op dat de richtlijn betreffende de rechten van aandeelhouders! gelijke behandeling van
aandeelhouders waarborgt en dat de onderneming op grond daarvan gehouden is alle
aandeelhouders, al dan niet institutioneel en ongeacht hun aandeel, dezelfde informatie te
verstrekken;

verzoekt de Commissie met adequate voorstellen te komen voor EU-brede richtsnoeren
omtrent het soort informatie dat via de jaarverslagen van ondernemingen onder
aandeelhouders dient te worden verspreid; is van mening dat de verstrekte gegevens van een
hoge kwaliteit en informatief dienen te zijn;

I Richtlijn 2007/36/EG van het Europees Parlement en de Raad van 11 juli 2007 betreffende de uitoefening van
bepaalde rechten van aandeelhouders in beursgenoteerde vennootschappen.
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32. wijst op het ontbreken van een langetermijnvisie op de markt, en dringt er bij de Commissie
op aan alle relevante wetgeving te herzien om te bepalen of bepaalde vereisten onbedoeld
kortetermijndenken in de hand hebben gewerkt; is in het bijzonder verheugd over het
voorstel van de Commissie om af te zien van de eis uit de transparantierichtlijn om elke drie
maanden verslag uit te brengen, omdat deze eis weinig toevoegt aan de kennis van
aandeelhouders en alleen mogelijkheden voor de kortetermijnhandel oplevert;

33. is verheugd over de ontwikkeling van "stewardship codes" (rentmeestercodes) voor
institutionele beleggers in de hele Europese Unie; is van mening dat een Europese
"stewardship code" kan worden ontwikkeld door in samenwerking met nationale
overheidsinstanties gebruik te maken van bestaande modellen;

34. wijst erop dat institutionele beleggers de fundamentele plicht hebben hun beleggingen te
beschermen en dat het hun verantwoordelijkheid is toezicht te houden op de door hen
aangewezen vermogensbeheerders waar het gaat om het beleid, de kosten, de handel en de
betrokkenheid van deze vermogensbeheerders bij de ondernemingen waarin wordt
geinvesteerd, en dat zij daarom de nodige transparantie moeten verlangen ten aanzien van
deze zaakwaarneming;

35. 1s in dit verband van mening dat institutionele beleggers vrij moeten zijn in hoe zij
stimuleringsstructuren opzetten voor de door hen aangewezen vermogensbeheerders;

36. merkt op dat belangenconflicten of potenti€le belangenconflicten altijd moeten worden
bekendgemaakt en dat er op dit gebied op EU-niveau passende maatregelen genomen moeten
worden;

37. dringt er bij de Commissie op aan de richtlijn over de rechten van aandeelhouders zodanig te
wijzigen dat onderzocht wordt op welke wijze de deelname van aandeelhouders verder kan
worden geintensiveerd; is van mening dat de Commissie in dit verband via een
effectbeoordeling onderzoek zou moeten doen naar de rol van elektronisch stemmen in de
algemene vergadering van beursgenoteerde ondernemingen om de deelname van
aandeelhouders aan stemmingen aan te moedigen, met name de deelname van buitenlandse
aandeelhouders;

38. herinnert de Commissie aan de behoefte aan een duidelijke definitie van "handelen in
onderlinge overeenstemming", aangezien het gebrek aan uniforme regels een van de
voornaamste belemmeringen is voor samenwerking tussen aandeelhouders;

39. stelt zich op het standpunt dat volmachtadviseurs een uiterst belangrijke rol spelen, maar ziet
ook dat bij hun optreden vaak sprake is van belangenconflicten; dringt er bij de Commissie
op aan te zorgen voor meer wetgeving op het gebied van volmachtadviseurs, waarbij in het
bijzonder aandacht moet worden geschonken aan de onderwerpen transparantie en
belangenconflicten; is van mening dat het volmachtadviseurs verboden moet worden
adviesdiensten te verlenen aan de onderneming waarin wordt geinvesteerd,

40. is van oordeel dat ondernemingen moeten kunnen kiezen uit twee regimes, aandelen op naam
of aandelen aan toonder; stelt zich op het standpunt dat ondernemingen, indien zij de keuze

maken voor aandelen op naam, het recht dienen te hebben de identiteit van hun
vermogensbezitters te kennen en dat er op EU-niveau minimumeisen voor harmonisatie
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moeten worden vastgesteld betreffende informatieverstrekking inzake materiéle
deelnemingen; is van mening dat dit geen afbreuk mag doen aan het recht van de bezitters
van aandelen aan toonder om hun identiteit geheim te houden;

41. merkt op dat, hoewel de bescherming van minderheidsaandeelhouders een onderwerp is dat
wordt geregeld door nationale bepalingen van vennootschapsrecht, optreden van de Unie
nuttig zou kunnen zijn om stemming bij volmacht te bevorderen;

42. onderschrijft de richtsnoeren die zijn vervat in de verklaring van het European corporate
governance forum on related party transactions for listed entities van 10 maart 2011;
moedigt de Commissie aan op EU-niveau actie te ondernemen door middel van zachte
wetgeving, bijvoorbeeld in de vorm van een aanbeveling;

43. 1s van mening dat regelingen voor werknemersaandeelhouderschap op lidstaatniveau
thuishoren en dat de onderhandelingen daarover overgelaten kunnen worden aan werkgevers
en werknemers; is verder van mening dat de deelname aan dergelijke regelingen altijd
vrijwillig moet zijn;

Het beginsel ""naleven of motiveren"

44. is van mening dat het beginsel "naleven of motiveren" op het gebied van corporate
governance een nuttig instrument is; is voorstander van verplichte naleving van nationale
codes voor corporate governance of door ondernemingen opgestelde gedragscodes; is van
mening dat afwijkingen van de gedragscode grondig gemotiveerd moeten worden en dat
daarnaast beschreven en gemotiveerd moet worden voor welke maatregel van corporate
governance er in plaats daarvan is gekozen;

45. legt de nadruk op het bewerkstelligen van een betere werking en opvolging van bestaande
governanceregels en aanbevelingen eerder dan het opleggen van bindende Europese regels
inzake corporate governance;

46. 1s van mening dat gedragscodes kunnen leiden tot gedragsveranderingen en dat de
flexibiliteit van de codes innovatie mogelijk maakt, waarbij men kan putten uit de beste
praktijken in de hele EU; is van mening dat de uitwisseling van beste praktijken corporate
governance in de EU zou verbeteren;

-00o0-

47. verzoekt zijn Voorzitter deze resolutie te doen toekomen aan de Raad en de Commissie.
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21.12.2011

ADVIES VAN DE COMMISSIE ECONOMISCHE EN MONETAIRE ZAKEN*

aan de Commissie juridische zaken

over een corporate-governancekader voor Europese ondernemingen
(2011/2181(INI))

Rapporteur voor advies (*): Ashley Fox

(*) Procedure met medeverantwoordelijke commissies — Artikel 50 van het Reglement

SUGGESTIES

De Commissie economische en monetaire zaken verzoekt de ten principale bevoegde Commissie
juridische zaken onderstaande suggesties in haar ontwerpresolutie op te nemen:

1. is verheugd over het groenboek van de Commissie over het EU-kader inzake corporate
governance; is van mening dat, gezien de uiteenlopende aard van bestaande nationale kaders
en de diverse beursgenoteerde ondernemingen, er een evenredige en flexibele benadering van
corporate governance moet worden toegepast; verlangt dat buitensporige bureaucratische
obstakels worden vermeden, waarbij rekening moet worden gehouden met de ambitieuze
groeidoelstellingen van de Agenda 2020 en met de bepalingen van Richtlijn 2006/46/EG;

2. is van mening dat bedrijven voorzieningen (trainingen, informatiebijeenkomsten, regelmatig
verschijnende nieuwsbrieven, enz.) moeten treffen om het bewustzijn, de deelname en de
verantwoordelijkheid van aandeelhouders te versterken en beste praktijken uit te wisselen,
mits bedrijven hierdoor niet worden opgezadeld met onevenredige lasten;

3. stelt dat het een vereiste is dat een goed bestuurde onderneming verantwoording aflegt aan en
transparant is voor haar werknemers, aandeelhouders en, indien van toepassing, voor andere
belanghebbenden;

4. is van mening dat in de nasleep van de financiéle crisis lessen geleerd kunnen worden van de
belangrijkste tekortkomingen in de bedrijfswereld;

5. pleit daarbij evenwel voor enige terughoudendheid en vraagt om elk initiatief zeer kritisch te
evalueren in het licht van de te bereiken doelstellingen en het kosten-batenevenwicht van
dergelijke initiatieven;

6. is van oordeel dat een "one size fits all approach" niet geschikt is, gelet op de grote diversiteit
aan ondernemingen binnen Europa en in het bijzonder het verschil tussen beursgenoteerde en
niet-beursgenoteerde ondernemingen; gelooft in een benadering van "naleven of motiveren",
inclusief gedragcodes, gerichte principewetgeving en meer toezicht op nationaal en EU-
niveau, waarmee wordt gegarandeerd dat de informatie en motiveringen van bedrijven
betrouwbaar en kwalitatief hoogstaand zijn om bij te dragen aan de verbetering van door
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11.

12.

13.

aandeelhouders uitgeoefend toezicht; is van mening dat er sancties moeten worden opgelegd
als bedrijven de reden waarom zij afwijken van de code in kwestie niet kunnen uitleggen, en
dat deze tekortkoming tevens openbaar moet worden gemaakt; is de mening toegedaan dat
verbeterde procedures van "naleven of motiveren" voor systeembedrijven ervoor moeten
zorgen dat de bevoegde toezichthouder tevreden is dat de motivering duidelijk is en de
informatie bevat die de aandeelhouders nodig hebben om te beoordelen of die motivering
bevredigend is;

. benadrukt dat het groenboek zich alleen bezighoudt met beursgenoteerde bedrijven, maar is

van mening dat goed bestuur ook gunstig kan zijn voor niet-beursgenoteerde bedrijven, en
moedigt de Commissie aan om in samenwerking met bedrijfsorganisaties niet-bindende
richtsnoeren voor zulke bedrijven op te stellen;

merkt tegelijkertijd op dat groepsdruk deel moet uitmaken van een doeltreffender uitvoering
van de benadering "naleven of motiveren", door monitoringverslagen over bedrijven openbaar
toegankelijk te maken;

1s van mening dat de identificatie van aandeelhouders moet worden vergemakkelijkt om de
dialoog tussen bedrijven en hun aandeelhouders aan te moedigen en het risico op misbruik
van "empty voting" terug te dringen;

. 1s het eens met de Commissie dat de identificatie van aandeelhouders moet worden vergroot,

en is verheugd over de Commissievoorstellen over dit onderwerp in de transparantierichtlijn;
roept de resterende lidstaten op emittenten het recht te geven hun binnenlandse
aandeelhouders te kennen;

is van mening dat gedragscodes kunnen leiden tot gedragsveranderingen en dat de
flexibiliteit van de codes innovatie mogelijk maakt, waarbij men kan putten uit de beste
praktijken in de hele EU; is van mening dat het uitwisselen van beste praktijken de corporate
governance in de EU zou verbeteren;

is van mening dat de bestaande codes moeten worden aangescherpt en dat een effectievere
controle op codes en een betere kwaliteit van motiveringen vereist zijn; benadrukt dat
aandeelhouders (niet alleen degenen met een meerderheidsaandeel maar ook
minderheidsaandeelhouders) hun rol in het bestuur van ondernemingen doeltreffend moeten
spelen, meer moeten bijdragen aan verantwoordelijke corporate governance en dat ze tevens
moeten worden aangemoedigd om te denken aan de financiéle resultaten van het bedrijf op
de lange termijn; is van mening dat aandeelhouders onder andere het recht moeten hebben
het op de algemene vergadering door het beloningscomité vastgestelde beloningsbeleid te
verwerpen; is van mening dat aandeelhouders toezichthouders moeten inlichten wanneer een
onderneming een onaanvaardbare motivering geeft voor het afwijken van een gedragscode;

wijst op het gebrek aan vooruitgang bij het vergroten van de genderdiversiteit in het bestuur
van ondernemingen; verzoekt de Commissie van beursgenoteerde ondernemingen te eisen
dat zij in hun jaarverslag hun diversiteitsbeleid beschrijven, ook op het gebied van gender,
alsmede de doelstellingen die zij zich hebben gesteld om het beleid te verwezenlijken en de
vooruitgang die is geboekt in het bereiken van die doelstellingen; benadrukt dat het in de EU-
richtlijnen vastgelegde beginsel van gelijke behandeling van vrouwen en mannen in acht
moet worden genomen en moet worden gestimuleerd in het management van het bedrijf en
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het beloningsbeleid;

14. onderkent dat transparantie noodzakelijk is voor transacties met verbonden partijen en dat
significante transacties waarbij een verbonden partij betrokken is bij de
beursnoteringsinstantie moeten worden aangemeld en vergezeld dienen te gaan van een attest
van een onafthankelijke adviseur waarin deze bevestigt dat de transactie op een billijke en
redelijke manier tot stand is gekomen, dan wel dienen te worden onderworpen aan een onder
de aandeelhouders met uitsluiting van de betrokken partij te houden stemming; stelt voor dat
de EAEM in overleg met de relevante nationale autoriteiten richtsnoeren inzake de passende
norm opstelt;

15. benadrukt dat een goed bestuurde onderneming transparant moet zijn voor en
verantwoording moet afleggen aan haar aandeelhouders en, indien van toepassing, andere
belanghebbenden; wijst er opnieuw op dat directeuren van ondernemingen duurzaamheid en
langetermijnbelangen in aanmerking moeten nemen bij hun besluitvorming, om risico's
zoveel mogelijk te beperken;

16. is verheugd over de ontwikkeling van "stewardship codes" (rentmeestercodes) voor
institutionele beleggers in de hele Europese Unie; is van mening dat een Europese
"stewardship code" kan worden ontwikkeld door gebruik te maken van bestaande modellen
en in samenwerking met nationale overheidsinstanties;

17. wijst op het ontbreken van een langetermijnvisie op de markt, en dringt er bij de Commissie
op aan alle relevante wetgeving te herzien om na te gaan of bepaalde vereisten onbedoeld
kortetermijndenken in de hand hebben gewerkt; is in het bijzonder verheugd over het
voorstel van de Commissie om af te zien van de eis uit de transparantierichtlijn om elke drie
maanden verslag uit te brengen, omdat deze vereiste weinig toevoegt aan de kennis van
aandeelhouders en alleen mogelijkheden voor de kortetermijnhandel oplevert.

18. acht het nodig dat leden van de raad van bestuur bij bedrijven worden geselecteerd op grond
van een breed scala aan criteria, waaronder relevante ervaring en kwalificaties;

19. onderstreept dat het cruciaal is om ervoor te zorgen dat bestuurders die niet bij het dagelijks
bestuur betrokken zijn voldoende tijd besteden aan de controle van en het toezicht op
bepaalde bedrijven, en dat om die reden bij het aantal bestuursfuncties dat bestuurders die
niet bij het dagelijks bestuur betrokken zijn mogen bekleden, rekening moet worden
gehouden met de schaal en complexiteit van de onderneming en de extra
verantwoordelijkheden die gepaard gaan met voorzitterschappen, en dit aantal daarom
beperkt moet worden,;

20. benadrukt dat de rollen van CEO en voorzitter gescheiden moeten worden gehouden en dat
deze rollen alleen mogen worden gecombineerd in uitzonderlijke omstandigheden;

21. roept op tot een verplichte afkoelingsperiode voor bestuurders die bij het dagelijks bestuur
betrokken zijn en die een functie als niet bij het dagelijks bestuur betrokken bestuurder
willen bekleden, om te waarborgen dat toezicht door niet bij het dagelijks bestuur betrokken
bestuurders voldoende onafhankelijk is;

22. verwelkomt de aanbeveling van de Commissie dat beursgenoteerde bedrijven hun
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23.

24.

beloningsbeleid, de beloningen van de afzonderlijke bestuurders en de resultaten van
stemmingen over beloningen in aandeelhoudersvergaderingen openbaar moeten maken, en
steunt de verplichte openbaarmaking van de individuele beloning van al dan niet bij het
dagelijks bestuur betrokken bestuurders van beursgenoteerde ondernemingen;

betoogt dat risico weliswaar vaak een wezenlijk onderdeel vormt van de ontplooiing van
economische activiteit, maar dat het belangrijk is voor raden van bestuur om het risicobeleid
van hun bedrijf duidelijk te formuleren en te zorgen voor een adequaat en onathankelijk
toezicht op de processen op het gebied van risicobeheer;

wijst op de vele voordelen van werknemersaandeelhouderschap, waaronder de toename van
productiviteit en het engagement van werknemers voor hun bedrijf, en roept de Commissie
op samen te werken met de lidstaten om werknemersaandeelhouderschap uit te breiden en
aan te moedigen.
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7.12.2011

ADVIES VAN DE COMMISSIE WERKGELEGENHEID EN SOCIALE ZAKEN

aan de Commissie juridische zaken

inzake een corporate-governancekader voor Europese ondernemingen
(2011/2181(INI))

Rapporteur voor advies: Ole Christensen

SUGGESTIES

De Commissie werkgelegenheid en sociale zaken verzoekt de ten principale bevoegde
Commissie juridische zaken onderstaande suggesties in haar ontwerpresolutie op te nemen:

1.

onderstreept het belang van een transparanter, stabieler, betrouwbaarder, verantwoordelijker
en beter bestuurd bedrijfsleven in de EU; is van oordeel dat het bedrijfsleven in staat moet
zijn om bij zijn optreden rekening te houden met sociale, ethische en milieuoverwegingen en
blijk te geven van betrokkenheid jegens zowel werknemers en aandeelhouders als de
maatschappij in het algemeen, naast het streven naar een beter bedrijfsresultaat en het
scheppen van fatsoenlijke banen;

meent echter dat goed bestuur op zich niet volstaat om het nemen van buitensporige risico's
te voorkomen; pleit daarom voor onafhankelijke audits en regelingen die recht doen aan de
verschillende bedrijfsculturen binnen de EU;

is van mening dat in het zog van de financiéle crisis lessen geleerd kunnen worden van de
belangrijkste falingen in de bedrijfswereld;

wijst erop dat een corporate-governancekader gericht moet zijn op een gezond
ondernemingsklimaat waar verantwoordelijkheid en respect voor arbeid in evenwicht zijn
met een gezonde ontwikkeling van ondernemingen, waardoor ruimere werkgelegenheid en
economische en sociale stabiliteit ontstaan;

wijst erop dat corporate governance onder meer moet leiden tot betere betrekkingen met de
verschillende stakeholders in de onderneming, zoals het personeel, dat bijdraagt tot en
athankelijk is van het succes en de prestaties van de onderneming; wijst daarom andermaal
op het belang van regelmatig overleg en inspraak van de werknemers, hetgeen ook de vorm
van medebeslissingsrecht kan aannemen, zoals gedefinieerd in de European Industrial
Relations Dictionary!, en moet tot zijn teleurstelling vaststellen dat dit punt in het groenboek
onderbelicht blijft;

! Europese Stichting tot verbetering van de levens- en arbeidsomstandigheden (Eurofound).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

bepleit dat de OESO-definitie van 2004 waarin corporate governance wordt omschreven als
het geheel van betrekkingen tussen het management van een onderneming, de raad van
bestuur, de aandeelhouders en andere belanghebbenden, ruimer ingang vindt;

onderstreept dat een doeltreffende regeling inzake corporate governance mede gebaseerd
moet zijn op beginselen als duidelijkheid, harmonisatie, transparantie, handhaving en
sancties, alsook op een doeltreffend functioneren van de raad van bestuur, voldoende inzet
van de aandeelhouders en doeltreffende controle en handhaving van de desbetreffende
voorschriften;

legt de nadruk op het bewerkstelligen van een betere werking en opvolging van bestaande
governanceregels en aanbevelingen eerder dan het opleggen van bindende Europese regels
inzake corporate governance;

verzoekt de Commissie om voor elk wetsvoorstel met betrekking tot corporate governance
een effectbeoordeling te laten uitvoeren, gericht op enerzijds de doelstellingen die gehaald
moeten worden en anderzijds het vereiste dat het concurrentievermogen van de
ondernemingen in stand blijft;

pleit voor een gedifferenticerde en aangepaste regeling voor kleine en middelgrote
beursgenoteerde ondernemingen;

is van oordeel dat een "one size fits all approach" niet nuttig is gelet op de grote diversiteit
aan ondernemingen binnen Europa en in het bijzonder het verschil tussen beursgenoteerde en
niet-beursgenoteerde ondernemingen;

1s overtuigd dat vrijwillige gedragscodes de meest efficiénte manier zijn om een goed
ondernemingsbestuur te bereiken;

meent dat de initiatieven inzake corporate governance parallel moeten lopen en gelijke tred
moeten houden met de initiatieven van de Commissie inzake maatschappelijk verantwoord
ondernemen; is van mening dat met name in de huidige sociaal-economische situatie
maatschappelijk verantwoord ondernemen in combinatie met corporate governance zou
kunnen bijdragen tot een nauwere band tussen ondernemingen en de sociale omgeving
waarin zij groeien en werken;

meent dat in lijn met de Europese en nationale wetgeving voorlichting, raadpleging en
inspraak van werknemers in de besluitvorming moet worden bevorderd en versterkt, met
bijzondere aandacht voor het mkb; meent dat een grotere participatie een bijkomende
motivering kan zijn voor de werknemers en dat werknemersvertegenwoordigers dankzij hun
bijzondere kennis van de gang van zaken bij de onderneming een aanzienlijke bijdrage
kunnen leveren tot de diversiteit en kwaliteit bij de toezichtsorganen, hetgeen zal bijdragen
tot een duurzamere bedrijfsstrategie op lange termijn;

pleit voor een grotere diversiteit, waaronder genderdiversiteit, en complementariteit op het
vlak van individuele vaardigheden, expertise en ervaring in de toezichthoudende en
bestuursorganen van ondernemingen, zodat er profijt kan worden getrokken van een breder
scala aan zienswijzen, debatten en uitdagingen, talenten en leiderschapsstijlen op topposities
in de top van ondernemingen;
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16. wijst op het belang van een groter aandeel vrouwen in besturen en andere topfuncties in
bedrijven, zoals bepleit in het Vrouwenhandvest van de Commissie; wijst erop dat lidstaten
en ondernemingen verschillende maatregelen hebben genomen om te bereiken dat er meer
vrouwen in besturen zitting hebben, waaronder quotaregelingen; onderstreept echter dat er
naast de huidige gang van zaken ook diversiteitsmaatregelen, maatregelen voor een beter
evenwicht tussen beroeps- en gezinsleven en interne loopbaanbegeleiding noodzakelijk zijn;
spoort ondernemingen aan zich te scharen achter de "Women on the Board Pledge for
Europe" die de Commissie op 1 maart 2010 heeft voorgesteld, en de streefdoelen daarvan te
realiseren;

17. dringt aan op meer transparantie bij de benoemingen in topfuncties en wijst erop dat de
diverse profielen en de uiteenlopende leiderschapservaringen en internationale, nationale of
regionale achtergrond van de leden bijdragen tot een doeltreffender werking van de raad van
bestuur;

18. is van mening dat management en leden van de raden van toezicht er zelf voor moeten
zorgen dat zij de voor hun taken noodzakelijke opleiding en bijscholing volgen, en hiervoor
van de onderneming passende steun moeten ontvangen;

19. meent dat het belangrijk is ervoor te zorgen dat alle aandeelhouders billijk en op voet van
gelijkheid worden behandeld, aangezien de bescherming van minderheidsaandeelhouders in
Europa erg complex is en het voor minderheidsaandeelhouders in ondernemingen met
meerderheidsaandeelhouders vaak moeilijk is om voor hun belangen op te komen,;

20. dringt aan op een duurzaam beloningsbeleid voor de lange termijn dat gebaseerd is op het
langetermijnfunctioneren van het individu en zijn onderneming; is van mening dat het
aanbieden van aandelenopties als onderdeel van beloningsregelingen zoveel mogelijk moet
worden beperkt; steunt daarentegen de bevordering van regelingen voor vrijwillig
werknemersaandeelhouderschap die zorgvuldig moeten worden gecheckt om risico's voor
werknemers door gebrek aan spreiding te voorkomen en die open moeten staan voor alle
werknemers van de onderneming; verlangt dat werknemersaandeelhouderschap de
werknemers de mogelijkheid biedt in de winsten te delen, met dien verstande dat dit nooit de
gebruikelijke beloning mag vervangen of collectieve onderhandelingen mag doorkruisen;

21. pleit ervoor dat in de variabele beloning van bestuurders rekening wordt gehouden met
elementen van duurzaamheid op lange termijn, door bijvoorbeeld een percentage van de
variabele beloning te koppelen aan de verwezenlijking van bepaalde doelstellingen inzake
maatschappelijk verantwoord ondernemen, met name op het gebied van gezondheid en
veiligheid op het werk, voldoening in het werk bij de werknemers, enz.;

22. spreekt zich uit voor volledige en verplichte

— jaarlijkse openbaarmaking van loonbeleid en beloningsregelingen voor bestuurders,
alsook van de risicoprofielen van ondernemingen;

— externe evaluatie — ten minste om de drie jaar — van de raad van bestuur en de
bestuurscomités van beursgenoteerde bedrijven, naast een (jaarlijkse) evaluatie door het
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bestuur zelf overeenkomstig de aanbevelingen van de Commissie!;

— openbaarmaking van alle functies van de bestuursleden, met inbegrip van alle mandaten
in andere raden van bestuur;

— openbaarmaking van de beloning naar gender;

23. meent dat maatregelen moeten worden genomen met het oog op een grotere transparantie van
corporate governance en van de regeling inzake de bekendmaking van niet-financiéle
informatie; meent dat de opgelegde verplichtingen in verhouding moeten staan tot de grootte
van de onderneming en geen extra administratieve belasting met zich mee mogen brengen
voor het mkb, dat een belangrijke bron van werkgelegenheid is in de EU;

24. is van oordeel dat bedrijven die de regels voor corporate governance niet naleven, de
desbetreffende besluiten uitvoerig moeten motiveren op grond van het beginsel "naleven of
motiveren" en moeten beschrijven welke alternatieve oplossingen zij hebben toegepast; is
van mening dat de benadering van "naleven of motiveren" het best gebaat is bij een
toezichtsysteem waarbij transparantie en betrouwbare, hoogwaardige informatie vooropstaan;

! Aanbeveling 2005/162/EG van de Commissie van 15 februari 2005 betreffende de taak van niet bij het dagelijks
bestuur betrokken bestuurders of commissarissen van beursgenoteerde ondernemingen en betreffende de comités
van de raad van bestuur of van de raad van commissarissen, PB L 52 van 25.2.2005, blz. 51.
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21.12.2011

ADVIES VAN DE COMMISSIE INDUSTRIE, ONDERZOEK EN ENERGIE

aan de Commissie juridische zaken

inzake een corporate-governancekader voor Europese ondernemingen
(2011/2181(INI))

Rapporteur voor advies: Lena Kolarska-Bobinska

SUGGESTIES

De Commissie industrie, onderzoek en energie verzoekt de ten principale bevoegde Commissie
juridische zaken onderstaande suggesties in haar ontwerpresolutie op te nemen:

1. is verheugd over het groenboek van de Commissie, maar onderstreept dat het herziene kader
vergezeld moet gaan van efficiénte uitvoeringsinstrumenten en concrete maatregelen,
alsmede een versterkt toezicht op nationaal en EU-niveau, om te voorkomen dat directies het
kader alleen formeel goedkeuren; is van mening dat bij het herziene kader ook in aanmerking
moet worden genomen dat het vennootschapsrecht in de lidstaten het product is van
uiteenlopende tradities en rechtsbeginselen, en dat deze verschillen moeten worden
gerespecteerd bij het streven naar een minimummodel van de EU voor corporate governance
(CQ), dat o.a. voor de langere termijn perspectieven biedt voor de betrokkenheid van de
werknemers bij het ondernemingsbestuur;

2. is van mening dat de uitvoeringsmaatregelen het volgende moeten omvatten:

e maatregelen tot uitbreiding van de verantwoordelijkheid van de afzonderlijke
bestuursleden en bedrijven, eventueel met nationale sanctiesystemen die passen bij de
verschillende rechtstradities,

e cen jaarlijkse conferentie van bestuursvoorzitters, met uitreiking van een onderscheiding
voor goed ondernemingsbestuur,

e cen bepaling dat bestuursleden moeten voldoen aan formele verkiesbaarheids- en
kennisvereisten en dat bestuursvacatures moeten worden gepubliceerd,

e maatregelen inzake de openbaarmaking van grijze activiteiten, belangenconflicten en
interne transacties tussen moeder- en dochteronderneming,

e cen jaarlijks verslag van de Commissie waarin de ondernemingen die geen uitvoering
hebben gegeven aan het CG-beleid met naam en toenaam worden vermeld;

3. 1is weliswaar verheugd over de vrijwillige bedrijfstakovereenkomsten over het beginsel
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10.

11.

12.

"naleven of motiveren" en stimuleert dat er op EU-niveau nog meer van dergelijke
overeenkomsten worden gesloten, maar erkent dat er als gevolg van de financiéle crisis
vraagtekens bij de doeltreffendheid van deze overeenkomsten worden gesteld; is van mening
dat de Commissie de toepassing van clausules inzake "naleven of motiveren" moet evalueren
en moet nagaan in hoeverre zulke of alternatieve clausules op vrijwillige dan wel verplichte
grondslag in een EU-kader moeten worden opgenomen;

verzoekt de Commissie en de lidstaten bij de vaststelling van maatregelen op het gebied van
corporate governance rekening te houden met de grootte en de omzet van ondernemingen in
de EU om een doeltreffend bestuur van kmo's niet te bemoeilijken;

onderstreept dat het absoluut noodzakelijk is de functies van CEO en bestuursvoorzitter te
defini€ren en te splitsen, althans in ondernemingen met meer dan 50 werknemers en een
omzet van meer dan 1 miljoen euro;

steunt de eis van openbaarmaking van het diversiteitsbeleid en dringt aan op concrete
maatregelen ter verhoging van het aantal vrouwelijke bestuursleden, idealiter met behulp van
zachte wetgevingsinstrumenten; onderstreept tevens de noodzaak van passende maatregelen,
zoals voorzieningen voor kinderopvang, om de genderdiversiteit te kunnen realiseren;

erkent weliswaar dat het tot de bevoegdheid van de jaarlijkse aandeelhoudersvergadering van
een onderneming behoort om de bestuursleden te benoemen, maar is van mening dat het
aantal bestuursfuncties dat bestuursleden op enig moment in verschillende ondernemingen
vervullen, moet worden beperkt en dat de aanstelling van "grijze directeuren" moet worden
beéindigd;

is er voorstander van dat, alvorens een bestuur wordt herkozen, een evaluatierapport over zijn
functioneren wordt goedgekeurd, nadat het aan de aandeelhouders is uitgereikt;

is van mening dat risicobeheer binnen de CG een centrale plaats moet innemen en als
belangrijke functie van de directeur en het bestuur moet worden opgevoerd; is van mening
dat het risicobeheer zich ook moet uitstrekken tot niet-financiéle risico's, bijvoorbeeld op het
gebied van milieuschade en mensenrechtenschendingen;

is van mening dat besturen passende maatregelen moeten nemen om het alomtegenwoordige
kortetermijndenken in de CG tegen te gaan, in het bijzonder met betrekking tot de
vormgeving van contracten voor vermogensbeheer;

1s warm voorstander van een Europees instrument om emittenten te helpen bij de identificatie
van hun aandeelhouders teneinde de dialoog over CG-aspecten te bevorderen en mogelijk
misbruik als gevolg van "empty voting" (stemmen met geleende aandelen) te voorkomen; is
van mening dat de aandeelhouders een centrale rol in het ondernemingsbestuur moeten
kunnen spelen en actiever moeten kunnen bijdragen aan een verantwoorde corporate
governance;

steunt maatregelen om minderheidsaandeelhouders meer bescherming te bieden en tegelijk
misbruik tegen te gaan en aandeelhouders aan te moedigen om zich te richten op de
financiéle resultaten van hun onderneming op lange termijn.
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24.1.2012

ADVIES VAN DE COMMISSIE INTERNE MARKT EN
CONSUMENTENBESCHERMING

aan de Commissie juridische zaken

inzake een corporate-governancekader voor Europese ondernemingen
(2011/2181(INI))

Rapporteur: Constance Le Grip

SUGGESTIES

De Commissie interne markt en consumentenbescherming verzoekt de ten principale bevoegde
Commissie juridische zaken onderstaande suggesties in haar ontwerpresolutie op te nemen:

1. is van mening dat een effectief ondernemingsbestuur bevorderlijk zou moeten zijn voor
duurzame groei en voor het maatschappelijk verantwoordelijkheidsbesef in de interne markt
en zich dient te richten op concurrentieversterking en investeringsstrategieén voor de lange
termijn;

2. is van mening dat het, zoals ook door de Commissie wordt benadrukt in haar mededeling
"Naar een Single Market Act"!, van cruciaal belang is dat het Europese bedrijfsleven een zo
groot mogelijke verantwoordelijkheidszin aan de dag legt, zowel ten aanzien van
werknemers en aandeelhouders als ten aanzien van de samenleving in het algemeen;

3. roept het bedrijfsleven ertoe op zijn gezamenlijke verantwoordelijkheid te nemen en zich
meer in te zetten voor het bevorderen van duurzame consumptie als wezenlijk onderdeel van
zijn bedrijfsstrategieén;

4. roept bedrijven en aandeelhouders ertoe op in de samenstelling van bestuursraden meer
diversiteit aan te brengen in termen van professionele, maatschappelijke en culturele
achtergrond, teneinde het debat en de inventiviteit te stimuleren; onderstreept dat diversiteit
de representativiteit van de besluitvorming in de top van het bedrijfsleven ten goede komt;

5. onderstreept de noodzaak van een nauwere betrokkenheid van de aandeelhouders bij het
ondernemingsbeleid, zodat er betere investeringsstrategieén voor de lange termijn kunnen
worden ontwikkeld en om kortetermijndenken bij beleggers tegen te gaan, aangezien dat
soms juist een bedreiging vormt voor het uiteindelijke voortbestaan van de betrokken
ondernemingen, en dus bij uitbreiding ook nadelig kan uitpakken voor kleine
aandeelhouders, werknemers en consumenten;
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6. pleit ervoor dat de lidstaten natrekken of bedrijven hun aandeelhouders wel voorzien van
betrouwbare verklaringen omtrent het door hen gevoerde ondernemingsbeleid, teneinde
volledige transparantie te waarborgen en de kennis van aandeelhouders inzake het
ondernemingsbeleid te verbeteren, zodat aandeelhouders en burgers kunnen worden
beschermd tegen buitensporig riskante bedrijfsvoering en kortetermijndenken;

7. 1is van mening dat de werknemers nauwer bij de besluitvorming op bedrijfsniveau moeten
worden betrokken, en dat daarbij bijvoorbeeld moet worden gedacht aan aandeelhouderschap
voor werknemers, hetgeen de motivatie en cohesie binnen bedrijven ten goede komt;

8. wijst er met nadruk op dat bedrijfsvoering en beloningsbeleid op een gezonde en
verantwoorde leest moeten zijn geschoeid en in overeenstemming moeten zijn met de uit de
bestaande Europese regelgeving voortvloeiende beginselen inzake gelijke beloning en
behandeling van mannen en vrouwen; verzoekt de Commissie maatregelen voor te stellen
met het oog op een evenwichtigere vertegenwoordiging van vrouwen in bestuursraden, om
tegen 2020 te bewerkstelligen dat mannen én vrouwen voor minstens 40% in die raden zijn
vertegenwoordigd,

9. stelt bij wijze van eventuele maatregelen om te komen tot een evenwichtigere
vertegenwoordiging van vrouwen in bestuursraden voor, de benoemingscommissies te
verplichten in de door hen te formuleren voorstellen aan te geven welke inspanningen zij zich
hebben getroost om dit doel te verwezenlijken, de toepassing aan te moedigen van
intercollegiale toetsingssystemen voor de samenstelling van bestuursraden van overheids- en
particuliere bedrijven, trainingen voor benoemingscomités te organiseren, lijsten van
bekwame vrouwelijke kandidaten aan te leggen en het gebruik van open in plaats van
ondoorzichtige aanwervings- en benoemingsprocedures te bevorderen; roept de Commissie
ertoe op van beursgenoteerde ondernemingen te verlangen dat zij in hun jaarverslagen
beschrijven hoe hun diversiteitsbeleid er uitziet — ook op gendergebied — en dat zij de
doelstellingen formuleren die zij zich hebben gesteld om dat beleid te verwezenlijken en
tevens aangeven welke vorderingen er bij de verwezenlijking van die doelstellingen zijn
gemaakt; benadrukt dat het in de EU-richtlijnen vastgelegde beginsel van gelijke behandeling
van vrouwen en mannen in acht moet worden genomen en moet worden gestimuleerd in het
kader van het ondernemings- en het beloningsbeleid;

10. benadrukt dat de aandeelhouders nauwer moeten worden betrokken bij de vaststelling van het
beloningsbeleid voor directieleden;

11. is ingenomen met de bemoeiingen van de Commissie om het organiseren van
grensoverschrijdende aandeelhoudersstemmingen te ondersteunen als middel om de
obstakels voor samenwerking tussen aandeelhouders binnen de interne markt weg te nemen,
mits een en ander op een transparante en veilige manier gebeurt;

12. is ingenomen met de aanbeveling van de Commissie om bedrijven te verplichten hun
beloningsbeleid en de resultaten van stemmingen op aandeelhoudersvergaderingen over
beloningskwesties openbaar te maken, en om onafhankelijke beloningscommissies in te
stellen;

13. verzoekt de Commissie met adequate voorstellen te komen voor EU-brede richtsnoeren
omtrent het soort informatie dat via de jaarverslagen van ondernemingen onder
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aandeelhouders dient te worden verspreid; is van mening dat de verstrekte gegevens van een
hoge kwaliteit en informatief dienen te zijn;

14. dringt er bij Commissie op aan de met het oog op een verantwoord ondernemingsbestuur te
treffen voorzieningen aan te passen aan de kenmerken en behoeften van mkb-bedrijven,
mede gelet op hun beperkte middelen, met name op het stuk van administratie en
personeelsbeheer.
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