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EUROPA-PARLAMENTET OG RADET FOR DEN EUROPAISKE UNION HAR —

under henvisning til traktaten om Den Europaiske Unions funktionsméde, sarlig artikel 173,

stk.3,

under henvisning til Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 294/2008",
under henvisning til forslag fra Europa-Kommissionen,

efter fremsendelse af udkast til lovgivningsmaessig retsakt til de nationale parlamenter,
under henvisning til udtalelse fra Det Europziske @konomiske og Sociale Udvalg?,
efter den almindelige lovgivningsprocedure’, og

ud fra folgende betragtninger:

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 294/2008 af 11. marts 2008 om oprettelse
af Det Europaiske Institut for Innovation og Teknologi (EUT L 97 af 9.4.2008, s. 1).

2 EUT C 181 af 21.6.2012, s. 122.

Europa-Parlamentets holdning af ... (endnu ikke offentliggjort i EUT) og Réadets afgerelse af ...
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(D I henhold til forordning (EF) nr. 294/2008 skal Kommissionen foreleegge Europa-
Parlamentet og Rédet et forslag til den forste strategiske innovationsdagsorden
("SID"), udarbejdet pa grundlag af udkastet fra Det Europziske Institut for
Innovation og Teknologi ("EIT").

2) SID ber fastleegge de prioriterede omrader og den langsigtede strategi for EIT og
omfatte en vurdering af dets gkonomiske virkninger og evne til at skabe den sterst
mulige merverdi pa innovationsomradet. SID ber tage hensyn til resultaterne af

overvéagningen og evalueringen af EIT.
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3) Den forste SID ber omfatte detaljerede specifikationer og kommissorium for EIT's
virksomhed, procedurerne for samarbejdet mellem bestyrelsen og videns- og
innovationsfzllesskaberne ("VIF'erne") og de naermere metoder til finansiering af

VIF'erne —

VEDTAGET DENNE AFGORELSE:
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Artikel 1

Den strategiske innovationsdagsorden ("SID") for Det Europzeiske Institut for Innovation og

Teknologi, som er anfort i bilaget, vedtages hermed for perioden 2014-2020.
Artikel 1a
SID gennemfores i overensstemmelse med forordning (EF) nr. 294/2008.
Artikel 2

Denne afgerelse treeder i kraft pd tredjedagen efter offentliggerelsen i Den Europceiske

Unions Tidende.

Udferdiget i ...

Pa Europa-Parlamentets vegne Pa Rddets vegne

Formand Formand
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RESUME AF DE VIGTIGSTE AKTIONER

Afdeling 2.1.1 Konsolidering og fremme af eksisterende VIF'ers veekst og betydning

EIT vil:

tilskynde VIF'er til at udvikle og rddgive om en bredere vifte af aktiviteter inden
for uddannelsesaktiviteter og age bevidstheden om eksistensen af disse

uddannelsesprogrammer

gradvist indfore konkurrencemcessige kontrolordninger vedrorende tildelingen af
en procentdel af VIF'ernes tilskud, der baserer sig pa VIF'ernes forretningsplaner
og resultater, og som tager hajde for den omsteendighed, at VIF'er udvikler sig i

forskellige hastigheder

give VIF'er incitament til at udvikle feelles arbejdsprogrammer i forbindelse med

horisontale problemstillinger

etablere et system af peer-evalueringer for EIT-mceerkede kvalifikationer og indgd i
dialog med nationale og internationale kvalitetssikringsorganer med henblik pa at

fremme en sammenhcengende tilgang.
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Afdeling 2.1.2 Oprettelse af nye VIF'er

EIT vil

forberede en udveelgelsesprocedure for hver ny bolge af VIF'er, som giver VIF-
ansogere tilstreekkelig tid til at forberede forslag

iveerkscette indkaldelser af forslag til fem nye VIF'er som folger: en indkaldelse af
forslag til to nye VIF'er indenfor temaerne "Sund levevis og aktiv aldring" samt
"Rdstoffer", en indkaldelse af forslag til to nye VIF'er inden for temaerne
"Food4Future' og ""Produktion med hoj veerditilveekst" samt en indkaldelse af

forslag til en ny VIF i 2018 inden for temaet ""Mobilitet i byer"

gore sit yderste for at sikre, at sd mange potentielle interesserede parter som muligt

bliver orienteret om de fremtidige VIF-udvceelgelsesprocedurer

sikre, at rammebetingelserne for fremtidige VIF-udveelgelsesprocedurer skaber
optimale resultater, navnlig ved at udstikke klare retningslinjer med hensyn til

krav og processer og ved at give forslagsstillerne tilstreekkelig tid til at organisere

partnerskabet.
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Afdeling 2.2 Forbedring af EIT's indvirkning

EIT vil

. fremme deltagelsen i udadrettede aktiviteter og navnlig yde stotte i relevant omfang

til VIF'erne i forbindelse med den regionale innovationsordning

. oprette/tilpasse et webbaseret veerktaj, der kan udgeore en platform for videndeling

og netveerkssamarbejde omkring EIT

. opbygge og understotte et funktionelt og steerkt netveerk af tidligere studerende fra
EIT-/VIF-uddannelsesaktiviteter ("EIT alumni")

. stille positive og negative erfaringer fra VIF'er systematisk til radighed for det
bredere innovationsfeellesskab i og uden for Unionen. Dette kan omfatte udvikling
af en database med gratis kursusmateriale fra EIT's og VIF'ers

uddannelsesaktiviteter

. sikre en steerk deltagelse af den private sektor, herunder SMV''er, i videntrekanten.
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Afdeling 2.3 Nye gennemforelsessystemer og resultatorienteret overvigning

EIT vil

udarbejde en forenklingsdagsorden, der omfatter benchmark til vurdering af
fremskridt, og rapportere til Kommissionen om fremskridt i gennemforelsen heraf i
den drlige aktivitetsrapport; sikre, at nye forenklingsmodeller formidles i hele

Unionen, og informere andre EU-initiativer

i samarbejde med Kommissionen og VIF'erne etablere et omfattende system til
overvdagning af EIT's bidrag til Horisont 2020, EIT's indvirkning gennem egne
aktiviteter og VIF-aktiviteter og -resultater. EIT vil rapportere om alle sine
overvdagningsaktiviteter i sin drlige aktivitetsrapport, som sendes til Europa-

Parlamentet og til Radet.

Afdeling 3.1 Stromlining og afklaring af EIT's beslutningsproces

EIT vil

gennem en intelligent strategi for menneskelige ressourcer, herunder systematisk
brug af'intern og ekstern ekspertise, og interne forvaltningsprocedurer sikre, at

EIT udvikler sig til en referenceinstitution for innovativ forvaltning

iveerkscette konkrete foranstaltninger for yderligere at fremme en kultur af

dbenhed og gennemsigtighed.
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Afdeling 3.2 Investering i VIF'er: forbindelser mellem EIT og VIF'er

EIT vil

. udstikke klare og sammenhcengende retningslinjer for forventninger, forpligtelser

og ansvar i hele VIF'ernes livscyklus

. i teet samarbejde med VIF'erne udvikle en kapacitet inden for EIT's hovedkvarter,

som kan fremme udveksling og leering mellem VIF'erne

. tilbyde VIF'erne en reekke tjenester i forbindelse med horisontale sporgsmadl, hvor
effektiviteten kan forbedres, og gennemfore andre samlede politikker med samme

formadl

. udstikke retningslinjer for tilslutning af og samarbejde med partnere, som ikke kan

blive fuldgyldige investorer og partnere i et VIF.
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Afdeling 3.3 Samspil med interessenter

EIT vil

etablere et regelmeessigt EIT-interessentforum med en scerlig sammenscetning af
medlemsstaternes repreesentanter med det formadl at fremme interaktion og

gensidig lecering i forhold til det bredere innovationsfeellesskab fra videntrekanten
og med inddragelse af nationale og regionale myndigheder. I den forbindelse kan

den webbaserede platform hjcelpe med at fremme samspillet mellem deltagerne

systematisk gore brug af eksisterende sammenslutninger af universiteter, erhvervs-
og forskningsorganisationer og klyngeorganisationer som platform for

videnudveksling og formidling af resultater

udvikle en mekanisme, som f.eks. et arligt mode mellem EIT, VIF'erne og Europa-
Kommissionens relevante tjenestegrene, der yderligere kan fremme
synergivirkningen mellem EIT og VIF'erne pd den ene side og andre EU-

initiativer pd den anden side.
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DEN STRATEGISKE INNOVATIONSDAGSORDEN FOR EIT

1. DET EUROPAISKE INSTITUT FOR INNOVATION OG TEKNOLOGI: EN EU-

INNOVATIONSAKTOR

Denne strategiske innovationsdagsorden (SID) skitserer de prioriterede omrader for Det
Europziske Institut og Teknologi (EIT) i perioden 2014-2020 samt instituttets
operationsform. Den er derfor et centralt vaerktaj for de europaeiske beslutningstagere, nér de
skal fastlaegge den strategiske kurs for EIT, samtidig med at EIT selv far mulighed for at

definere metoderne og midlerne til at ni de fastsatte mal.

SID er resultatet af en dybdegdende proces, der har segt at udnytte EIT's erfaringer indtil nu
og fuldt ud afspejle det virkelige europaiske innovationslandskab. Det er baseret pa et forste
udkast fra EIT's bestyrelse, der blev fremsendt til Europa-Kommissionen den 15. juni 2011 i
overensstemmelse med kravene i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr.
294/2008'.

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EF) nr. 294/2008 af 11. marts 2008 om oprettelse af Det
Europeiske Institut for Innovation og Teknologi (EUT L 97 af 9.4.2008, s. 1).
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Den bygger ogsa pa resultaterne af en uathengig evaluering af EIT's forste periode og en
heringsproces, der var dben for alle med en nuverende eller potentiel interesse 1 EIT's
aktiviteter, herunder virksomheder, videregdende uddannelsesinstitutioner og

forskningsorganisationer samt nationale og regionale myndigheder.

1.1. EIT: Imoedegielse af samfundsmzessige udfordringer via innovation i

videntrekanten

I en verden under hastig udvikling bygger Europas vej til fremtiden péa vakst, som er
intelligent, baeredygtig og inklusiv. For at nd dette mal og forblive konkurrencedygtig i den
globale videnekonomi og det globale samfund er "videntrekanten" af videregdende
uddannelse, forskning og innovation og samspillet mellem disse tre sider blevet udpeget som
centrale drivkraefter. Den Europaiske Union har handlet i overensstemmelse hermed og har
udpeget disse omrader som politiske prioriteter i Europa 2020-strategien. Disse prioriteter
gennemfores navnlig gennem flagskibsinitiativerne "Innovation i EU" og "Unge pa vej", der
danner den overordnede politiske ramme for Unionens indsats pa disse omrader. De suppleres
af de avrige flagskibsinitiativer, f.eks. "En industripolitik for en globaliseret verden", "En
digital dagsorden for Europa' og "Et ressourceeffektivt Europa". EIT vil fuldt ud bidrage til

opfyldelse af malene i disse flagskibsinitiativer.
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Begrundelsen for at satte videregdende uddannelse, forskning og innovation i centrum er
indlysende. I en tid med en videnokonomi og med oget global konkurrence og demografisk
udfordring hjemme vil Europas veekst og beskeftigelse i fremtiden i stigende grad komme fra
innovative gennembrud inden for produkter, tjenester og forretningsmodeller og fra dets evne
til at naere, tiltreekke og fastholde talent. Der er enkeltstdende succeshistorier i hele Europa,
men Unionen er nodt til at indhente verdens forende innovationslande. Unionen star desuden

over for gget konkurrence om talent fra nye ekspertisecentre i vaekstekonomierne.

I Europa skal intensivere sin indsats inden for videregdende uddannelse, forskning og
innovation yderligere og skal ramme en steerk, aben og xgte ivarksatterkultur, der er
nedvendig for at neere og stotte opfangelsen af vaerdien af forskning og innovation og for at
etablere nye udviklingsselskaber og opnd reel markedsudbredelse af innovationer inden for
potentielle hgjvaekstsektorer. Europa skal fremme de videregdende uddannelsesinstitutioners
rolle som innovationsmotorer, da mennesker med talent skal styrkes med relevante

kvalifikationer, relevant viden og relevante indstillinger for at skabe innovative fremskridt.

AM\1007381DA.doc 16/135 PE519.317

DA DA



EIT er oprettet netop til dette formal — at bidrage til baredygtig ekonomisk veakst og fremme
konkurrenceevnen gennem styrkelse af Unionens og dens medlemsstaters
innovationskapacitet og fremme deres kapacitet til at omdanne resultater fra forskning til
produkter og tienesteydelser af hoj kvalitet. Ved fuldt ud at integrere videntrekanten af
videregaende uddannelse, forskning og innovation seger EIT i hej grad at bidrage til at
imedegd navnlig de samfundsmessige udfordringer i Horisont 2020 og skabe systemiske

endringer 1 den made, som de europaiske innovationsakterer samarbejder pa.
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For at opfylde dette mél kombinerer EIT en strategisk indfaldsvinkel pa EIT-niveau med en
bottom-up-tilgang inden for EIT's videns- og innovationsfeellesskabers (VIF'er) tematiske
omrdder. VIF'erne er godt integrerede paneuropaiske partnerskaber, der samler de bedste
universiteter, forskningscentre, smé og store virksomheder og andre innovationsakterer i et
langsigtet samarbejde om specifikke samfundsmaessige udfordringer. Hvert VIF er organiseret
omkring et mindre antal centre med samme beliggenhed (samhusningscentre), hvor partnerne
samarbejder tet i det daglige, idet de I deler en raekke strategiske mal. Samhusningscentre
bygger pa eksisterende ekspertisecentre og udvikler disse yderligere til lokale innovative
okosystemer og knytter dem sammen i et bredere netverk af innovationsknudepunkter, der
dekker hele Europa. Inden for EIT-rammerne har de enkelte VIF'er faet en hej grad af
selvsteendighed med hensyn til fastleeggelsen af deres interne organisation, sammensgtning,
dagsorden og arbejdsmetoder, hvilket giver dem mulighed for at veelge den fremgangsmade,
som er bedst egnet til opfyldelse af deres mél. EIT bor optreede som rollemodel i hele
Europa ved at udove effektiv og lempelig forvaltning. Pa strategisk plan organiserer EIT
udvelgelsesprocessen for VIF'er i henhold til de tematiske omrdder, som Europa-
Parlamentet og Radet har fastlagt, koordinerer dem med fleksible rammer, stotter og
radgiver om dem i administrative anliggender, hvor dette er relevant, og formidler deres
bedste modeller for styring og finansiering. Koordinering og samarbejde pa tveers af VIF'er

bor fremmes af EIT for at sikre synergieffekter og merveerdi.
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Gennem VIF'erne forsoger EIT at fremskynde innovation og at hjeelpe med at skabe
multidisciplincere og interdisciplincere miljoer, hvor innovation har bedre chancer for at
trives og skabe gennembrud, hvad angir den made, som videregdende uddannelse, forskning
og virksomheder samarbejder pa. Denne tilgang hjelper med at behandle de stadig mere
komplekse og indbyrdes forbundne samfundsmaessige udfordringer, som anfert i Horisont
2020, kombinerer sektor- og tveersektoriel innovation og samler mennesker fra forskellige
baggrunde og fagomrader, som ellers ikke ngdvendigvis havde madt hinanden, for i

feellesskab at finde lgsninger pa problemerne.
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Resultater

EIT har gennemfort sin indledende fase, som var viet til at lancere dets operationer gennem de
forste VIF'er og etablere EIT's beslutningstagende og ledende funktioner — bestyrelse og
hovedkvarter. EIT har ogsd med succes opnéet dets vigtigste mal — fuld integration af hele
innovationskaden, som samler videregdende uddannelsesinstitutioner,
forskningsorganisationer og virksomheder via de tre forste VIF'er, som blev oprettet i 2010
inden for omrader som Europa-Parlamentet og Rédet har udpeget som afgerende for Europas
fremtidige udvikling. Disse omrader er vedvarende energi ("KIC InnoEnergy"), modvirkning
af og tilpasning til klimazndringer ("ClimateKIC") samt fremtidens informations- og

kommunikationssamfund ("EIT ICT Labs").
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EIT er desuden nu i feerd med at konsolidere sig som en innovationsinstitution via dets
hovedkvarter i Budapest. Det har ogsa oprettet EIT-fonden, en retligt uatheengig organisation,
der har til formal at fremme og stette EIT's aktiviteter og styrke EIT's samfundsmessige

betydning.
VIF'er pd vej mod integrerede partnerskaber i verdensklasse

De tre forste VIF'er, som blev oprettet i 2010, gennemforte deres forste aktiviteter i 2011.
Pd trods af deres indtil videre begreensede erfaringer er det lykkedes for dem at opné en
kritisk masse inden for deres respektive omréder, herunder en afbalanceret deltagelse af de
forskellige elementer i videntrekanten. Den kombinerede styrke, som partnerne i et VIF
besidder — bade talmessigt og ved den vaegt, de har inden for deres respektive omrader —

giver dem verdensklassepotentiale.
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Fig. 1 — VIF-samhusninger
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VIF'erne har benyttet sig af forskellige fremgangsméder i opbygningen af deres strategier og
ledelsesstrukturer, hvilket er et udtryk for deres forskellige emneomrader. Et VIF er oprettet
som et selskab, mens de to andre er nonprofitorganisationer. Alle er opbygget omkring ca. 30
kernepartnere og 5-6 samhusningscentre, som ofte stattes af et varierende antal yderligere

tilknyttede partnere, herunder sma og mellemstore virksomheder (SMV'er).

VIF'ernes struktur som individuelle juridiske enheder, der ledes af en administrerende
direktor, er en klar nyskabelse i forhold til den traditionelle tilgang baseret pa flere
stottemodtagere. Desuden folger alle VIF'erne en forretningslogik i deres strategiske
planlagning af deres aktiviteter, og alle VIF'erne har implementeret samhusningskonceptet:
det at samle forskellige team pé ét fysisk sted fungerer som clearinginstitution for mange VIF-
aktiviteter og kombinerer kompetencer og kvalifikationer, der er udviklet inden for forskellige
specialomrader pa paneuropaeisk niveau. Erhvervslivet kommer iscer til at spille en steerk
rolle for gennemforelsen af VIF'ernes aktiviteter, og VIF'erne bor kunne mobilisere

investeringer og langsigtede tilsagn fra erhvervssektoren.
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VIF'ernes aktiviteter spaender over hele innovationskaden og omfatter bl.a. iveerksettelsen af
EIT-maerkede master- og ph.d.-programmer, som kombinerer videnskabelig ekspertise med
iverksatteruddannelse, tjenester i forbindelse med virksomhedsoprettelse samt
mobilitetsordninger. VIF'ernes indledende aktiviteter har haft fokus pa talent og mennesker,
og de forste resultater er opnaet inden for uddannelse og ivarksatterkultur, herunder
iveerksattelsen af master- og ph.d.-programmer. To VIF'er er gdet sammen og samarbejder

om et felles masterprogram i intelligente forsyningsnet.

AM\1007381DA.doc 23/135 PE519.317

DA DA



DA

VIF'ernes resultater gennem det forste dar (2010-2011) er lovende:

Ncesten 500 studerende gennemforte deres uddannelse pa sommerkurser, og mere end 200
studerende deltager i ojeblikket i specifikke VIF-mcerkede masterkurser. Der er stor
efterspargsel hos talentfulde mennesker: KIC InnoEnergy modtog f.eks. 950 ansagninger til
dets masterkursus, hvor der var plads til 155 studerende. Studerende, der afsluttede deres
uddannelse fra ClimateKIC-kurser i 2010 og 2011, har dannet en alumnisammenslutning for

at fastholde deres engagement i VIF'et i fremtiden.

Der er etableret seks nye virksomheder med startkapital fra prisuddelinger og -belonninger
eller med stotte fra VIF'erne. Mere end 50 nystartede virksomheder gennemforer i ajeblikket
forskellige opstartsaktiviteter. EIT ICTLabs stotter 18 smd virksomheder med

virksomhedscoaches.

Der er skabt forbindelser inden for videntrekanten pad regionalt plan via tveerfaglige
videreuddannelsesprogrammer, som f.eks. ClimateKIC's program "Pioneers in practice"(59

personer har indtil videre deltaget i dette mobilitetsprogram).

Der er udformet nye regler om intellektuel ejendom, som betyder, at overskuddet fra
intellektuelle ejendomsrettigheder deles mellem de involverede virksomheder og VIF'et som

Juridisk enhed.
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Fig. 2 — VIF-partnere 2011 (erhvervsliv, videregaende uddannelse, forskning)
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EIT-merverdi: saerlige karakteristika

EIT's tilgang omfatter en reekke elementer, det bruger til at skabe reel merverdi pa EU-plan:

Bekempelse af fragmentering via langsigtede integrerede partnerskaber og opndelse
af kritisk masse via dets europeeiske dimension: Med udgangspunkt i eksisterende
samarbejdsinitiativer ferer EIT de udvalgte partnerskaber i VIF'erne op til et mere
permanent og strategisk niveau. VIF'er giver partnere i verdensklasse mulighed for at
gd sammen i nye konfigurationer, optimere deres eksisterende ressourcer og udvikle
nye og, hvor dette er relevant, dbne modeller og fa adgang til nye
forretningsmuligheder via nye vardikaeder, som representerer storre risici og storre
udfordringer. Der er et betydeligt antal ekspertisecentre i medlemsstaterne, men de
har ofte ikke den kritiske masse, der er nedvendig for at klare sig alene i den globale
konkurrence. VIF'ernes samhusningscentre giver staerke lokale akterer mulighed for
at skabe teette forbindelser til andre dygtige partnere pa tvears af greenserne, sé de kan

handle og opna anerkendelse globalt.
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. Forbedring af investeringernes virkning pd uddannelse, forskning og innovation og
test af nye styringsmodeller for innovation: EIT fungerer som en
"innovationskatalysator”, der fojer merverdi til det eksisterende
forskningsgrundlag ved at satte skub i indferelsen og udnyttelsen af teknologier og
forskningsresultater og ved at overfore forskningsresultater til uddannelse.
Innovationsaktiviteter bidrager til gengeeld til at tilpasse og styrke
forskningsinvesteringer og til at gore uddannelsesaktiviteter mere lydhere over for
erhvervslivets behov. Til det formal har EIT féet betydelig fleksibilitet til at afprove
nye innovationsmodeller, idet der er givet mulighed for store forskelle i VIF'ernes
styrings- og finansieringsmodeller og hurtig tilpasning, s nye muligheder bedre kan

handteres.
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Udvikling af talent pa tveers af greenser og fremme af iveerkscetterkultur gennem
integration af videntrekanten: EIT udvikler menneskedrevet innovation og satter
studerende, forskere og ivaerkseaettere i centrum for sin indsats. Det skaber nye
karriereveje og mobilitetsmuligheder mellem den akademiske verden og den private
sektor og nye innovative ordninger for faglig udvikling. EIT-market pa innovative
VIF'ers master- og ph.d.-programmer forventes at ville bidrage til at skabe et
internationalt anerkendt kvalitetsmarke, der hjelper med at tiltrekke talent fra
Europa og andre lande. Ivaerksatterkultur fremmes gennem en ny generation af
studerende i verdensklasse, herunder ph.d.-studerende, som har den viden og de
holdninger, der er nedvendige for at omsatte idéer til nye forretningsmuligheder.

Disse studerende spiller en vigtig rolle for integration af videntrekanten.
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Intelligent finansiering gennem loftestangseffekt kombineret med en
resultatorienteret tilgang, der har fokus pd erhvervslivet: EIT tilvejebringer op til

25 % af VIF'ernes budget og katalyserer 75 % af de ekonomiske ressourcer fra en
lang reekke offentlige og private partnere samt partnere fra den tredje sektor og
udgor dermed en iveerkscetterorienteret tilgang i sig selv og skaber en vasentlig
loftestangseffekt ved at samle omfattende investeringer og stramline forskellige
offentlige og private kilder hen imod strategier, der er fastlagt i feellesskab. VIF'erne
fastscetter interne bestemmelser for at undgd dobbelt finansiering af aktiviteter pd

nationalt plan og EIT-plan.

Ved at fokusere pa konsekvenserne for bade markedet og samfundet benytter EIT en
resultatorienteret tilgang. VIF'er arbejder ud fra en forretningslogik baseret pa arlige
forretningsplaner, herunder en ambitigs portefolje af aktiviteter fra uddannelse til
virksomhedsetablering, med klare mal, produkter og negleresultatindikatorer

(KPT'er), som de males i forhold til.
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1.3. Synergier og komplementariteter med andre politiske og finansieringsmaessige

initiativer

Samspillet mellem forskning, innovation og videregdende uddannelse anerkendes i stigende
grad i EU-initiativer og -programmer. P& europisk, nationalt og regionalt plan er der et stort
potentiale for aktioner, som gensidigt styrker hinanden. P4 EU-plan vil den strategiske
ramme, som Horisont 2020 — rammeprogrammet for forskning og innovation (2014-2020) —

tilvejebringer, sikre en fuld udnyttelse af disse synergivirkninger.

EIT vil yde et sterkt bidrag til de mélsatninger, der er anfort i Horisont 2020, navnlig ved at
tage fat om samfundsmeessige udfordringer pa en made, der supplerer andre initiativer pa
disse omrader. Inden for Horisont 2020 er EIT involveret i malsetningen oml " I
samfundsmaessige udfordringer", men idet det benytter tilgangen om glidende samspil pa
tveers af malsaetninger, bidrager det ogsa til mdlscetningen om "industrielt lederskab' ved at
stimulere resultatdrevet forskning og styrke udviklingen af innovative SMV'er med et stort
vaekstpotentiale. Endelig vil det bidrage til udviklingen af mdlsceetningen om et videnskabeligt
grundlag af hej kvalitet ved at fremme mobilitet pa tvaers af greenser — faglige, sektorbestemte
og nationale — og ved at inddrage ivaerksatterkultur og risikovillighed i innovative ph.d.-

studier.
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EIT vil derved yde et vaesentligt bidrag til at fremme de rammebetingelser, der er nedvendige
for at realisere det innovative potentiale, som Unionens forskning rummer, og fremme

gennemforelsen af det europziske forskningsrum.

EIT tilforer endvidere en komplet og nodvendig uddannelsesdimension til Unionens
forsknings- og innovationspolitik. Via innovativ uddannelse for iverksattere spiller det en
vigtig rolle som brobygger mellem forsknings- og innovationsrammen og
uddannelsespolitikkerne og -programmerne og sikrer den langsigtede forpligtelse, der er
nodvendig for at skabe baredygtige forandringer inden for videregdende uddannelse. Navnlig
gennem nye, tverfaglige EIT-merkede universitetsgrader, som tildeles af de deltagende
videregdende uddannelsesinstitutioner i henhold til nationale regler og
akkrediteringsprocedurer, leder EIT samarbejdet hen imod uddannelse for innovation, der vil
have en klar sammenhang med den bredere europaiske dagsorden for moderniseringen af de
videregaende uddannelsesinstitutioner, hvilket vil fremme det europaiske omrade for

videregaende uddannelse.
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Der er endvidere muligheder for interaktion med Unionens samherighedspolitik, som vil
gavne begge omrader, og som omhandler forbindelser mellem de lokale og globale aspekter
af innovation. Samhusningscentre stetter samarbejde pa tvears af greenser og er placeret, sa de
kan gare brug af forskellige tilskudsordninger fra deres respektive regioner
Samhusningscentrene spiller en vigtig rolle i indsatsen for at styrke VIF'ernes lokal-globale
forbindelser som helhed, herunder gennem teet samarbejde med regionale myndigheder,
navnlig de myndigheder, der deltager i udformningen og gennemforelsen af regionale
innovationsstrategier for intelligent specialisering (RIS3). Desuden vil forbindelsen mellem
VIF'er og lokale klyngeorganisationer kunne styrkes for at sge SMV'ernes deltagelse i
VIF'ernes aktiviteter. Mens muligheder for synergivirkninger varierer athengigt af det
tematiske omréade for et VIF, er der en rakke initiativer og programmer pa EU-plan, hvor det
virker serligt sandsynligt, at disse vil bibringe fordele gennem samarbejde og koordinering.
Da selve konceptet bag EIT/VIF'erne hviler pa tilfojelse af merveardi til den nuvarende
europxiske ekspertise, vil VIF'erne — bdde nuvarende og fremtidige — pr. definition arbejde
for at udforske disse synergivirkninger sa meget som muligt. VIF'er forventes at foje
merveerdi til initiativer, der findes inden for relevante omrader, herunder feelles
programlaegningsinitiativer (FPI'er), europeiske innovationspartnerskaber (EIP'er) og

offentlig-private partnerskaber (OPP'er).
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Falles programlagningsinitiativer, et nggleinstrument for indsatsen mod fragmentering inden
for forskning, ber udgere kernen i VIF'ernes paneuropaiske forskningsgrundlag, hvis det er
hensigtsmeessigt. Til gengeeld kan VIF'erne satte skub i og fremme udnyttelse af offentlig
kvalitetsforskning, der er samlet af de falles programlegningsinitiativer, sa fragmentering
inden for innovation bekampes. De falles teknologiinitiativer og de nyetablerede offentlig-
private partnerskaber udger platforme til fremme af industridrevet forskning i stor skala og
fremme af udviklingen af vigtige teknologier. VIF'er kan hjelpe med at katalysere disse
betydelige investeringer i1 forskning med det formal at sette skub i teknologioverforsel og -
kommercialisering og at udvikle nye projekter inden for eksisterende virksomheder gennem
iverksattertalent. Gennem sin tilgang baseret pa videntrekanten vil EIT supplere Det
Europeiske Forskningsrads (EFR's) investering i banebrydende forskning i verdensklassen
ved at arbejde med hele innovationskeden fra idé til anvendelse og udnyttelse med henblik pa
at skabe yderligere muligheder inden for innovation og eksponering for iveerksatterkultur for
Marie Sklodowska-Curie-forskere og "Erasmus+"-studerende for at hjeelpe med at fremme
udviklingen af det europceiske forskningsrum og det europeeiske omrdde for videregdende

uddannelse.
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De kommende europaiske innovationspartnerskaber vil danne overordnede rammer, som vil
stotte tilpasning og intelligente synergier mellem forsynings- og efterspergselsdrevet
forskning samt innovationsinstrumenter og -politikker. VIF'erne kan bidrage til de europaiske
innovationspartnerskaber gennem deres distribuerede karakter og praktiske erfaringer og
navnlig ved at udvikle den nedvendige menneskelige kapital, uddanne negleaktarer, som
f.eks. iverksattere og forskere, og udpege rammebetingelser og bedste praksis, hvad angér
politiske, lovgivningsmaessige og standardiseringsmaessige spergsmél inden for deres

relevante sektor.

I praksis udmenter mulighederne for synergivirkninger sig pd forskellige mader fra VIF til
VIF og fra problemstilling til problemstilling. I dag udvikles der forbindelser med andre
initiativer pa4 VIF-niveau, som varierer athengigt af hvert VIF's serlige forhold og tematiske
omrade. Derudover bor EIT fremme synergier og samspil mellem VIF'erne pd tveers af
sajlerne i Horisont 2020 og med andre relevante initiativer og samtidig tage behorigt

hensyn til risikoen for overlapninger.
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Eksempler pd synergivirkninger mellem VIF'er og andre praktiske initiativer (september

2011)

. EIT ICT Labs samarbejder teet med det offentlig-private partnerskab om fremtidens
internet, det feelles teknologiinitiativ Artemis og Eureka-initiativer, som f.eks. ITEA2
(Information Technology for European Advancement), og Trust in Digital Life-
partnerskabet. Ved at anvende VIF-"katalysatorer", som f.eks. Innovation Radar,
Patent Booster og Technology Transfer, i lobet af livscyklussen for EU-finansierede
forskningsprojekter, styrker EIT ICT Labs deres indvirkning pd markedet. Ved at
tilbyde adgang til samhusningscentre kan det forbedre mobiliteten for mennesker og

idéer pa tveers af Europa.

. KIC InnoEnergy bidrager til gennemforelsen af den strategiske energiteknologiplan
for Unionen (SET-planen) gennem bl.a. deltagelse i SETIS-platformen for
teknologiovervdigning og -kortleegning og dens input til de europaeiske
industriinitiativer. Det samarbejder ogsa aktuelt med Kommissionens Feelles

Forskningscenter med henblik pd at stimulere kapaciteten til at opbygge scenarier.

. ClimateKIC skaber aktivt synergivirkninger med feelles programlegningsinitiativer
pd omradet, idet innovationsdagsordenen og gennemforelsesplanen for ClimateKIC
delvist baseres pd den feelles strategiske dagsorden, der er udpeget i det feelles
programlcegningsinitiativ for klimaomrddet (klimatjenester og -tilpasning).
Regionale innovations- og gennemforelsesfellesskaber under ClimateKIC udgor en
egentlig paneuropceeisk model for regional innovation, der bruger regioner som
testomrdder, og som keeder udviklingen af ledelseskompetencer og regionale styrker

sammen med globale udfordringer.
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2. UDDYBNING AF EIT'S ROLLE EFTER 2013: PRIORITEREDE INDSATSOMRADER
2.1. Incitamenter til vaekst, indvirkning og bzeredygtighed gennem EIT
Erfaringer fra oprettelsesfasen

Processen med oprettelse af de forste VIF'er har i hej grad vaeret preeget af aktiv lering
("learning by doing"). Den har vist, at VIF'er er nyskabende koncepter, og udfordringen med
at blive retligt organiseret som et VIF og etablere kontraktlige forhold mellem VIF'erne og
deres partnere var undervurderet af alle parter i processen. Manglende kendskab til
egnetheden af forskellige former for juridiske enheder hjalp ikke med at fa
etableringsprocessen til at glide. Bottom-up-tilgangen, som giver hvert VIF betydeligt
rdderum til at organisere dets partnerskaber, skal bevares, men der ber gives yderligere
retningslinjer for og stotte til valget af egnede juridiske konstruktioner. Udfordringen med at
samle forskellige akademiske og erhvervsmassige kulturer i én juridisk enhed ber heller ikke
undervurderes, og det er derfor vigtigt at dele faelles vaerdier pa bade VIF- og EIT-niveau.
Desuden er EIT og VIF'erne institutionelle nyskabelser i stor skala, og der er ikke to VIF'er,
der er ens, nar det geelder karakteristika, herunder storrelse og organisation. Dette skaber et
vald af innovationsmodeller, men det gor ogsd den overordnede koordinering og overvigning

af VIF'er mere udfordrende.
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I fremtiden bor EIT give klarere retningslinjer upstream fra udvelgelsesprocessen for at sikre,
at alle VIF'er har de samme grundleeggende strategiske kendetegn, men kan benytte

forskellige tilgange 1 deres organisation samt gennemforelses- og finansieringstilgange.

EIT bor mindske de administrative byrder og udbrede bedste praksis og erfaringer fra
eksisterende VIF'er til nye VIF'er. Endelig udger det samlede antal VIF'er pa tre endnu ikke
den kritiske masse, der er nedvendig for, at EIT kan udvikle sit fulde potentiale som et

forende innovationsinstitut.

Endvidere skal EIT veere mere end blot "summen af de forskellige dele", og aktiviteter pa

tveers af VIF'er skal fremmes.
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EIT har pd lang sigt behov for at udvikle en klar identitet og et verdensomspoendende EIT-
mceerke. Pleje af et steerkt EIT-mcerke kan omfatte aktioner for at skabe et steerkt
menneskeligt og forretningsmeessigt netveerk omkring EIT-samfundet (studerende,
alumner, undervisere, iveerkscettere, fagfolk osv.) og organisering af konferencer og events,

der skaber en folelse af identitet og synlighed.
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EIT som investor i videntrekanten

Pé grundlag af de indhestede erfaringer sigter EIT mod at konsolidere og yderligere udvikle
sin rolle som en "investor", der narer og gor det muligt for eksisterende ekspertisecentre
inden for forskning, erhvervsliv og videregdende uddannelse i Europa at samles og fremme

deres langsigtede systematiske samarbejde gennem VIF'er.

"EIT-investortilgangen" har fokus pa kortlaegningen af de bedste strategiske muligheder og
udvelgelse af en portefolje af partnerskaber 1 verdensklasse — VIF'erne — med henblik pé at
skabe resultater. Som led i denne tilgang tildeler EIT de arlige stottebelob til VIF'erne pa
grundlag af deres tidligere resultater og de aktiviteter, der indgér i deres forretningsplaner,
efter en klar og gennemsigtig procedure. Vurderingen af forretningsplaner vil blive
understottet af eksterne uathangige eksperter. I den forbindelse ber EIT ikke kun udstikke
brede retningslinjer og visioner, men skal give VIF'erne passende stotte og overvage deres
praestationer. Samtidig gives VIF'erne betydeligt raderum til at fastlaegge deres dagsorden,
interne strategier og organisation og til at gennemfore deres aktiviteter og mobilisere det

nodvendige talent og de nedvendige ressourcer.
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Afkastet af EIT's investeringer i VIF'erne males i form af handgribelige fordele for den
europxiske skonomi og det europxiske samfund som helhed, herunder f.eks. skabelse af nye
virksomheder, produkter og tjenester pa eksisterende og fremtidige markeder, bedre
uddannede ivaerkseattere, nye og mere attraktive jobmuligheder samt tiltrekning og

fastholdelse af talent fra hele EU og andre lande.

Dette kreever, at der tilvejebringes et robust overvagnings- og evalueringssystem for EIT, der
fokuserer pa resultater, output og skabelse af bade gkonomisk og samfundsmassig
indvirkning, og som males i forhold til den bedste internationale praksis. Tilvejebringelsen af
et afbalanceret overvagningssystem til vurdering af EIT's indvirkning via VIF'erne, EIT's
egne praestationer som organisation og EIT's bidrag til Horisont 2020 er et prioriteret omrade i

denne retning.
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Et vigtigt element i denne henseende er ogsa udviklingen i samarbejde med VIF'erne af en
egte "selskabsidentitet" for EIT omkring et sat felles vaerdier. VIF'erne og deres individuelle
partnere har alle deres egne identiteter og vaerdier, men de deler samtidig vaerdier, som samler
EIT og VIF-gruppen. Temaerne er: ekspertise pé tvaers af videntrekanten, hajt kvalificerede
iverksattere, langsigtet samarbejde pa tveers af greenser, fagomrader og sektorer samt fokus
pa ekonomisk og samfundsmaessig indvirkning. En sadan identitet vil ogsa styrke EIT's og

VIF'ernes synlighed og omdemme udadtil.
2.1.1.  Konsolidering og fremme af eksisterende VIF'ers veekst og betydning

EIT stotter aktivt de indledende tre VIF'er for derved at styrke deres potentiale og indvirkning
og deres bidrag til mélene i Horisont 2020. Med tiden vil VIF'erne udvide deres indledende
portefolje af aktiviteter for at udnytte nye markedsmuligheder eller samfundsmaessige
muligheder, og tilpasse sig det skiftende globale miljo. For at stotte denne udvikling anviser
og fastleegger EIT pd dben og gennemsigtig vis og 1 tact samarbejde med hvert VIF
skraeddersyede samfinansieringsstrategier, som samtidig understetter de strategiske aktiviteter

fra EIT's perspektiv.
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VIF'erne ber vedblive at vaere dynamiske partnerskaber og skal derfor veere abne for nye
partnere over hele Europa pd grundlag af ekspertise og atbryde samarbejdet med
eksisterende, hvis det er nedvendigt. VIF'erne ber udnytte nye kilder til eksisterende eller
potentiel ekspertise, nér det kan tilfore merverdi, gennem nye partneres deltagelse i
eksisterende samhusningscentre, udvidet samarbejde pa tvaers af samhusningscentre inden for
hvert VIF eller endda oprettelse af nye samhusningscentre, sé leenge det enkelte VIF-
partnerskab forbliver fokuseret, robust og handterligt.

En god balance mellem samarbejde og konkurrence er lige sé vigtig, nar det drejer sig om at
f4 maksimalt udbytte af VIF'erne. EIT giver VIF'erne incitament til at deltage i samarbejde pa
tvaers af VIF'erne inden for omrader, som rummer et staerkt potentiale for synergivirkninger,
f.eks. via feelles videreuddannelseskurser, feelles forskningsaktiviteter, master- eller ph.d.-
grader eller mobilitet mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet pa tvaers af VIF'erne.
Samtidig skaber EIT incitamenter til en vis grad af konkurrence for at opmuntre VIF'erne til
at bevare fokus pa resultater og indvirkning og treeffe passende foranstaltninger i tilfeelde af

underpraestation.
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VIF'erne tager ikke kun udgangspunkt i deres partneres eksisterende grundlag for
eliteforskning, men er ogsé frontlebere, nar det geelder om at fremme og gennemfore EIT's
uddannelsesmission. Mélet er at uddanne og bibringe talenter de kvalifikationer, den viden og
den tankegang, herunder den iveerkscetterdnd, der er brug for i en global videnekonomi og et
globalt vidensamfund og et globalt samfund. Til det formal fremmer EIT aktivt bl.a. de EIT-
merkede universitetsgrader ved at overvage deres kvalitet og sammenhangende
gennemforelse pa tvaers af VIF'erne. Dette arbejde baseres i vid udstraekning pa peer- og
ekspertevalueringer, og der indledes en dialog med nationale og internationale
kvalitetssikringsorganer. Dette vil forbedre den nationale og internationale anerkendelse og
det nationale og internationale omdomme af de EIT-markede kvalifikationer og gore dem
mere attraktive globalt og dermed fremme kandidaters mulighed for at finde anscettelse,
samtidig med at der skabes en platform for samarbejde pa internationalt plan. I fremtiden
tilskyndes VIF'erne til at udvide deres uddannelsesaktiviteter ud over postgraduate-
uddannelse til en bredere vifte af studieforlgb, som dekker flere innovative
efteruddannelsesaktiviteter, herunder ledelsesuddannelse, skraeddersyede faglige kurser,
herunder efteruddannelseskurser, og sommerskoler samt praktikforlob inden for VIF'erne

og hos deres partnere.
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For at forbedre indvirkningen af VIF'ernes uddannelsesaktiviteter og né ud til et bredere
publikum kan VIF'erne forsegsvis udforme fjernundervisnings- og e-uddannelsesmoduler til

studerende eller pakker mélrettet mod skoleundervisning.

EIT vil:

. tilskynde VIF'er til at udvikle og rddgive om en bredere vifte af
uddannelsesaktiviteter og age bevidstheden om eksistensen af disse aktiviteter

. gradvist indfore konkurrencemeessige kontrolordninger vedrorende tildelingen af en
procentdel af VIF'ernes tilskud, der baserer sig pa VIF'ernes forretningsplaner og
resultater og tager hajde for den omstendighed, at VIF'erne udvikler sig i forskellige
hastigheder

. give VIF'erne incitament til at udvikle feelles arbejdsprogrammer i forbindelse med
horisontale problemstillinger

. etablere et system af peer-evalueringer for EIT-mceerkede kvalifikationer og indgd i
dialog med nationale og internationale kvalitetssikringsorganer med henblik pd at
fremme en sammenhcengende tilgang

AM\1007381DA.doc 44/135 PE519.317

DA DA



2.1.2.  Oprettelse af nye VIF'er

For yderligere at forbedre indvirkningen og skabe incitament til innovation pa nye omrader af
samfundsmassige udfordringer vil EIT gradvist udvide sin portefolje af VIF'er. Ved at
benytte en trinvis tilgang, hvor nye VIF'er oprettes labende, sikrer EIT, at erfaringerne fra de
tidligere runder udnyttes effektivt, og at der kun oprettes VIF'er inden for omrader, som
rummer et klart innovationspotentiale og ekspertise i verdensklasse, der kan bygges videre pa.
I perioden 2014-2020 oprettes nye VIF'er derfor i #re balger. Der vil blive gennemfort en
indkaldelse af forslag til to VIF'er i 2014, yderligere en indkaldelse af forslag til to VIF'er i
2016 og endelig en indkaldelse af forslag til en VIF i 2018 med forbehold af at positivt
resultat af den revision af EIT, der er fastsat i artikel 26, stk. 1 i Europa-Parlamentets og
Rddets forordning (EU) nr. .../2013%"s4 EIT nar op pa en portefolje pa otte VIF'er i perioden
2014-2020 (svarende til ca. 35-45 samhusningscentre i1 hele Unionen). Udveelgelsesprocessen
for VIF'er I skal i hej grad baseres pa de positive resultater af erfaringerne fra processen i
forbindelse med forste runde af VIF'er og en grundig ekstern evaluering af EIT og de
eksisterende VIF'er, herunder en vurdering af VIF'ernes skonomiske og samfundsmessige
indvirkning og EIT's bidrag til styrkelsen af medlemsstaternes og Unionens
innovationskapacitet, og, hvor dette er relevant, pa resultaterne af evalueringerne af Horisont

2020.

EUT: Indset venligst nummer pa den forordning, der er indeholdt i dokument
2011/0404(COD).

Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. .../2013 af ... om oprettelse af Horisont
2020 — rammeprogram for forskning og innovation (2014-2020), EUT L ... EUT: Indset
venligst nummer pé, dato for og EUT-reference pa den forordning, der er indeholdt i
dokument 2011/0401 (COD).
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De nye VIF'er vil blive oprettet inden for omrader I med et reelt potentiale for innovation.
EIT bidrager derved fuldt ud til malene i Unionens bredere politiske dagsorden og navnlig
malene i Horisont 2020, som udpeger en raekke store samfundsmaessige udfordringer samt
stotte- og industriteknologier. Malet er at oprette VIF'er inden for tematiske omrdder, der pa
grund af deres omfang og komplekse karakter kun kan lgses med en tilgang, der gar pa tvaers
af fagomréder, granser og sektorer. Udvelgelsen af de tematiske omrader skal derfor baseres
pa en omhyggelig analyse af, om et VIF kan sikre aegte merverdi og har en positiv

indvirkning pa ekonomien og samfundet.

Europa-Kommissionen har foretaget denne analyse gennem en proces, der er udarbejdet til
objektivt at vurdere potentialet for fremtidige tematiske omrader for VIF'erne. Et af
udgangspunkterne var det forste SID-udkast, som EIT's fremsendte til Kommissionen i juni
2011. Sidelgbende hermed blev der udviklet et robust sat kriterier, der kan sikre en objektiv
vurdering af innovationspotentialet ved hvert fremtidigt tema. Gyldigheden af disse kriterier
blev undersogt i det bredere innovationsfellesskab med deltagere fra hele videntrekanten

gennem en aben offentlig horing. Denne proces resulterede i folgende liste over kriterier:
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temaet skal imedegd Europas vigtigste skonomiske og samfundsmassige

udfordringer og bidrage til gennemforelsen af Europa 2020-dagsordenen

temaet skal vere pé linje med og koordineret med relevante EU-politikker og med

eksisterende initiativer under Horisont 2020 og Erasmus +

temaet skal vaere i stand til at mobilisere investeringer og en langsigtet forpligtelse
fra erhvervslivet, og temaet skal have et eksisterende marked for sine produkter eller

veere i stand til at skabe nye

temaet skal have en baredygtig og systematisk indvirkning malt i antal nyuddannede

iverksattere, nye teknologier og nye virksomheder og hajtkvalificerede job

temaet skal samle en kritisk masse af interessenter 1 verdensklasse inden for
forskning, uddannelse og innovation over hele Europa, som ellers ikke ville vere

blevet samlet, herunder samarbejde med partnere uden for Europa
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. temaet skal kreeve tvaerfaglige tilgange og tilskynde de videregdende

uddannelsesinstitutioner til at udvikle nye typer uddannelse pa tvers af faggrenser

. temaet skal overvinde store innovationsklefter, som f.eks. det europaeiske paradoks,
dvs. temaer, hvor Europa har et steerkt forskningsgrundlag, men svage

innovationsresultater.

Vurderingen af de tematiske omrader, der er foresléet i EIT-udkastet samt af
interessentgrupperne i bredere forstand, viste tydeligt en vis grad af variation, hvad angér den
potentielle indvirkning, som oprettelsen af et VIF ville fa. Som felge heraf blev en raekke
temaer fuldstendig kasseret. Andre blev omdefineret, sa de 1 hgjere grad passer ind i de

europxiske og globale rammer pa omradet.

Folgende tematiske omrader er udpeget som de omrader, hvor oprettelsen af et nyt VIF har de
storste muligheder for at foje mervaerdi til eksisterende aktiviteter og satte skub i

innovationen:
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. Innovation for sund levevis og aktiv aldring

. Rastoffer — beeredygtig efterforskning, udvinding, foreedling, genanvendelse og
substitution

. Food4Future — beeredygtig forsyningskcede fra jord til bord

. Produktion med haj veerditilveekst

. Mobilitet i byer.

Naermere oplysninger om de enkelte tematiske omrader findes i faktabladene i slutningen af

dokumentet'.

Faktabladene giver en sammenfatning af de gennemforte analyser og relevansen og
mervardien af at oprette et VIF inden for de foreslaede tematiske omrader. De giver
orienterende oplysninger om, hvad et VIF inden for det enkelt omrade kunne gore, men de
foreskriver ikke fremtidige VIF'ers aktiviteter og arbejdsmetoder.
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Pé grundlag af disse tematiske omrader kan EIT selvstendigt tilretteleegge den fremtidige
proces for udvalgelse af VIF'er. Gennemforelsen af fremtidige indkaldelser af forslag til
VIF'er vil 1 hej grad athenge af klare retningslinjer med hensyn til forventninger og krav samt
en tidsramme, der giver VIF-ansegerne mulighed for at organisere sig solidt bade retligt og
okonomisk, inden de indgiver et forslag. VIF'er udvalges i forhold til detaljerede kriterier, der
er defineret i EIT-forordningen, og som baseres pa de overordnede principper om ekspertise
og innovationsrelevans. Ethvert udvalgt VIF skal vise, hvordan det vil opnd maksimal

indvirkning inden for det givne omrade, og godtgere levedygtigheden af dets strategi.

Udvelgelsen af I temaer til de forste tre bolger afspejler nodvendigheden af en trinvis
fremgangsmade ved oprettelsen af nye VIF'er og er baseret pd omrddernes modenhed, den
potentielle samfundsmaessige og ekonomiske indvirkning samt mulighederne for

synergivirkninger med andre initiativer. Temaerne for 2014-bolgen er:
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. Innovation for sund levevis og aktiv aldring

Rastoffer — bzeredygtig efterforskning, udvinding, forzedling, genanvendelse og

substitution
Temaerne for 2016-bolgen er:
. Food4Future — beredygtig forsyningskade fra jord til bord
. Produktion med haj veerditilveekst

Temaet for 2018-balgen er:

. Mobilitet i byer.
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EIT vil

forberede en udveelgelsesprocedure for hver ny bolge af VIF'er, som giver VIF-
ansogere tilstreekkelig tid til at forberede forslag

iveerkscette indkaldelser af forslag til fem nye VIF'er som folger: en indkaldelse af
forslag til to nye VIF'er indenfor temaerne "Sund levevis og aktiv aldring" samt
"Rdstoffer", en indkaldelse af forslag til to nye VIF'er i 2016 inden for temaerne
"Food4Future' og ""Produktion med haj veerditilveekst'" samt en indkaldelse af
forslag til en ny VIF i 2018 inden for temaet ""Mobilitet i byer"

gore sit yderste for at sikre, at sd mange potentielle interesserede parter som muligt

bliver orienteret om de fremtidige VIF-udveelgelsesprocedurer

sikre, at rammebetingelserne for fremtidige VIF-udveelgelsesprocedurer skaber
optimale resultater, navnlig ved at udstikke klare retningslinjer med hensyn til krav

og processer og ved at give forslagsstillerne tilstreekkelig tid til at organisere

partnerskabet.
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2.2 Forbedring af EIT's indvirkning
Fremme af innovation i hele Unionen

I den indledende periode har EIT primert koncentreret sig om at oprette VIF'erne. Det er
EIT's klare mal at styrke de eksisterende ekspertisecentre, men EIT skal samtidig sikre, at det
ogsa tilferer fordele til de omrader af Unionen, som ikke direkte deltager i VIF'erne. Det er
derfor afgerende for EIT, at det aktivt fremmer formidlingen af bedste praksis med hensyn til
integration af videntrekanten, sa der udvikles en fzlles kultur for innovation og deling af

viden.

I fremtiden skal EIT arbejde for at gere VIF'ernes erfaringer forstéelige og reproducerbare for
at integrere dem i en kultur, der kan fungere som rollemodel i og uden for Europa. Ved at
udpege, analysere og dele bedste praksis samt nye modeller for styring og finansiering fra
VIF'erne soger EIT at sikre, at den viden, der skabes inden for EIT og dets VIF'er, udbredes
og udnyttes til fordel for mennesker og institutioner, herunder dem, der ikke deltager direkte 1

VIF'erne.
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EIT vil ogsd bestreebe sig pd at age sin synlighed i hele Unionen. Alle relevante
kommunikationsmidler og -veje bor anvendes for at sikre tilstreekkelig adgang til

oplysninger om EIT's og VIF'ernes funktion og reekkevidde.

EIT kan spille en afgerende rolle med hensyn til at samle de forskelligartede tilgange, der
anvendes af VIF'erne, og gere dem anvendelige inden for omrader, hvor
innovationskapaciteten er svag, og som ellers ikke kunne drage nytte af EIT's erfaringer.
Sadanne udadrettede aktiviteter sikrer, at EIT's erfaringer bruges til at fremme udviklingen af
innovationskapacitet pa disse omrader. Disse aktiviteter kan give staerke resultater, idet de er

baseret pa VIF'ernes arbejde.

Oprettelsen af en regional innovationsordning, der er rettet mod videregdende
uddannelsesinstitutioner, forskningsorganisationer, virksomheder og andre
interessentorganisationer vil skabe en scerlig mekanisme for formidling af bedste praksis og

udvidelse af deltagelsen i VIF-aktiviteter.
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En sdadan ordning vil ikke blot give deltagere uden for VIF'erne mulighed for at opnd
ekspertise fra og lette interaktionen med VIF'erne, men vil ogsd give dem incitamenter til at
drage fuld nytte af den viden og knowhow, der er opndet pd omrdder, der ligger uden for
VIF'erne, og dermed fremme innovationskapaciteten i hele Unionen. Endvidere ma
deltagere i en regional innovationsordning vise en klar tematisk forbindelse ved at referere
til relevante regionale innovationsplaner i scerlige innovationsstrategier for intelligent

specialisering for at sikre strategisk gennemslagskrafft.

Ordningen vil blive gennemfort af VIF 'erne pd frivillig basis med passende stotte fra EIT.

Deltagerne vil blive udvalgt gennem en dben og gennemsigtig proces styret af VIF 'erne.

Alktiviteter, der gennemfores som led i den regionale innovationsordning vil sortere under
VIF'erne. Dette kunne omfatte strukturerede mobilitetsaktioner til at sikre, at talenter —
studerende, forskere, undervisere og iveerkscettere af enhver alder og uanset kon og

karriereniveau — uden for VIF'erne har mulighed for at involvere sig i VIF'ers aktiviteter.
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Mens deltagere i regionale innovationsordninger primcert vil anvende andre
finansieringskilder, herunder national finansiering, strukturfondsmidler og egne
ressourcer til at muliggore deltagelse i den regionale innovationsordning, kan EIT skabe
incitament til VIF'ernes anvendelse af den regionale innovationsordning gennem
finansiering af strukturerede mobilitetsaktioner som led i dets programmer for formidling

og udadrettede aktiviteter.

De vigtigste drivkreefter for leering pa EIT-niveau kan vare: innovationsdrevet forskning af
topkvalitet med henblik pa etablering af nye virksomheder og nye forretningsmodeller,
herunder SMV'ers og offentlige institutioners mulighed for at deltage mere aktivt i
innovation, forvaltning af intellektuelle ejendomsrettigheder og nye tilgange til deling af
intellektuelle ejendomsrettigheder, ivaerksatterkultur og nye integrerede former for tvaerfaglig
uddannelse samt innovative styrings- og finansieringsmodeller baseret pa dben innovation
eller inddragelse af offentlige myndigheder. Dette vil hjelpe EIT med at fungere som
rollemodel og handle som "game shifter" i det europzaeiske innovationslandskab og blive en

internationalt anerkendt innovationsinstitution i verdensklasse.
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Fremme og tiltreekning af talent

Mennesker med talent star i centrum for vellykket innovation. En af EIT's fornemmeste roller
er at give mennesker med talent mulighed for at udnytte deres potentiale fuldt ud og skabe
miljeer, hvor de kan trives. Gennem VIF'erne skaber EIT sddanne miljeer, men skal supplere
dem med strategier, der har til formél at tiltreekke og inkludere de bedste talenter fra andre

steder end VIF'erne.
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EIT spiller endvidere en vigtig rolle med hensyn til at tiltrekke mennesker med talent fra
lande uden for Unionen. Ved at skabe et steerkt varemerke og indga i strategiske forbindelser
med centrale partnere fra hele verden kan EIT styrke den tiltreekningskraft, som partnerne kan
udeve inden for VIF'erne. I teet samarbejde med VIF'erne ber EIT udvikle en sterk
international strategi, som udpeger og etablerer kontakt med relevante og potentielle partnere.
I den sammenhzang ber EIT og dets VIF'er fuldt ud udnytte de eksisterende EU-initiativer pa
omradet, som f.eks. Unionens forsknings-, uddannelses-, erhvervsuddannelses- og
ungdomsprogrammer, herunder Erasmus +-programmet og Marie Skltodowska-Curie-
aktionerne og andre mobilitetsinitiativer pd EU-niveau. Desuden kan EIT fremme deling af
viden, mentorarrangementer og netveerksdannelse ved at tilskynde bl.a. til oprettelsen af et

netverk af tidligere EIT-studerende.

EIT vil supplere sin indsats for at fremme mennesker med talent og fremragende idéer med
andre foranstaltninger, som f.eks. tilretteleggelse af konkurrencer om idéer eller uddeling af

innovationspriser, enten pa eget initiativ eller i samarbejde med ferende partnere i verden.
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EIT vil

fremme deltagelsen i udadrettede aktiviteter og navnlig yde stotte i relevant omfang til

VIF'er i forbindelse med den regionale innovationsordning

oprette/tilpasse et webbaseret veerktaj, der kan udgore en platform for videndeling

og netveerkssamarbejde omkring EIT

opbygge og understotte et funktionelt og steerkt netveerk af tidligere studerende fra
EIT-/VIF-uddannelsesaktiviteter ("EIT alumni")

stille erfaringer fra VIF'erne systematisk til radighed for det bredere
innovationsfeellesskab i og uden for Unionen. Dette kan omfatte udvikling af en
database med gratis kursusmateriale fra EIT's og VIF'ernes almene og faglige

uddannelsesaktiviteter

sikre en steerk deltagelse af den private sektor, herunder SMV'er, i videntrekanten.
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2.3. Nye gennemfeorelsessystemer og resultatorienteret overvagning

Forenkling, der gennemfores pa en ansvarlig méde, er afgerende, hvis EIT skal skabe
effektive resultater, fremme innovationsgennembrud og erhvervslivets inddragelse. EIT har

stadig mulighed for at udnytte sin fleksibilitet fuldt ud, s& der sikres yderligere forenkling.

Som "investor" i VIF'er betragter EIT forenkling som en dynamisk proces, der er integreret i
EIT's virksomhed og i dets stattefunktion over for VIF'erne. Til det formal vil EIT arbejde for
at tilpasse, forbedre og stramline sine overvagnings-, rapporterings- og finansieringsprocesser
og konstant sege forenklede tilgange, der kan hjelpe VIF'erne med at handtere nye behov og

fremme deres indvirkning.
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VIF'erne udger et ideelt testcenter for nye tilgange til finansiering og forvaltning af
innovation. Med udgangspunkt i VIF'ernes eksperimentering og erfaringer vil EIT udforme en
forenklingsdagsorden inden for centrale omréder, som f.eks. kontraktlige aftaler, forenklet
rapportering, engangsbelob og enhedstakster for at reducere den administrative byrde for

VIF'erne.

Kommissionen vil ngje overvage EIT's evne til at opfylde aftaler og principper for
finansiering og forvaltning af VIF'ernes aktiviteter, der er s& enkle som muligt, baseret pa
EIT's egen forenklingsdagsorden. De opnaede resultater — herunder fiaskoer — deles med

fremtidige VIF'er samt EU-programmer og -ordninger under Horisont 2020.

Kommissionen har styrket sine bestrabelser ved at stotte EIT i etableringen af et solidt og
resultatorienteret overvagningssystem. Dette overvagningssystem vil sikre fuld ansvarlighed
for EIT og VIF'er, produkternes kvalitet, bidraget til de prioriterede omrader i Horisont 2020,
samtidig med at der gives mulighed for tilstreekkelig fleksibilitet i VIF'ernes operationer og
dbenhed over for nye idéer og partnere. Det vil gore det muligt for EIT at udvikle en god
kapacitet til indsamling og analyse af input fra VIF'erne, herunder finansieringskilderne til
at méle VIF'ernes resultater i forhold til deres egne mél og benchmarke EIT og VIF'er i

forhold til bedste praksis pa globalt plan.
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Systemet vil blive udformet fleksibelt og om nedvendigt justeret for at tage hensyn til
udviklingen af EIT og VIF'er og den voksende vifte af aktiviteter. I overensstemmelse med
anbefalingerne i den uathangige eksterne evaluering og de overordnede
overvagningsbestemmelser under Horisont 2020, har Kommissionen i samarbejde med EIT
og VIF'er foreslaet etableringen af et resultatorienteret praestationsovervigningssystem for

EIT, der er rettet mod fire aktivitetsniveauer:

Horisont 2020-niveau: regelmassig overvagning af EIT's og VIF'ernes bidrag til opfyldelse

af malene 1 Horisont 2020

EIT-niveau: vurdering af EIT's praestation som et effektivt EU-organ; dette vil blive mélt
med hensyn til stotte, der ydes til VIF'erne, intensiteten og reekkevidden af dets udadrettede,

formidlende og internationale aktiviteter samt dets evne til at skabe forenklede procedurer
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Pa tveers af VIF'erne: overvagning af VIF'ernes bidrag til opfyldelse af EIT's strategiske mal

som angivet i et serligt instrument til dette formal, f.eks. et EIT-scoreboard

Individuelt VIF-niveau: overvagning af de individuelle VIF'ers prastationer pa grundlag af
individuelle mal og negleresultatindikatorer (KPI'er) som fastlagt i de individuelle VIF-
forretningsplaner. VIF'erne har forskellige forretningsmodeller og markeder og derfor
forskellige industrielle KPI'er, som er af central betydning for en vellykket ledelse af de
enkelte VIF'er.

EIT vil

. udarbejde en forenklingsdagsorden, der omfatter benchmark til vurdering af
fremskridt, og rapportere til Kommissionen om implementeringen i den drlige
aktivitetsrapport; sikre, at nye forenklingsmodeller spredes i hele Unionen, og

informere andre EU-initiativer

. i samarbejde med Kommissionen og VIF'erne etablere et omfattende system til
overvagning af: EIT's bidrag til Horisont 2020, EIT's indvirkning gennem egne
aktiviteter og VIF-aktiviteter; og VIF-resultater. EIT vil rapportere om alle sine
overvagningsaktiviteter i sin arlige aktivitetsrapport, som sendes til Europa-

Parlamentet og til Radet.
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3. EFFEKTIV BESLUTNINGSTAGNING OG EFFEKTIVE ARBEJDSMETODER

EIT's forvaltningsstruktur kombinerer den bottom-up-tilgang, som VIF'erne reprasenterer,
med strategisk styring pa EIT-plan. Beslutningsprocessen pa EIT-plan skal derfor vere
kendetegnet ved et sandt strategisk perspektiv kombineret med effektive
gennemforelsesmekanismer og en systematisk inddragelse af akterer fra videntrekanten i hele

Europa.

EIT's styringsmodel har vist sin generelle verdi. Erfaringerne fra den forste periode viser dog,
at der kan gores en storre indsats for at forbedre effektiviteten af EIT's beslutningstagnings-
og gennemforelsesmekanismer. Forbindelsen mellem EIT's bestyrelse, der er ansvarlig for
strategiske beslutninger, og EIT-hovedkvarteret, der er ansvarlig for gemmeforelse, skal
defineres tydeligere og stremlines. EIT's hovedkvarter skal definere de kritiske omrader, hvor
EIT ber stette VIF'erne, sa der opnés en passende balance mellem stotte- og
overvagningsfunktioner. I Bestyrelsen skal vere bedre til at sikre at erfaringerne fra VIF'erne
og innovationsverdenen som sadan i tilstreekkelig grad tages i betragtning i de strategiske

beslutninger. Endelig bor EIT fortsat veere ansvarligt over for Rddet og medlemsstaterne.
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3.1. Stremlining og afklaring af EIT's beslutningsproces

EIT's bestyrelse fastlegger strategien for EIT og rammebetingelserne for VIF'erne, og den
forbinder via sine medlemmer EIT med de forskellige interessentgrupper pa omréadet. I
overensstemmelse med EIT's erhvervsorienterede tilgang skal beslutningsprocessen vere

effektiv, hurtig og malrettet.

Afgerende faktorer i denne henseende er bestyrelsens sterrelse, sammensatning og
procedurer. Princippet om uathangige medlemmer kombineret med et begranset antal valgte
medlemmer, der reprasenterer VIF'erne, har vist sin vardi og ger det muligt at samle
ekspertise fra hele videntrekanten. Den indledende model med 18 valgte medlemmer plus
senere fire yderligere VIF-repraesentanter har dog vist sine begransninger. En mindre
bestyrelse vil fore til en mere effektiv beslutningsproces og mindske de administrative

omkostninger.

AM\1007381DA.doc 65/135 PE519.317

DA



DA

Endelig kan effektiviteten forbedres ved, at EIT-bestyrelsen fornyer sit fokus pa sin
kernerolle, nemlig at udstikke strategiske retningslinjer. Sammenhaengen med andre EU-
initiativer styrkes desuden yderligere via fornyet hering af Kommissionen om EIT's trearige
arbejdsprogram. Oplysninger om EIT og VIF'er fra EIT's trearige arbejdsprogram vil gere det
muligt at vurdere og sikre komplementariteten med de andre dele af Horisont 2020 og andre
EU-politikker og -instrumenter. Alle disse @ndringer er blevet indarbejdet i den @ndrede

forordning (EF) nr. 294/2008.

EIT-bestyrelsens beslutninger gennemfores af EIT's hovedkvarter under ledelse af den
direktor, der er ansvarlig for EIT's aktioner. I den forbindelse afspejler hovedkvarteret EIT's
og VIF'ernes resultatorienterede karakter og er drivkraften bag forenklingen af procedurerne.
Samtidig udvikler EIT's hovedkvarter kapaciteten til systematisk at udnytte erfaringerne fra
VIF'erne og stille disse resultater til radighed for det bredere innovationsfallesskab. Med
tiden vil EIT's hovedkvarter udvikle sig til en ressourcerig database over bedste praksis og en

reel videnpartner for beslutningstagerne.
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Tiltreekning og fastholdelse af mennesker med talent er en udfordring for EIT's hovedkvarter.
For at sikre EIT-kontoret de bedste talenter og kvalifikationer skal EIT definere en klar
strategi for menneskelige ressourcer, herunder muligheder ud over direkte ansattelse, som
f.eks. udstationering eller midlertidig tilknytning og fremme af regelmassige udvekslinger af
personale og praktikophold ved ferende innovations-, forsknings- og uddannelsesinstitutioner

i Unionen og resten af verden.

EIT vil

. gennem en intelligent strategi for menneskelige ressourcer, herunder systematisk
brug af intern og ekstern ekspertise, og interne forvaltningsprocedurer sikre, at EIT
udvikler sig til en referenceinstitution for innovativ forvaltning

. iveerkscette konkrete foranstaltninger for at fremme en kultur af dbenhed og
gennemsigtighed.
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3.2. Investering i VIF'er: forbindelser mellem EIT og VIF'er

Samspillet mellem EIT og VIF'erne skaber ikke kun rammen for VIF'ernes vellykkede
aktiviteter, men udger ogsa kernen i den gensidige leringsproces, der satter EIT i stand til at
spille sin rolle som testcenter for nye innovationsmodeller. For at sikre VIF'erne de rigtige
rammebetingelser skal EIT give klare og sammenhangende retningslinjer i alle processens
faser, uden at disse bliver overdrevent forskriftsmessige. Disse retningslinjer vil navnlig
dreje sig om, hvordan et VIF forvaltes, og hvordan kernepartnere og ikkekernepartnere
inddrages. Samspillet mellem EIT's hovedkvarter og VIF'erne skal vere systematisk og
regelmeessigt samt klart, gennemsigtigt og baseret pa tillid for at sikre maksimal effektivitet.
Béde de kontraktlige forhold mellem EIT og VIF'erne og de organisatoriske rammer pa EIT's
hovedkvarter ber bidrage til dette.
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EIT's hovedkvarter vil bevaege sig vaek fra en ren administrativ rolle og vil optimere sine
operationelle funktioner med det formal at styre VIF'erne i retningen mod maksimale
prastationer og gore gode resultater alment tilgengelige. Der kan opnés effektivitetsfordele
ved at tilbyde en reekke centraliserede tjenester og funktioner i stedet for at tilbyde dem pa
VIF-niveau. Alle VIF'er arbejder med specifikke temaer, men nogle elementer er af horisontal
karakter, og netop her kan EIT tilbyde handgribelig merverdi. Med sddanne funktioner som
videnudbyder kan EIT's hovedkvarter udvikle sig til en informationsformidler og ressourcerig
partner, f.eks. i forbindelse med fremme af udveksling og gensidig leering mellem VIF'er,
fremme af forbindelser med EU-institutionerne og andre negleorganisationer, som f.eks.
Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling (OECD), eller i forbindelse med
specifikke horisontale spergsmal, f.eks. rddgivning om intellektuelle ejendomsrettigheder,
teknologi og videnoverforsel, benchmarking i forhold til international bedste praksis eller
gennemforelse af fremsynsanalyser med henblik pa at kortlegge den fremtidige retning for
EIT og VIF'erne. EIT og VIF'erne ber sammen beslutte, hvor disse opgaver lases mest
effektivt. I den henseende er det afgerende, at EIT og VIF'erne etablerer levedygtige

mekanismer til systematisk samarbejde om horisontale spergsmal.
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EIT vil

udstikke klare og sammenhcengende retningslinjer for forventninger, forpligtelser og

ansvar i hele VIF'ernes livscyklus

i teet samarbejde med VIF'erne udvikle en kapacitet inden for EIT's hovedkvarter,

som kan fremme udveksling og leering mellem VIF'erne

tilbyde VIF'erne en reekke tjenester i forbindelse med horisontale sporgsmal, hvor
effektiviteten kan forbedres, og gennemfore andre samlede politikker med samme

formal

udstikke retningslinjer for tilslutning af og samarbejde med partnere, som ikke kan blive

fuldgyldige investorer og partnere i et VIF.
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3.3. Samspil med interessenter

Aktiv udveksling og gensidig lering af andre initiativer ber vare en hjernesten 1 EIT's arbejde
med at afprove nye innovationsmodeller. EIT skal derfor udnytte eksisterende bedste praksis
og ekstern ekspertise for at udvikle sig til det referenceorgan for innovation, det ensker at
blive. Det er derfor absolut afgerende, at bestyrelsen traeffer sine beslutninger baseret pa den
indsigt og de behov, som innovationsakterer i felten har, og inden for den bredere europaiske
ramme. Ved at indfare en kultur preeget af abenhed og engagement udadtil kan EIT aktivt

fremme indferelsen og accepten af nye innovationer i samfundet som helhed.

Til det formal indgar EIT i direkte dialog med medlemsstaterne og andre interessenter fra hele
innovationskaden, s& der opnds fordele til gavn for begge sider. For at gore en sddan dialog
og udveksling mere systematisk kan etableringen af et EIT-interessentforum, som samler den
bredere gruppe af interessenter omkring horisontale spergsmal, vare et effektivt vaerktej, der

kan styrke den gensidige, interaktive kommunikation.
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Interessenterne omfatter repraesentanter for nationale og regionale myndigheder,
organisationer og individuelle enheder fra erhvervsliv, videregdende uddannelser og

forskning, klyngeorganisationer samt andre interesserede parter fra hele videntrekanten.

Medlemsstaternes repreesentanter mades i en scerlig sammenscetning i interessentforummet
for at sikre en passende kommunikation og passende informationsstromme inden for EIT
og for at modtage oplysninger om resultater og rddgive og dele erfaringer med EIT og
VIF'erne. Den scerlige sammenscetning af medlemsstaternes repreesentanter i
interessentforummet skal desuden sikre passende synergier og komplementaritet mellem
EIT- og VIF-aktiviteter og nationale programmer og initiativer, herunder den potentielle
nationale samfinansiering af VIF-aktiviteter. Interessentforummet er blevet indarbejdet i

den @&ndrede forordning (EF) nr. 294/2008.

Endvidere vil aktiv hering af andre EU-institutioner, iser de relevante tjenestegrene i
Kommissionen, tidligt i processen hjelpe med at maksimere synergivirkningerne og den

gensidige lering fra andre EU-initiativer.
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EIT vil

etablere et regelmeessigt EIT-interessentforum og dets scerlige sammenscetning af
medlemsstaternes repreesentanter med det formdl at fremme interaktion og gensidig
leering i forhold til det bredere innovationsfeellesskab fra videntrekanten og med
inddragelse af nationale og regionale myndigheder. I den forbindelse kan den

webbaserede platform hjcelpe med at fremme samspillet mellem deltagerne

systematisk udnytte eksisterende sammenslutninger af universiteter,
erhvervsorganisationer, forskningscentre og klyngeorganisationer som platform for

videnudveksling og formidling af resultater

udvikle en mekanisme, som f.eks. et arligt moede mellem EIT, VIF'er og Europa-
Kommissionens relevante tjenestegrene, der yderligere kan fremme synergierne

mellem EIT og VIF'erne pd den ene side og andre EU-initiativer pd den anden side.

OVERSLAG OVER FINANSIELLE BEHOV OG FINANSIERINGSKILDER 2014-2020
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4.1. Konsolidering af en intelligent finansieringsmodel over for VIF'er

EIT har udformet en original finansieringsmodel, som er baseret pd eksisterende
ekspertiseorganisationers fzlles styrker og ressourcer. EIT's finansiering fungerer som
katalysator for at ege virkningen af og samle supplerende finansielle ressourcer fra et bredt
spektrum af offentlige og private partnere. P4 det grundlag yder EIT i gennemsnit op til 25 %
af den samlede VIF-finansiering, mens den resterende andel pa mindst 75 % af et VIF's
samlede budget bor komme fra andre kilder end EIT. Dette omfatter VIF-partnernes egne
indtegter og ressourcer, men ogsé offentlig finansiering pé nationalt plan, regionalt plan og
EU-plan, iser strukturfondene — nuverende og fremtidige — og rammeprogrammet for
forskning og innovation. I sidstn@vnte tilfelde anseger VIF'erne (eller nogle af deres
partnere) om finansiering i henhold til reglerne for de forskellige programmer og pa lige fod
med andre ansegere. Bidraget fra VIF-partnere er ikke et klassisk krav om medfinansiering af
tilskud, men ydes som en forudsatning for et minimumsniveau af deltagelse af eksisterende
organisationer og deres finansielle forpligtelse over for VIF'et. Denne bottom-up-tilgang
garanterer et steerkt engagement fra VIF-partnernes side, skaber incitament til investering og

stimulerer strukturel og organisatorisk forandring i og uden for kredsen af VIF-partnere.
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Erfaringerne fra de forste VIF'er viser, at industrien er finansielt involveret 1 gennemforelsen
af VIF'ernes forretningsplaner, og at industripartnernes andel i VIF-budgettet er p4 mellem 20

og 30 % af en VIF's arsbudget.

EIT-finansieringen gives efter planen kun til VIF-aktiviteter, der sikrer mervaerdi, dvs.
aktiviteter, der muligger integrering af politikker vedrerende videntrekanten (videregdende
uddannelse, forskning og innovation) og partnere i og pa tveers af VIF'et i overensstemmelse
med de mal og prioriteter, der er fastlagt i VIF'ets forretningsplan. Det omfatter navnlig VIF-
projekter vedrorende grundforskning og anvendt forskning, innovation, uddannelse,
ivaerksattervirksomhed og virksomhedsetablering, der supplerer investeringer i veletablerede
aktiviteter (f.eks. eksisterende forskningsprojekter). VIF'ernes administrations-, forvaltnings-

og koordineringsaktiviteter ber ogsa vaere omfattet af EIT-bidraget.
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VIF'er gennemgar diverse udviklingsfaser med forskellige karakteristika for sa vidt angér
deres samlede budgetter, inden de nir op pa marchhastighed. Et VIF's absorptionskapacitet er

forholdsvis begranset 1 begyndelsen, men udvikles betydeligt i de efterfelgende ar.

Efter en indledende opstartsfase pa to ar bor VIF'ernes budgetter vokse betydeligt og VIF'er
kan mobilisere et betydeligt niveau af nye ressourcer fra eksisterende og nye partnere pa
relativt kort tid. For at opna tilstraekkelig kritisk masse og opné indvirkning pa europaisk plan
skal de arlige VIF-budgetter vaere pa 250-450 mio. EUR ved marchhastighed (athaengigt af
det enkelte VIF's strategi, partnerskab og markedspotentiale).

Selv om VIF'erne ikke bliver fuldstendig ekonomisk vathangige af EIT i de forste driftsar,
opmuntres de til pad mellemlang sigt at blive baeredygtige, dvs. gradvist at reducere deres
athengighed af EIT-finansiering i forbindelse med yderligere konsolidering og udvidelse.
EIT-finansiering ydes fortsat til visse VIF-aktiviteter, der sikrer merverdi, hvis EIT's
investering sikrer et betydeligt afkast, som f.eks. uddannelse, virksomhedsetablering,

samhusning, udadrettede aktiviteter og formidling.
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I gjeblikket ydes EIT's finansiering til VIF'erne alene via tilskud. I den naeste flerarige
finansielle ramme (FFR 2014-2020) kan derl etableres nye finansielle mekanismer via
galds- eller egenkapitalinstrumenter. Som "investor" 1 VIF'erne vil EIT neje folge denne
udvikling og vil opmuntre VIF'erne til at udnytte dem fuldt ud ved at fremme og koordinere

adgangen til dem, hvis det er relevant.
4.2, EIT's budgetbehov

EIT's budgetbehov i perioden 2014-2020 er pa /2,7 mia.]  EUR og bygger p4 tre
hovedbestanddele: de nedvendige udgifter til konsolidering af de eksisterende tre VIF'er,
gradvis udvikling hen imod nye VIF'er i henholdsvis 2014, 2016 og 2018, formidling,

udadrettede aktiviteter og administrative udgifter.

Omkring /1,7 mia.]” EUR (62,5 % af det samlede EIT-budget) afsattes til finansiering af de
VIF'er, der er udpeget i 2009, og som allerede fungerer ved marchhastighed. /540 mio. EUR]
(20 %) afszttes til den anden bolge af VIF'er, [245 mio. EUR]" (9,2%) til den tredje bolge og
/33 mio. ] EUR (1,3 %) til den sidste bolge.

Afhengig af bekraeftelse ved plenarafstemning, efter hvilken de kantede parenteser fjernes.
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Det projekterede EIT-budget for VIF'erne 1 perioden 2014-2020 udger folgelig
[2,5 mia. EUR]" (93 % af EIT's samlede budget for perioden 2014/2020). Gennem EIT's
stzerke loftestangsvirkning kan VIF'erne mobilisere 7,5 mia. EUR " fra andre offentlige og

private kilder.

EIT vil ogsa deltage i en reekke formidlende og udadrettede aktiviteter, herunder stotte til
struktureret mobilitet inden for den regionale innovationsordning, der i hoj grad vil
forbedre indvirkningen af dets aktiviteter i hele Europa. En raekke horisontale stette- og
overvagningstjenester vil desuden sikre merverdi og effektivitetsgevinster for VIF-
aktiviteterne. Ved gennemforelsen og udviklingen af disse aktiviteter skal EIT folge en
strategi, der er mélrettet mod hej effektivitet, dvs. maksimal indvirkning opnaet gennem
letanvendelige mekanismer. Omkring /122 mio. J EUR (4,6 %) af EIT-budgettet skal bruges

pa at gennemfore disse aktiviteter.

Afhengig af bekraeftelse ved plenarafstemning, efter hvilken de kantede parenteser fjernes.
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Hvis EIT skal udvikle nye modeller for d&ben innovation og forenkling, ber dette afspejles i
dets tilgang til forvaltning. EIT's hovedkvarter skal vere en slank organisation, der benytter
en strategisk tilgang til udnyttelse af ekspertise, ndr det er nedvendigt, men uden at skabe
unedigt tunge og permanente strukturer. De administrative udgifter, dvs. udgifter til
personale, administration, infrastruktur og drift, ma over tid ikke overstige 2,4 % af EIT's
budget. En del af de administrative udgifter dekkes af vaertslandet, Ungarn, idet det gratis
stiller lokaler til radighed indtil udgangen af 2030 og yder et rligt bidrag p4 /1,5 mio. EURJ"
til personaleomkostningerne indtil udgangen af 2015. Pa dette grundlag vil de administrative

udgifter derfor vaere pa ca. /65 mio. /" EUR i perioden 2014-2020.

Afhengig af bekraeftelse ved plenarafstemning, efter hvilken de kantede parenteser fjernes.
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Fig. 3: Budgetbehovenes fordeling
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Den prazcise fordeling er anfort i den finansieringsoversigt, som er vedhaftet forslaget til

@ndring af EIT-forordningen.

EIT finansieres i lobet af den naste FFR primert via bidrag fra Horisont 2020, som forventes

at belebe sig til /2,7 mia. ]* EUR. I

Afhengig af bekraeftelse ved plenarafstemning, efter hvilken de kantede parenteser fjernes.
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Faktablad 1: Innovation for sund levevis og aktiv aldring

1. UDFORDRINGEN

Sundhed, demografiske endringer og velfaerd er udpeget som vigtige samfundsmaessige
udfordringer, der er omhandlet i Horisont 2020. Det overordnede mal for alle aktioner, der er
rettet mod denne udfordring, ber vare at forbedre livskvaliteten for de europiske borgere 1
alle aldre og opretholde sundheds- og socialsystemernes ekonomiske baredygtighed over for
stigende omkostninger, det stadig lavere udbud af menneskelige ressourcer og borgernes

forventninger til den bedst mulige pleje.

Udfordringerne for sundheds- og socialsektoren er talrige og hanger teet sammen. De varierer
fra kroniske sygdomme (hjerte-karsygdomme, cancer og diabetes) sammen med overvagt og
fedme, smitsomme sygdomme (hiv/aids og tuberkulose) og neurodegenerative sygdomme
(forvarret af en aldrende befolkning) til social isolation, ringere velferd, patienters ogede
athangighed af formel og uformel pleje og aget eksponering for miljefaktorer med ukendte
langsigtede konsekvenser for sundheden. Endvidere betyder hindringer for anvendelse,
udnyttelse og udbredelse af nye resultater, produkter og tjenester, at der ikke kan gives

effektive svar pé disse udfordringer.
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I Horisont 2020 fastsettes det, at indsatsen mod disse udfordringer skal sgge at sikre bedre
sundhed, livskvalitet og generel velfaerd for alle ved at stotte forsknings- og
innovationsaktiviteter. Disse aktiviteter skal fokuseres pé opretholdelse og fremme af sundhed
gennem hele livet, forebyggelse af sygdom, forbedring af vores evne til at helbrede, behandle
og kontrollere sygdomme og handicap, stette til aktiv aldring og bidrag til at sikre en
baeredygtig og effektiv plejesektor, herunder lokale og regionale tjenester samt byers og

deres faciliteters tilpasning til en aldrende befolkning.
2. RELEVANS OG INDVIRKNING

Et VIF om innovation for sund levevis og aktiv aldring vil hjelpe med at gennemfore de
prioriterede omrader i Horisont 2020, dvs. de omrader, der er defineret inden for rammerne af

den samfundsmaessige udfordring "Sundhed, demografiske @ndringer og velfaerd".
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Dette tematiske omrade er serdeles relevant fra et samfundsmaessigt og alment politisk
synspunkt. Spergsmal om sund levevis og aktiv aldring pdvirker nasten alle dele af
tilveerelsen og samfundet og kraver ofte lovgivningsmassige foranstaltninger. Sundheds- og
socialsektoren er ogsa sardeles relevant fra et sociogkonomisk synspunkt, da denne sektor er
en af de sektorer, der bruges flest penge pa (offentlige og private)', og sektoren giver ikke blot
muligheder for gkonomisk og teknologisk innovation, men har ogsé et stort potentiale med
hensyn til social innovation. En aldrende befolkning er en udfordring for offentlige
serviceydelser og kreever f.eks. udvikling og forbedring af lokale serviceydelser og

tilpasning af byerne.

Den sociogkonomiske relevans understreges yderligere af den kendsgerning, at Europa nyder
godt af tilstedevarelsen af en solid medicinalsektor og veludviklede sundheds- og
socialsystemer, der giver job til millioner af borgere i hele Unionen. Sektoren er ogsa en af de
storste hejteknologiske produktionssektorer i Unionen. Der er et meget hojt vaeekstpotentiale
pa disse omrader, eftersom et aldrende samfund medferer oget eftersporgsel efter pleje samt

produkter og tjenester, der gor det muligt at fore et uathengigt liv.

Udgifterne til sundhed varierer fra land til land. Andelen af BNP varierer fra 1,1 til 9,7 % og
fra 4 % til mere end 18 % af de samlede offentlige udgifter. Sundhedsrelaterede sektorer har
en meget hgj FoU-intensitet: Medicinalindustrien og bioteknologi overhaler klart alle andre
sektorer (15,9 %), udstyr og tjenester til sundhedssektoren er ogsa meget hgj (6,8 %).
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Andre sektorer, f.eks. turistsektoren, kommer ogsa i spil. Den aldrende befolkning udgeres i
stort omfang af en generation, der er vant til at rejse og som stadig har lyst til at rejse og
eftersporger hej kvalitet, og derved opstér der et stigende behov for tilgaengelige tjenester
(transport, hoteller, underholdning osv.). Bedre tilgaengelige turisttjenester kan fremme hele
sektorens konkurrenceevne og vil kunne fremme en yderligere integration af den aldrende

befolkning.

Unionen nyder ikke mindst godt af forskning og uddannelse pa dette omrade, som er i
verdensklasse. | mange medlemsstater findes der fremragende forskningsinfrastrukturer og -
institutioner, der skaber et attraktivt grundlag for industriens deltagelse i EIT's planlagte

aktiviteter.
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Udfordringerne i forbindelse med sund levevis gelder i hele Europa. De foranstaltninger, som
kan gennemfores af et VIF, kraever intensivt samarbejde mellem ekspertteam pa tvaers af
fagomrader og sektorer med deltagelse fra alle dele af videntrekanten (videregaende
uddannelse, forskning og innovation). Et VIF for dette tema vil sikre mervaerdi ved at kede
innovationsaktiviteter og videregdende uddannelse sammen med det allerede eksisterende
grundlag for eliteforskning. I den forbindelse vil det leegge sarlig veegt pa studieplaner inden
for videregaende uddannelse, nye kompetencer (n@dvendig inden for f.eks. teknologisk
udvikling, men ogsa for &ldrepleje), som kan styrke ivaerksatteraspekter med henblik pa at
fremme udviklingen af en arbejdsstyrke med sterk ivaerksatterand pa dette omrdde, stotte
udviklingen af nye produkter og tjenester og styrke de eksisterende verdikeaeder eller endda

oprette nye.
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Eksempler pa potentielle produkter og tjenester, der kan oprettes via et VIF, gar videre end
teknologianvendelser (som f.eks. anvendelser, der behandler, koder, standardiserer og
fortolker data pd omrader, som f.eks. cancer og hjerte-karsygdomme, eller verktgjer til
risikovurdering og tidlig pavisning) og kan udlese social innovation med nye koncepter, der
kan forbedre f.eks. livsstilsforvaltning og ernaring, fremme mulighederne for at fore et aktivt

og uathangigt liv i et aldersvenligt miljo eller bevare gkonomisk baredygtige plejesystemer.

Med fokus pa de systemiske aspekter af de europaeiske sundheds- og socialsystemer og stotte
til aktiv aldring vil et VIF for dette tematiske omréde ogsa omfatte intensiveret samarbejde
mellem store og mindre mere specialiserede virksomheder for at styrke videnformidlingen. En
specifik merverdi, som et VIF pa dette omrade kunne tilbyde, er etableringen af innovative

partnerskaber pa lokalt plan, som isar er vigtigt i tjenesteydelsessektoren.
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Gennem sin integrerende tilgang til videntrekanten vil et VIF for sund levevis og aktiv aldring
derfor vare et centralt bidrag til modvirkning af "det europaiske paradoks", idet det kan foje
merveardi til Unionens forende position inden for videnskabelig forskning, s& dette aktiv kan
omsettes til mere innovative produkter og tjenester, nye virksomhedsmuligheder og

markeder.

De storste risici i forbindelse med et VIF for dette tema vedrerer navnlig de nedvendige
ledsagende overordnede rammebetingelser for innovation og politik, der kan krave
tilpasninger, der ikke direkte er omfattet af VIF'ernes formal'. VIF'er skal derfor samarbejde
med igangverende innovationsaktiviteter pA EU-plan og nationalt plan og politiske aktiviteter

pa dette omrade (se naste afsnit).

3. SYNERGIER OG KOMPLEMENTARITETER MED EKSISTERENDE
INITIATIVER

Spergsmal vedrerende sundhed og aktiv aldring stettes staerkt af mange EU-initiativer. Disse
initiativer er spredt over en lang raeekke politiske omrader ud over sundhedssektoren, herunder
f.eks. okonomi, sikkerhed og milje. De bidrager derfor indirekte til malene i Europa 2020,

som f.eks. FoU/innovation, beskaftigelse og social integration.

F.eks. med hensyn til patienters adgang til kvalitetslegemidler, der forsinkes pa grund af
lovgivningen vedrerende godkendelse af markedsforingen af nye legemidler, hvor der kreves
mere tid til forseg og certificering og til fastseettelse af priser og refusionsordninger.
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Et VIF for innovation for sund levevis og aktiv aldring skal samarbejde taet med pilotprojektet
om det europaiske innovationspartnerskab inden for aktiv og sund aldring. Det skal tage
hensyn til de konkrete aktioner i den strategiske innovationsplan for europeiske
innovationspartnerskaber og bidrage til opfyldelsen af dens mal. Det skal skabe
komplementaritet ved at uddanne negleakterer, men ogsa ved at tilvejebringe et unikt
struktureret net af deltagere, der kan identificere de overordnede betingelser og bedste praksis,
hvad angar politiske, lovgivningsmaessige eller standardiseringsmaessige spergsmal, der har
betydning for sektoren. For sa vidt angér det europaiske innovationspartnerskab, kan et VIF
pa dette omrade ligeledes bidrage til Lead Market-initiativet — eSundhed, der har til formal at
stimulere markedet for innovative eSundhedslesninger gennem sit fokus pa

politikinstrumenter (standardisering, certificeringsordninger og offentlige indkab).

Koordinering sikres ogsé via det felles programlaegningsinitiativ, der har til formal at sette
skub i forskningen i Alzheimers og andre neurodegenerative sygdomme, og det fzlles
programlaegningsinitiativ om "More Years, Better Lives", der vedrarer potentialet og
udfordringerne ved demografiske @&ndringer samt det feelles programleegningsinitiativ om
sund kost ""A Healthy Diet for a Healthy Life". Et VIF pé dette omrade kan sette skub i og
fremme udnyttelsen af offentlig eliteforskning, som disse falles programlegningsinitiativer

tilbyder i feellesskab og dermed forhindre fragmentering i innovationslandskabet.
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Et VIF vil ogsa bygge videre pa og udnytte de vigtigste forskningsresultater af det fzlles
teknologiinitiativ om innovative leegemidler og af de talrige forskningsprojekter under
rammeprogrammet, som omhandler dette tematiske omréde (som f.eks.
sundhedsforskningsprogrammet eller ikt-forskningsaktiviteter inden for sundhed og aldring)
med det formal at satte skub i teknologioverforsel og -markedsforing via de storste
ivaerksattertalenter. Det vil ligeledes koordinere arbejdet under det faelles program vedrerende

"Leengst muligt i eget hjem" og rammeprogrammet for konkurrenceevne og innovation.

Et VIF pa dette omrade kan endelig fungere som et supplement til disse aktiviteter, idet det
kan fokusere pé tvaerfaglige aktiviteter inden for videntrekanten med hovedvaegt pa innovative

produkter og tjenester samt ivaerksatteruddannelse.
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4.

KONKLUSION

Et VIF, der fokuserer pa det bredere emne vedrerende innovation for sund levevis og aktiv

aldring, opfylder kriterierne for udvelgelse af VIF-temaer:

Det omhandler en vasentlig relevant gkonomisk og samfundsmaessig udfordring
(livslang sundhed og velfard for alle, samtidig med at gkonomisk baredygtige
plejesystemer bevares) og bidrager til gennemforelsen af Europa 2020-dagsordenen
og dennes mal med hensyn til beskaftigelse, innovation, uddannelse og social

integration.

Dets fokus er tilpasset de prioriterede omrader 1 Horisont 2020 og supplerer andre
EU-aktiviteter inden for sundheds- og socialsektoren, navnlig via de tilhorende
feelles programlcegningsinitiativer og det europaiske innovationspartnerskab om

aktiv og sund aldring.

Det kan bygge pa et sterkt forskningsgrundlag og en solid industrisektor, som et VIF
vil kunne tiltraekke. Det kan mobilisere investeringer og en langsigtet forpligtelse fra

erhvervslivet og skaber muligheder for forskellige nye produkter og tjenester.
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Det omhandler det europaiske paradoks, da det vil udnytte Unionens sterke
forskningsgrundlag og finde nye innovative tilgange, der kan forbedre livskvaliteten
for de europaiske borgere og opretholde sundheds- og socialsystemernes

gkonomiske baredygtighed.

Det har en baredygtig og systematisk indvirkning malt i antal nyuddannede
iverksattere, nye teknologier og nye virksomheder. Det vil stotte udviklingen af ny

teknologi og social innovation.

Det har til formél at overvinde den omfattende fragmentering inden for sundheds- og
socialsektoren og vil samle en kritisk masse af sektorens akterer inden for

eliteforskning, innovation, uddannelse og videreuddannelse.

Det benytter en systemisk tilgang og kraver derfor en tverfaglig indsats, der
involverer forskellige videnomrader, som f.eks. medicin, biologi, psykologi,

gkonomi, sociologi, demografi og ikt.
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Faktablad 2: Ristoffer' — baeredygtig efterforskning, udvinding, forzdling,

genanvendelse og substitution

1. UDFORDRINGEN

Det moderne samfund er fuldstendig afthengigt af adgangen til rastoffer. Adgang til rastoffer
I er afgerende for en velfungerende egkonomi i Unionen. Kombinationen af faldende
begransede naturressourcer, en stadig voksende befolkning og et forbrugsniveau, der stiger
dramatisk i udviklingsverdenen, stiller stadig starre krav til jordens rastoffer og
naturressourcer. Disse faktorer er nogle af de faktorer, der er ansvarlige for den forventede

stigning i forbruget af naturressourcer i de neeste artier.

Som fremhavet i Koreplan til en ressourceeffektivt Europa og Horisont 2020 ber vi strebe
efter at sikre adgang til, radighed over og beeredygtig anvendelse af de rastoffer, der er
ngdvendige for europaisk skonomi og for vores velfaerd, samtidig med at vi skaber en
ressourceeffektiv gkonomi der opfylder en voksende befolknings behov inden for planetens

okologiske granser.

I dette faktablad benyttes den sn@vrere definition af "rastoffer, som hverken er energi eller
landbrugsvarer" for at mindske muligheden for overlapning med eksisterende VIF'er for
klimaendringer og energi og med andre fremtidige VIF-indsatsomrader, som f.eks. fadevarer.

AM\1007381DA.doc 92/135 PE519.317

DA



2. RELEVANS OG INDVIRKNING

Dette tematiske omrade er s@rdeles relevant, hvad angar ekonomisk og samfundsmassig
indvirkning. Rastoffer er afgerende for verdensekonomien og livskvaliteten. Foraget
ressourceeffektivitet vil ogsa vaere neglen til at sikre vaekst og arbejdspladser i Europa. Oget
ressourceeffektivitet vil give store skonomiske muligheder, forbedre produktiviteten, senke

omkostningerne og forbedre konkurrenceevnen.

Unionen har et velforankret forskningsgrundlag og rader over forskellige ekspertisecentre,
men der kan geres en meget storre indsats for at udnytte disse fordele inden for dette

indsatsomrade. Et VIF vil vaere sarlig velegnet til dette.
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I kombination med andre EU-aktiviteter ber et VIF pa dette omrade fokusere pa fremme af et
viden- og ekspertisecenter bestaende af akademiske og tekniske eksperter, undervisere og
forskere inden for baredygtig minedrift i &bne miner, underjordiske miner og dybhavsminer,
urban minedrift, lossepladsudgravning, materialeforvaltning, genanvendelsesteknologier,
bortskaffelse, materialesubstitution og dben handel med samt global forvaltning af rastoffer.
Det skal fungere som magler og clearinginstitution for europaiske ekspertisecentre inden for
disse relaterede emner og forvalte et forskningsprogram af strategisk betydning for EU's
industri. Af denne grund og for at gare effekten af disse aktioner sa stor som mulig og undga
overlapning med andre EU-aktiviteter, herunder innovationspartnerskabet for rastoffer, vil
VIF'et yde det nedvendige supplement inden for menneskelig kapital (dvs. uddannelse) til de
innovative teknologiske pilotaktioner (f.eks. demonstrationsanlaeg) for beeredygtig
efterforskning til lands og vands, udvinding, foraeedling, ressourceeffektiv anvendelse,

indsamling, genvinding, genbrug og substitution.
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Samtidig kan dette omfatte mal om at blive teknologipioner ved at oprette pilotordninger og
demonstrere innovative processer og lesninger, der f.eks. involverer brug af ekonomisk
attraktive og baeredygtige alternative materialer, herunder biobaserede materialer, af
strategisk betydning for Unionen. Det kan udlese en udvidelse af de eksisterende markeder og
oprettelse af nye, f.eks. inden for baeredygtig efterforskning, udvinding og forarbejdning,
ressourceeffektiv materialeforvaltning, genanvendelsesteknologier og materialesubstitution.
Det vil vaere nedvendigt at vurdere indvirkningen og at udvikle innovative,
omkostningseffektive tilpasninger og risikostyringsforanstaltninger for sarligt folsomme

habitater som f.eks. det arktiske omrade.

Et VIF pa dette omrade vil vaere meget vigtigt for at overvinde den hindring, som manglende
teknologi udger. Der kraves teknisk innovation for at udvikle en serie af komplementare
teknologier, der kan @ndre formen af de traditionelle vaerdikader for mineraler og réastoffer.
Dette omrade kraever en yderligere indsats for at udvikle nye processer og for at optimere og
udnytte det markedspotentiale, den eksisterende viden pad omradet reprasenterer. Et VIF's

iverksatterfokuserede tilgang vil vere sarlig egnet i denne forbindelse.
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En anden merverdi ved et VIF for rastoffer er dets bidrag til at afthjaelpe sektorens
begraensede muligheder for netveerkssamarbejde. Uensartetheden af de forskellige involverede
forskningsomrader betyder faktisk, at der er begrensede muligheder for at meode forskere
inden for andre emneomrader og udnytte den tveergadende udveksling af idéer og det
samarbejde, der kraeves for at skabe omkostningseffektive og miljevenlige
lavemissionslesninger. Netvaerkssamarbejde inden for et VIF, som samler interessenter fra
videntrekantens tre sider pa tveers af hele veerdikeeden, vil medvirke til at overvinde denne
svaghed. Det vil give mulighed for at styrke overferslen af bade teknologi, viden og
knowhow, og det vil sikre forskere, studerende og iveerksettere den viden og de
kvalifikationer, de skal bruge for at skabe innovative losninger og omsatte dem til nye

forretningsmuligheder.
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3. SYNERGIER OG KOMPLEMENTARITETER MED EKSISTERENDE
INITIATIVER

Unionen har udpeget dette indsatsomrdde som én af de store udfordringer. Et VIF vil bidrage
til Horisont 2020, nemlig til at imedekomme den samfundsmaessige udfordring med hensyn til
beeredygtig rastofforsyning og ressourceeffektivitet. Det vil bidrage til det foreslaede
europ&iske innovationspartnerskab om rastoffer. Det europaiske innovationspartnerskab om
rastoffer vil danne overordnede rammer til at stotte tilpasning og synergivirkninger mellem
forsynings- og eftersporgselsdrevet forskning samt innovationsinstrumenter og -politikker pa
omradet. Dette vil omfatte teknologifokuserede aktiviteter, men ogsa identificering af
rammebetingelser og bedste praksis med hensyn til spergsmél om politik, regler eller
standardisering, som har betydning for innovation inden for en bestemt sektor eller med
hensyn til en bestemt udfordring. Et VIF inden for dette omrade kan skabe komplementaritet
ved at uddanne negleakterer, men ogsé ved at tilvejebringe et struktureret net af deltagere.
Det vil give et godt grundlag for stette til andre innovationsrelaterede aktioner, som
gennemfores inden for rammerne af det europ®iske innovationspartnerskab, og hvor

menneskelige ressourcer er af absolut afgerende betydning.
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Det vil ogsa vare i en god position med hensyn til at hjelpe det europaiske
innovationspartnerskab med at identificere de overordnede betingelser og bedste praksis, hvad
angdr politiske, lovgivningsmassige eller standardiseringsmaessige sporgsmal, der har
betydning for sektoren. Et VIF vil ogsé bygge videre pa og udnytte resultaterne af de mange
forskningsprogrammer under det syvende rammeprogram vedrerende dette omrade, navnlig
projekter, der er finansieret inden for de tematiske rammer for nanovidenskab,

nanoteknologier, materialer og nye produktionsteknologier og miljo.

Ligeledes vil det bygge pd markedsintroduktionsprojekter vedrerende gkoinnovation under
rammeprogrammet for konkurrenceevne og innovation, hvor materialegenanvendelse har
veeret et af de prioriterede omrader. Sddanne erfaringer vil ogsa blive viderefort med Horisont
2020, nemlig i forbindelse med de samfundsmaessige udfordringer: klimaindsats, miljo,

ressourceeffektivitet og rdstoffer.
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Der skal endvidere sages synergier med det europceiske netveerk for kompetencer inden for
sjeeldne jordarter, der er oprettet med henblik pa de kritiske rdstoffer, der kaldes sjceldne

jordarter.

Et VIF pa dette omrade skal soge at opnd komplementariteter og synergier med disse
aktiviteter og bar fokusere pé tvaerfaglige aktiviteter inden for videntrekanten med hovedvagt

pa innovative produkter og tjenester samt iverksatteruddannelse.
4. KONKLUSION

Et VIF pé dette omrade vil vere yderst velegnet til at imedegéd ovennavnte udfordringer. Det

opfylder ligeledes de kriterier, der er fremfort for udvelgelse af VIF-temaer 1 SID:

. Det omhandler en veasentlig relevant gkonomisk og samfundsmeessig udfordring for
Europa (behovet for at udvikle innovative lavemissionslgsninger til
omkostningseffektiv og miljevenlig efterforskning, udvinding, foredling, brug,
genbrug, genanvendelse og bortskaffelse af rastoffer) og bidrager til gennemforelsen
af Europa 2020-dagsordenen og dens mélsatninger vedrerende klima og energi,

beskaftigelse, innovation og uddannelse.
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. Dets fokus er tilpasset de prioriterede omrader i Horisont 2020 og supplerer andre
EU-aktiviteter inden for rastofomréadet, navnlig via det europziske

innovationspartnerskab om rastoffer.

. Det kan mobilisere investeringer fra erhvervslivet og giver muligheder for forskellige
nye produkter og tjenester, f.eks. inden for baeredygtig udvinding og forarbejdning,

materialeforvaltning, genanvendelsesteknologier og materialesubstitution.

. Det har en bacredygtig og systematisk indvirkning malt i antal nyuddannede
iverksettere, nye teknologier og nye virksomheder. Det tilbyder navnlig muligheder
for skabelse af sociale verdier gennem indsatsen hen imod malet om baeredygtighed
1 hele produktets livscyklus: mere effektiv brug af ristoffer og mere effektiv

genanvendelse og genvinding af rastoffer.

. Det omfatter en steerk uddannelseskomponent, der mangler i andre initiativer, og det
vil samle en kritisk masse af interessenter i verdensklasse inden for forskning og

innovation.
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. Det kraever en tveerfaglig indsats, der involverer forskellige videnomrader, f.eks.
geologi, skonomi, miljevidenskab, kemi, mekanik og flere erhvervsomrader

(byggesektoren, bilindustrien, rumfart, maskiner og udstyr og vedvarende energi).

. Det omhandler det europaiske paradoks, da Europa har et staerkt forskningsgrundlag,
men en svag innovationspreastation pd dette omrade. Det giver mulighed for
innovation inden for baeredygtig minedrift og materialeforvaltning. Substitution og
genanvendelse skal fremme yderligere @ndringer i sektoren og fremme investeringer

gennem udvikling af nye produkter, tjenester og tilgange til forsyningskaden.
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Faktablad 3: Food4Future — baeredygtig forsyningskade fra jord til bord

1. UDFORDRINGEN
Den globale fedevareforsyningskade star over for en kompleks serie af udfordringer.

Pé eftersporgselssiden er situationen kendetegnet ved en voksende verdensbefolkning og
stigende levestandarder (isar 1 vaekstlande), der skaber efterspergsel efter mere varierede
fodevarer af hoj kvalitet, og det krever igen en storre fodevareproduktion. FN forudsiger
derfor, at efterspergslen efter fodevarer vil stige med ca. 70 % inden 2050'. Samtidig har
bioenergisektorens hurtige vaekst yderligere forsterket efterspergslen efter biprodukter fra

fodevareproduktionen.

De Forenede Nationers Levnedsmiddel- og Landbrugsorganisation (FAO). 2009. Global
agriculture towards 2050.
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Pé forsyningssiden vil de globale klimagndringer laegge yderligere pres pa
fodevareproducenter og -leveranderer. Endvidere er en raekke systemer til fedevareproduktion
i forskellige dele af verden ikke baeredygtige. Hvis der ikke sker @ndringer, vil det globale
fodevaresystem fortsat skade miljoet og mindske den globale kapacitet til at producere

fadevarer 1 fremtiden.

Disse problemer skal ses i sammenhang med forbrugernes holdninger, bekymringer og
adfeerd, idet produktionen styres af forbrugerne og markederne. I labet af de sidste to artier er
kompleksiteten af fodevareforbruget eget dramatisk. Forbrugerne eftersperger
forskelligartede og letanvendelige kvalitetsfadevarer til overkommelige priser, som
modsvarer deres smag og behov. Der er stigende bekymringer over en raekke problemer, lige
fra fedevaresikkerhed og miljebeskyttelse til etiske overvejelser, som f.eks. fair trade eller
dyrevelferd, og bekymringerne forer til et voksende krav fra forbrugergrupper om politisk
handling. Endelig kan vaner med hensyn til fadevareforbrug (herunder fedevarespild) have en
steerk indvirkning pa forbrugernes sundhed og velbefindende, pa primarproduktionen og pa

miljoet.
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Horisont 2020 tager fat om denne kompleksitet og definerer de udfordringer, der kendetegner
denne sektor: Udfordringen er at sikre forsyningen af sikre kvalitetsfodevarer og biobaserede
produkter og at sikre baeredygtig forvaltning af biologiske ressourcer for dermed at bidrage til
udviklingen af bade landdistrikter og kystomrader og styrkelsen af den europaiske
biobaserede industris konkurrenceevne, samtidig med at landjordens og havets gkosystemer
bevares, athaengigheden af fossile breendsler reduceres, tilpasning til klimagndringer
gennemfores, klimasendringer athjelpes, og nulvaekst og ressourceeffektivitet inden for

affaldsproduktion fremmes.
2. RELEVANS OG INDVIRKNING

Et VIF for den baredygtige forsyningskade vil hjelpe med at gennemfore de prioriterede
omrader i Horisont 2020, navnlig dem der er defineret inden for rammerne af den
samfundsmassige udfordring "Fedevaresikkerhed, baeredygtigt landbrug og skovbrug samt

forskning i marine og indre farvande og biogkonomi".
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Dette tematiske omrade er endvidere sardeles relevant med hensyn til skonomisk og
samfundsmassig indvirkning. Spergsmél om fedevaresikkerhed pavirker nasten alle sektorer

1 oskonomien og samfundet, og kraver ofte lovgivningsmassige foranstaltninger.

Fodevareindustrien er den sterste produktionssektor i Europa og spiller en afgerende rolle i
Europas videre ekonomiske udvikling. Pa trods af den relevante rolle er den europziske
fodevare- og drikkevareindustris konkurrencedygtighed under pres. I lobet af det sidste arti er
Europas andel af det globale marked faldet fra 25 % til 21 % pa grund af konkurrence fra
vakstekonomier, som f.eks. Kina, Indien og Brasilien. Europas fedevareindustri far stadig
svarere ved at konkurrere pa prisen alene, og den skal derfor kunne tilfore vaerdi ved at
fremstille sundere, mere baredygtige og ressourceeffektive produkter, hvis den skal vende

denne faldende udvikling.
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Der er brug for en indsats for at sikre et klimarobust og baredygtigt globalt fedevaresystem,
samtidig med at den stigende fodevareeftersporgsel imedekommes inden for begraensningerne
med hensyn til tilgeengelige landbrugsomrdder og en faldende fiskebestand, miljobeskyttelse

og beskyttelse af menneskers sundhed.

Et VIF pa dette omrade vil fokusere pa fadevareforsyningskaeden. Dette fokus passer serdeles
godt ind i den helhedsorienterede tilgang i et VIF. Keden omfatter ressourceinput i
begyndelsen af kaeden (kunstgedning osv.), fadevareproduktion, -forarbejdning, -emballering
og -distribution og slutter med forbrugerne, som kan vaere en specifik prioritet i et VIF
(reduktion af fodevarespild, sund ernaring osv.). Mélet er at sikre en mere effektiv
fodevareforsyningskede og samtidig forbedre baredygtigheden og sporbarheden i alle led i

denne kade.
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Nér et VIF omhandler fodevareforsyningskaden, bliver det muligt at tage fat om nogle af
Europas sterste gkonomiske og samfundsmaessige udfordringer, og det bliver muligt at
mobilisere investeringer og en langsigtet forpligtelse fra erhvervslivet — dvs. 1 indferelsen af
nye og innovative teknologier, processer og viden, der kan ege den baredygtige
fodevareproduktion, -forarbejdning, -emballering og -distribution, sd mangden af affald
reduceres, og bedre ern@ring fremmes. Gennem sin integrerende tilgang vil et VIF pa dette
omrade kunne pavirke industrien til at fokusere mere pa forbrugerdrevet innovation og
dermed gavne forbrugernes sundhed og livskvalitet. Det er i overensstemmelse med
potentialet for nye forretningsmodeller og markedsstrategier, der fokuserer pé forbrugernes
behov og tendenser, og som bygger pa en foreget bevidsthed om fedekaden, der kan bringe
innovationer og teknologiske muligheder i overensstemmelse med forbrugernes interesser, s

der skabes nye forretningsmuligheder.

AM\1007381DA.doc 107/135 PE519.317

DA



DA

Et VIF pa dette omrade vil vaere meget vigtigt i forhold til at overvinde den betydelige
fragmentering 1 hele fodevareforsyningskaden. Det vil forene en kritisk masse af interessenter
inden for forskning i verdensklasse, innovation og uddannelse i hele keeden. Alle elementer i
kaeden (den primare sektor, fodevareproduktion, fodevareforarbejdning, grossister,
restauranter og — ikke mindst — forbrugerne) hanger uleseligt sammen i forbindelse med
udviklingen af fremtidens innovationer. Et VIF kan tilbyde den systemiske og tvaerfaglige

tilgang, der er nadvendig for at lgse disse problemer.

Et VIF pé dette omrade vil forst og fremmest sikre mervaerdi gennem dets muligheder for at
athjelpe den nuvarende mangel pa kvalifikationer og menneskelige ressourcer. I gjeblikket
mangler op til halvdelen af virksomhederne i den europaiske narings- og
nydelsesmiddelindustri videnskabelige og faguddannede medarbejdere. Det er en hindring for
innovation i denne sektor. Ved at integrere uddannelse med de andre sektorer i videntrekanten
kan et VIF vere med til at lgse dette problem. Det vil samtidig give mulighed for at stimulere
nyuddannede ivaerksattere, som kan udvikle nye innovative teknologier og virksomheder.
Dette fokus pé ivaerksattere er isar relevant for fedevaresektoren, der er kendetegnet ved et

hejt antal SMV'er.

AM\1007381DA.doc 108/135 PE519.317

DA



DA

De storste risici i forbindelse med et VIF for dette tema vedrerer navnlig de nedvendige
ledsagende overordnede rammebetingelser for innovation, der ikke direkte er omfattet af
VIF'ernes formdl. For at oge baredygtigheden i hele fodevareforsyningskaden kan det vare
nedvendigt at gennemfore visse lovgivningsmaessige @ndringer, f.eks. for at internalisere
omkostninger til fedevareproduktion. VIF'er skal derfor samarbejde med igangvearende
innovationsaktiviteter pd EU-plan og nationalt plan og politiske aktiviteter pa dette omrade

(se naeste afsnit).

3. SYNERGIER OG KOMPLEMENTARITETER MED EKSISTERENDE
INITIATIVER

Unionen er fuldt engageret pa dette omrade. Et VIF vil bidrage til at imedegé den
samfundsmassige udfordring, der er defineret i Horisont 2020: "Fedevaresikkerhed,
baredygtigt landbrug og skovbrug samt forskning i marine og indre farvande og
biogkonomi". Det vil navnlig samarbejde med det foreslaede europaiske
innovationspartnerskab om landbrugsproduktivitet og baredygtighed. Sidstnevnte leegger
vaegt pa at bygge bro mellem banebrydende forskning og praktisk innovation, mens et VIF
navnlig vil sikre komplementaritet gennem uddannelse af nogleakterer, som f.eks.
ivaerksattere og forbrugere. Indsatsen skal ogsa koordineres med det fzlles
programlagningsinitiativ "Landbrug, fedevaresikkerhed og klimazndringer", som samler den
nationale forskningsindsats for at integrere foranstaltninger vedrerende tilpasning, afbadning

og fadevaresikkerhed inden for landbrug, skovbrug og arealanvendelse.
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Den Europaiske Hav- og Fiskerifond vil fremme fiskeriets og akvakulturbrugenes
miljomassige og sociale baeredygtighed, hvilket understreger behovet for teknisk udvikling 1
sammenhang med nye ivaerksatterkompetencer inden for disse omrader i trad med
forbrugernes adfzerd, og dette indebeerer synergimuligheder. Indsatsen kan ligeledes
koordineres med de netop lancerede fzlles programlegningsinitiativer "Healthy Food for a
Healthy Life" og "Connecting Climate Research in Europe", de europziske
teknologiplatforme inden for tilknyttede omrader (navnlig Food for Life-platformen) og
adskillige projekter under det syvende rammeprogram. Ligeledes kan det bygge pd
markedsintroduktionsprojekter vedrerende gkoinnovation under rammeprogrammet for
konkurrenceevne og innovation, hvor fedevarer og drikkevarer har veeret et af de prioriterede
omréder. Sddanne erfaringer vil ogsa blive viderefort med Horisont 2020, n&rmere bestemt i
forbindelse med de samfundsmassige udfordringer: klimaindsats, miljo, ressourceeffektivitet

og rastoffer.
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Et VIF pa dette omrade vil fungere som et supplement til disse aktiviteter, idet det vil
fokusere pé tvaerfaglige aktiviteter inden for videntrekanten med hovedvaegt pa innovative

produkter og tjenester, iverksatteruddannelse og forbrugerspergsmal.
4. KONKLUSION

Et VIF med fokus pé fedevareforsyningskeden vil vere velegnet til at imedega ovennavnte
udfordringer. Det opfylder ligeledes de kriterier, der er fremfort for udveelgelse af VIF-

temaer:

. Det omhandler en vasentlig relevant ekonomisk og samfundsmessig udfordring
(behovet for at sikre et robust og baeredygtigt fodevaresystem, samtidig med at den
stigende fodevareefterspargsel imgdekommes inden for begraensningerne med
hensyn til tilgeengelige landbrugsomréader, miljebeskyttelse og beskyttelse af
menneskers sundhed) og bidrager til gennemferelsen af Europa 2020-dagsordenen og

dennes méal med hensyn til klima og energi, beskeftigelse, innovation og uddannelse.

. Dets fokus er tilpasset de prioriterede omrader i Horisont 2020 og supplerer andre
EU-aktiviteter inden for fedevaresektoren, navnlig via det europaiske

innovationspartnerskab om landbrugsproduktivitet og baeredygtighed.
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Det kan mobilisere investeringer og en langsigtet forpligtelse fra erhvervslivet og
giver mulighed for diverse nye produkter og tjenester — f.eks. indferelse af nye og
innovative teknologier, processer og viden, der kan ege den baredygtige

fodevareproduktion, -forarbejdning, -emballering og -distribution, s& maengden af

affald reduceres, og bedre ernaring og en sundere befolkning fremmes.

Det har en baredygtig og systematisk indvirkning malt i antal nyuddannede
ivaerksattere, nye teknologier og nye virksomheder. Det vil fremme udviklingen af

ny teknologi og mere effektive og baeredygtige produktionssystemer.

Det har til formél at overvinde den omfattende fragmentering inden for hele
fodevareforsyningskaden, at arbejde for at fremme sporbarheden, og det vil forene
en kritisk masse af interessenter inden for forskning i verdensklasse, innovation og

uddannelse 1 hele kaden.

Det kraever en tvarfaglig indsats, der involverer forskellige videnomrader, f.eks.

agronomi, ekologi, biologi, kemi, ernaring og sociogkonomi.

Det omhandler det europaeiske paradoks, da det vil finde nye innovative tilgange, der

kan sikre en mere beredygtig og effektiv forsyningskade og forbedre

fodevaresikkerheden.
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Faktablad 4: Produktion med hgj veerditilvaekst

1. UDFORDRINGEN

En af de store udfordringer i den europiske innovationsdagsorden, som ogsa skal leses inden
for rammerne af Horisont 2020, er EU-medlemsstaternes konkurrenceevne pa det globale

marked. En af de sektorer, der er s@rlig berort af problemet, er produktionssektoren.

Produktionssektoren i de europeiske lande er under betydeligt pres: Qget konkurrence fra
andre udviklede ekonomier, produktion med lave omkostninger i udviklingslande og knaphed
pa rastoffer laegger pres pé de europ@iske produktionsvirksomheder. Sidelobende hermed er
der andre faktorer, der nedvendigger @ndringer i produktionssektoren: nye markeds- og
samfundsbehov, hurtige fremskridt inden for videnskab og teknologi samt milje- og

beredygtighedskrav.
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En mulig lesning pa disse problemer er udviklingen af produktionsvirksomheder med hgj
veerdi (eller veerditilveekst). Dette koncept definerer et integreret system, der omfatter hele
cyklussen for produktion, distribution og bortskaffelse af varer, produkter og tjenesteydelser,
og som er baseret pa et kunde- og brugerdrevet innovationssystem. I stedet for at konkurrere
primart pa prisen skaber producenter med verditilvaekst vaerdier ved at levere produkt- og
serviceinnovation, indfere hejkvalitetsprocesser, opna en hgj varemarkegenkendelse og/eller

bidrage til et baeredygtigt samfund.

Produktionssektoren spiller en betydelig ekonomisk, social og miljemassig rolle. I 2010
tegnede produktionssektoren sig for 15,4 % af Unionens BNP og for over 33 mio.
arbejdspladser. Dette tal nér op pé 37 %, hvis elproduktion, bygge- og anlegsvirksomhed og
tilknyttede forretningstjenester medregnes. Samtidig tegnede produktionssektoren sig for ca.
25 9% af affaldsmengden, 23 % af drivhusgasserne og 26 % af den NOx, der genereres i

Europa.
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P& den baggrund er det klart, at de overordnede mal for produktionssektoren ma vare en
forbedret europaisk konkurrenceevne pa det globale marked og udvikling af mere

baredygtige og miljovenlige produktionsprocesser.
2. RELEVANS OG INDVIRKNING

Et VIF for produktion med hej vaerditilvaekst vil hjelpe med at gennemfore de prioriterede
omrader i Horisont 2020 med hensyn til avanceret produktion og forarbejdning og den
specifikke malsatning om at omdanne de nuvarende industrielle produktionsformer til mere
videnintensive og baredygtige produktions- og forarbejdningsteknologier med lav emission,
der gér pé tveers af sektorer, med det formal at skabe innovative produkter, processer og

tjenester.

Det vil kunne mobilisere investeringer og en langsigtet forpligtelse fra erhvervslivet og vil
give mulighed for at udvide og skabe nye markeder. Det kan navnlig stette de aktioner, der er
fastlagt i den strategiske forskningsdagsorden for den europaiske teknologiplatform for

produktion:
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. miljovenligt design

. udvikling af produkter og tjenester med hej veerditilveekst

. udvikling af nye forretningsmodeller

. udvikling af avancerede processer inden for produktionsteknologi

. nye innovative fremstillingsvidenskaber og -teknologier

. omdannelse af eksisterende forsknings- og uddannelsesinfrastrukturer med henblik

pa at fremme produktion i verdensklasse.
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Udviklingen af nye produkter, tjenester, forretningsmodeller og produktionsprocesser skal
stottes, men der bor leegges vagt pd beredygtighed og ekoinnovation samt reduktion af
ineffektiv udnyttelse af ressourcer og energi, sd de positive miljopavirkninger maksimeres, og
sé indsatsen medvirker til at styrke den positive ekonomiske og sociale indvirkning. Konkret
betyder det, at en gron tilgang vil omfatte energi- og materialeeffektive processer og
maskiner, anvendelse af vedvarende energikilder og/eller anvendelse af intelligent
energistyring, som kan sikre vaesentlige reduktioner af affald og emissioner. Ved at bidrage til
udviklingen og udbredelsen af en mere baredygtig, ressourceeffektiv og konkurrencedygtig
produktion vil et VIF kunne udlese en adfaerdsendring i industrien og blandt forbrugerne, s

der opnés en systemisk indvirkning.
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Et VIF for produktion med hej vaerditilvaekst kan ogsé spille en meget vigtig rolle og skabe
betydelige resultater pa regionalt plan: De centrale missioner for et VIF pé regionalt plan vil
veere rettet mod fremme af etableringen af sammenkoblede regionale klynger med lokal
indvirkning og samarbejde, udvikling af kompetencer inden for hgjteknologisk produktion og
udvikling af ekspertise inden for produktionsteknologierne. I den forbindelse skal
opmarksomheden iser rettes mod de regioner, der er mest pavirket af den faldende

produktionskapacitet, og mod SMV'er.

En af de sterste udfordringer for at nd ovennavnte mal er tilgeengeligheden af en hojt
kvalificeret arbejdsstyrke, som er tilstraekkelig 1 bade kvalitet og antal. Et VIF vil derfor spille
en central rolle ved omorganiseringen af uddannelseslandskabet pa dette omrade. Ved at
etablere tattere forbindelser mellem de parter, der eftersperger kompetencer, og de parter, der
varetager uddannelserne, kan et VIF fremme falles postgraduatuddannelser samt

videreuddannelse af universitetsuddannede og praktiske kurser i erhvervslivet.
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Kapacitetsopbygning vil ogsé vere et centralt element i et VIF for produktion med hgj
varditilvekst. Det gelder ikke blot opbygningen af en hejt kvalificeret arbejdsstyrke, men
ogsé muligheden for at etablere VIF'et som et forum for interaktion og fremme af tvaerfaglige
kvalifikationer og kompetencer, navnlig med hensyn til kombinationen af flere centrale

statteteknologier, som det er foreslaet af hgjniveaugruppen for centrale st;atteteknologierl.

Et VIF pa dette omrade vil gere det muligt at samle forskellige aktorer og interessenter i
denne meget tvaerfaglige sektor, herunder centrale upstream- og downstream-elementer i
vaerdikaeden. Det omfatter forarbejdningsindustrier (f.eks. stél eller kemikalier), der

umiddelbart indgér 1 verdikaden for produktion med hej varditilvakst.

! http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report final en.pdf.
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3. SYNERGIER OG KOMPLEMENTARITETER MED EKSISTERENDE
INITIATIVER

Et VIF som beskrevet ovenfor vil supplere en rekke andre EU-initiativer samt initiativer i

medlemsstater og branchesammenslutninger.

Ud over den nevnte europaiske teknologiplatform for produktion kan der etableres
forbindelser til teknologiplatformen for integration af intelligente systemer og det faelles
teknologiinitiativ vedrerende indlejrede computersystemer. Det offentlig-private partnerskab
(OPP) om fremtidens fabrikker og andre partnerskaber, der mdtte blive oprettet under
Horisont 2020 inden for dette tematiske omrdde, samt en rekke projekter under
rammeprogrammet vil ligeledes vaere naturlige samarbejdspartnere. VIF'et vil inddrage de
prioriterede forskningsomrader og handlingsplaner, der er defineret inden for rammerne af de
europaiske teknologiplatforme, og det forskningsarbejde, der indtil videre er gennemfort af

projekter under det felles teknologiinitiativ, OPP og rammeprogrammet.
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Ligeledes skal det bygge pd markedsintroduktionsprojekter vedrerende gkoinnovation under
rammeprogrammet for konkurrenceevne og innovation, hvor der er opnéet erfaringer med
mere baredygtig produktion. Sddanne erfaringer vil ogsé blive viderefort med Horisont 2020,
narmere bestemt i forbindelse med de samfundsmeessige udfordringer: klimaindsats, miljo,
ressourceeffektivitet og baeredygtig rastofforsyning. Synergier kan ogsé overvejes i
forbindelse med pilotprogrammet for et verifikationssystem for miljeteknologi (ETV), som
sigter mod at fremme miljoteknologier med hoj verdi ved at serge for tredjepartsvalidering af

deres prastationer.
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Et VIF for produktion med hej veerditilvaekst kan ogsa udgere et forbindelsesled for
synergivirkninger med det europaiske forskningsrad, som hejniveaugruppen for centrale
stotteteknologier anbefaler for at fremme ekspertise inden for teknologisk forskning og

innovation.

Et VIF pa dette omrade vil supplere disse aktiviteter, idet det vil fokusere pa tvaerfaglige

aktiviteter inden for videntrekanten med hovedvagt pa iveerksatteruddannelse.
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4. KONKLUSION

Et VIF, der fokuserer pa integration af alle interessenter inden for produktion, og som laegger
stor vaegt pa omorganisering af dagsordenen for uddannelse pa dette omrade, vil vare
velegnet til at imedegd ovennavnte udfordringer. Det opfylder ligeledes de kriterier, der er

fremfort for udvelgelse af VIF-temaer i SID:

. Det omhandler en vasentlig relevant ekonomisk og samfundsmassig udfordring for
Europa (at forbedre medlemsstaternes konkurrenceevne pé det globale marked og
bidrage til udviklingen af mere baredygtige og miljovenlige produktionsprocesser)
og bidrager til gennemforelsen af Europa 2020-dagsordenen om intelligent og

baredygtig veaekst.

. Dette VIF er i overensstemmelse med indsatsomraderne i Horisont 2020 og supplerer

andre EU-aktiviteter pa dette omrade.
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Det kan bygge pa en stabil industrisektor, der vil blive tiltrukket af et VIF.

Det giver mulighed for forskellige nye produkter, tjenester og forretningsmodeller,
og det vil farst og fremmest vere velegnet til at opfylde det presserende behov for

kvalificeret arbejdskraft i sektoren.

Det benytter en systemisk tilgang og krever derfor en tveerfaglig indsats og

udvikling af nye uddannelser pa tvaers af faggranser.

Det forener en kritisk masse af interessenter inden for forskning i verdensklasse,
innovation og uddannelse i hele veerdikaeden, som ellers ikke ville vere blevet

samlet.

Det omhandler det europaiske paradoks, da det vil udnytte Unionens staerke
forskningsgrundlag og finde nye innovative tilgange, der kan sikre en mere

konkurrencedygtig, baeredygtig og ressourceeffektiv produktionssektor.
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Faktablad 5: Mobilitet i byer
1. UDFORDRINGEN

Temaet vedrerende intelligent, gren og integreret transport er udpeget som en af de vigtige
samfundsmassige udfordringer, der er omhandlet i Horisont 2020. 2011-hvidbogen om
transport legger endnu sterre vagt pa at gore en indsats pa dette omrade det naste tiar.
Mobilitet i byer er en s@rlig udfordrende opgave. Den omhandler en rekke spergsmal, som
f.eks. transport (herunder nye mobilitetskoncepter, transportorganisation, logistik og
transportsystemers sikkerhed), miljo (reduktion af drivhusgasser, luftforurening og stej) og
byplanlaegning (nye koncepter for at mindske afstanden mellem arbejde og bolig), og har en
betydelig indvirkning pa bade ekonomisk og socialt plan (etablering af nye virksomheder,
beskaeftigelse, social integration samt bolig- og beliggenhedsstrategier). Det overordnede mal
er at forbedre livskvaliteten for de europaiske borgere, der i stigende antal bor i store

bymassige bebyggelser, hvor en stor del af Europas ekonomiske resultater skabes'.

Mere end 70 % af alle europaere bor i byomrader, som reprasenterer mere end 25 % af
Unionens territorium. Omkring 85 % af Unionens BNP skabes i byomrader. Urbaniseringen
forventes at stige i Europa til omkring 83 % inden 2050.
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Baredygtig mobilitet i byer kan kun opnés, hvis der skabes banebrydende innovationer, som
sikrer mere gronne, inklusive, sikre og intelligente losninger. Hvis dette ikke opnas, vil det pa
lang sigt have hgje samfundsmessige, okologiske og ekonomiske omkostninger. Nye
innovative mobilitetskoncepter — navnlig hvor individuelle transportmidler erstattes af
offentlig kollektiv transport — ber dog accepteres af borgerne. Gennemforelsen af
adfzerdsendringer, der ikke forringer livskvaliteten og omkostningerne ved at bo 1 byomrader,

er en af de store udfordringer, der skal lgses pa dette omrade.
2. RELEVANS OG INDVIRKNING

Det centrale mal for et VIF for mobilitet i byer er at sikre et mobilitetssystem i byerne, der er

mere gront, inklusivt, sikkert og intelligent.
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Som allerede anfort ovenfor er dette tema sa@rdeles relevant fra et samfundsmeessigt og alment
politisk synspunkt. Det er ogsd serdeles relevant fra et socioskonomisk synspunkt, da det
involverer vigtige skonomiske sektorer, hvad angar BNP og beskaftigelse, herunder f.eks.
bilindustrien og bygge- og anlaegssektoren. Mobilitet i byer haenger desuden sammen med
miljobeskyttelsesstrategier og er fuldt integreret i politikker vedrerende social integration,

beliggenhed, boliger og byplanlegning.

Et VIF for mobilitet i byer er bade i overensstemmelse med de indsatsomrader, der er
defineret i Horisont 2020, og malene i Europa 2020-strategien om at skabe en mere
intelligent, baeredygtig og inklusiv lavemissionsudvikling i byerne. Et VIF pa dette omrade
kan bidrage til hvert af malene 1 Europa 2020-strategien ved f.eks. at fremme okoeffektive
losninger, intelligente ikt-ordninger for trafikstyring og tilvejebringelse af mere effektive og

prismaessigt mere overkommelige transporttjenester.

Eftersom mobilitet i byer som sédan er systemisk, kan et VIF pa dette omrade tilbyde mange
muligheder for innovation i innovationskeden, f.eks. udvikling af multimodale

transportsystemer samt mere intelligente og baeredygtige transportlosninger.
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Et VIF for mobilitet i byer tager udgangspunkt i en solid teknologisk og industriel base og
rummer et stort potentiale for nye produkter og tjenester', navnlig inden for baeredygtig

planlaegning og ekoindustrier.

Endvidere vil udviklingen af innovative modeller for mobilitet i byer ogsa nyde godt af den
staerke politiske opmarksomhed og stotte, der tildeles dette indsatsomrdde. Desuden kan disse
innovative modeller for byerne have en global indvirkning, hvis de overferes som bedste
praksis til de hastigt voksende byomrader i andre dele af verden, isar i Afrika, Asien og

Latinamerika.

Et VIF inden for dette omrade vil placere planleegningen af mobilitet og transport i byer i en
bredere sammenhang med baredygtig byplanlegning og fysisk planleegning og udvikling pa
lokalt og regionalt niveau. VIF'et vil saledes kunne arbejde inden for et omrade, der gér pa
tveers af bade fagomrader og sektorer, og som bidrager til at overvinde den nuvarende
organisatoriske fragmentering af sektoren. Det vil skabe mulighed for et tettere samarbejde
mellem offentlige myndigheder (primeert pé lokalt og regionalt plan), lokale
sammenslutninger og den private sektor (f.eks. udviklere og infrastrukturakterer),

forskningsinstitutter og universiteter (s videntrekanten integreres).

Eksempler pa nye potentielle markeder: nye tjenester for rejsende, vedligeholdelse og styring
af trafik og trafikophobning, nye applikationer i keretojer, integrerede
kommunikationstjenester til stotte for kommunikation og begrensning af rejsebehovet (JRC
65426 EN).
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Ved at samle partnere i verdensklasse i nye konfigurationer vil VIF'et for mobilitet i byer f4
mulighed for at optimere de eksisterende ressourcer og udnytte de forretningsmuligheder, der

skabes gennem disse nye verdikader.

VIF'et for mobilitet i byer vil fokusere pa de aktiviteter i videntrekanten, som kan drage fordel
af yderligere stotte fra Unionen, iser gennem EIT. I virkeligheden opnas den sterste merverdi
ved et VIF pa dette omrade takket veere dets rolle i integrationen af de tre dele af
videntrekanten og i den systemiske @ndring af den made, som innovationsaktererne
samarbejder pa. VIF'ets fokus pd menneskedrevet innovation, som setter studerende, forskere
og ivaerksattere 1 centrum for sin indsats, er ligeledes absolut nedvendigt for at imedegd
ovennavnte udfordringer. Der vil derfor blive lagt stor veegt pa uddannelse,
iverksattervirksomhed og spredning af resultater, f.eks. udvikling af kompetencer og viden
hos transportpersonale i lokale og regionale administrationer (livslang
leering/personaleudvekslingsprogrammer/erhvervsuddannelse), forslag om specifikke
videregdende uddannelsesprogrammer inden for mobilitet i byer
(sommerskoler/udvekslingsordninger), markedsforing af innovative transportkoncepter (stotte

til spin-offs og nystartede virksomheder fra universiteter og forskningsinstitutioner osv.).

AM\1007381DA.doc 129/135 PE519.317

DA



Endvidere skal samhusningskonceptet styrkes inden for et VIF med fokus pé dette tema, da

dette tematiske omréde naturligt har en steerk lokal og regional dimension.

3. SYNERGIER OG KOMPLEMENTARITETER MED EKSISTERENDE
INITTATIVER

Spergsmal vedrerende mobilitet stattes staerkt af mange EU-initiativer. Unionen er fuldt

engageret pa dette omrade.

Forbindelser til andre EU-aktiviteter findes og vil blive styrket. Et VIF for mobilitet i byer vil
tage hensyn til aktioner inden for rammerne af handlingsplanen for mobilitet i byer og

handlingsplan for et intelligent transportsystem.

Det vil is@r samarbejde med de planlagte europeiske initiativer om intelligente byer og

samfund, der omfatter energieffektivitet, ikt og transport i byerne.
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Et VIF vil navnlig skabe komplementaritet ved at uddanne negleakterer, men ogsa ved at
tilvejebringe et struktureret net af deltagere, der kan identificere de overordnede
rammebetingelser og den bedste praksis, hvad angar politiske og lovgivningsmassige

spergsmaél, der har betydning for sektoren.

Indsatsen skal ogsa koordineres med det felles programlagningsinitiativ "Urban Europe",
som samler nationale forskningsaktiviteter med det formal at omdanne byomrader til centre
for innovation og teknologi, indfere miljevenlige og intelligente transportlogistiksystemer i
byer og mellem byer, reducere det ekologiske fodaftryk og forbedre klimaneutraliteten. Et
VIF pé dette omrade kan sette skub i og fremme udnyttelsen af offentlig eliteforskning, som
disse faelles programlagningsinitiativer tilbyder i feellesskab og dermed forhindre

fragmentering i innovationslandskabet.

CIVITAS-initiativet, der understetter demonstrations- og forskningsprojekter, der har til
formal at gennemfore innovative foranstaltninger inden for ren bytransport, og det europeiske
industriinitiativ vedrerende intelligente byer og faellesskaber, der har til formal at gere
produktionen og anvendelsen af energi i byer mere baeredygtig og effektiv, vil ogsé vare

naturlige samarbejdsinitiativer for et VIF for mobilitet i byer.
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Et VIF pa dette omrade kan ogsa etablere forbindelser med de transport- og energirelaterede
europiske teknologiplatforme, det offentlig-private partnerskab (OPP) om europaiske
gronne biler og de mange rammeprogramprojekter pa dette omrade. VIF'et vil inddrage
forskningsprioriteter og handlingsplaner, der er defineret inden for rammerne af de
europziske teknologiplatforme, og det forskningsarbejde, der indtil videre er gennemfort af
projekter under OPP'er og rammeprogrammet, og satte skub i udbredelsen og anvendelsen af

disse forskningsresultater.

Der vil ogsé blive sagt komplementaritet med "European Mobile and Mobility Industries
Alliance". European Mobile and Mobility Industries Alliance, der samfinansieres under
rammeprogrammet for konkurrenceevne og innovation, har til formal at samle regionale og
nationale beslutningstagere, der stotter innovative losninger i mobil- og mobilitetssektoren for
at mobilisere mere og bedre statte til SMV'er, der leverer innovative tjenester, i sddanne

brancher.
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Det vil ogsa bygge pd indsatsen med Intelligent Energi i Europa,
markedsintroduktionsprojektet vedrerende ekoinnovation og ikt-baserede tjenester og
pilotprojekter vedrarende intelligent mobilitet i byer under rammeprogrammet for

konkurrenceevne og innovation.

Et VIF pa dette omrade kan fungere som et supplement til disse aktiviteter, idet det kan
fokusere pa tverfaglige aktiviteter inden for videntrekanten med hovedvagt pa innovative

produkter og tjenester samt ivaerksatteruddannelse.

Et VIF med fokus p& mobilitet i byer vil ogsa supplere nogle af de specifikke aktiviteter, der
allerede gennemfores af to eksisterende VIF'er. Det drejer sig om aktiviteterne i Climate KIC
vedrarende overgang til lavemissionsbyer og aktiviteterne i EIT ICT Labs med fokus pa
intelligente transportsystemer og fremtidens digitale byer. VIF'et for mobilitet i byer vil
inddrage det arbejde, der er gennemfort i disse VIF'er, og lade det indgé i den bredere
sammenheng med et mobilitetssystem i byerne, der er mere gront, inklusivt, sikkert og

intelligent.
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4. KONKLUSION

Et VIF med fokus pd mobilitet 1 byer vil vere yderst velegnet til at imodegé ovennavnte

udfordringer. Det opfylder ligeledes de kriterier, der er fremfort for udvelgelse af VIF-

temaer:

. Det omhandler en vasentlig relevant gkonomisk og samfundsmassig udfordring
(behovet for at skabe et europeeisk transportsystem, der er ressourceeffektivt,
miljevenligt, sikkert og integreret til gavn for borgerne, skonomien og samfundet) og
bidrager til gennemforelsen af Europa 2020-dagsordenen og dennes mal med hensyn
til klima og energi, beskaftigelse, innovation og uddannelse.

. Dette VIF er i overensstemmelse med indsatsomraderne i Horisont 2020 og supplerer
andre EU-aktiviteter pad omradet for transport, miljo og energi.

. Ved at styrke iveerksattertankegangen integrerer det nye teknologier med nye
vaerdikeder og stetter omdannelsen af akademisk forskning til nye produkter og
tjenester.
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. Det omhandler dermed det europaiske paradoks, da det vil udnytte Unionens staerke
forskningsgrundlag og finde nye innovative tilgange, der kan sikre et

mobilitetssystem i byerne, der er mere grent, inklusivt, sikkert og intelligent.

. Det vil forene en kritisk masse af interessenter inden for forskning i verdensklasse,

uddannelse og innovation, som ellers ikke ville vere blevet samlet.

. Det benytter en tilgang, der gér pa tvaers af sektorer, og forbinder dermed de
forskellige ansvarsniveauer fra private enheder til den offentlige forvaltning —

navnlig pa lokalt plan — til den enkelte borger.

. Det kraever en tveerfaglig indsats, der omfatter forskellige videnomrader, og

udvikling af nye typer uddannelse pa tvers af faggranser.

Or. en
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